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การพัฒนายุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพ 
ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม  
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความ

ต้องการการเตรยีมพร้อมด้านทกัษะอาชีพของนกัเรยีนช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย 

จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 2) ร่างและน�ำเสนอยุทธศาสตร์ 

การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 

(Ethnographic Delphi Future Research) เกบ็รวบรวมข้อมูลจากผูเ้ช่ียวชาญ

จ�ำนวน 17 คน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ�ำนวน 30 คนโดยการจัดประชุม 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง

	 1นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาพัฒนศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร
	 2ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยศิลปากร
	 3รองศาสตราจารย์ ดร. คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร
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โครงสร้าง แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การหาค่ามัธยฐาน ค่าพิสัย 

 ระหว่างควอไทล์ และการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลจากการวิจัยพบว่า 
	 1.	ข้อมูลพื้นฐานและความต้องการด้านทักษะอาชีพของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 จากการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม พบว่า สถานศึกษา 
ส่วนใหญ่มคีวามเข้าใจเกีย่วกบัการเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชพีในระดบั
เบื้องต้น เนื่องจากการประชาสัมพันธ์ด้านข้อมูลเชิงลึกมีไม่เพียงพอ บุคลากรที่
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการสร้างความรู้ ความเข้าใจด้าน
ทักษะอาชีพมีจ�ำนวนจ�ำกัด ขาดการบูรณาการฐานข้อมูลผู้ประกอบการใน 
ท้องถ่ิน ผู้ปกครองไม่เห็นความส�ำคัญในการจัดการเรียนการสอนด้านทักษะ
อาชีพ จึงขาดความร่วมมือในการส่งเสริมให้บุตรหลานเรียนด้านทักษะอาชีพ 
จึงมีความต้องการในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้ตระหนักและเห็น
ถึงความส�ำคัญในการเตรียมพร้อมด้านทักษะอาชีพ
	 2.	ร่างและน�ำเสนอยทุธศาสตร์การเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชีพ
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 
4.0 ประกอบด้วย 1) การพัฒนาความพร้อมด้านการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  
2) การพัฒนามาตรฐานด้านศักยภาพของผู้เรียน 3) การพัฒนาศักยภาพด้าน
ทักษะอาชีพ และ 4) ส่งเสริมและพัฒนาให้มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีที่ 
ทนัสมยัเพือ่การศกึษา ซึง่ผลการประเมนิการน�ำเสนอยทุธศาสตร์โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
พบว่า ยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 มีความ 
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ : ยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพ นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม สังคมไทย 4.0 
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Abstract
	 This research aimed to 1) study the general information 

and needs for vocational skills in preparing Nakhon Pathom high 

school students for Thailand 4.0, and; 2) draft and propose  

strategies in preparing Nakhon Pathom high school students’ 

vocational skills for Thailand 4.0. The research was conducted by 

Ethnographic Delphi Future research (EDFR) technique. The data 

were collected from 17 experts and 30 stakeholders through  

organizing a meeting to consider a drafted policy proposal. The 

research instruments were a semi-structured interview and a  

questionnaire. The collected data were analyzed for median,  

interquartile range, and content analysis.

	 The research findings were as follows :

	 1) The basic information and the needs for vocational skills 

in preparing Nakhon Pathom high school students for Thailand 4.0 

based on the analysis of current conditions and environmental 

analysis, showed that most educational institutions had an  

understanding of only the basic preparation for vocational skills 

due to inadequate public relations information. Personnel that 

provided information about preparation for creating knowledge 

and understanding of vocational skills were limited, and; lack of 

integration of local entrepreneur database. Moreover, parents did 

not see the importance of teaching and learning in vocational skills, 

and therefore, lacked cooperation in encouraging their children to 

study vocational skills. Thus, there is a need to prepare personnel 
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to realize and see the importance of preparation for professional 

skills.
	 2) The drafted strategies in preparing Nakhon Pathom high 
school students’vocational skills for Thailand 4.0 consisted of:  
2.1) development of the readiness of quality personnel; 2.2)  
development of standards for learners’ potential; 2.3) development 
of the potential of vocational skills, and; 2.4) promotion and  
development of a modern network of technology for education. 
The results of the evaluation of the strategic presentation by experts 
showed the strategies in preparing Nakhon Pathom high school 
students’vocational skills for Thailand 4.0 were appropriate and 
possible at the highest levels.

Keywords : development of strategies in preparing vocational skills, 
high school students in nakhon pathom, thailand 4.0

บทน�ำ
	 การส่งเสริมให้เยาวชนได้เตรียมความพร้อมด้านอาชีพโดยองค์การ 

การศึกษาวิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations 

Educational, Scientific and Cultural Organization) หรือยเูนสโก (UNESCO) 

ได้ประกาศเป้าหมายการศึกษาโลกใหม่ที่ทุกประเทศสมาชิกท่ัวโลกต้องบรรลุ

ภายในปี 2573 โดยการส่งเสรมิความรูแ้ละทกัษะเพือ่อาชีพ และการพฒันาการ

ศกึษาทีส่อดคล้องกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื ถอืเป็นสองเป้าหมายของการจัดการ

ศึกษาโลกที่ส�ำคัญ ซึ่งเป้าหมายของการศึกษาจึงไม่ใช่เรียนเพื่อรู้วิชาอีกต่อไป  

แต่ต้องมีอาชีพ และเป็นไปเพื่อพัฒนามนุษย์ให้ตรงกับความต้องการของตลาด
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แรงงาน โดยมีมาตรการน�ำร่องเพื่อเตรียมความพร้อม ในการประกอบอาชีพ

ของเยาวชนในพื้นที่ ดังนี้ 1) พัฒนาระบบการจัดการ เป็นกลไกบูรณาการะดับ

จงัหวัดจัดประสานการท�ำงานรว่มกันระหว่างหน่วยการจัดการศึกษากบัหนว่ย

เศรษฐกิจในตลาดแรงงานและภาคทีีเ่ก่ียวข้อง 2) วจิยัส�ำรวจสถานการณ์ตลาด

แรงงาน เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนที่สอดคล้อง 

กับความต้องการตลาดแรงงานระดับจังหวัด 3) การเตรียมความพร้อมของ

นักเรียนตั้งแต่มัธยมต้น เพื่อให้มีเจตคติรักงานและรู้จักวางแผนชีวิตโดยเฉพาะ

การเลือกศึกษาต่อในระดับมัธยมปลายสายสามัญหรือสายอาชีพ (แทนการยุติ

การศกึษา) รวมถงึการเตรยีมผูป้กครองด้วย 4) การจดัการศกึษาทางเลอืกมธัยม

เตรียมอาชีพ ครอบคลุมการศึกษาระดับมัธยมปลายสายสามัญและสายอาชีพ 

ท่ีเหมาะสม เน้นความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

โดยมีเป้าหมายให้ผู้ส�ำเร็จการศึกษาพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน มีทักษะตรง 

ตามความต้องการ โดยยงัมโีอกาสในการศึกษาต่อและการส่งเสริมศกัยภาพการ

เรยีนรูด้้วยตนเองในระยะยาวต่อเนือ่ง งานส่วนนีร้วมถึงการพฒันาหลกัสตูรและ 

การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา และ 5) วิจัยด้านการจัดสรรทรัพยากร

และงบประมาณทีเ่หมาะสมเพยีงพอ รวมถงึ การวเิคราะห์ต้นทนุและค่าใช้จ่าย

การจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพให้ได้ผลมีประสิทธิภาพ (ธันว์ธิดา วงศ์ประสงค์, 

2558 : 1-2)

	 จากสถานการณ์ปัญหาภาพรวมด้านการศึกษาไทยที่ผ่านมาพบ  

3 ประเด็นส�ำคัญดังนี้ 1) เยาวชนมากกว่าร้อยละ 50 เข้าสู่ตลาดแรงงานด้วย

วุฒิมัธยมศึกษาตอนปลายหรือต�่ำกว่า และการศึกษาปัจจุบันไม่ได้เตรียม 

ความพร้อมด้านการใช้ชวีติและการประกอบอาชพีให้แก่เยาวชน จากข้อมลูเดก็

ที่เกิดในรุ่นเดียวกัน ตั้งแต่เข้าเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ต่อเนื่องกัน 

12 ปี ของส�ำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพเยาวชน 

(สสค.) พบว่า ในแต่ละปีมเียาวชนหายไปจากระบบการศกึษาด้วยวฒุกิารศกึษา 
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ม.6/ปวช. หรือต�่ำกว่าร้อยละ 31 และด้วยวุฒิ ม.3 ร้อยละ 21 2) เสียงสะท้อน

จากนายจ้างชีว่้าลูกจ้างขาดทกัษะทีจ่�ำเป็นต่อการท�ำงานแทบทุกด้าน ผลส�ำรวจ

ความคิดเห็นของนายจ้างโดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2550) พบว่า 

นายจ้างเกอืบทัง้หมดระบวุ่าลกูจ้างขาดทกัษะทีจ่�ำเป็นในทกุด้าน โดยเฉพาะการใช้

ภาษาองักฤษ การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ การคิดค�ำนวณ เป็นต้น และ 3) ปัญหา

อัตราเรียนต่ออุดมศึกษาอยู่ในระดับสูงแต่สวนทางกับการพัฒนาเศรษฐกิจ  

อัตราการเข้าเรียนต่ออุดมศึกษาของไทยสูงถึงร้อยละ 51 ซึ่งเป็นอันดับ 2 ของ

ประเทศในอาเซยีน ขณะทีร่ายได้ประชาชาติต่อหวัของไทยอยูท่ี่ 14,354 เหรยีญ

สหรฐั ซ่ึงต�ำ่กว่ามาเลเซยีถงึร้อยละ 42 ทัง้ทีม่าเลเซียมอีตัราเข้าเรยีนอุดมศกึษา

เพียงร้อยละ 36 สะท้อนให้เห็นว่า จ�ำนวนบัณฑิตไทยที่เกินมาไม่ได้มีส่วน 

ช่วยผลักดันการพัฒนาประเทศ (ธันว์ธิดา วงศ์ประสงค์, 2558 : 2)

	 สาเหตุส�ำคัญที่ต้องมีการปฏิรูปการศึกษาเพราะว่าการจัดการศึกษา

ของไทยในปัจจุบันยังไม่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเมือง 

เศรษฐกจิ วฒันธรรม และเทคโนโลย ีดังจะเห็นได้จากวกิฤตขิองระบบการศกึษา

ไทยในเรื่องความทุกข์ของผู้เรียน เพราะเนื้อหาที่เรียน ไม่สอดคล้องกับความ

เป็นจริงในชีวิตประจ�ำวันของผู้เรียน ผู้เรียนต้องจ�ำใจเรียนเร่ืองไกลตัว และ 

มีความทกุข์เพราะต้องท่องจ�ำตลอดเวลา ความทกุข์เกดิจากการเรยีนท�ำให้เดก็

มองว่าการเรยีนไม่ใช่เรือ่งสนกุ ไม่มคีวามสขุ ไม่น่าเรยีน และในการสอบเข้าเรยีน

ต่อทุกระดับเน้นเฉพาะความจ�ำ  ก็ยิ่งเพิ่มความเครียดให้ผู้เรียนมากขึ้น และ 

นับวันปัญหาเหล่านี้จะรุนแรงมากขึ้น จนกระทั่งกลายเป็นปัญหาใหญ่ของ 

สังคมได้ นอกจากนี้ยังพบปัญหาคุณภาพการศึกษาไทยก็ตกต�่ำ  ไม่สามารถ

แข่งขนัได้ในระดบันานาชาต ิทัง้ในด้านวชิาคณติศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วิชาภาษา

ต่างประเทศ และขาดทักษะฝีมือในด้านวิชาชีพและการท�ำงาน (ส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2557 : 111) 
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	 นอกจากนี้ การเตรียมการศึกษาเพื่อก้าวเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 มีปัจจัย

หลายอย่างที่ต้องค�ำนึงถึง โดยเฉพาะอย่างยิ่งยังมีบุคลากรทางการศึกษา 

อีกจ�ำนวนมากที่อยู ่ในระบบ 1.0, 2.0, 3.0 ซึ่งการพัฒนาการศึกษาของ 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้เริ่มปฏิรูปการศึกษาโดยได้ก�ำหนดนโยบาย 2 ภาษา 

(bilingual policy) และสร้างทักษะด้านวิชาชีพเพื่อเศรษฐกิจเชิงอุตสาหกรรม 

และมีการพัฒนาความสามารถด้านการศึกษา จัดให้มีโรงเรียนการคิดวิเคราะห์ 

(thinking school) โดยหลักการส�ำคัญคือ การใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาของ

การศกึษา การใช้วิทยาศาสตร์เพือ่ศึกษาเรยีนรูส่ิ้งต่าง ๆ  การใช้คณติศาสตร์เพือ่

พัฒนาความสามารถทางสติปัญญาหรือด้านความคิด การใช้เหตุผล และ

หลักสูตรวิชาคณิตศาสตร์ที่เน้นการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ และการเตรียม

การศกึษาจะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นขัน้เป็นตอน จดัหลกัสตูรให้ครอบคลมุ

คนทุกกลุ่ม พร้อมทั้งปรับปรุงต�ำราให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่เปลี่ยนแปลงไป 

ต้องเปลี่ยนระบบการประเมินเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรโดยเฉพาะการคิด

เป็น วเิคราะห์เป็นตามทกัษะในศตวรรษที ่21 และการปรบัการอบรมครใูห้ตรง

กับความต้องการในการน�ำความรู้ไปใช้ และการพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถสร้าง

นวัตกรรมเพื่อน�ำไปใช้ต้องด�ำเนินการควบคู่ไปด้วยกัน 

	 จงัหวดันครปฐมเป็นจงัหวดัปรมิณฑลของกรงุเทพมหานคร เป็นพืน้ที่

เป้าหมายของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อรองรับการขยายตัว

ของกรุงเทพมหานคร จังหวัดนครปฐมมีแม่น�้ำท่าจีนไหลผ่านท�ำให้สภาพดิน 

และแหล่งน�้ำมีความอุดมสมบูรณ์ และจากการกระจายความเจริญของ

กรงุเทพมหานครและการเคลื่อนย้ายประชากรเข้าสู่จังหวัดนครปฐม ท�ำให้

เศรษฐกิจของจังหวัดนครปฐมขยายตัวในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ 

อย่างยิง่ด้านการอตุสาหกรรม ด้านการบรหิาร ด้านการศกึษา มสีถาบนัการเงิน

อยู่จ�ำนวนมาก ท�ำให้สะดวกในการประกอบกิจกรรมทางพาณิชยกรรม (ส�ำนัก

บริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1, ม.ป.ป. : 1) จะเห็นได้ว่า
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จังหวัดนครปฐมนั้น เป็นจังหวัดที่มีการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว  

มีการน�ำนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลมาเป็นกรอบหลักในการพัฒนาจังหวัด  

เพือ่กระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างโอกาสและเพิม่รายได้ ซึง่หากสถานศกึษาและสถาน

ประกอบการได้มีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนสู่อาชีพ โดยจัด

ระบบการศึกษาเพื่อการมีงานท�ำ  เป็นระบบการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นและ 

เอื้อต่อการพัฒนานักเรียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีความคิดเป็นเหตุ

เป็นผลในการท�ำงาน สั่งสมความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นในการท�ำงาน รู้จักการ

หาโอกาสและช่องทางในการท�ำงาน ส�ำรวจการก้าวเข้าสู่โลกแห่งการท�ำงาน 

นักเรียนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติอันดีผ่านการศึกษา  

การฝึกอบรมและการปฏิบัติงาน เพื่อช่วยให้นักเรียนมีประสบการณ์ที่จะ 

ตดัสนิใจในการศกึษาต่อและการท�ำงานต่อไปได้ในอนาคต และเป็นการเตรยีม

คุณลักษณะท่ีดีเพื่อการประกอบอาชีพให้สอดคล้องกับความถนัด ทักษะและ

คุณลักษณะของนักเรียนให้สอดคล้องและตรงประเด็นกับการศึกษาต่อ 

และการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน เพื่อที่จะได้ส่งเสริมศักยภาพ 

ความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นและประเทศ

 	 ดงันัน้ การจะเปลีย่นแปลงและขบัเคลือ่นเพือ่การพฒันาทางการศกึษา

ต้องเป็นการก้าวทีละก้าวจึงจะเกิดความยั่งยืนได้ และการท่ีจะเป็นการศึกษา 

4.0 ทกุอย่างต้องผ่านการวางแผนเพือ่สร้างพืน้ฐานและสภาพแวดล้อมทีด่ ีและ

ต้องใช้ความอดทนและต้องด�ำเนนิงานในทกุภาคส่วนของการศกึษาไปพร้อม ๆ  

กัน เพื่อให้เกิดการบูรณาการและความสมดุล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา

บุคลากรและการสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนพัฒนาทางการศึกษาที่

สามารถน�ำไปใช้และปฏบิตัไิด้จรงิอย่างเป็นรปูธรรม ควรยดึผูเ้รยีนเป็นศนูย์กลาง

พัฒนาทีเ่กดิประสิทธภิาพประสทิธผิลอย่างเข้มแขง็ และให้การศกึษาเป็นกลไก

ในการพัฒนา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดให้กับพลเมืองและเยาวชน 

ของชาติ 
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	 ด้วยเหตุผลทั้งหมดที่กล่าวมานี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท�ำการวิจัย

เรือ่ง การพฒันายทุธศาสตร์การเตรยีมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรยีน

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 ซึ่ง 

องค์ความรูท้ีเ่กดิขึน้จากการวจัิยในครัง้นีจ้ะสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการ

ก�ำหนดนโยบายและกลยทุธ์การพฒันาการจัดการศกึษาเพือ่เตรยีมความพร้อม

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม ซึ่งจะมีส่วนในการ

พัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นก�ำลังท่ีส�ำคัญของ

ประเทศชาติอย่างเหมาะสมในอนาคตต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้

	 1.	ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการการเตรียมพร้อมด้านทักษะ

อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพ่ือรองรับ 

สังคมไทย 4.0

	 2.	ร่างและน�ำเสนอยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพ

ของนักเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย จงัหวดันครปฐม เพือ่รองรับสงัคมไทย 4.0

ขอบเขตของการวิจัย
	 การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนายุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมด้าน

ทักษะอาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับ

สังคม 4.0 ผู้วิจัยก�ำหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้

	 1.	กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษา การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัย

ก�ำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษาครั้งนี้ไว้ดังนี้

	 	 1.1	กลุม่เจ้าหน้าทีใ่นภาครฐั ได้แก่ ผูอ้�ำนวยการส�ำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษา เขต 9 นครปฐม ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน จังหวัดนครปฐม นักวิชาการ
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อาจารย์ ครู สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดนครปฐม และกรมจัดหางาน

จังหวัดนครปฐม

	 	 1.2	กลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้แก่ นักเรียนที่ก�ำลัง

ศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 ถึงนักเรียนที่ก�ำลังศึกษาอยู่ในระดับ

มัธยมศึกษาปีที่ 6 ในสถานศึกษาจังหวัดนครปฐม จ�ำนวนทั้งสิ้น 35,548 คน 

และใช้ตารางส�ำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcle and Morgan,  

2000 : 94) ในการก�ำหนดจ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 380 คน 

	 	 1.3	กลุ่มเจ้าหน้าทีใ่นภาคเอกชน ได้แก่ ตวัแทนสถานประกอบการ

และตัวแทนผู้ประกอบอาชีพอิสระ และตัวแทนจากชุมชน ในจังหวัดนครปฐม

	 	 1.4	กลุ ่มผู ้เชี่ยวชาญ ได้แก่ กลุ ่มนักวิชาการที่มีความรู ้และ 

ความเชี่ยวชาญด้านการนโยบาย จ�ำนวน 17 คน ซึ่งใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  

(purposive) โดยก�ำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้

	 	 	 	 1.4.1	ปัจจบุนัท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำยทุธศาสตร์ใน

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในจังหวัดนครปฐม นักการศึกษาในหน่วยงานของรัฐและ

เอกชน หรอืเป็นทีป่รึกษาด้านการจัดท�ำยทุธศาสตร์ให้กบัหน่วยงานของรฐัและ

เอกชน

	 	 	 	 1.4.2	มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป มีความรู้

ความเชี่ยวชาญในด้านการจัดท�ำยุทธศาสตร์ในองค์การอย่างดีเยี่ยม หรือมี 

ผลงานท่ีสามารถเห็นได้ในวงการศึกษา เช่น ต�ำราหรอืผลงานวจิยัต่าง ๆ  ในด้าน

การศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดท�ำยุทธศาสตร์

	 	 	 	 1.4.3	เป็นผู ้มีบทบาทในการก�ำหนดนโยบายหรือมีหน้าที่ 

รับผิดชอบในการด�ำเนินโครงการเก่ียวกับยุทธศาสตร์ด้านทักษะอาชีพของ 

หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน

	 	 1.4.4 เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหรือเคยด�ำรงต�ำแหน่งด้านการจัดท�ำ

ยุทธศาสตร์ไม่น้อยกว่า 1 ปี
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	 2.	ขอบเขตด้านพื้นที่ การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยก�ำหนดพื้นท่ีใน 

การศึกษา คือ จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

นครปฐม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 9 จังหวัดนครปฐม 

จ�ำนวน 29 โรงเรียน (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (จังหวัด

สุพรรณบุรีและจังหวัดนครปฐม, 2560)

	 3.	ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนายุทธศาสตร์

การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิเคราะห์หลัก

การ แนวคดิทฤษฎ ีและข้อคดิเหน็เกีย่วกบัการก�ำหนดยทุธศาสตร์ กระบวนการ

บริหารยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ขั้นตอนการตรวจสอบสภาพแวดล้อม  

เพือ่ช้ีให้เหน็สภาพแวดล้อมในด้านต่าง ๆ  ได้แก่ ชีใ้ห้เหน็อปุสรรคและโอกาสทัง้

ในปัจจุบันและอนาคต 2) การประเมินข้อดีและข้อเสีย ขั้นตอนการก�ำหนด

ทิศทางของสถานศึกษา องค์ประกอบในการบริหารยุทธศาสตร์ แผนการ

พัฒนาการศึกษา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การศึกษา ซึ่งผู้วิจัยจะศึกษายุทธศาสตร์การเตรียม

ความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด

นครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 โดยเริ่มจากยุทธศาสตร์น�ำเข้า (Strategic 

Inputs) ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ซึ่งจะน�ำไปสู่

ยุทธศาสตร์ปฏิบัติการ (Strategic Actions) ประกอบด้วยการก�ำหนดทิศทาง

ยุทธศาสตร์	(Strategic Determination) และการปฏิบัติตามยุทธศาสตร ์

(Strategic Implementation)

	 4.	ขอบเขตด้านเวลา การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ 

เพือ่น�ำเสนอการพฒันายทุธศาสตร์การเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชพีของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 

ผู้วิจัยใช้เวลาในการศึกษาตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559– เดือนพฤษภาคม 2560
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วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 ด�ำเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 

	 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

ความต้องการด้านการเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 โดยผู้วิจัยใช้

วิธีการศึกษาจากวิธีการสังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) จากเอกสาร

ที่เกี่ยวข้อง วิธีการเชิงส�ำรวจ (Survey Study) โดยแบบสอบถาม วิธีการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น�ำข้อมูลที่ได้

มาท�ำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วยเทคนิค SWOT Analysis จ�ำแนกตาม

วัตถุประสงค์การวิจัยแต่ละประเด็นที่แตกต่างกัน ได้ผลการการศึกษาข้อมูล 

พื้นฐานและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของความต้องการด้านการเตรียม 

ความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด

นครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0

	 ขัน้ตอนที ่2 ร่างยทุธศาสตร์ในการพฒันาการร่างข้อเสนอยทุธศาสตร์

การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จงัหวดันครปฐม เพือ่รองรบัสงัคมไทย 4.0 ผูว้จัิยใช้วธิกีารศกึษาด้วยเทคนคิการ

วิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) โดยด�ำเนินการ

รวบรวมความคดิเหน็จากผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 17 คน ได้ผลการศกึษายทุธศาสตร์

การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 

	 ขั้นตอนที่ 3 น�ำเสนอยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมด้านทักษะ

อาชีพ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพ่ือรองรับ 

สังคมไทย 4.0 ผู้วิจัยใช้วิธีจัดประชุมข้อเสนอเชิงนโยบาย (Policy Meeting) 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ�ำนวน 17 คน 



31 

วา
รส

าร
สัง

คม
ศา
สต

ร์บ
ูรณ

าก
าร

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 1.	เอกสารเพื่อการวิเคราะห์ (documentary analysis) เพื่อเก็บ

รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (secondary source) จากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนชั้น

มธัยมศกึษาตอนปลาย เอกสารของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง และข้อมูลจากเวบ็ไซต์

	 2.	แบบสมัภาษณ์ (interview-form) ส�ำหรบัการสมัภาษณ์ทีใ่ช้ในการ

วิจัยครั้งนี้จะเน้นการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นหลัก (in-depth interview) เพื่อให้

ได้ข้อมูลถูกต้องและครอบคลุมประเด็นที่ท�ำการวิจัยมากที่สุด ซึ่งเป็นแนว

ค�ำถามที่ผ่านการกลั่นกรองและพิจารณาแล้วว่าจะสามารถตอบวัตถุประสงค์

ของการวิจัยได้ชัดเจนและครอบคลุมมากที่สุด โดยการใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงมี

โครงสร้าง (semi-structured interview) ส�ำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

สภาพปัจจยัของยทุธศาสตร์การเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชีพของนกัเรยีน

ชัน้มัธยมศกึษาตอนปลาย การวเิคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้จากการเกบ็ข้อมลูเชิงคณุภาพ

ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนาเนื้อหา (descriptive analysis)
	 3.	แบบสอบถาม (questionnaire) ส�ำหรับผู้เช่ียวชาญ เป็นแบบประเมนิ

ร่างยทุธศาสตร์การเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชพีของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา

ตอนปลาย จงัหวดันครปฐม เพือ่รองรบัสงัคมไทย 4.0 ก�ำหนดประเดน็หลกัในการ

สอบถามเป็น 3 ตอน

ผลการวิจัย 
	 จากการด�ำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1.	ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 

ความต้องการด้านการเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 พบว่า  

ความต้องการในการจัดการศึกษามี 4 ด้าน คือ 
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	 	 1.1	 ด้านความต้องการด้านการเตรียมความพร้อมด้านทักษะ 

อาชีพของนักเรียน ควรให้โรงเรียนมีการประชุม ชี้แจง ท�ำความเข้าใจแก่ครู-

อาจารย์ให้ตระหนักในความส�ำคัญเกี่ยวกับความเข้าใจเก่ียวกับความต้องการ

ด้านการเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียน รองลงมา ได้แก่  

ควรให้โรงเรียนก�ำหนดเป็นนโยบายอย่างชัดเจนแก่ครู-อาจารย์ในด้านความ

เข้าใจเกี่ยวกับความต้องการด้านการเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของ

นักเรียน และควรให้โรงเรียนจัดท�ำข้อมูลเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนในทุกรายวิชา เป็นหมวดวิชา และเป็นภาพรวมของโรงเรียนเพื่อน�ำมา

เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

	 	 1.2	 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ควรให้

โรงเรียนก�ำหนดเป็นนโยบายอย่างชัดเจนในการให้ครู อาจารย์จัดการเรียน 

การสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญ รองลงมาได้แก่ ควรให้โรงเรียนส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครู-อาจารย์ได้ประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  

ในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญและควรให้โรงเรียนม ี

นโยบายให้ครูทุกคนมีแผนการสอนในรายวิชาที่สอนครบทุกรายวิชา

	 	 1.3	 การจัดการเรยีนการสอนด้านทกัษะอาชพีของนกัเรยีน ควรให้

โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรภายนอกที่มีความรู้ ประสบการณ์ มาช่วยสอนใน

โรงเรียน รองลงมาได้แก่ ควรให้โรงเรียนมีการจัดท�ำข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดการเรียนการสอนและโรงเรียนควรมีนโยบายให้ 

ครผููส้อนทกุคนจดัท�ำแผนการสอนในรายวิชาเก่ียวกับทกัษะอาชพีของนกัเรยีน 

	 	 1.4 	การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โรงเรียนควรมีการพัฒนา

แหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนให้มคุีณภาพสนองต่อการเรยีนการสอนในด้านห้องสมดุ 

ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์ การจัดสวนป่า ฯลฯ และโรงเรียนควรมีนโยบายในการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้ชัดเจน ในมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ผู้วิจัยได้
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สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าการส่งเสริมเกี่ยวกับความ

ต้องการด้านการเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชพีของนกัเรยีนของสถานศกึษา 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามประเด็นต่าง ๆ ที่ได้แสดงความคิดเห็นไว้ดังนี้

	 	 ด้านการประชาสัมพันธ์ ในด้านการให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 

การเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชพีเชงิลกึไม่เพยีงพอ ผูใ้ห้ข้อมลูมคีวามเหน็

สอดคล้องกันว่าทักษะอาชีพของนักเรียนที่ให้สถานศึกษาจะก�ำหนดเป็น

หลักสูตรนั้นเป็นเรื่องที่เป็นไปได้ยากเนื่องจากครูหรือผู้สอนไม่มีความช�ำนาญ 

ตลอดจนนโยบายของภาครัฐไม่ชัดเจนและขาดความต่อเน่ืองในการท�ำงาน 

ตลอดจนการขาดกลไกในการก�ำหนดแนวทางการพัฒนาผู้เรียนที่ชัดเจนและ 

ต่อเนื่องไปสู่วิชาชีพ

	 	 ด้านการจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ในการจดัการ

เรียนการสอนพบปัญหาที่เกิดขึ้น คือ ครู-อาจารย์ยังไม่ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน 

ยึดการสอนแบบเดิม เน้นการบรรยาย สื่อการเรียนการสอนไม่มีคุณภาพ  

แผนจดัการเรยีนรูท้ีจั่ดท�ำขึน้ไม่ได้น�ำมาใช้สอนอย่างจริงจงั ยงัเขยีนแผนจัดการ

เรยีนรูเ้พือ่ส่งฝ่ายบริหารมากกว่าทีจ่ะเขยีนเพือ่น�ำไปใช้จรงิ คร-ูอาจารย์มภีาระ

งานมาก ท�ำให้การศึกษาด้านการเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของ

นักเรียนเป็นไปได้ยากขึ้น

	 	 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ในการเตรียมความพร้อม

ด้านทักษะอาชีพของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ควรจะด�ำเนินการผ่าน

กิจกรรมแนะแนวในด้านอาชีพให้นักเรียน จากการศึกษาพบว่าสถานศึกษา 

ส่วนใหญ่จดัแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนไม่สอดคล้องกบัการเตรยีมความพร้อมด้าน

ทักษะอาชีพ ประกอบกับงบประมาณในการสนับสนุนไม่เพียงพอ แหล่งเรียนรู้

ในโรงเรยีนไม่หลากหลาย ไม่ครอบคลมุในทกุกลุ่มสาระฯ นอกจากน้ี การพฒันา

บรรยากาศของการเรียนรู ้ยังเน้นไปที่การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  

เน้นความสวยงามมากกว่าการใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่แท้จริง
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	 	 ด้านการบูรณาการฐานข้อมูลผู้ประกอบการ จากการศึกษาพบว่า 

ผูป้กครองของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายส่วนใหญ่ต้องการให้ผูเ้รยีนเข้า

ศกึษาต่อในระดบัอดุมศึกษามากกว่าทีจ่ะให้เข้าสู่ด้านอาชพี ดงันัน้ สถานศกึษา

จึงขาดข้อมูลหรือมีข้อมูลในการด�ำเนินการเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ประกอบการ

หรอืสถานประกอบการทีต้่องการบุคลากรด้านอาชพี ท�ำให้เม่ือต้องเตรยีมความ

พร้อมด้านทกัษะอาชพีของนกัเรยีนจึงมข้ีอมลูไม่มากพอทีจ่ะให้ความช่วยเหลอื

หรือส่งเสริมให้ผู้เรียนหันมาสนใจทักษะด้านอาชีพมากขึ้น

 	 	 การที่ผู้ปกครองนักเรียนไม่เห็นด้วยกับการที่จะให้บุตรหลานของ

ตนเรยีนสายวชิาชพี เพราะเป็นค่านยิมของผูป้กครองทีจ่ะให้บตุรหลานของตน

เข้าศกึษาต่อในระดบัอุดมศึกษามากกว่าทีจ่ะเข้าศึกษาด้านสายอาชพี ประกอบ

กับขาดการบรูณาการด้านข้อมลูของผูป้ระกอบการกบัสถานศกึษา ท�ำให้เจ้าของ

สถานประกอบการไม่สามารถรับนักเรียนเข้าประกอบอาชีพได้เนื่องจากขาด

ทักษะในด้านอาชีพตรงตามที่สถานประกอบการต้องการ ดังน้ัน สถานศึกษา

ควรมีข้อมูลมากพอที่จะให้ความช่วยเหลือหรือส่งเสริมให้ผู้เรียนหันมาสนใจ

ทักษะด้านอาชีพให้มากขึ้น มีการประชาสัมพันธ์ด้านข้อมูลเชิงลึกเพียงพอ 

มีบุคลากรที่ให้ข้อมูลเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการสร้างความรู้ ความ

เข้าใจด้านทักษะอาชีพที่สามารถให้ข้อมูลได้อย่างทั่วถึง มีการบูรณาการฐาน

ข้อมูลผู้ประกอบการในท้องถิ่น ท�ำให้ผู้ปกครองเห็นความส�ำคัญในการจัดการ

เรียนการสอนด้านทักษะอาชีพเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการส่งเสริมให้บุตร

หลานเรียนด้านทักษะอาชีพ

	 	 ด้านผูเ้รยีนผลการวเิคราะห์การเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชพี

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 

4.0 พบว่า สถานศึกษาควรมีการเตรียมความพร้อมในด้านการพัฒนาคนให ้

มคีณุภาพ รองลงมา ได้แก่ การพฒันามาตรฐานศักยภาพของผูเ้รยีน การพฒันา

ศกัยภาพด้านทกัษะอาชพี และการพฒันาและส่งเสรมิระบบเครือข่ายเทคโนโลยี 
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ตามล�ำดับ ส่วนปัญหาและอุปสรรคของการเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชีพ

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 

4.0 ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนด้านทักษะอาชีพ การจัดการเรียนการสอน

ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั การจดัสรรงบประมาณในการเรยีนการสอน และปัญหา

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ตามล�ำดับ

 	 	 ส่วนผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการพัฒนายุทธศาสตร์

การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จงัหวดันครปฐม เพือ่รองรบัสงัคมไทย 4.0 จะต้องด�ำเนนิการพฒันายทุธศาสตร์

ในทุกยุทธศาสตร์เพราะพื้นที่แสดงไว้ทั้งหมด 4 ต�ำแหน่ง ต�ำแหน่งทาง

ยุทธศาสตร์ที่เน้นการพัฒนามากที่สุดคือ ยุทธศาสตร์การพัฒนา (WO  

Strategies) ซึ่งเป็นการก�ำหนดเป้าหมายโดยใช้ความได้เปรียบด้านโอกาสมา

ปิดจุดอ่อนเพื่อสร้างเป็นร่างข้อเสนอการพัฒนายุทธศาสตร์การเตรียมความ

พร้อมด้านทกัษะอาชพีของนักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย จงัหวดันครปฐม 

เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0

	 	 การคิดชุดของยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมขององค์กร Wheelen และ 

Hunger (2004 : 114-115) กล่าวว่า จะต้องอยู่บนพื้นฐานของการเชื่อมโยง 

มุมมองทั้งสี่ด้านเข้าด้วยกันคือการเช่ือมโยงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายในเข้าด้วยกันเพื่อน�ำไปสู่การก�ำหนดยุทธศาสตร์ขององค์กร

นัน้เป็นการสังเคราะห์ข้อมลูทีค่รอบคลมุทกุมติทิีส่่งผลท�ำให้ได้ยทุธศาสตร์ท่ีตรง

ประเด็น ชัดเจนและท้าทายต่อการพัฒนาศักยภาพในเชิงรุกขององค์กร โดย

ยทุธศาสตร์ SO น้ัน เป็นยทุธศาสตร์ทีเ่น้นการใช้จุดแขง็ในองค์กรร่วมกับโอกาส

ทีเ่อือ้จากภายนอก เป็นการคดิในเชงิรกุทีดึ่งเอกลกัษณ์ความโดดเด่นขององค์กร

มาใช้ได้อย่างเต็มที่ ยุทธศาสตร์ WO เป็นวิธีการที่จะลดจุดอ่อนภายในองค์กร

ให้หมดไปหรอืให้เหลอืน้อยทีส่ดุ โดยใช้ข้อได้เปรยีบหรอืโอกาสจากภายนอกมา

ช่วยแก้ไข เช่น ก�ำลังคน เทคโนโลยี เป็นต้น ยุทธศาสตร์ ST เป็นวิธีด�ำเนินการ
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ที่จะใช้จุดแข็งภายในองค์กรในการควบคุม หรือจัดการกับอุปสรรคหรือ 

ภัยคกุคามจากภายนอกซึง่อาจด�ำเนนิการในลกัษณะทีเ่สรมิจดุแขง็ภายในก่อน 

เพ่ือป้องกันอุปสรรคหรือภัยคุกคามจากภายนอก ส่วนยุทธศาสตร์ WT นั้น  

เป็นยทุธศาสตร์ทีแ่สดงถงึความพยายามอย่างทีสุ่ดทีจ่ะลดจดุอ่อนภายในองค์กร

ซึ่งเป็นการด�ำเนินการในเชิงรับและในเวลาเดียวกันจะต้องคิดหาวิธีที่จะ 

หลีกเล่ียงอุปสรรค ข้อจ�ำกัด หรือภัยคุกคามจากภายนอกให้ได้ซ่ึงอาจเป็นวิธี

การใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนขององค์กร

	 2.	ผลการพัฒนายุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพ

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 

4.0 โดยสรุปผลการวิเคราะห์จากประเด็นข้อเสนอการพัฒนาร่างยุทธศาสตร์

การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 ผู้วิจัยได้มีการปรับปรุง แก้ไข  

เพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะในการจัดกลุ่มยุทธศาสตร์และน�ำผลการวิเคราะห์ 

เรียงตามล�ำดับประเด็นข้อเสนอทางยุทธศาสตร์ จากนั้นจึงน�ำผลการวิเคราะห์

มาสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญในรอบท่ี 2 และน�ำมา

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะในรอบที่ 3 ประกอบด้วย

	 ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่1 : การพฒันาความพร้อมด้านการพฒันาคนให้

มีคุณภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีความเห็นสอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 1.50)

และเหน็ว่าประเดน็ข้อเสนอทางยทุธศาสตร์ที ่1 มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (Md. เท่ากับ 5.00) เมื่อพิจารณากลยุทธ์เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์พบว่า

	 	 กลยุทธ์ที่ 1.1 ความพร้อมในด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้มีการ

จดักระบวนการเรยีนรูห้รอืกจิกรรมเพือ่เสรมิสร้างความรูเ้พือ่ทกัษะอาชพี กลุม่ 

ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 1.50) และเห็นว่ามีความ 

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md. เท่ากับ 5.00) 
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	 	 กลยุทธ์ที่ 1.2 ความพร้อมในด้านการพัฒนาผู้เรียนเข้าถึงบริการ

และข้อมูลต่าง ๆ ของนโยบายการส่งเสริมและข้อมูลอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

ทักษะอาชพี กลุ่มผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็สอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 1.50) และเหน็

ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md. เท่ากับ 5.00) 

	 	 กลยุทธ์ที่ 1.3 การเตรียมความพร้อมและส่งเสริมการพัฒนา

บคุลากรในหน่วยงานให้มทีกัษะความสามารถในการสนบัสนนุการเตรยีมความ

พร้อมด้านทกัษะอาชพี กลุม่ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็สอดคล้อง (มีค่าไม่เกนิ 1.50)  

และเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md. เท่ากับ 5.00) 

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนามาตรฐานศักยภาพของผู้เรียน 

สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มีความเห็น

สอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 1.50) และเห็นว่าประเด็นข้อเสนอทางยุทธศาสตร์ที่ 1 

มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (Md. เท่ากับ 5.00) เมือ่พจิารณากลยทุธ์

เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ พบว่า

 	 	 กลยุทธ์ที่ 2.1 ความพร้อมด้านความรู้และทักษะตรงตามความ

ต้องการของตลาดแรงงาน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 

1.50) และเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md. เท่ากับ 5.00) 

	 	 กลยทุธ์ที ่2.2 ความพร้อมด้านทกัษะการปฏบิตัติามบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 1.50) 

และเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md. เท่ากับ 5.00) 

	 	 กลยทุธ์ที ่2.3 ความพร้อมด้านจรยิธรรมในวชิาชพี กลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ 

มีความเห็นสอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 1.50) และเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (Md. เท่ากับ 5.00)

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพด้านทักษะอาชีพ 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ.

2560-2564) มีความเห็นสอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 1.50) และเห็นว่าประเด็น 
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ข้อเสนอทางยทุธศาสตร์ที ่1 มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ (Md. เท่ากบั 

5.00) เมื่อพิจารณากลยุทธ์เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ พบว่า

	 	 กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้างและส่งเสริมการรับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับอาชีพใน 

ท้องถิ่น กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 1.50) และเห็นว่ามี 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md. เท่ากับ 5.00)

 	 	 กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้างโอกาสและช่องทางด้านอาชีพเพ่ือเข้าสู่ตลาด

แรงงานเพื่อการมีงานท�ำ  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 

1.50) และเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md. เท่ากับ 5.00) 

	  	 กลยุทธ์ที่ 3.3 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อพัฒนา

ศักยภาพหรือทักษะอาชีพ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 

1.50) และเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md. เท่ากับ 5.00)

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาและส่งเสริมให้มีระบบเครือข่าย

เทคโนโลยีที่ทันสมัย สอดคล้องกับนโยบายส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2560 มีความเห็น

สอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 1.50) และเห็นว่าประเด็นข้อเสนอทางยุทธศาสตร์ที่ 4 

มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (Md. เท่ากับ 5.00) เมือ่พจิารณากลยทุธ์

เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ พบว่า

	 	 กลยุทธ์ที่ 4.1 การส่งเสริมและสร้างเครือข่ายทางการศึกษาด้าน

ทักษะอาชีพที่มีศักยภาพ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง (มีค่าไม่เกิน 

1.50) และเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md. เท่ากับ 5.00) 

	 	 กลยุทธ์ที่ 4.2 การสนับสนุนการจัดการศึกษาด้านทักษะอาชีพที่

เป็นนวตักรรมและความคิดเชงิสร้างสรรค์ กลุ่มผู้เชีย่วชาญมีความเหน็สอดคล้อง  

(มีค่าไม่เกิน 1.50) และเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Md. 

เท่ากับ 5.00) 	
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	 3.	ผลน�ำยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 

ที่ร่างขึ้นมาพัฒนาโดยผ่านการรับรองจากการประชุมข้อเสนอเชิงนโยบาย ได้

ยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 

และกลยุทธ์ 11 กลยุทธ์มีความเป็นประโยชน์และถูกต้องในระดับมากที่สุด

	 สรปุสาระของยทุธศาสตร์การเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชพีของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 

ได้ 4 ยุทธศาสตร์และ 11 กลยุทธ์ดังนี้

	 ยทุธศาสตร์ที ่1 การพฒันาความพร้อมด้านการพฒันาคนให้มีคณุภาพ 

ประกอบด้วยกลยทุธ์ที ่1 พฒันาสถานศึกษาให้มกีารจดักระบวนการเรยีนรูห้รอื

กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ เพื่อทักษะอาชีพ กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาให้ผู้เรียน

เข้าถึงบริการและข้อมูลต่าง ๆ ของนโยบายการส่งเสริมและข้อมูลอื่น ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชพีของนกัเรยีนช้ันมัธยมศกึษา

ตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 กลยุทธ์ที่ 3 เตรียม 

ความพร้อมและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้มีทักษะความ

สามารถในการสนับสนุนการเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 

	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนามาตรฐานด้านศักยภาพของผู ้เรียน 

ประกอบด้วยกลยุทธ์ที่ 1 ด้านความรู้และทักษะตรงตามความต้องการของ 

ตลาดแรงงาน กลยุทธ์ที่ 2 ด้านทักษะการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบ กลยุทธ์ที่ 3 ด้านจริยธรรมในวิชาชีพ 

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพด้านทักษะอาชีพ ประกอบด้วย

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและส่งเสริมการรับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับอาชีพในท้องถิ่น กลยุทธ์ 

ที ่2 สร้างโอกาสและช่องทางด้านอาชพีเพือ่เข้าสูต่ลาดแรงงานเพือ่การมงีานท�ำ 
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กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

หรือทักษะด้านอาชีพ

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาให้มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยี 

ท่ีทันสมัยเพื่อการศึกษา ประกอบด้วยกลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริมและสร้าง 

เครือข่ายทางการศกึษาด้านทกัษะอาชพีทีม่ศีกัยภาพ กลยทุธ์ท่ี 2 การสนับสนุน

การจัดการศึกษาด้านทักษะอาชีพที่เป็นนวัตกรรมและความคิดเชิงสร้างสรรค ์ 

เพื่อตอบสนองความต้องการและเกิดความภาคภูมิใจของประชาชนในพื้นที่

อภิปรายผล
	 การวจิยัเรือ่งการพฒันายทุธศาสตร์การเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะ

อาชพีของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพือ่รองรบัสงัคม

ไทย 4.0 สามารถอภิปรายผลครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 

	 ยทุธศาสตร์ที ่1 การพฒันาความพร้อมด้านการพฒันาคนให้มีคณุภาพ 

อภิปรายผลในภาพรวมได้ดงันี ้สถานศึกษาส่วนใหญ่มคีวามเข้าใจเกีย่วกบัความ

ต้องการด้านการเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนในระดับ 

เบื้องต้นเนื่องจากการประชาสัมพันธ์ด้านข้อมูลเชิงลึกมีไม่เพียงพอ บุคลากร

ของภาครฐัทีใ่ห้ข้อมลูมจี�ำนวนจ�ำกดัไม่สามารถให้ข้อมลูได้อย่างทัว่ถงึ ขาดการ 

บูรณาการฐานข้อมูลผู้ประกอบการ และไม่มีความชัดเจนของหน่วยงานที่ท�ำ

ภารกิจการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความต้องการด้านการเตรียมความ

พร้อมด้านทกัษะอาชีพของนักเรยีนซึง่การศึกษาขัน้พืน้ฐานของประเทศไทยควร

มกีารเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชพีของนกัเรยีน ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย

คือ 1) การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ตอนปลายควรด�ำเนินการผ่านกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพให้นักเรียนสามารถ

พิจารณาศักยภาพของตนเองเพื่อที่จะศึกษาต่อในสายอาชีพในสถาบัน

อุดมศึกษาได้อย่างชัดเจน 2) การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของ
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นกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายควรมีความต่อเนือ่งมาจากระดบัมธัยมศกึษา

ตอนต้น และมีทศิทางการพฒันาทกัษะอาชพีทีช่ดัเจน 3) การเตรยีมความพร้อม

ด้านทกัษะอาชพีของนกัเรยีนช้ันมธัยมศกึษาตอนปลายควรมคีวามหลากหลาย

ด้านวชิาชพีทีใ่ห้นักเรยีนศกึษา และ 4) การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชพี

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายควรมีบุคลากรของสถานศึกษาที่มี 

ความรู้ในการแนะแนวและฝึกทักษะอาชีพอย่างเพียงพอ สถานศึกษาควรเชิญ

วิทยากรภายนอกที่มีความรู้ ประสบการณ์ มาช่วยสอนในโรงเรียน นอกจากนี้

สถานศึกษาควรจัดท�ำข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัด 

การเรียนการสอน ครูผู้สอนทุกคนจัดท�ำแผนการสอนในรายวิชาอาชีพ และ

สถานศึกษาควรก�ำหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพโดยเน้นการ

ปฏิบัติจริง เพื่อแก้ประเด็นปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือและแรงงานที่

มทีกัษะด้านการบริหารทีเ่ป็นมอือาชพีเข้ามาท�ำงาน ถือเป็นปัญหาและอปุสรรค 

ที่ผู้ประกอบการประสบอยู่ในปัจจุบันด้วยเหตุผลเรื่องของสถานประกอบที่มี

การก�ำหนดโครงสร้างองค์กรทีย่งัไม่ได้มาตรฐานและชดัเจน ท�ำให้บคุลากรหรอื

แรงงานขาดความเชื่อมั่นในเรื่องของความมั่นคง สวัสดิการ และความก้าวหน้า

ในอาชีพ ผลที่ได้จากการศึกษาสอดคล้องกับ ประชาคม จันทรชิต (2560: 

ออนไลน์) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาทักษะ เยาวชนรุ่นใหม่เพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0 ดังนี้คือ การศึกษาไทยจะต้องพัฒนาความรู้และ

ทักษะของคนรุ่นใหม่ให้ตรงกับสมรรถนะที่พลโลกต้องการในศตวรรษท่ี 21  

ซึ่งแนวทางการพัฒนาเยาวชนรุ่นใหม่มี 7 ด้านคือ มีความรู้ด้านเทคโนโลย ี 

มคีวามสนใจใฝ่เรยีนรู ้มทีกัษะการแก้ปัญหา มคีวามคดิสร้างสรรค์ มทีกัษะการ

ติดต่อสื่อสาร มีความรู้ในเชิงธุรกิจและการประกอบการ และมีการเรียนรู้ข้าม

วัฒนธรรม ควบคู่ไปกับการสร้างคนให้สมบูรณ์ใน 3 มิติตามแนวทางของ 

ท่านพุทธทาสคือ สอนคนให้มีความรู้และสติปัญญา ปลูกฝังคุณธรรมและ

จริยธรรม และสอนอาชีพให้คนสามารถออกไปท�ำงานได้ ซึ่งเป้าหมายของ
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ยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0 คือเปลี่ยนจากท�ำมากได้น้อย ไปเป็นท�ำน้อยแต่ได้

มาก ด้วยการใช้เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ ถ้าเราต้องการที่จะข้าม 

กับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางซึ่งมีตัวชี้วัดที่ส�ำคัญคือรายได้ต่อหัว เราจะ

ต้องเพิ่มผลิตภาพของคนไทยด้วยการพัฒนาทุนมนุษย์ ด้วยการจัดการศึกษา 

ให้ผลิตให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อให้คนไทยมีขีด 

ความสามารถและมีศักยภาพในการแข่งขันได้ 

	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนามาตรฐานด้านศักยภาพของผู ้เรียน  

ด้านการจดัการศกึษา พบว่า นกัเรยีนขาดความรบัผดิชอบ ไม่เอาใจใส่ ไม่สนใจ

ในการเรยีน ขาดความกระตอืรือร้นในการแก้ไขปัญหาด้านการเรยีน ผูป้กครอง

นักเรียนยังขาดการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหานักเรียนในปกครองของตน  

เป็นได้เพียงแค่รับทราบเท่านั้น ครู-อาจารย์ผู้สอน ยังเน้นการท่องจ�ำเป็น 

หลักใหญ่ ควรใช้วิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย สถานศึกษาควรที่ 

จะชี้แจงท�ำความเข้าใจแก่ครู-อาจารย์ให้ตระหนักในความส�ำคัญของการ 

เตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนเพ่ือรองรับสังคมไทย 4.0 

นอกจากนี้สถานศึกษาควรจัดท�ำข้อมูลสารสนเทศถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียนในทุกรายวิชา เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเป็นภาพรวมของ

โรงเรียนเพื่อน�ำมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และควรที่

จะก�ำหนดเป็นนโยบายอย่างชัดเจนในการให้ครู-อาจารย์จัดการเรียนการสอน

ที่เน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู-อาจารย์ได้ประชุม อบรม 

สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ สอดคล้องกับส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552 : ก-ง) ได้กล่าว

ถึงสภาพปัญหาของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของไทย โดยการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทั่วประเทศ ผลการวิจัยพบว่า  

สภาพปัญหาด้านผู้เรียน ผู ้เรียนขาดทักษะพื้นฐานที่จ�ำเป็นต่อการเรียนรู ้ 
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โดยเฉพาะทกัษะด้านการอ่าน การเขยีน การพดูสือ่สาร การฟัง การคดิเลข และ

การจัดล�ำดับความคิดที่เป็นระบบ ซึ่งเป็นอุปสรรคส�ำคัญต่อการเรียนรู้ของ 

ผู้เรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอน ผู้เรียนมีปัญหาครอบครัว

และขาดความพร้อมในการเรยีนรู ้โดยผูเ้รยีนจ�ำนวนหนึง่เป็นผูเ้รยีนในครอบครวั

แตกแยก ยากจน ผู้ปกครองไม่มีเวลาในการอบรมดูแล และไม่ได้รับการ

สนับสนุนส่งเสริมจากผู้ปกครองเท่าที่ควร เป็นเหตุให้ขาดความพร้อมในการ

เรียนรู้ ผู้เรียนขาดความรับผิดชอบและไม่ตั้งใจท�ำงาน โดยผู้เรียนกลุ่มน้ีไม่น�ำ

อปุกรณ์การเรยีนมาเรยีน ไม่ตัง้ใจท�ำงาน ท�ำให้มผีลงานทีไ่ม่มคีณุภาพและเป็น

ปัญหาในชัน้เรยีน ผูเ้รยีนไม่ให้ความส�ำคญัมเีจตคตทิีไ่ม่ดต่ีอการเรยีนรูแ้ละขาด

นิสัยใฝ่เรียนรู้ ทั้งนี้เพราะมีสิ่งที่เร้าความสนใจมากกว่าการเรียน เช่น การเล่น

เกมคอมพวิเตอร์ การสนใจเพศตรงข้าม เนือ่งจากเข้าสูว่ยัรุน่ การเทีย่วห้างและ

แหล่งบันเทงิ การไม่เหน็คณุค่าของการเรยีนรู ้ท�ำให้ผูเ้รยีนไม่ให้ความส�ำคญัต่อ

การเรียน 

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพด้านทักษะอาชีพ การจัดแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียนไม่สอดคล้องกับการเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพ  

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมีไม่หลากหลาย ไม่ครอบคลุมซึ่งอาจจะเป็นเพราะ 

งบประมาณในการสนับสนุนไม่เพียงพอ การพัฒนาบรรยากาศของการเรียนรู้

ยังเน้นไปที่การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เน้นความสวยงามมากกว่าการ

ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่แท้จริง และด้านการบูรณาการฐานข้อมูลผู้ประกอบการ  

จากการศกึษาพบว่า ผู้ปกครองของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายส่วนใหญ่

จะให้ผู้เรียนเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษามากกว่าท่ีจะให้เข้าสู่ด้านอาชีพ  

ดังน้ัน สถานศึกษาจึงไม่มีข้อมูลหรือไม่ได้ด�ำเนินการเกี่ยวกับข้อมูลของ 

ผู้ประกอบการหรือสถานประกอบการที่ต้องการบุคลากรด้านอาชีพ ท�ำให้เมื่อ

ต้องการเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนจึงมีข้อมูลไม่มากพอ 

ที่จะให้ความช่วยเหลือส่งเสริมให้ผู้เรียนหันมาสนใจทักษะด้านอาชีพมากขึ้น
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สอดคล้องกับ จุฑารัตน์ ศราวณะวงศ์ (2552) ที่ท�ำการวิจัยเรื่องการพัฒนา 

ตัวแบบของกลยุทธ์การจัดการความรู ้มหาวิทยาลัยขอนแก่นในด้านการ 

แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างคน 

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาให้มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยเพื่อการศึกษา สถานศึกษาควรจะขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน

ภาครัฐหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการให้ข้อมูลหรือองค์ความรู้ที่เกิดจากการ

แลกเปล่ียนประสบการณ์จริงและองค์ความรู้จากหน่วยงานภาครัฐและ 

ชุมชนด�ำเนินการประชาสัมพันธ์ให้กับประชาชนและผู้ประกอบการรับทราบ

ข่าวสารอย่างต่อเนื่อง ผ่านมาตรการและแผนปฏิบัติการต่าง ๆ อาทิ การ

ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือ การฝึกอบรมของหน่วยงานโดยตรงหรือหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง การจัดท�ำเว็บไซต์ การจัดท�ำหนังสือเผยแพร่ข้อมูล รวมถึงการออก

ไปบรรยายให้ความรู้กับผู้ประกอบการ นอกจากนี้ ในด้านการศึกษาก็ได้

พยายามที่จะให้สถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพให้กับผู้เรียนเพื่อ 

ที่จะได้จัดท�ำแผนงานหรือทิศทางการด�ำเนินงานการเตรียมความพร้อมทักษะ

ด้านอาชีพให้แก่ผู้เรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 

ผลที่ได้จากการศึกษาสอดคล้องกับ ช�ำนาญ เหล่ารักผล (2553) ที่ท�ำการวิจัย

เรื่อง การพัฒนายุทธ์ศาสตร์การจัดการความรู้ส�ำหรับโรงเรียนในเครือมูลนิธิ

คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยว่า ที่ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการความรู้และการสร้างเครือข่ายภายในและ

ภายนอกเพื่อสนับสนุนการจัดการความรู้ และเสนาะ กลิ่นงาม (2551) ท่ีได้

ท�ำการวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการจดัการความรูใ้นมหาวทิยาลยัราชภฏัที่

เชื่อมโยงหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

	 การพัฒนายุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 

มีข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้สัมมนา มีความเห็นว่า การน�ำ
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ไปสู่การใช้ปฏิบัติจริงในแผนปฏิบัติการเตรียมความพร้อม

ด้านทักษะอาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม  

เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ก�ำหนดยุทธศาสตร์จะต้องน�ำไป

ปฏิบัติให้ได้ตามยุทธศาสตร์ ตามที่ท่านผู้ทรงคุณวุฒิจากที่ประชุมกล่าวว่า  

“เป็นยุทธศาสตร์ที่ดีและใช้ได้เพราะตรงกับส่ิงที่ผู้ประกอบการต้องการ และ

เพื่อเป็นการส่งเสริมตามยุทธศาสตร์นั้นจะต้องด�ำเนินการอย่างจริงจังและ 

ต่อเนื่องอันนี้จะท�ำให้ผู ้เรียนมีทักษะด้านอาชีพที่สามารถแข่งขันได้” และ

นอกจากน้ี ผู้เข้าร่วมประชุมได้อภิปรายเสนอแนะเพิ่มเติมในเรื่องการพัฒนา

ยทุธศาสตร์การเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชพีของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา

ตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพ่ือรองรับสังคมไทย 4.0 ว่ายุทธศาสตร์นี้ 

ดังเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะด้านอาชีพ โดยมีหน่วยงาน

ที่ให้การส่งเสริมและสนับสนุนได้อย่างมีประสิทธิภาพได้มากขึ้น และเพื่อให้

สอดคล้องกับศักยภาพพื้นฐานของผู้ประกอบการในท้องถ่ินแล้วจึงพัฒนา 

ส่งเสริมยกระดับขีดความสามารถให้ได้มาตรฐานและคุณภาพท่ีสูงข้ึน  

นอกจากนี้ควรมีการปรับกระบวนการพัฒนาและการด�ำเนินยุทธศาสตร ์ 

กลยุทธ์ อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่องโดยเน้นการติดตามและประเมินผลของ

ยทุธศาสตร์อย่างจรงิจัง การก�ำหนดยทุธศาสตร์ควรด�ำเนนิการจากล่างขึน้สูบ่น 

ควรปรับทิศทางในด�ำเนินการให้เป็นเอกภาพหนึ่งเดียวซึ่งอาจท�ำได้ยากเพราะ

มีหลายหน่วยงานที่ร่วมกันรับผิดชอบ ดังน้ันควรปรับโครงสร้างภายในสถาน

ศึกษาเพื่อส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับความ

ต้องการ สภาพปัญหาและความต้องการของผูป้ระกอบและสถานประกอบการ 

นอกจากน้ีควรส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับข้อกฎหมายและข้อระเบียบเก่ียวกับ

วิชาชีพเพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้ในด้านทักษะอาชีพด้วย
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ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวจัิยเรือ่งการพฒันายทุธศาสตร์การเตรยีมความพร้อมด้าน

ทักษะอาชีพของนักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย จงัหวัดนครปฐม เพือ่รองรบั

สังคมไทย 4.0 ผู้วจิยัมข้ีอเสนอแนะในการน�ำผลการวจิยัไปใช้และข้อเสนอแนะ

ส�ำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้

	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.	จากผลการวจัิย พบว่า ยทุธศาสตร์การเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะ

อาชพีของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพือ่รองรบัสงัคม

ไทย 4.0 หน่วยงานทีส่่งเสรมิและพฒันาโดยตรงมกีารด�ำเนนิการทีท่บัซ้อนและ

ไม่ได้มีภารกิจหลักเพื่อที่จะเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดนครปฐม เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0 ในทาง

ปฏิบัติหน่วยงานพัฒนาส่งเสริมยังขาดการบูรณาการร่วมกันของนโยบาย 

ประกอบกบังบประมาณเพือ่การพฒันาและส่งเสริมการเตรยีมความพร้อมด้าน

ทักษะอาชีพของนักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย จงัหวัดนครปฐม เพือ่รองรบั

สังคมไทย 4.0

	 2.	ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าแม้ภาครัฐจะมีนโยบายและมาตรการ

ให้ส่งเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนมาโดยตลอด ไม่ได้ส่งผลท�ำให้

สถานศึกษาหรือผู้ปกครองมีความรู้และความเข้าใจเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ให้นักเรียนมีทักษะด้านอาชีพ ประกอบกับมีปัญหาและอุปสรรคในการน�ำ

นโยบายไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น รัฐบาลควรจัดตั้งหน่วยงานที่มีภารกิจในการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล เพื่อการพัฒนาและส่งเสริมการเตรียมความ

พร้อมด้านทกัษะอาชพีของนักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย จงัหวดันครปฐม 

เพื่อรองรับสังคมไทย 4.0
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	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	ควรมีการศึกษารูปแบบหรือโครงสร ้างส�ำหรับการเตรียม 

ความพร้อมด้านทกัษะอาชพีของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย เพือ่รองรบั

สังคมไทย 4.0 ในพื้นที่อื่น ๆ

	 2.	ควรมกีารศกึษาปัจจยัทีส่่งเสรมิกระบวนสร้างองค์ความรูน้วัตกรรม 

ส�ำหรับการเตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย เพื่อมีรูปแบบองค์ความรู้ส�ำหรับการเตรียมความพร้อมด้านทักษะ

อาชีพ

	 3.	ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับศักยภาพของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลายเฉพาะกลุ่ม เพื่อที่จะได้เตรียมความพร้อมด้านทักษะ

อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายให้สอดคล้องกับความต้องการใน

ตลาดวิชาชีพและตรงตามความต้องการของสถานประกอบ

	 4.	ควรมีการศึกษาการน�ำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติโดยน�ำไปใช้กับ

กลุ่มเฉพาะเพื่อเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
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