
207 

วา
รส

าร
สัง

คม
ศา
สต

ร์บ
ูรณ

าก
าร

บทบาทของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วต่อการจัดการพื้นที่
เพื่อกิจกรรมสาธารณะ โดยภาคประชาสังคมใน

พื้นที่สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน)
The Role of Tio-chew Jogger Club on Area Management  

for Public Activities of Civil Society in the Area of  

Tio-chew Cemetery.

พัชริดา สถาพรเจริญยิ่ง1, ภัทราพร สิงห์สองคอน1, 

สิริกาญจน์ อารมย์1, สุธัญญา ปุญญรัตนศรีขจร1, วุฒิชัย อารักษ์โพชฌงค์2

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาท รูปแบบการ 

ด�ำเนนิงาน และสภาพปัญหา อปุสรรคและวธิกีารแก้ไขต่อการจดัการพืน้ทีเ่พือ่

กิจกรรมสาธารณะโดยภาคประชาสังคมในพื้นที่สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน)  

โดยคณะผูว้จิยัใช้วธิกีารวิจัยเชงิคณุภาพ โดยการเกบ็รวบรวมข้อมูลเอกสารและ

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญที่มีคุณลักษณะเป็นผู้บริหาร 

สมาชิกชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว และประชาชนที่ใช้บริการลานสุขภาพ ซึ่งคัด

เลือกด้วยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง จ�ำนวน 10 คน ที่อนุญาตให้เปิดเผยชื่อและ

ไม่เปิดเผยชือ่ จากนัน้น�ำข้อมลูทีเ่กบ็รวบรวมมาวเิคราะห์ข้อมลูเชงิเนือ้หา   เพือ่

สรุปประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัย

	 1นักศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร
	 2อาจารย์ประจ�ำสาขารัฐประศาสนศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยศิลปากร, 
อาจารย์ที่ปรึกษา
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	 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาพื้นที่แห่งนี้มีประเด็นปรากฏการณ ์

ทีส่ามารถผลกัดนัท�ำให้พืน้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงโดย (1) ชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จิว๋

ได้มีบทบาทส�ำคัญที่ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่อย่างจริงจัง โดยเกิดจาก

แกนน�ำหรือผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วในการริเริ่ม

ด�ำเนินการพัฒนาจากทุนทรัพย์ ความเชื่อส่วนบุคคล ซึ่งการกระท�ำดังกล่าวได้

เป็นตัวอย่างให้ชุมชนและสังคมเล็งเห็นถึงความส�ำคัญต่อการพัฒนาพื้นท่ี  

(2) เกิดการจัดการพื้นที่แบบมีส่วนร่วมโดยการรวมตัวของการพัฒนาพื้นท่ีใน

รูปแบบของภาคีเครือข่ายและการจัดการพื้นที่แบบมีส่วนร่วมโดยภาคประชา

สงัคม (3) เกดิการจดักิจกรรมเพือ่สาธารณะในพืน้ทีสุ่สานแต้จิว๋ (ป่าช้าวดัดอน) 

โดยภาคประชาสังคมภายใต้การเข้ามามีบทบาทของชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จ๋ิว 

โดยการด�ำเนินงานมิได้ริเริ่มจากภาครัฐและมิได้ถูกบริหารจัดการโดยภาค

เอกชน ปัจจบัุนพ้ืนทีส่สุานแต้จิว๋ (ป่าช้าวดัดอน) เป็นทีรู่จั้กและได้รบัความสนใจ

มากขึ้นจากการที่ชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จิ๋วได ้เข ้าไปมีบทบาทต่อการ

เปลี่ยนแปลงปรับภูมิทัศน์ แต่ก็ยังมีปัจจัยอื่น ๆ  ที่อาจส่งผลต่อการพัฒนาพื้นที่

ของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วในอนาคต จึงมีข้อเสนอแนะให้ทางชมรมนักวิ่ง

สมาคมแต้จ๋ิว วางแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานการบริหารจัดการอย่างชัดเจน 

ก�ำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ไปในทิศทางเดียวกับสมาชิกของชมรมนักว่ิง

สมาคมแต้จิ๋ว เนื่องจากชมรมนักวิ่งแต้จิ๋วไม่ได้ตั้งคุณลักษณะของบุคคลในการ

เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง อาจส่งผลต่อการขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาได้อย่าง 

ต่อเน่ือง และพืน้ท่ีสุสานแต้จ๋ิว (ป่าช้าวัดดอน) ถกูบรหิารจัดการโดยภาคประชา

สังคม ชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิวจึงต้องเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบทั้งหมดรวมไปถึง 

ด้านงบประมาณดงันัน้ ส�ำนกังานเขตสาทร กรงุเทพมหานครและสมาคมแต้จิว๋

แห่งประเทศไทย ควรเข้ามามีบทบาทส่วนร่วมให้มากขึ้น รวมไปถึงการจัดการ

พื้นที่เพื่อกิจกรรมสาธารณะควรมีการด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ควรจัด

ตารางกจิกรรมอย่างชัดเจน เพือ่รกัษาและสร้างปฏสัิมพนัธ์ในภาคประชาคมให้
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เกดิความเข้มแข็ง โดยต้องมปีระชาสมัพนัธ์อย่างต่อเนือ่ง เพือ่เป็นต้นแบบให้แก่

ภาคประชาสังคมอืน่ ๆ  ทีต้่องการสร้างการมส่ีวนร่วมในการพฒันาจดัการพ้ืนที่

รวมไปถึงเป็นกรณีศึกษาในการจัดการพื้นที่สุสานอื่น ๆ ต่อไป

ค�ำส�ำคญั : การจดัการพืน้ที/่การมส่ีวนร่วมโดยภาคประชาสงัคม/กจิกรรมเพือ่

สาธารณะ

Abstract
	 The objectives of this qualitative research were to study 
the role, implementation design, problems, obstacles and solving 
problem solution on area management for public activities of 
civil society in the area of Tio-chew cemetery. Research data is 
collected through in-depth interviews. A sample group was  
selected from ten out of Tio-chew jogger club’s members who 
have the characteristic of administrators and also people who come 
for using the health park, using purposive sampling method. (The 
sample group agree to allow the disclosure of their personal  
informations) All the data collected by the researchers were  
analyzed the details in order to summarize issues related to the 
research topic.
	 The findings revealed that there are three phenomenon 
issues to push transformation on this area (1) Tio-chew jogger club 
plays an important role to push forward the area change. From 
the initiation of mainstay of transformational leader in Tio-chew 
jogger club who engaged in the development from their own 
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capital and individual belief which are very good idea resulted in 
appreciation of people in this community to concern about  
the important of area development. (2) It derives from area  
participatory aevelpment by forming a group to develop the area 
in form of party network and civil society. (3) It derives from civil 
society with Tio-chew jogger club’s member who came up to play 
the role in public activity arrangement in the area of Tio-chew 
cemetery without government sector initiation and private sector 
administration.
	 Currently Tio-chew cemetery becomes more famous since 
Tio-chew jogger club has taken part in landscape improvement but 
there are other factors that might impact on area management of 
Tio-chew jogger club in the future so the researchers suggest  
Tio-chew jogger club to clearly plan for job positions and inheritance 
and define goals and vision in the same way of Tio-chew jogger 
club’s members. And because Tio-chew jogger club didn’t define 
the qualifications of candidate to hold the position the might impact 
on driving the improvement process constantly and especially 
Tio-chew cemetery is administered by civil society, therefore,  
Tio-chew jogger club is responsible for everything which also include 
budget. Sathon district office and Tio-chew cemetery, Thailand 
should participate more and constantly play the role in public 
activity arrangement ; as well as, clearly set the schedule for  
activity arrangement to maintain and create better interaction to 
be strong community. To be typical model for other civil societies 
in creating the area participatory development and to be a case 
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study of cemetery area management, it is important that there 
should be promoted through the public relations continually.

Keywords : area management/civil society participation/public 

activity 

บทน�ำ
	 มนุษย์บนโลกย่อมมีทั้ง เกิด แก่ เจ็บ ตายเป็นเรื่องธรรมดาทุกอย่าง

ล้วนเป็นอนิจจัง ที่ใดมีการตายความเสียใจย่อมเกิดขึ้นจากคนรอบตัวของผู้ที่

จากไปไม่ว่าจะเป็นครอบครวั ญาติสนทิ มติรสหาย สิง่ทีจ่ะท�ำได้คอื การจดัการ

พิธีศพตามศาสนาที่นับถือหรือการด�ำเนินตามพิธีความเช่ือภายในสังคม 

และจบลงด้วยสถานที่สุดท้ายคือ พื้นที่สุสานหรือป่าช้า

	 พืน้ท่ีสุสานหรือป่าช้ามคีวามเกีย่วพันกบัความเชือ่ทางสงัคมศาสตร์ใน

เรื่องของพื้นที่ที่มีพลังงานทางลบต่ออารมณ์ความหวาดกลัวของมนุษย์ รวมไป

ถึงเรื่องทัศนียภาพที่ส่งผลต่อสังคมหรือชุมชนจนกระทั่งสมัยรัชกาลที่ 5 มีการ

พัฒนากรุงเทพมหานคร ด้านกายภาพของเมือง ท�ำให้พื้นที่ซึ่งเคยถูกปกปิด 

ซ่อนเร้น เปิดเผยมากขึ้นพร้อมกับปัญหาที่กระทบต่อภาพลักษณ์ความศิวิไลซ์

ของเมืองหลวงที่ก�ำลังพัฒนาตามแบบตะวันตก (นนทพร อยู่มั่งมี, 2557)

	 สสุานแต้จิว๋ (ป่าช้าวดัดอน) ต้ังอยูท่ี ่ซอยเยน็จติร ถนนจนัทร์ แขวงทุง่

วัดดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานครเป็นพื้นที่หนึ่งที่มีความน่าสนใจอย่างมาก

ในการบริหารจัดการพื้นที่เพื่อกิจกรรมสาธารณะจนประสบความส�ำเร็จ ได้มี

การพฒันาพืน้ทีจ่นกลายเป็นลานสขุภาพเพือ่ด�ำเนนิกจิกรรมสาธารณะและเป็น

ที่พักผ่อนหย่อนใจของคนในชุมชนจากการมีส่วนร่วมโดยภาคประชาสังคม 

ลักษณะปัจจุบันของสุสานแต้จ๋ิว (ป่าช้าวัดดอน) เป็นสุสานปิดโดยไม่มีการน�ำ

ศพมาฝังหรือเผาเพิ่ม และได้มีการพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์และจัดระบบนิเวศ
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ให้เปลีย่นเป็นแหล่งออกก�ำลงักายแห่งใหม่ในเขตสาทร มกีารท�ำกจิกรรมทีเ่ปิด

โอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าร่วมท�ำกิจกรรม เช่น เพาะกาย แบดมินตัน  

หมากรุก เทควันโด้ ฯลฯ โดยมีชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิวเป็นผู้ได้รับสิทธิการ

พฒันาพืน้ทีแ่ห่งน้ีจากการอนญุาตของสมาคมแต้จิว๋แห่งประเทศไทย ในรปูแบบ

ของนติบิคุคลหรอืภาคเอกชน และได้รบัความช่วยเหลือสนับสนนุจาก ส�ำนกังาน

เขตสาทร ในรปูแบบของภาครฐั แต่ในส่วนของการด�ำเนนิงานการบริหารจดัการ

พื้นที่เพื่อกิจกรรมสาธารณะเกิดจากชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จิ๋วที่เป็นกลุ่มบุคคล

รวมตัวกันจัดต้ังข้ึนและได้เข้ามาพัฒนาพื้นที่ให้สามารถด�ำเนินการจัดกิจกรรม

เพือ่สาธารณประโยชน์แก่สงัคมและชมุชน โดยรปูแบบและกลยทุธ์ในการด�ำเนนิ

งานของชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จ๋ิวมรีปูแบบการด�ำเนนิงานเป็นแบบองค์การ  ไม่

แสวงหาผลก�ำไร

	 ชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จ๋ิว จึงถือเป็นชมรมที่มีบทบาทส�ำคัญต่อการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาพื้นที่ของ สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) ให้กลายเป็น

สถานทีเ่พือ่ใช้ประโยชน์ในการด�ำเนนิกจิกรรมสาธารณะทีเ่กดิขึน้จากการสร้าง

การมส่ีวนร่วมโดยภาคประชาสงัคม (civil society) ซ่ึงเป็นแนวคดิทีเ่กดิขึน้โดย

มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม

	 ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของชมรมนักวิ่งสมาคม

แต้จิว๋ทีม่คีวามตระหนกัและค�ำนงึถงึปัญหาในพืน้ทีส่สุานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวดัดอน) 

จึงได้มีการรวมตัวกันเพื่อพัฒนาพื้นที่โดยการบริหารจัดการองค์กรด้วยตนเอง

ท่ีไม่ใช่ภาครัฐและเอกชนเข้ามาบริหารและก�ำกับดูแล คณะผู้วิจัยจึงต้องการ

ศึกษาเกี่ยวกับบทบาท รูปแบบการด�ำเนินงาน สภาพปัญหาและวิธีการแก้ไข

ปัญหาของชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จ๋ิวต่อการจัดการพื้นที่เพื่อกิจกรรมสาธารณะ

โดยภาคประชาสังคมในพื้นที่สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) เพื่อน�ำผลการศึกษา

ไปสร้างข้อเสนอแนะตลอดจนแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมโดยภาคประชา

สงัคม ในการบรหิารจัดการพืน้ทีส่สุานหรอืการบรหิารจดัการด้านอืน่ ๆ  ในแต่ละ
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พื้นที่ เพื่อลดปัญหาและส่งเสริมการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมของพ้ืนท่ี 

ในชุมชนและสังคมต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพื่อศึกษาบทบาทของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิวต่อการจัดการ 

พื้นที่เพื่อกิจกรรมสาธารณะโดยภาคประชาสังคมในบริเวณสุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้า

วัดดอน) 

	 2.	เพื่อศึกษารูปแบบการด�ำเนินงานของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิวต่อ

การจัดการพื้นท่ีเพื่อกิจกรรมสาธารณะโดยภาคประชาสังคมในบริเวณสุสาน

แต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) 

	 3.	เพือ่ศกึษาสภาพปัญหา อุปสรรคและวิธกีารแก้ไขในการด�ำเนนิงาน

ของชมรมนักวิง่สมาคมแต้จิว๋ต่อการจดัการพืน้ทีเ่พือ่กจิกรรมสาธารณะโดยภาค

ประชาสังคมในบริเวณสุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน)

วิธีการด�ำเนินงานวิจัย
	 การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ซึ่งได้

ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีการ วิเคราะห์เอกสาร (document 

analysis) และท�ำการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interviews) กับผู้ให้

ข้อมูลส�ำคัญโดยใช้วิธีการ สุ่มแบบเจาะจง (purposive sampling) ในการ 

คัดเลือก ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญที่มีคุณลักษณะเป็น 1) ผู้บริหารชมรมนักวิ่งสมาคม

แต้จิ๋ว จ�ำนวน 1 คน 2) สมาชิกชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จิ๋วจ�ำนวน 4 คน  

3) ประชาชนที่เข้ามาใช้บริการลานสุขภาพในพื้นท่ีบริเวณสุสานแต้จ๋ิว (ป่าช้า

วัดดอน) จ�ำนวน 5 คน จากนั้นท�ำการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูล ด้วยวิธีการ

แบบสามเส้า(triangulation method) ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) 
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ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิจัย

	 1.	ผลการศึกษาบทบาทของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิวต่อการจัดการ

พ้ืนที่เพื่อกิจกรรมสาธารณะโดยภาคประชาสังคมในบริเวณสุสานแต้จิ๋ว  

(ป่าช้าวัดดอน)

		  1.1	 ประวัติการก่อตั้งชมรมนักวิ่งแต้จิ๋ว

		  ชมรมนักวิ่งแต้จ๋ิวได้เริ่มท�ำการก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ.2532 จากการ

รวมตัวของประชาชนที่เข้ามาท�ำกิจกรรมออกก�ำลังกายในบริเวณพื้นที่สุสาน

แต้จ๋ิว (ป่าช้าวัดดอน) และลานจอดรถของสมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทย 

จนเตบิโตเป็นกลุม่ใหญ่นายทวสีทิธิ ์ทรีฆวงศ์ ประธานชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จิว๋

คนที่สาม ได้ทุ่มเทแรงกาย เวลา และทุนทรัพย์ ร่วมกับสมาชิกชมรมนักวิ่ง

สมาคมแต้จิ๋วในการสนับสนุนการจัดการพื้นที่เพ่ือกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 

โดยได้มีการสร้างลานสุขภาพ ปรับเปลี่ยนภูมิทัศน์และจัดระบบนิเวศภายใน

พื้นที่ของสุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) ส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรม

อันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสาธารณะ โดยไม่ด�ำเนินการใด ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

ฝักใฝ่กับการเมือง การศาสนา หรือลัทธินิยม และผลประโยชน์ใด ๆ

		  1.2	 บทบาทของชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จิ๋วต ่อสมาคมแต้จิ๋ว 

แห่งประเทศไทย

		  สมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทย ได้ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2481 ถือว่า

เป็นองค์กรที่ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนกิจกรรม สนับสนุนกลุ่มชมรมต่าง ๆ 

ซึ่งชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วก็เป็นหนึ่งในชมรมท่ีได้รับความช่วยเหลือเอ้ือเฟื้อ

และได้รับการสนับสนุนจากทางสมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทยซึ่งถือเป็นปัจจัย

ส�ำคัญอย่างมากต่อบทบาทชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จิ๋ว เพราะเน่ืองจากการ 

รวมตัวของประชาชนที่ได้เข้ามาออกก�ำลังกายบริเวณพื้นท่ีของสุสานแต้จิ๋ว 

(ป่าช้าวัดดอน) ที่สมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทยเป็นผู้ดูแลอยู่จนเกิดเป็นชมรม
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นักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิวขึ้นเนื่องจากพื้นที่แห่งนี้เป็นพื้นท่ีของเอกชนโดยสมบูรณ์ 

ปัจจุบันได้มีการท�ำข้อตกลงร่วมกันระหว่างทางชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วและ

สมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทย ซ่ึงสมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทยได้อนุญาตให้

เข้าใช้พื้นที่ได้ โดยมอบอ�ำนาจให้แก่ชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วเป็นผู้ดูแลจัดการ

พ้ืนที ่รวมไปถงึรบัผดิชอบค่าสาธารณปูโภคให้แก่สมาคมแต้จิว๋แห่งประเทศไทย

ทุกเดือน เป็นจ�ำนวนเงิน 30,000 บาท/เดือน

		  1.3	 บทบาทและความสัมพันธ์ต่อการจัดการพื้นที่ของชมรม 

นักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วและส�ำนักงานเขตสาทร กรุงเทพมหานคร

		  จากการจัดการปรับภูมิทัศน์บริเวณพื้นที่สุสานแต้จิ๋ว ได้มีการริเริ่ม

พัฒนาขึ้นในช่วงปี พ.ศ. 2539 โดยนายนิคม ไวยรัชพานิช อดีตผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนกังานเขตสาทร และนายจรญู มธีนาถาวร ผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานเขตสาทร 

ได้มคีวามคดิเหน็ตรงกับทางชมรมนกัว่ิงสมาคมแต้จ๋ิวในการปรบัภมิูทัศน์บริเวณ

พื้นท่ีสุสานแต้จิ๋ว ซึ่งตรงกับแผนยุทธศาสตร์ของทางส�ำนักงานเขตสาทร คือ  

การท�ำเมืองน่าอยู่ (healthy city) ที่จะลบภาพความน่ากลัวของสุสานแต้จิ๋ว 

(ป่าช้าวัดดอน) ในอดีตให้หมดไป และท�ำให้เขตสาทรเป็นเมืองน่าอยู่ยิ่งข้ึน  

จึงได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาพื้นที่สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) โดยทาง

ส�ำนกังานเขตสาทร ได้มอบหมายให้เจ้าหน้าทีฝ่่ายทีเ่กีย่วข้องของทางส�ำนกังาน

เขตสาทรเข้ามาช่วยเหลือในการปรับภูมิทัศน์ภายในบริเวณพื้นที่สุสานแต้จิ๋ว 

(ป่าช้าวัดดอน) รวมทั้งเป็นผู้ประสานงานเมื่อมีหน่วยงานอื่นที่ต้องการขอใช้

บริการสถานที่ภายในบริเวณพื้นที่สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน)

		  บทบาทของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วต่อการจัดการพื้นที่เพื่อ

กิจกรรมสาธารณะโดย ภาคประชาสังคมในพื้นที่สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน)

		  สุสานแต้จ๋ิว (ป่าช้าวัดดอน) เป็นพ้ืนท่ีในการครอบครองของ 

สมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทย เริ่มจากการที่ประชาชนในพื้นที่เขตสาทร

กรุงเทพมหานคร ได้เริ่มเข้ามาออกก�ำลังกายในบริเวณพื้นที่ของสุสานแต้จิ๋ว 
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(ป่าช้าวัดดอน) จึงเกิดการรวมตัวเป็นชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วเพื่อเป็น 

องค์กรหนึง่ในการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั เพราะในขณะนัน้กจิกรรมเรือ่งการออก

ก�ำลังกายและการวิ่งเพื่อสุขภาพก�ำลังได้รับความนิยม จากจุดเริ่มต้นเหล่านี้

ท�ำให้เกิดจุดมุ่งหมายที่จะด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงในบริเวณพื้นที่สุสานแต้จิ๋ว 

(ป่าช้าวัดดอน) โดยมี นายทวีสิทธิ์ ทีรฆวงศ์ ประธานชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว

คนที่สามเป็นแกนน�ำร่วมกับสมาชิกของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วปรับปรุงภูมิ

ทัศน์บริเวณพื้นที่สุสานแต้จ๋ิว (ป่าช้าวัดดอน) ภายใต้การอนุญาตของสมาคม

แต้จ๋ิวแห่งประเทศไทยที่เป็นเจ้าของพื้นที่ให้กลายเป็นลานสุขภาพและจัด 

ระบบนิเวศใหม่ในการด�ำเนินงานเพื่อกิจกรรมสาธารณะ

	 2.	ผลการศึกษารูปแบบการด�ำเนินงานของชมรมนักวิ่งสมาคม 

แต้จ๋ิวต่อการจัดการพื้นที่ เพื่อกิจกรรมสาธารณะโดยภาคประชาสังคม 

ในบริเวณสุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน)

 		  2.1 รูปแบบการบริหารของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว

		  มีก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงานและรูปแบบการด�ำเนินงาน 

ขึ้นมา เพื่อให้ชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วได้โครงสร้างที่มั่นคงและชัดเจนดังนี้

			    2.1.1 โครงสร้างการบริหารของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว

				    ใต้การบริหารงานของ นาย ทวีสิทธิ์ ทีรฆวงศ์ ประธานชมรม

นักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วคนที่สาม ได้มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานอย่างไม่เป็น

ทางการโดยได้ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 20 คน  

แต่ไม่เกิน 50 คน ซ่ึงทีป่ระชมุใหญ่สามญัประจ�ำปีจะท�ำการเลอืกประธานชมรม 

จ�ำนวน 1 คน ในส่วนต�ำแหน่งอื่น ๆ ให้ประธานชมรมเป็นผู้แต่งตั้ง และให้

ประธานชมรมแต่งตั้งรองประธานชมรมได้เกิน 5 คน ซึ่งเมื่อประธานชมรมได้

หมดวาระลงแล้ว ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานอาวุโส ส่วนคณะกรรมการ

บริหารให้อยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดยให้ถอืวนัใดวนัหนึง่ของเดอืนเมษายน 
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เป็นวันส้ินสุดและเริ่มต้นวาระของคณะกรรมการบริหาร (ชมรมนักว่ิงสมาคม

แต้จิ๋ว, 2557)

			   ด้านฝ่ายการปฏิบัติงานได้มีการแบ่งการท�ำงานออกเป็น  

5 ฝ ่าย คือ 1. ฝ ่ายบริหาร 2. ฝ ่ายการเงิน 3. ฝ ่ายส่งเสริมการว่ิง  

4. ฝ่ายประชาสัมพันธ์ และ 5. ฝ่ายสิทธิประโยชน์และสถานที่โดยต�ำแหน่ง 

ต่าง ๆ ในโครงสร้างการบริหารของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิว ท่ีนาย ทวีสิทธ์ิ 

ทีรฆวงศ์ ประธานชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วคนท่ีสาม ได้ก�ำหนดไว้น้ัน จะมี 

ความแตกต่างจากโครงสร้างการบริหารงานของที่อื่นในเร่ืองของค่าตอบแทน 

เนื่องจากต�ำแหน่งต่าง ๆ ที่ทางสมาชิกชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วได้เข้ามา 

ด�ำเนินงานนั้นจะไม่ได้รับค่าตอบแทนเป็นตัวเงินใด ๆ ทั้งสิ้น แต่เข้ามาด้วย 

ความเต็มใจหรือเป็นจิตอาสา โดยไม่เคยประสบปัญหาความขัดแย้งหรือ 

การแย่งชิงผลประโยชน์ใด ๆ

			   2.1.2 ด้านสมาชิกชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว

			   สมาชกิชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จิว๋ จะถกูแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

คือ สมาชิกสามัญ และสมาชิกกิตติมศักดิ์ โดยสมาชิกสามัญ ได้แก่ บุคคลทั่วไป

ท่ีสมคัรเข้ามาเป็นสมาชกิ ได้ท�ำการยืน่ใบสมคัรเข้าเป็นสมาชกิ และจะเป็นสมาชกิ 

ก็ต่อเม่ือได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารรวมถึงได้ช�ำระค่าบ�ำรุงตาม

ข้อบังคับเรียบร้อยแล้ว ส่วนสมาชิกกิตติมศักดิ์ ได้แก่ ผู้มีเกียรติ ผู้ทรงคุณวุฒิ

หรือผู้มีอุปการคุณต่อทางชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว ซึ่งคณะกรรมการบริหารมี

มติเชิญตัวให้เข้ามาเป็นสมาชิกของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว ปัจจุบันจ�ำนวน

สมาชิกของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วมีจ�ำนวนโดยประมาณ 400 คน (ชมรม 

นกัวิง่สมาคมแต้จิว๋, 2557) โดยสมาชกิทกุคนมสีทิธิทีจ่ะเข้ามามส่ีวนร่วมในการ

ท�ำกจิกรรมต่าง ๆ  ทีท่างชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จิว๋ได้จัดตัง้ขึน้ หรอืได้เข้าไปร่วม

การแข่งขันเกี่ยวกับการเดิน-วิ่ง ที่ทางหน่วยงานหรือชมรมอื่น ๆ เป็นคนจัดตั้ง

เพื่อสร้างชื่อเสียงให้แก่ชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น
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	 	 2.2	 กระบวนการด�ำเนินงานของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว

		  ทางชมรมนกัว่ิงสมาคมแต้จ๋ิว จะจัดให้มกีารประชุมใหญ่ ซึง่สามารถ

แบ่งการประชมุเป็น 2 ชนดิ คอื การประชมุใหญ่สามญัประจ�ำปี และการประชุม

ใหญ่วิสามัญ ซึ่งการแจ้งนัดการประชุมใหญ่นั้น ทางชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จ๋ิว 

จะมอบหมายให้เลขาธิการเป็นผู้แจ้งให้สมาชิกของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว 

ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน

		   การประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี ทางคณะกรรมการบริหารของ

ชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วจะต้องจัดให้มีการประชุม ปีละ 1 ครั้งส่วนการ 

ประชุมใหญ่วิสามัญอาจมีขึ้นได้โดยคณะกรรมการบริหารชมรมนักวิ่งสมาคม

แต้จ๋ิวเห็นสมควรจัดให้มีขึ้น หรือสมาชิกของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว 

หนึ่งในสามเข้าชื่อร้องขอต่อคณะกรรมการบริหารให้จัดขึ้น

		  รายได้หลักของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิวจะมาจาก เงินค่าบ�ำรุง

กิจกรรม เงินบริจาคจากสมาชิกชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วหรือจากบุคคล

ภายนอก และเงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว 

โดยเงินและทรัพย์สินทั้งหมดของชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จิ๋วจะอยู ่ในความ 

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเหรัญญิกจะท�ำบัญชีแสดงรายรับ– 

รายจ่ายให้ถูกต้องอยู่เสมอ และจะมีการแถลงรายรับ–รายจ่ายต่อท่ีประชุม

กรรมการบริหารและที่ประชุมใหญ่ทุกครั้ง

		  ค่าใช้จ่ายทัง้หมดทีท่างชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จิว๋ได้ใช้ในการด�ำเนนิ

กิจกรรมต่าง ๆ จะถูกแสดงในบอร์ดรายละเอียดเงินบริจาค และค่าใช้จ่าย 

ประจ�ำปี ซึง่จะท�ำการตดิไว้ทีด้่านข้างของห้องประชมุชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จิว๋ 

และมกีารจัดเลีย้งประจ�ำปีในช่วงเดอืนเมษายนของทกุปี โดยมกีารเรยีนเชญิให้

สมาชกิและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบัชมรมนกัว่ิงสมาคมแต้จิว๋ทัง้หมดมาร่วมงาน เพือ่

เป็นการพบปะพูดคุย สร้างความสัมพันธ์อันดีและท�ำให้คณะกรรมการบริหาร
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ได้ชี้แจงกิจกรรมและค่าใช้จ่ายตลอดทั้งปีท่ีผ่านมา เพ่ือให้สมาชิกชมรมนักว่ิง

สมาคมแต้จิ๋วได้ทราบรายละเอียดต่าง ๆ

		  ทางชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จ๋ิวได้มีการจัดสร้างลานกิจกรรมที่  

เรียกว่า “ซุ้มกิจกรรม” โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว

ได้เข้าไปเป็นสมาชิกในแต่ละซุ้มกิจกรรมไม่จ�ำกัดจ�ำนวนสมาชิก ซ่ึงการจัดซุ้ม

กิจกรรมก็เป็นรูปแบบหนึ่งในการด�ำเนินงาน นอกเหนือจากการวางโครงสร้าง

ระดบัการบรหิารงาน เนือ่งจากในซุม้กจิกรรมจะมกีารแต่งตัง้หวัหน้าซุม้กจิกรรม

เพื่อดูแลและเป็นตัวกลางประสานงานแทนสมาชิกชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว

ภายในแต่ละซุ้มกิจกรรม ท�ำให้สมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วมในการจัดการ 

บริหารงานภายในซุ้มกิจกรรมต่าง ๆ

	 3. ผลการศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรคและวิธีการแก้ไข ของชมรม 

นักว่ิงสมาคมแต้จ๋ิวต่อการจัดการพื้นที่ เพื่อกิจกรรมสาธารณะโดยภาค 

ประชาสังคมในบริเวณสุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน)

	 	 3.1	 ปัญหาและอุปสรรคในการด�ำเนินงานของชมรมนักวิ่งสมาคม

แต้จิว๋ต่อการจดัการพืน้ทีเ่พือ่กจิกรรมสาธารณะโดยภาคประชาสงัคมในบรเิวณ

สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน)

		  ปัญหาและอปุสรรคในการด�ำเนนิงานของชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จิว๋

ต่อการจดัการพืน้ทีเ่พือ่กจิกรรมสาธารณะโดยภาคประชาสงัคมในบรเิวณสสุาน

แต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) มีประเด็นปัญหาหลัก ๆ ที่ส�ำคัญ ได้แก่

			   3.1.1	ปัญหาความขัดแย้งกับทางสมาคมแต้จิว๋แห่งประเทศไทย

			   จากการเข้าไปปรับภูมิทัศน์บริเวณในพื้นที่ของสุสานแต้จิ๋ว 

(ป่าช้าวัดดอน) เพื่อให้สะดวกต่อการออกก�ำลังกายและท�ำกิจกรรมเพ่ือ

สาธารณะ ซ่ึงในช่วงแรกถือว่าเป็นอุปสรรคอย่างมากส�ำหรับแกนน�ำน้ันคือ  

นายทวีสิทธิ์ ทีรฆวงศ์ ประธานชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วคนที่สาม ท�ำให้ชมรม

นักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิวเริ่มประสบปัญหากับทางสมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทย 
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เนื่องจากผู้บริหารรุ่นใหม่ของสมาคมแต้จ๋ิวแห่งประเทศไทย ไม่เห็นด้วยกับ 

การกระท�ำในการปรับภูมิทัศน์ของทางชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิวเพราะมองว่า

เป็นการบุกรุกพื้นที่ ประเด็นนี้จึงส่งผลต่อการพัฒนาพื้นที่ของชมรมนักวิ่ง

สมาคมแต้จิ๋วในบริเวณสุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) เป็นอย่างมาก ท�ำให้ทาง

ชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิวต้องรีบแก้ไขปัญหาเพราะกลัวเรื่องของผลประโยชน์

เป็นหลักที่จะเข้ามาแทรกแซง 

	 		  3.1.2 ปัญหาความขัดแย้งระหว่างสมาชิกชมรมนักว่ิง 

สมาคมแต้จิ๋ว

			   เนื่องด้วยชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วได้มีการรวมตัวของคนท่ีมี

ความแตกต่างกันมากมายให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกับชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว  

ซึ่งสมาชิกแต่ละคนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางชมรมจัดตั้งขึ้นได้ โดยเป็น

ลานกิจกรรมที่เรียกกันว่า “ซุ้มกิจกรรม” ซึ่งในปัจจุบันมีทั้งหมด 13 ซุ้ม เช่น 

ซุ้มคาราโอเกะ หมากรุก ฯลฯ จึงส่งผลท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดเห็น

ท่ีไม่ตรงกนั ซ่ึงการรวมตวัของคนหลายคน ต่างทีม่า ต่างความคดิ จนกลายเป็น

สังคมขนาดใหญ่ อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งที่เกิดจาก ความคิดเห็น ทัศนคติ 

ความรูห้รอืประสบการณ์ภมูหิลงัของแต่ละคนท่ีมไีม่เหมอืนกนัและน�ำมาแสดง

ความเหน็ทีแ่ตกต่าง อาจจะเกดิการยอมรบัหรอืไม่ยอมรบักต็ามแต่ความคดิเห็น

ของแต่ละบุคคล วธีิการแก้ไขปัญหาทีเ่กดิขึน้จงึต้องเลือกให้เหมาะสมกบัสภาพ

บริบทของปัญหา เพื่อลดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นให้เร็วที่สุด 

		  	 3.1.3 ปัญหาด้านการดูแลความสะอาดสุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้า 

วัดดอน)

			   การดแูลและฟ้ืนฟสูสุาน เช่น ก�ำจดัวชัพชื ตดัหญ้า รดน�ำ้ต้นไม้ 

ก�ำจัดขยะ ทางชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วต้องจ้างคนเข้ามาดูแลท�ำความสะอาด 

ท�ำให้มีค่าใช้จ่ายซึ่งหลังจากที่ได้ดูแลท�ำความสะอาดสุสานในแต่ละครั้งจะมี

บุคคลภายนอกเข้ามาแอบอ้างสิทธิสัมปทานในการดูแลท�ำความสะอาดสุสาน
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แต่ละหลุมและยังได้เรียกเก็บค่าใช้จ่ายจากทางญาติแทนที่ต้องจ่ายให้แก่ทาง

ชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วที่เป็นผู้อยู่เบื้องหลังการด�ำเนินงานที่แท้จริง ภาระจึง

ตกมาท่ีชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วต้องเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีเอง

ทั้งหมดในการจัดหาคนที่เข้ามาดูแลท�ำความสะอาดสุสานอยู่เป็นประจ�ำ 

		  3.2 การแก้ไขปัญหาในการด�ำเนนิงานของชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จ๋ิว

ต่อการจัดการพื้นที่เพื่อกิจกรรมสาธารณะโดยภาคประชาสังคมในบริเวณ 

สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน)

		  การแก้ไขปัญหาในการด�ำเนนิงานของชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จิว๋ต่อ

การจัดการพื้นท่ีเพื่อกิจกรรมสาธารณะโดยภาคประชาสังคมในบริเวณสุสาน

แต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) ได้มีการแก้ไขประเด็นปัญหา ดังนี้

 			   3.2.1 การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งกับทางสมาคมแต้จิ๋ว 

แห่งประเทศไทย

			   จากการจดัการพฒันาพืน้ทีส่สุานแต้จิว๋ (ป่าช้าวดัดอน) ได้รเิร่ิม

จากการปรบัภมูทิศัน์โดยชมรมนกัว่ิงสมาคมแต้จ๋ิวภายใต้สทิธิข์องสมาคมแต้จิว๋

แห่งประเทศไทยทีเ่ป็นเจ้าของพ้ืนที ่ซึง่การกระท�ำของชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จิว๋

ได้รับทัง้ความเหน็ชอบและไม่เหน็ชอบจากสมาชกิสมาคมแต้จิว๋แห่งประเทศไทย 

จนส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในการพัฒนาพื้นที่ ถือได้ว่าเป็นปัญหาหน่ึง

ที่ทางชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วต้องเผชิญ ซึ่งปัญหาดังกล่าวได้รับการแก้ไขโดย 

นายทวสีทิธิ ์ทรีฆวงศ์ ประธานชมรมนกัว่ิงสมาคมแต้จิว๋คนทีส่าม ทีไ่ด้พยายาม 

ทุ่มเททั้งแรงกาย เวลา และทุนทรัพย์ ในการด�ำเนินการปรับภูมิทัศน์และได้

สนบัสนนุการสร้างลานสขุภาพอย่างต่อเนือ่งจนเสรจ็สมบรูณ์ รวมทัง้ยงัเป็นแกน

น�ำหลกัในการเชญิชวนประชาสมัพนัธ์ให้สมาชกิชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จ๋ิวเข้ามา

มีส่วนร่วมในการปลูกต้นไม้ ดูแลลานกิจกรรม พัฒนาเปลี่ยนแปลงพื้นที่ให้เกิด

ความสะดวกสบาย จนท�ำให้พืน้ทีส่สุานแต้จิว๋ (ป่าช้าวดัดอน) ได้มเีปลีย่นแปลง

ไปในทิศทางที่ดียิ่งขึ้นและยังได้รับความสนใจจากประชาชนภายนอกอีก
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มากมายในการสร้างการมีส่วนร่วมโดยภาคประชาสังคม จึงท�ำให้ทางสมาคม

แต้จิว๋แห่งประเทศไทยมองเหน็ว่า พืน้ทีสุ่สานแห่งนีน้ัน้เกดิการพฒันาไปในทาง

ที่ดีขึ้นอย่างมาก ส่งผลประโยชน์ที่ดีให้แก่สังคม จึงได้อนุญาตให้ทางชมรม 

นักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิวได้เข้ามาเป็นผู้ดูแลและจัดการพื้นที่สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้า 

วัดดอน) ต่อไป และเพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีในการมีบทบาทการ

จัดการพื้นที่ร่วมกันจึงได้เชิญชวนให้ นายทวีสิทธิ์ ทีรฆวงศ์ ประธานชมรม 

นักวิ่งสมาคมแต้ จ๋ิวคนที่สาม ให ้เข ้าร ่วมเป ็นสมาชิกในสมาคมแต้จิ๋ว 

แห่งประเทศไทย ในเวลาต่อมา

 			   3.2.2 การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งระหว่างสมาชิกชมรม 

นักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว

			   หลังจากที่ทางชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จิ๋วได้จัดตั้งขึ้นและ 

ได้สร้างลานกิจกรรมที่เป็นซุ้มกิจกรรมขึ้นมาก็ได้เกิดปัญหาความขัดแย้งระดับ

บุคคลและระดับกลุ่ม ซึ่งเกิดจากมุมมองทัศนคติ ความคิดเห็นของแต่ละบุคคล 

และเรื่องผลประโยชน์เข้ามาเกี่ยวข้อง

			   ซึ่งปัญหาดังกล่าวได้รับการแก้ไขโดย สมาชิกชมรมนักว่ิง

สมาคมแต้จิ๋ว จัดการประชุมกลุ่มเพื่อพูดคุยถึงปัญหาความขัดแย้งท่ีเกิดข้ึน  

สร้างกจิกรรมแลกเปลีย่นความคดิ ก่อให้เกดิกระบวนการพดูคยุท�ำความเข้าใจ  

โดยประธานชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วจะท�ำหน้าที่เป็นตัวกลางในการเจรจา 

รับฟังความคิดเห็นของแต่ละฝ่ายที่ขัดแย้งแล้วเสนอทางออกร่วมกัน เพื่อขจัด

ปัญหาความขัดแย้งทางด้านความคิด ถ้าเป็นปัญหาทางด้านผลประโยชน์จะ

แก้ไขโดยไม่ให้มีการขยายจ�ำนวนซุ้มกิจกรรมเพิ่มจากจ�ำนวนที่มี จะได้ตัดเรื่อง

การแย่งชงิผลประโยชน์ออกไป เพือ่ให้เกิดความสามคัคภีายในกลุม่ ซึง่จากการ

พูดคุยอย่างตรงไปตรงมา เปิดโอกาสให้แต่ละฝ่ายได้แสดงความคิดออกมาเพื่อ

หาแนวทางร่วมกัน และได้รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ก็ท�ำให้ฝ่ายท่ีมีปัญหา

ความขัดแย้งพยายามปรับตัว ปรับความคิดให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ท�ำให้
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ลดความขัดแย้ง เกิดความสามัคคีมากขึ้น

 		  	  3.2.3 การแก้ไขปัญหาด้านการดูแลความสะอาดสุสานแต้จิ๋ว 

(ป่าช้าวัดดอน)

			   การดูแลท�ำความสะอาดสุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) ไม่ว่าจะ

เป็นการก�ำจัดวัชพืช ตัดหญ้า รดน�้ำต้นไม้ ก�ำจัดขยะ เป็นต้น ต้องมีค่าใช้จ่ายใน

การจ้างคนเข้ามาดูแลท�ำความสะอาด ซึ่งเมื่อด�ำเนินการท�ำความสะอาดแต่ละ

คร้ัง ก็จะมีบุคคลภายนอกเข้ามาแอบอ้างสิทธิการดูแลความสะอาดสุสาน 

แต่ละหลุมและยังได้เก็บค่าใช้จ ่ายในการท�ำความสะอาดจากทางญาติ  

ภาระค่าใช้จ่ายจึงตกมาที่ชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

ทั้งหมด 

			   ซึ่งป ัญหาดังกล่าวได้รับการแก้ไข โดยทางชมรมนักวิ่ง 

สมาคมแต้จ๋ิวได้ระดมทุนทรัพย์จากทางสมาชิกและบุคคลอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

กับทางชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิว รวมกับเงินกองกลางของทางชมรมที่ได้จาก

การเก็บค่าบ�ำรุงกิจกรรมและเงินบริจาคอื่น ๆ มาเป็นค่าใช้จ่ายในการดูแล 

ท�ำความสะอาดสุสานให้เกิดความสะอาดอยู่เสมอ นอกจากน้ีทางชมรมนักว่ิง

สมาคมแต้จิ๋วยังได้รับความช่วยเหลือจากทางส�ำนักงานเขตสาทร โดยผู้อ�ำนวย

การส�ำนักงานเขตสาทรได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามา 

ช่วยเหลือในการดูแลท�ำความสะอาดสุสาน ในการตัดแต่งหญ้า ตัดต้นไม้และ

วัชพืช ดูแลความสะอาด โดยกิจกรรมเหล่านี้ทางส�ำนักงานเขตสาทรได้เข้ามา

ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึกษาวิจัย พบว่า การบุกเบิกปรับภูมิทัศน์พื้นท่ีสุสานแต้จ๋ิว 

(ป่าช้าวัดดอน) ได้ริเริ่มอย่างจริงจังจาก นายทวีสิทธิ์ ทีรฆวงศ์ ประธานชมรม

นักวิ่งแต้จิ๋วคนที่สาม โดยได้สละทุนทรัพย์และก�ำลังของตนเพ่ือฟื้นฟูพื้นที ่
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ให้สามารถใช้ประโยชน์และมีบริบทที่เอ้ืออ�ำนวยต่อการเป็นสถานที่ในการ 

ออกก�ำลังกาย อีกทั้งยังมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกในชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว

และบุคคลภายในได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องของการ

พัฒนาพื้นที่ส่วนต่าง ๆ สอดคล้องกับที่ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2544 : 32) ที่ได้มี

การให้ความหมายของค�ำว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (transformational  

leadership) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้น�ำแสดงให้เห็นในการจัดการหรือ

การท�ำงาน เป็นกระบวนการทีผู่น้�ำมอิีทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยการเปลีย่นสภาพ

หรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ี 

คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพ

มากขึ้น ท�ำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู ้

ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู ่ประโยชน์ของกลุ่ม 

หรือสังคม

	 การรวมตัวกันเข้ามาพัฒนาพื้นที่ยังเป็นการท�ำให้เกิดกระบวนการมี

ส่วนร่วมโดยภาคประชาสังคมเพื่อส่งผลประโยชน์ต่อความเป็นอยู่ในอนาคต 

เกิดสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้นและสามารถพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน สอดคล้องกับ

ลกัษณะของการมส่ีวนร่วมที ่มณฑล จันทร์แจ่มใส (2551) ได้กล่าวไว้ว่า ลกัษณะ

ของการมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมของบุคคลจะต้องมีและเกิดขึ้นมาโดย

ตลอด ทัง้นีเ้ริม่ตัง้แต่ขัน้ตอนการมส่ีวนร่วมในการวางแผนโครงการ การบรหิาร

จัดการด�ำเนินงานตามแผน การเสียสละก�ำลังแรงงานของบุคคล ตลอดจนวัสดุ

อุปกรณ์ ก�ำลังเงินหรือทรัพยากรที่มีอยู่ 

	 ทั้งนี้ มิติของความสัมพันธ์ในการจัดการพื้นที่สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้า 

วดัดอน) ระหว่างชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จิว๋กบัสมาคมแต้จ๋ิวแห่งประเทศไทยและ

ส�ำนกังานเขตสาทร ทางสมาคมแต้จิว๋แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานเขตสาทร

จะให้การสนับสนุนด้านการอนุญาตให้ใช้พื้นที่และช่วยดูแลเรื่องความสะอาด  

ซึง่สอดคล้องกบัความหมายที ่ชชูยั ศภุวงศ์ (2541 : 165) ได้ให้ความหมายของ
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ค�ำว่า ประชาสังคม หมายถึง การที่ผู้คนในสังคมเห็นวิกฤตการณ์หรือสภาพ

ปัญหาในสงัคมทีม่คีวามสลับซบัซ้อนและยากแก่การแก้ไข โดยได้มีวัตถุประสงค์

ร่วมกัน ซึ่งส่งผลน�ำไปสู่การก่อจิตส�ำนึกร่วมกัน (civic consciousness) จึงได้

มารวมตัวกันเป็นกลุ่ม หรือเป็นองค์กร (civic group / organization) ไม่ว่าจะ

เป็นทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน หรือภาคสังคม (ประชาชน) ในลักษณะที่เป็น

หุ้นส่วนกัน (partnership) เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาหรือกระท�ำการบางอย่างให้

บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ด้วยความรัก ความสมานฉันท์ ความเอื้ออาทรต่อกัน 

ภายใต้ระบบการจัดการ โดยมีการเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย (civic network)

	 จากการจัดการพัฒนาพื้นที่สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) จนกลายเป็น

ลานสุขภาพเพื่อด�ำเนินกิจกรรมสาธารณะ ได้ริเริ่มจากทางชมรมนักวิ่งสมาคม

แต้จิว๋ทีเ่ข้ามามบีทบาทในการด�ำเนนิงานโดยตรง ไม่ใช่เกดิจากทางสมาคมแต้จิว๋

แห่งประเทศไทยที่เป็นเจ้าของพื้นที่ สุสานแต้จ๋ิว (ป่าช้าวัดดอน) จึงถือว่า 

เป็นพื้นที่เอกชน และท�ำให้ส�ำนักงานเขตสาทรที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ 

ไม่สามารถเข้ามาบริหารจดัการได้โดยตรงแต่เข้ามามบีทบาทในด้านของการให้

ความช่วยเหลือ ดังนั้น การจัดการพัฒนาพื้นที่จึงไม่ได้เป็นการมีบทบาทในการ

ร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐกับเอกชน แต่เป็นบทบาทของชมรมนักวิ่งสมาคม

แต้จิว๋ทีจ่ัดตั้งขึ้นมาเปน็องค์กรไมแ่สวงหาผลก�ำไรเพื่อด�ำเนินการจัดการพฒันา

พื้นที่โดยสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม และสอดคล้องกับ 

ธนา ประมุขกุล (2544) ได้ให้ความหมาย การสร้างเครือข่าย คือ การเชื่อมโยง

ของกลุม่ของคนหรอืกลุม่องค์กรทีส่มคัรใจทีจ่ะการท�ำให้มกีารตดิต่อ สนบัสนนุ

ให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ  

การสร้างเครอืข่ายควรสนบัสนนุและอ�ำนวยความสะดวกให้สมาชกิในเครอืข่าย

มีความสัมพันธ์กันฉันเพื่อนที่ต ่างก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการ 

คบค้าสมาคมแบบพึ่งพิงและลงมือท�ำกิจกรรมร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
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	 ผลการวิจัยในส่วนของรูปแบบการด�ำเนินงานของชมรมนักวิ่งสมาคม

แต้จ๋ิวต่อการจดัการพืน้ทีเ่พือ่กจิกรรมสาธารณะโดยภาคประชาสงัคมในบรเิวณ

สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) พบว่าลักษณะการด�ำเนินงานของชมรมนักวิ่ง

สมาคมแต้จ๋ิว มีการก�ำหนดโครงสร้างองค์การ ต�ำแหน่ง การประสานงาน 

ลักษณะหน้าที่การท�ำงาน ซึ่งในแต่ละต�ำแหน่งหน้าที่ไม่มีค่าตอบแทนหรือ 

ค่าจ้าง ท�ำให้การด�ำเนินงานเป็นรูปแบบของจิตอาสาและเป็นองค์กรที่ไม่

แสวงหาผลก�ำไรใด ๆ  สอดคล้องกบั วนัชยั มชีาต ิ(2550 อ้างถึงใน ปาณสัม์ชฎา 

ศุภจักรวัฒนา, 2554) ที่ให้ความหมาย ลักษณะการด�ำเนินงานขององค์กร 

ไม่แสวงหาผลก�ำไร คือ การจัดองค์กร การออกแบบองค์กร การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน ฯลฯ นอกจากนั้นยังต้องอาศัยคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของ 

นักบริหารหรือผู้ที่ท�ำเพื่อประชาชนหรือผู ้ที่ท�ำเพื่อคนอื่นโดยไม่หวังในสิ่ง

ตอบแทนและผลก�ำไร เหนือสิ่งอื่นใดสิ่งที่ส�ำคัญที่สุดก็คือ ความซื่อสัตย์และ

ความรับผิดชอบ (accountability) ในระดับที่สูงที่สุด 

	 ข้ันตอนการด�ำเนินงานของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิว จะออกมาใน 

รูปแบบของการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณประโยชน์ด้านต่าง ๆ  

ด้านกระบวนการท�ำงาน เป็นการด�ำเนินเก่ียวกับกิจกรรมเพื่อสาธารณะ และ

ผลลพัธ์ในด้านต่าง ๆ  จากภารกจิในการด�ำเนนิงานของชมรมนักวิง่สมาคมแต้จ๋ิว  

ได้สะท้อนสถานภาพของการเป็นองค์กรไม่แสวงหาก�ำไรท่ีเกิดจากการรวมตัว

ของผู้มอีดุมการณ์เดียวกนั ถงึแม้การจัดกจิกรรมเพือ่สาธารณะของชมรมนกัวิง่

สมาคมแต้จิ๋วจะส่งผลประโยชน์ต่อสมาชิกของชมรมและเกิดผลประโยชน ์

ต่อสังคม แต่กิจกรรมเพื่อสาธารณะดังกล่าวก็ไม่ใช่ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ขององค์กร (corporate social responsibility) ตามความหมายที่ สถาบัน

ไทยพัฒน์ (2555) ได้กล่าวถึง ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร คือ  

บรรษัท บริบาล ได้ท�ำการด�ำเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กร ที่ค�ำนึง

ถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในองค์กรและในระดับใกล้และไกล โดยการใช้
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ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรหรือทรัพยากรจากภายนอกองค์กร ในอันที่จะท�ำให้

อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข กิจกรรมเพื่อสาธารณะที่ด�ำเนินการใน

พื้นที่สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) และพื้นที่อื่น ๆ จึงไม่ได้เกิดจากสมาคมแต้จิ๋ว 

แห่งประเทศไทย ที่เป็นองค์กรเอกชนและเป็นผู้ถือกรรมสิทธิ์เป็นเจ้าของพื้นที่

และไม่ได้เกิดจากทางส�ำนักงานเขตสาทร แต่ก็เป็นการด�ำเนินการภายใน 

หน่วยงาน ไม่ได้เข้าร่วมกับทางชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วในการด�ำเนินกิจกรรม

เพื่อสาธารณะใด ๆ

	 ผลการศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรคและวิธีการแก้ไข ของชมรมนักวิ่ง

สมาคมแต้จิ๋วต่อการจัดการพื้นที่เพื่อกิจกรรมสาธารณะโดยภาคประชาสังคม

ในบริเวณสุสานแต้จ๋ิว (ป่าช้าวัดดอน) พบว่า ปัญหาและอุปสรรคส่วนใหญ่  

คือ ความขัดแย้งทางด้านความคิด ผลประโยชน์ ของบุคคลทั้งภายในและ 

ภายนอกของชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จ๋ิว ทีข่าดความรู ้เข้าใจในจดุมุง่หมายในการ 

ด�ำเนินการจัดการพื้นที่ ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์  

(2540 : 11 อ้างถึงใน สุกัญญา รุ่งทองใบสุรีย์, 2556) ที่ได้นิยามความหมาย 

ค�ำว่า ความขัดแย้ง (conflict) คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

จุดมุ่งหมาย หรือวิธีการ หรือทั้งสองอย่าง แต่เป็นการพึ่งพาอาศัยในทางลบ  

อาจกล่าวอย่างกว้าง ๆ ได้ว่า ความขัดแย้งหมายถึงการที่แต่ละฝ่ายไปด้วยกัน

ไม่ได้ในเรือ่งเกีย่วกบัความต้องการ ไม่ว่าจะเป็นความต้องการจรงิ หรอืศกัยภาพ

ที่จะเกิดตามต้องการ 

	 ในส่วนของแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ได้ใช้รูปแบบการ 

จัดการความขัดแย้งที่เน้นการสร้างบรรยากาศและกิจกรรมเพื่อให้เกิดการ 

พูดคุย แลกเปลี่ยนความรู ้ความเข้าใจ รับฟังและหาแนวทางการแก้ไข 

ความขัดแย้งร่วมกัน โดยการหาข้อยุติจะเป็นหน้าที่ของประธานชมรมนักวิ่ง

สมาคมแต้จิ๋วในการเจรจาด้วยสันติวิธี เพื่อให้คู่กรณีพอใจและรักษาความ

สัมพันธ์ที่ดีไว้ สอดคล้องกับ วันชัย วัฒนศัพท์ (2550 : 176-182 อ้างถึงใน  
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สุกัญญา รุ่งทองใบสุรีย์, 2556) ที่ได้เสนอรูปแบบการจัดการความขัดแย้ง 

ที่เหมาะสมที่สุด คือ รูปแบบที่คู่กรณีพอใจในการจัดการ รู้สึกชนะ-ชนะ ทั้งคู่ 

คงความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันหรือสามารถฟื้นคืนดีกันได้ ผลการตัดสินเป็นการใช้

กระบวนการสร้างฉันทามติ ซึ่งหลักของการหาข้อยุติจะใช้มาตรฐานหรือ

กระบวนการที่ชอบธรรมที่ทุกฝ่ายยอมรับโดยไม่ใช้อ�ำนาจบีบบังคับหรือใช้การ

เกลี้ยกล่อมแต่เป็นการเจรจาโดยสันติวิธี และสอดคล้องกับ ประพนธ์ ผาสุขยืด 

(2541 : 91) ได้กล่าวถึง ความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำว่า ภาวะผู้น�ำมีความส�ำคัญ

ต่อการปรับกระบวนการท�ำงาน เพื่อให้บรรลุประสิทธิผล ขององค์กรแล้ว  

ผูบ้ริหารยงัต้องให้ความสนใจต่อบคุลากรในองค์กรด้วย ภาวะผูน้�ำนัน้ถอืว่าเป็น

สิง่จ�ำเป็นอย่างยิง่ส�ำหรบัผูน้�ำในการทีจ่ะน�ำพาองค์กรให้ประสบความส�ำเรจ็ได้ 

ผู้บริหารต้องเป็นผู้น�ำในการบริหารจัดการ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถือเป็นหน้าที่ของผู้น�ำ

ที่จะต้องให้ความมั่นใจ เพื่อการยอมรับของคนในองค์กร อันจะน�ำไปสู่ความไม่

ไว้วางใจระหว่างกัน ผู้น�ำจะต้องมุ่งเน้นเรื่องของการสื่อความให้มีความชัดเจน 

และมปีระสทิธิภาพมากยิง่ขึน้ การสือ่ความท่ีดนีัน้ถอืว่าเป็นรากฐานทีส่�ำคัญยิง่

ในการสร้างพันธะสัญญา (commitment) และท�ำให้เกิดความร่วมมือ 

ร่วมใจกัน (cooperation) ในที่สุด

	 ดังน้ัน การจัดการพฒันาพืน้ทีส่สุานแต้จ๋ิว (ป่าช้าวดัดอน) โดยบทบาท

ของชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จ๋ิว ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมโดยภาคประชาสังคม  

ทีเ่ป็นความร่วมมอืร่วมใจจากหลาย ๆ  ฝ่ายเข้ามาเปล่ียนแปลงพืน้ทีส่สุานแต้จิว๋ 

(ป่าช้าวัดดอน) ให้กลายเป็นพื้นที่เพื่อด�ำเนินกิจกรรมและใช้ประโยชน์ได้อย่าง

ประสบความส�ำเร็จจนถึงปัจจุบัน

ข้อเสนอแนะ 
	 1.	ข้อเสนอแนะส�ำหรับชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว

		  1.1	 ชมรมนกัว่ิงสมาคมแต้จ๋ิวควรมกีารท�ำแผนการสบืทอดทายาท

ต�ำแหน่งงานให้ชัดเจน โดยคัดเลือกจากคนที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังด้าน 
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ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน ์

ไปในทศิทางเดยีวกบัสมาชกิของชมรมนกัวิง่สมาคมแต้จิว๋ เพือ่ให้เป็นทีย่อมรับ

เป็นศูนย์รวมคนในชมรม ซ่ึงการท�ำงานของคนรุ ่นเก่าท่ีมีประสบการณ์ 

ร่วมกบัคนรุน่ใหม่ท่ีจะเข้ามาสานต่อภารกิจจะก่อให้เกิดการพฒันาท่ีหลากหลาย

ด้าน หลากหลายมุมมอง จะส่งผลให้ชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จ๋ิวสามารถ 

ผลักดันแนวทางการพัฒนาลานสุขภาพให้กลายเป็นสถานที่ท่องเที่ยวใน

กรุงเทพมหานครได้อย่างประสบความส�ำเร็จและต่อเนื่อง 

		  1.2	 การจัดการพื้นที่เพื่อกิจกรรมสาธารณะ ควรมีการด�ำเนิน

กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งกิจกรรมดังกล่าวกลายเป็นแบบแผนของการ

ด�ำเนินกจิกรรมทีท่�ำให้เกดิการยอมรบัจากฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องและเป็นต้นแบบของ

การด�ำเนินกิจกรรมให้แก่ฝ่ายอื่นที่มีความสนใจ อาจจะท�ำโดยการก�ำหนด

โครงสร้างและตารางกิจกรรมไว้ให้ชัดเจน และต้องเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจใน

การดึงดูดให้สมาชิกและบุคคลภายนอกเข้าร่วมกิจกรรม หรืออาจจะเป็นการ

สร้างกิจกรรมระดับย่อยตามความสนใจของสมาชิก ซึ่งควรกระจายจุดท�ำ

กิจกรรมเพื่อให้สมาชิกเข้าร่วมได้โดยสะดวกยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มจ�ำนวน

สมาชกิและเครอืข่ายอ่ืน ๆ  ทีต้่องการเข้ามามส่ีวนร่วมกบัทางชมรมนักวิง่สมาคม

แต้จิ๋ว และเป็นการป้องกันการลดลงของสมาชิกที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนนิกิจกรรม เพราะเมือ่ไม่มกิีจกรรมก็ไม่มีโอกาสสร้างปฏิสมัพนัธ์ร่วมกนัและ

อาจส่งผลให้ชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วอ่อนแอลงในที่สุด

	 2.	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

		  2.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการพื้นที่สุสาน ไม่ว่าจะเป็น 

ส�ำนักงานเขตสาทร กรุงเทพมหานคร และสมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทย  

ควรเข้ามามบีทบาทส่วนร่วมให้มากขึน้ นอกเหนอืจากการให้ความช่วยเหลือใน

ด้านการท�ำความสะอาด การประชาสัมพันธ์ และการอนุญาตให้ทางชมรม 

นักวิ่งสมาคมแต้จิ๋วเข้ามาพัฒนาพ้ืนท่ีสุสานแต้จ๋ิวป่าช้าวัดดอน ควรเข้ามาเป็น 
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ผู้ดูแลรับผิดชอบโดยตรงในการจัดการพื้นที่สุสานแต้จ๋ิว (ป่าช้าวัดดอน) และ

ลานสุขภาพ เนือ่งจากชมรมนกัว่ิงสมาคมแต้จ๋ิวต้องเป็นผูดู้แลรบัผดิชอบท้ังหมด

โดยไม่รับการสนับสนุนด้านงบประมาณใด ๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ

พัฒนาพื้นท่ีสุสานเพื่อให้ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์และสามารถด�ำรงชีวิต

ในพื้นที่สุสานได้อย่างปลอดภัยถูกสุขลักษณะโดยมีสภาพแวดล้อมความเป็น 

อยู่ที่ดียิ่งขึ้น

		  2.2	 หน ่วยงานภาครัฐและเอกชน ควรสนับสนุนให ้มีการ

ประชาสัมพันธ์ข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับลานสุขภาพหรือกิจกรรมสาธารณะโดย

การมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมให้มากขึ้น และต้องมีการด�ำเนินการ

ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นต้นแบบให้แก่ภาคประชาสังคมอื่น ๆ  

ที่ต้องการสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาจัดการพื้นท่ีชุมชนให้สามารถใช้

ประโยชน์ โดยไม่ต้องรอการด�ำเนินงานจากภาครัฐหรือเอกชนอย่างเดียว 

	 3.	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  3.1 ควรมีการศึกษาในด้านแนวทางการพัฒนาความสามารถ 

การปลกูฝังจติส�ำนกึในด้านของอาสาสมคัรของสมาชิกชมรมนักว่ิงสมาคมแต้จ๋ิว 

และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อคนชุมชนใกล้เคียงน�ำไปสู่การให้ความร่วมมือใน

กิจกรรมต่างๆ

		  3.2 	ควรมกีารศกึษาแนวทางการพฒันาพืน้ทีส่สุานและฌาปนสถาน 

โดยการเข้ามามีส่วนร่วมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

เพือ่แก้ไขและปรบัปรงุการบรหิารจัดการพืน้ทีใ่ห้เกิดประโยชน์และประสทิธผิล

อย่างสูงสุด

		  3.3 	ควรมีการศึกษาเปรยีบเทยีบถงึความเหมอืนและความแตกต่าง

ในการด�ำเนินงานขององค์กรไม่แสวงผลก�ำไรอื่น ๆ ในการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อ

สาธารณะต่าง ๆ
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แผนภาพ

การมีส่วนร่วมต่อการจัดการพื้นที่เพื่อกิจกรรมสาธารณะ

ในพื้นที่สุสานแต้จิ๋ว (ป่าช้าวัดดอน) 

ปัจจุบันได้เข้ามามีส่วนร่วม
โดยมอบหมายให้เจ้าหน้าที่

ฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือ
ในการปรับภูมิทัศน์

สมาคมแต้จิ๋ว
แห่งประเทศไทย 

ถือกรรมสิทธ์
เป็นเจ้าของพื้นที่  

โดยสมบูรณ์ แต่ไม่ได้
ด�ำเนินการพัฒนาใดๆ

ในพื้นสุสานแต่จิ๋ว 
(ป่าช้าวัดดอน)

การจัดการพื้นที่เอกชน
สุสานแต้จิ๋ว 

(ป่าช้าวัดดอน)

ปัจจุบันได้เข้ามามีส่วนร่วม
โดยอนุญาตให้เข้าใช้พื้นที่

ชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว
เป็นรูปแบบพิเศษเฉพาะ
โดยภาคประชาสังคม

ที่ได้เข้ามาด�ำเนินการจัดการ
พื้นที่เพื่อกิจกรรมสาธารณะ

ภาคประชาสังคม
(ชมรมนักวิ่งสมาคมแต้จิ๋ว)

การมีส่วนร่วม
ต่อการจัดการพื้นที่

เพื่อกิจกรรม
สาธารณะ

ภาคเอกชน

(สมาคมแต้จิ๋ว)
ภา

คร
ัฐ

(ส�ำ
นัก

งาน
เขต

สา
ทร

)

ส�ำนักงาน
เขตสาทร

ไม่สามารถเข้ามา
จัดการพื้นที่ของเอกชน

แต่ได้ตระหนักถึง
ปัญหาและภาพลักษณ์

ของสุสานแต้จิ๋ว
(ป่าช้าวัดดอน)
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กิตติกรรมประกาศ
	 งานวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและสมาชิกชมรมนักวิ่ง

สมาคมแต้จิว๋รวมทัง้ประชาชนทีใ่ช้บรกิารลานสขุภาพในพ้ืนทีบ่ริเวณสุสานแต้จิว๋ 

(ป่าช้าวัดดอน) โดยคณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูลหลักทุกท่านจาก 

นายทวีสิทธิ์ ทีรฆวงศ์ ประธานชมรมนักวิ่งแต้จิ๋วคนที่สามและสมาชิกชมรม 

นกัวิง่สมาคมแต้จิว๋รวมทัง้ประชาชนทีใ่ช้บรกิารลานสขุภาพในพืน้ทีบ่รเิวณสสุาน

แต้จ๋ิว (ป่าช้าวัดดอน) ตลอดจนขอขอบพระคุณสาขารัฐประศาสนศาสตร์  

คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลยัศลิปากร ทีใ่ห้การสนบัสนนุการด�ำเนนิการ

วิจัย และการน�ำเสนอผลงานการวิจัยนี้ ด้วยความจริงใจยิ่ง
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