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การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

An Analysis of Unit Cost Per Curriculum A Case Study  
of Rajamangala University of Technology Thanyaburi 

ภัคธนิกา เศวตเมธิกุล1

บทคัดย่อ
 วตัถุประสงค์ของงานวจัิยนี ้เพือ่วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลกัสตูร

ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบรุ ีปีงบประมาณ 2557 ประกอบด้วย 

ต้นทุนทางตรงรวมกับต้นทุนทางอ้อม เท่ากับต้นทุนรวม หารด้วย FTES  

ผลการศึกษา พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ต้นทุนรวม  

เท่ากับ 1,372.9 ประกอบด้วยต้นทุนทางตรง 797.5 ล้านบาท ต้นทุนทางอ้อม  

575.4 ล้านบาท และต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี เท่ากับ 58,389.63 ต่อคนต่อปี 

 จากการศึกษา พบว่า คณะใหญ่ประกอบด้วยบุคลากรและนักศึกษา

จ�านวนมาก ท�าให้มีค่าใช้จ่ายสูง และรับการปันส่วนค่าใช้จ่ายมากตามสัดส่วน 

จึงท�าให้มีต้นทุนรวม ต้นทุนทางตรง และต้นทุนทางอ้อม มากตามไปด้วย และ 

FTES มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับต้นทุนรวมที่เท่ากัน กล่าวคือหาก

ค่า FTES น้อย จะท�าให้ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ในทางตรงข้ามค่า FTES มาก 

มีผลท�าให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง 

ค�าส�าคัญ : การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร การจัดสรร/ปันส่วน

 1นักวิชาการเงินและบัญชี กองคลัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
 E-mail : seeya@exchange.rmutt.ac.th
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Abstract
 The objective of this research is to analyze the unit-cost 

for each curriculum arranged by Rajamangala University of  

Technology Thanyaburi, at a fiscal year of 2014, which was obtained 

by the total of indirect and direct cost divided by full-time  

equivalent student (FTES). In our study. It was found that the total 

cost was 1,372.9 Million Baht consisting of direct cost at 797.5  

Million Baht and indirect cost at 575.4 Million Baht. The average 

unit-cost was 58,389.63 Baht/head/year. 

 However, it was noticed that the highest unit-cost was 

probably due to a larger number of staff and students that was 

higher weighted at indirect and direct costs. In addition, unit-cost 

was also affected by FTES. The unit-cost can be decreased at the 

higher FTES.

Keywords : An Analysis of Unit Cost per Curriculum, allocation

บทน�า 
 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ 

บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 21 ก�าหนดให้ส่วนราชการจัดท�าบัญชีต้นทุน

ในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภท ตามหลักเกณฑ์วิธีการและระยะเวลาที่

กรมบัญชีกลางก�าหนด (ราชกิจจานุเบกษา, 2546) ซึ่งผลการวิเคราะห์ต้นทุน

ต่อหน่วยผลผลิตของมหาวทิยาลยั สามารถน�าไปใช้เป็นข้อมูลในการจดัท�าค�าขอ

งบประมาณ ตามหลกัการปฏรูิประบบการเงินเพือ่การอดุมศกึษา และเป็นข้อมูล

เชงิเปรยีบเทยีบในการจัดล�าดับมหาวิทยาลัยท่ีใช้ต้นทุนมากท่ีสุดจนถึงน้อยทีส่ดุ 
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โดยการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยมีความส�าคัญยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์กร 

ตามทีส่�านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ก�าหนดเกณฑ์มาตรฐาน

เริ่มใช้ในปี พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา ตามองค์ประกอบที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 เกณฑ์มาตรฐานข้อท่ี 2 ด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน  

ที่ประกอบไปด้วย ต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อ 

พัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง  

เพือ่วเิคราะห์ความคุ้มค่าของการบรหิารหลักสตูร ประสทิธิภาพ ประสิทธผิลใน

การผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน (ส�านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2557)

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท�าการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลิต ตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง ซึ่งเป็นการค�านวณหาต้นทุน

ในระดับคณะ ยังไม่มีการค�านวณลงลึกในระดับหลักสูตร จึงท�าให้ไม่สามารถ

วิเคราะห์ถึงความคุ้มค่าในการบริหารหลักสูตรได้ ความส�าคัญจึงอยู่ที่การ

รวบรวม จ�าแนกแยกแยะข้อมลู ค่าใช้จ่ายทีเ่กิดขึน้จรงิของแต่ละภาควชิา/สาขา 

และลงระดับหลักสูตร เพื่อให้ต้นทุนท่ีได้สะท้อนความเป็นจริงท่ีสุด ดังน้ันจึง

เป็นภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยที่จะต้องให้ความรู้ ความเข้าใจ หลักการ  

การออกแบบโมเดล การก�าหนดเกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่าย เพื่อให้การด�าเนิน

งานการวเิคราะห์ต้นทนุต่อหน่วยรายหลักสูตรเป็นไปในทิศทางเดยีวกันและเป็น

มาตรฐานเดียวกัน 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร เพื่อ

จะได้ออกแบบโมเดลและก�าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการจัดท�าให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน ผลลัพธ์ของต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรน�าไปวัดความคุ้มค่า

ในการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และ

ยังเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการบริหารเชิงตัดสินใจในการบริหาร

หลกัสูตร การจดัสรรและการบริหารงบประมาณ รวมถงึใช้เป็นข้อมูลเทียบเคยีง 
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(Benchmarking) กับสถาบันการศึกษาอ่ืนทีม่ฐีานการผลติเดยีวกนั และใช้เป็น

ข้อมูลเตรียมความพร้อมออกนอกระบบเป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับของรัฐได้

อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   1. เพื่อวิเคราะห์ ต้นทุนรวม ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม  

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

  2. เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

 

ขอบเขตของการวิจัย 
  1. การวิจัยครั้งนี้จะท�าการศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยราย

หลักสูตร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ�าปีงบประมาณ 

2557 เทยีบกบัการลงทะเบยีนเรยีนของนกัศกึษาของภาคการศกึษาที ่2/2556 

3/2556 และ 1/2557 ซึง่มีจ�านวนหลกัสตูรทัง้สิน้ 105 หลกัสตูร ประกอบด้วย 

ระดับปริญญาตรี จ�านวน 84 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  

จ�านวน 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ�านวน 19 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 

จ�านวน 1 หลักสูตร    

 2. ข้อมูลด้านค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการค�านวณเป็นค่าใช้จ่าย 

ที่เกิดขึ้นจริง ตามเกณฑ์บัญชีคงค้าง ทั้งเงินในงบประมาณและเงินนอกงบ

ประมาณ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายงบบุคลากร ค่าใช้จ่ายงบกลาง ค่าใช้จ่ายใน

การฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง ค่าสาธารณูปโภค ค่าวสัดตุอบแทนใช้สอย 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายอื่น ซึ่งท�าการ

แยกค่าใช้จ่ายตามภารกิจหลกัของมหาวทิยาลยั และน�าค่าใช้จ่ายทีใ่ช้ในภารกจิ

การผลิตบัณฑิตเท่านั้นมาประกอบการค�านวณต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร
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กรอบแนวคิดในการวิจัย
 

 

1. งบบุคลากร 2. งบด�าเนินงาน 3. งบลงทุน (เฉพาะค่าเสื่อมราคา) 

4.งบเงินอุดหนุน 5.รายจ่ายอื่น
   

       

   

  แยกค่าใช้จ่ายตามภารกิจหลัก 4 ประการ 1. การผลิตบัณฑิต 2. การวิจัย

และพัฒนา 3. ท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4. บริการวิชาการแก่สังคม

น�าเฉพาะภารกิจด้านการผลิตบัณฑิตค�านวณต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร 

 1. ส�านกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ
 2. ส� านักส ่ ง เส ริม วิชาการและ 
  งานทะเบียน
 3. สถาบันวิจัยและพัฒนา
 4. ส�านักงานอธิการบดี
 5. กองอาคารและสถานที่
 6. กองคลัง
 7. กองบริหารงานบุคคล
 8. กองนโยบายและแผน                              
 9. กองประชาสัมพันธ์
 10. กองพัฒนานักศึกษา
11.  ส�านักประกันคุณภาพการศึกษา
12.  สหกิจศึกษา
13.  ส�านักจัดการทรัพย์สิน
14.  หน่วยตรวจสอบภายใน
15.  สภาคณาจารย์และข้าราชการ

ต้นทุน
ทางอ้อม

ที่รับโอนมา
ปันส่วน
ใช้เกณฑ์
กิจกรรม

ต้นทุน
ทางอ้อม

ที่เกิดขึ้นใน
หน่วยงาน
สนับสนุน

คณะ

ต้นทุนทางอ้อมที่รับโอนมาของสาขาวิชา....

ต้นทุนทางอ้อมที่รับโอนมาของสาขาวิชา....

ต้นทุนทางอ้อมที่รับโอนมาของสาขาวิชา....

ต้นทุนทางอ้อมที่รับโอนมาของสาขาวิชา....

ต้นทุนทางตรงของสาขาวิชา....

ต้นทุนทางตรงของสาขาวิชา....

ต้นทุนทางตรงของสาขาวิชา....

ต้นทุนทางอ้อมที่รับโอนมาของสาขาวิชา....

ต้นทุนทางตรงของหลักสูตร....

ต้นทุนทางตรงของหลักสูตร....

ปัน
ส่วน
ใช้

เกณฑ์
FTES}}

เงินในงบประมาณ
(ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง)

เงินนอกงบประมาณ
(ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง)

กลุ่มงานสายสนับสนุนกลางของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

(ต้นทุนทางอ้อม)

กลุ่มงานสนับสนุน
การบริหารงานของคณะ

(ต้นทุนทางอ้อม)

กลุ่มงานผลิตบัณฑิต
ของคณะ/หลักสูตร
(ต้นทุนทางตรง)

แผนผังการไหลของต้นทุน (Cost Flow) 
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ทบทวนวรรณกรรม
 การศึกษาต้นทุน เพื่อสามารถน�าหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

มาประยุกต์ใช้กับต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร ของสถาบันการศึกษา ดังนี้

 1) บัญชีต้นทุน (Cost accounting) หมายถึง กระบวนการใน 

การวิเคราะห์ จ�าแนกรายการ บันทึกข้อมูล และกิจกรรมการด�าเนินงานต่าง ๆ 

ขององค์กร โดยเฉพาะกิจกรรมทางด้านการสร้างผลิตภัณฑ์และจัดท�าเป็น

รายงานทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ ตามความต้องการใช้ (พัชนิจ เนาวพันธ์, 

2555, น.2)

 2) ต้นทุน หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรที่สูญเสียไป เพื่อให้ได้สินค้า

หรือบรกิาร โดยมลูค่านัน้จะต้องสามารถวัดได้เป็นหน่วยเงนิตรา ซึง่เป็นลกัษณะ

ของการลดลงในสินทรัพย์ หรือเพิ่มขึ้นในหนี้สิน ต้นทุนที่เกิดขึ้น อาจจะให้

ประโยชน์ในปัจจบุนั หรอืในอนาคตกไ็ด้ เมือ่ต้นทนุใดทีเ่กิดขึน้และกจิการได้ใช้

ประโยชน์ไปทั้งสิ้นแล้วต้นทุนนั้นจะถือเป็นค่าใช้จ่าย (Expense) ดังนั้น ค่าใช้

จ่ายจงึหมายถงึต้นทนุทีไ่ด้ให้ประโยชน์และกจิการได้ใช้ประโยชน์ท้ังหมดไปแล้ว

ในขณะน้ัน และส�าหรับต้นทุนที่กิจการสูญเสียไปแต่จะให้ประโยชน์แก่กิจการ

ในอนาคต เรียกว่า สินทรัพย์ (Assets) (สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์, 2557)

 3) องค์ประกอบของต้นทุนการผลิต แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 

  ก. วตัถดุบิในการผลิตสนิค้า อาจจะถกูแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คอื

   (1) วัตถุดิบทางตรง (Direct materials) หมายถึง สิ่งที่ถูกน�ามา

ใช้เพื่อการแปรสภาพ หรือประกอบเป็นสินค้าส�าเร็จรูป หรือผลิตภัณฑ์อย่างใด

อย่างหน่ึงที่ต้องการ โดยส่วนประกอบของสิ่งนี้ถือเป็นส่วนประกอบที่มี 

ความส�าคัญ หรือเป็นองค์ประกอบหลักของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์เหล่านั้น เช่น 

หนังสัตว์ที่ใช้ในการท�ารองเท้าหนัง กระเป๋าหนัง หรือเบาะหนัง ไม้ เหล็ก  

ที่ใช้ในการท�าโต๊ะ เก้าอี้ หรือตู้และผ้าที่ใช้ในการท�าผ้าม่าน เป็นต้น (เบญจมาศ 

อภิสิทธิ์ภิญโญ, 2555, น.13)
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   (2) วัตถุดิบทางอ้อม (Indirect materials) หมายถึง วัตถุดิบที่

เกี่ยวข้องโดยทางอ้อมกับการผลิตสินค้า แต่ไม่ใช่วัตถุดิบหลักหรือวัตถุดิบส่วน

ใหญ่ เช่น ตะปู กาว กระดาษทรายที่ใช้เป็นส่วนประกอบของการท�าเครื่องหนัง

หรือเฟอร์นิเจอร์ น�้ามันหล่อลื่นเครื่องจักร เส้นด้ายที่ใช้ในการตัดเย็บเสื้อผ้า 

เป็นต้น โดยปกติแล้ว วัตถุดิบทางอ้อมอาจจะถูกเรียกว่า “วัสดุโรงงาน” ซึ่งจะ

ถือเป็นค่าใช้จ่ายการผลิตชนิดหนึ่ง 

  ข. ค่าแรงงาน (Labor) หมายถึง ค่าจ้างหรือผลตอบแทนที่จ่ายให้

แก่ลูกจ้างหรอืคนงานทีท่�าหน้าทีเ่ก่ียวข้องกับการผลิตสนิค้า โดยปกตแิล้วค่าแรง

งานจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) และ

ค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect labor) 

   1) ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) หมายถึง ให้ความหมาย

ว่าค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) เป็นส่วนประกอบหลกัของสนิค้าส�าเรจ็รปู 

เช่นเดียวกันกับค่าวัตถุทางตรง ค่าแรงงานทางตรง สามารถวัดได้และค�านวณ

ได้ว่าอยู่ในสินค้าส�าเร็จรูปจ�านวนเท่าใด เช่น ค่าแรงงานประกอบเก้าอี้หวาย 

เป็นต้น (ดลพร บุญพารอด, 2556, น. 7-8)

   2) ค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect labor) หมายถึง ค่าแรงงานที่

ไม่เก่ียวข้องกบัค่าแรงงานทางตรงทีใ่ช้ในการผลติสนิค้า เช่น เงนิเดอืนผูค้วบคมุ

โรงงาน เงนิเดอืนพนักงานท�าความสะอาดเครือ่งจกัรและโรงงาน พนักงานตรวจ

สอบคณุภาพ ช่างซ่อมบ�ารงุ ตลอดจนต้นทนุทีเ่กีย่วข้องกบัคนงาน เช่น ค่าภาษี

ที่ออกให้ลูกจ้าง สวัสดิการต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งค่าแรงงานทางอ้อมเหล่านี้จะถือ

เป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายการผลิต  

  ค. ค่าใช้จ่ายการผลติ (Manufacturing Overhead) ค่าใช้จ่ายการ

ผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม

การผลิตทุกรายการแต่ไม่รวมถึงค่าวัตถุทางตรง และค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้

จ่ายการผลิตไม่สามารถจัดสรรเข้ากับหน่วยคิดต้นทุนได้อย่างชัดเจน หรือ 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดสรรต้นทุนให้กับหน่วยคิดต้นทุนโดยตรงไม่คุ้มค่า

กับต้นทุนที่เกิดขึ้น เช่น เงินเดือนผู้ควบคุมการผลิต ซึ่งเป็นค่าแรงงานทางอ้อม 

ค่ากาว น�้ายาท�าความสะอาด ค่าน�้า ค่าไฟของโรงงาน และค่าเสื่อมราคา

เครื่องจักร เป็นต้น (มนวิกา ผดุงสิทธิ์, 2557, น.14)

  กรีต ิพงษ์ภมร (2552) ได้ท�าการศึกษาการค�านวณต้นทนุโลจสิตกิส์ 

โดยการค�านวณต้นทุนแบบ Activity Based Costing (ABC) เป็นวิธีการ 

ทีไ่ด้รบัการยอมรบัและเป็นทีน่ยิม ซึง่เป็นการค�านวณต้นทนุโดยใช้ “กจิกรรม” 

เป็นฐานในการค�านวณ แต่โดยปกติภาคธุรกิจส่วนใหญ่ใช้การค�านวณต้นทุน

แบบดั้งเดิมซึ่งพิจารณาต้นทุนทางบัญชีเป็นหลัก ไม่ได้มีการน�าต้นทุนกิจกรรม

ไปใช้เนื่องจากมีข้อจ�ากัดคือยุ่งยากในการจัดเก็บข้อมูล จึงได้ท�าการออกแบบ

โปรแกรมเพื่อช่วยในการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม เพื่อให้ผู้ใช้สามารถลด

เวลาในการวเิคราะห์ต้นทนุกจิกรรมลง สามารถเกบ็ข้อมลูได้สะดวกและถกูต้อง

มากยิ่งขึ้น ท�าการออกแบบโปรแกรมโดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel  

ผลจากโปรแกรมการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมผู้ใช้สามารถลดเวลาในการเก็บ

ข้อมูลและการวิเคราะห์ต้นทุนการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรมลงได้ 

  มุทิตา ซิงห์ (2556) ต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ท�าการค�านวณและวิเคราะห์ต้นทุนคณะเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อเปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวนักศึกษา พบว่า ต้นทุนรวม

คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เท่ากับ 54.76 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น

ระดบัปรญิญาตร ี49.97 ล้านบาท ต้นทนุต่อหน่วยเท่ากบั 50,000 บาท ในส่วน

ระดับบัณฑิตศึกษา ต้นทุนรวมเท่ากับ 4.78 ล้านบาท ต้นทุนต่อหน่วย เท่ากับ 

832,000 บาท และแบ่งตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ด้านบริการวิชาการ  

มีต้นทุนรวม 53,300 บาท ด้านผลงานท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม มีต้นทุนรวม 

110,400.00 บาท ด้านผลงานวิจัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี มีต้นทุนรวม 

571,301.00 บาท ตามล�าดับ จากการวิจัยเป็นการวิจัยต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
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แยกตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งยังไม่มีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย

รายหลักสูตร

  ชนนิกานต์ แก้วเทพ และชนพัฒน์ มันทเล, 2556 ได้ท�า 

การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติ คณะ

เกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ เป็นการค�านวณและวเิคราะห์ต้นทุนรวม

การผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีภาคปกติ ทั้งในระดับคณะและระดับ 

ภาควิชาฯ สรุปผลการศึกษาวิจัยดังนี้ คณะฯ มีต้นทุนในการผลิตบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี -ภาคปกติ (ต้นทุน/ FTES) ในปีงบประมาณ 2554 จ�านวนเงิน 

ทั้งสิ้น 125,993.15 โดยภาควิชาที่มีต้นทุน/FTES มากท่ีสุด ได้แก่ ภาควิชา 

พชืศาสตร์และทรพัยากรธรรมชาต ิจ�านวนเงนิ 147,278.56 บาท รองลงมาคอื 

ภาควิชาสัตวศาสตร์และสัตว์น�้า จ�านวนเงิน 133,295.45 บาท แต่ใน

ปีงบประมาณ 2555 ได้แก่ ภาควิชาสัตวศาสตร์และสัตว์น�้า จ�านวนเงิน 

133,351.06 บาท รองลงมาคือ ภาควิชากีฏวิทยาและโรคพืช เป็นจ�านวนเงิน 

126,821.77 บาท จากการวิจัยเป็นการวิจัยต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ซึ่งยังไม่มี

การวเิคราะห์ต้นทนุต่อหน่วยรายหลกัสตูร หากมกีารจดัเก็บค่าใช้จ่ายท่ีลงระดบั

ภาควิชา/สาขา และหลักสูตร จะท�าให้ได้ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร ท�าให้

สามารถวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการบริหารหลักสูตรได้ต่อไป

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ขั้นตอนการวิจัย

  1.1 จัดเก็บค่าใช้จ่ายจริง การจัดเก็บตามแบบบันทึกบัญชีแยก

ประเภทค่าใช้จ่ายในงบทดลอง แยกตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 4 

ประการ ได้แก่ 1. การผลติบณัฑติ 2. การวิจัยและพฒันา 3. การบรกิารวชิาการ

แก่สังคม 4. การท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  1.2  จดัเก็บค่าใช้จ่ายจากระดบัคณะ จากระดบัภาควชิา/สาขา และ
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กระจายลงสู่หลักสูตร เนื่องจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นมีท้ังค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นที่

สามารถแยกได้ว่าศูนย์ต้นทุนใด แต่ค่าใช้จ่ายบางรายการเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิด

จากการใช้ทรัพยากรร่วมกัน จึงต้องใช้วิธีการปันส่วนค่าใช้จ่าย 

   1.3  ก�าหนดตัวผลักดันต้นทุน และเกณฑ์การปันส่วน ใช้เกณฑ์

การปันส่วนตามระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Base Costing : ABC)  

เพื่อใช้ก�าหนดตัวผลักดันต้นทุน และก�าหนดเกณฑ์การปันส่วนต้นทุนทางอ้อม 

เพื่อกระจายสู่ภาควิชา/สาขา และหลักสูตร

   1.4  น�าค่าใช้จ่ายของภารกิจด้านการผลติบณัฑติ ค�านวณหาต้นทุน

ต่อหน่วยรายหลักสูตร ซึ่งค่าใช้จ่ายจะถูกแยกเป็น 4 ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

เท่ากับ 4 ผลผลิต ซึ่งภารกิจด้านการผลิตบัณฑิตจะเกี่ยวข้องกับผลผลิตด้าน

การผลิตบัณฑิต ดังนั้นกิจกรรมและผลผลิตที่ไม่เกี่ยวข้อง จะท�าการแยกเป็น

ผลผลิตแต่ละด้าน เพื่อให้มีความสัมพันธ์กับการผลิต

    1.5  น�าข้อมูลที่จัดเก็บมาท�าการวิเคราะห์ และค�านวณโดยใช้

โปรแกรม Microsoft Excel ข้อมลูทีไ่ด้จากการจดัเก็บต้องท�าการวเิคราะห์ตาม

ความเหมาะสมของข้อมูล เช่น เงินเดือนของผู้สอนสาขาวิชาบังคับ ไม่สามารถ

น�าเงินเดือนน้ันไปค�านวณได้ทันที เนื่องจากผู้สอนไม่ได้สอนเพียงแต่คณะหรือ

หลกัสตูรของตนเท่านัน้ แต่ได้ไปท�าการสอนให้กบัคณะและหลกัสตูรอืน่ ซึง่ต้อง

น�าข้อมูลมาวิเคราะห์และท�าการกระจายค่าใช้จ่ายเหล่าน้ัน ด้วยการบันทึกไป

ในโมเดลท่ีสร้างข้ึน ในการค�านวณเงินเดือนตามภาระงานสอนหรือช่ัวโมงการ

เรยีนการสอน เพือ่จะได้เงนิเดอืนทีแ่ท้จริงของผูส้อน และปันส่วนไปยงัหลกัสตูร

ที่ได้ไปท�าการสอนให้

 2. แหล่งข้อมูล 

  แหล่งข้อมลูทติุยภมู ิ(Secondary Data) ใช้ข้อมูลปีงบประมาณ 2557 

(วันที่ 1 ตุลาคม 2556-วันที่ 30 กันยายน 2557) เก็บจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

จริง ทั้งเงินในงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ โดยใช้ตัวเลขจากระบบ 
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ERP (Enterprise Resource Planning) ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร 

หรือบัญชี 3 มิติและระบบ GFMIS (Government Fiscal Management  

Information System) ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐด้วยระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อกระทบยอดให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ตรงกัน ถูกต้อง และแม่นย�า 

มากยิ่งขึ้น ส�าหรับหมวดงบลงทุน ได้แก่ ครุภัณฑ์ อาคารและสิ่งปลูกสร้าง  

จะค�านวณเป็นค่าเส่ือมราคา ซึ่งค่าเสื่อมราคาถือเป็นค่าใช้จ่ายท่ีทยอยจ่ายใน

แต่ละปีจนครบอายุการใช้งาน และสุดท้ายจะเท่ากับราคาครุภัณฑ์และอาคาร

เหล่านั้น

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

  เครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บในรูปโปรแกรม Microsoft Excel 

ประกอบด้วย

    3.1 แบบฟอร์มต่าง ๆ ที่ใช้บันทึกข้อมูลและค่าใช้จ่ายตามบัญชี 

แยกประเภท

     3.2 โมเดลในการค�านวณต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

  4.1 ข้อมูลการลงทะเบียนเรียน ประกอบด้วย รายวิชา หน่วยกิต 

จ�านวนผู้ลงทะเบียนเรียน จัดเก็บข้อมูลโดยส�านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน

  4.2 ข้อมูลจ�านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน จัดเก็บโดยกอง

บริหารงานบุคคล

  4.3  ข้อมูลค่าใช้จ่ายจริง ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบ

ประมาณ จัดเก็บโดยกองคลัง

  4.4  ข ้อมูลค่าใช ้จ ่ายและจ�านวนโครงการวิจัย จัดเก็บโดย

สถาบันวิจัยและพัฒนา



285 

วา
รส

าร
สัง

คม
ศา
สต

ร์บ
ูรณ

าก
าร

  4.5 ข้อมูลค่าใช้จ่าย/จ�านวนบริการวิชาการแก่สังคม ท�านุบ�ารุง

ศิลปฯ จัดเก็บโดยกองคลัง 

  4.6  ข้อมลูครภุณัฑ์/อาคารและส่ิงปลูกสร้าง จดัเกบ็โดยกองอาคาร

สถานที่และคณะ 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล

       การวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แบบพรรณนาความโดย

น�าข้อมูลที่ได้จากการบันทึกตามแบบฟอร์มที่ก�าหนดและวิเคราะห์ข้อมูลจาก

ผลลพัธ์และเอกสารทีเ่กีย่วข้อง เขยีนพรรณนาความเชิงร้อยแก้ว โดยด�าเนินการ

วิเคราะห์จัดประเภทแยกแยะหมวดหมู่ข้อมูล (Typology and Taxonomy 

Analysis) ดังนี้

  5.1 การแยกแยะเงินเดือนผู้สอน ของสาขาวิชาบังคับกระจายไป

ยังคณะ/วิทยาลัยที่มีชั่วโมงการเรียนการสอน เช่น เงินเดือนของผู้สอนคณะ

วิทยาศาสตร์ และคณะศิลปศาสตร์ มีขั้นตอนดังนี้      

   1) คิดสัดส่วนเงินเดือนตามภารกิจหลักของผู้สอน 4 ประการ 

ได้แก่ 1. การผลิตบัณฑิต 2. การวิจัยและพัฒนา 3. การบริการวิชาการ 4. การ

ท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   2)  น�าเฉพาะสัดส่วนภารกิจการผลติบณัฑติค�านวณด้วยช่ัวโมง

การเรียนการสอน หลักสูตรใดมีการเรียนการสอนมากให้รับการปันส่วนเงิน

เดือนมากตามชั่วโมงการเรียนการสอน

  5.2 เกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายจากภาควิชา/สาขา กระจายไปยัง

หลกัสตูร เมือ่ด�าเนนิการแยกแยะค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้จรงิตามหน่วยงานหรอืศนูย์

ต้นทุนได้แล้ว จะมีค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถระบุหน่วยงานได้เนื่องจากเป็นการใช้

ทรัพยากรร่วมกันของภาควิชา/สาขา ซึ่งต้องกระจายลงสู่หลักสูตร ดังเกณฑ์ 

ต่อไปนี้
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รายการบัญชีแยกประเภทค่าใช้จ่าย เกณฑ์การปันส่วน

เงินเดือนผู้สอน (ข้าราชการ+พนักงานมหาวิทยาลัย) ชั่วโมงภาระงานสอน

เงินประจ�าต�าแหน่ง จ�านวนต�าแหน่งทางวิชาการ

เงินค่ารักษาพยาบาล/เงินช่วยการศึกษาบุตร จ�านวนข้าราชการ+ลูกจ้างประจ�า

ค่าใช้จ่ายทุนการศึกษาในประเทศ/ต่างประเทศ จ�านวนผู้ที่ได้รับทุน

ค่าใช้จ่ายในการอบรมในประเทศ/ต่างประเทศ จ�านวนบุคลากรเข้ารับการอบรม

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศ/ต่างประเทศ จ�านวนบุคลากร

ค่าไฟฟ้า จ�านวนชั่วโมงการเรียนการสอน

ค่าน�้าประปา/ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม Full Time Equivalent Student+ จ�านวน
บุคลากร

ค่าโทรศัพท์ จ�านวนบุคลากร

ค่าวัสดุ/ค่าใช้สอยอื่น/ค่าจ้างเหมาบริการบุคคล
ภายนอก

Full Time Equivalent Student+จ�านวน 
บุคลากร

ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์/อาคารและสิ่งปลูกสร้าง Full Time Equivalent Student+จ�านวน 
บุคลากร

 

  5.3 หลักการที่ใช้ในการค�านวณ หาค่า Full Time Equivalent 

Student (FTES) 

       1) ค�านวณจ�านวนหน่วยกตินกัศึกษา (Student Credit Hour 

: SCH) โดยใช้สูตร

    ข้อมูล จ�านวนนักศึกษาลงทะเบียนเรียนในรายวิชาหนึ่ง = N

       จ�านวนหน่วยกิตของรายวิชานั้น  = C

            ค�านวณ หน่วยกิตของรายวิชา (SCH ) = N*C

 ค�านวณ จ�านวนหน่วยกติของนกัศึกษาแต่ละภาควชิา (SCH) = Σ(N*C) 

    2) ค�านวณจ�านวนนักศึกษาเต็มเวลา (Full Time Equivalent 

Student = FTES) 
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        จ�านวนหน่วยกติตลอดหลักสตูร นกัศกึษาระดบัปรญิญาตร ีเท่ากบั 36 

หน่วยกิต/ปี นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 24 หน่วยกิต/ภาคการศึกษา

   โดยใช้สูตร FTES นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

    
=  
Σ(N*C) ของรายวิชาที่เปิดสอนทั้งปี

  36

   FTES นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

    
=  
Σ(N*C) ของรายวิชาที่เปิดสอนทั้งปี

  36  

  3) ค�านวณค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์

      ใช้วิธีเส้นตรง  

   คิดค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินต่อปี  

                    
= 

(มูลค่าซื้อ-มูลค่าซาก)

 อายุการใช้งาน              

  มูลค่าซื้อ   = ราคาซื้อ

  มูลค่าซาก    = ศูนย์ (เนือ่งจากไม่สามารถประมาณค่าได้)

  อายุการใช้งานครุภัณฑ์  = 3 ปี 5 ปี (ตามประเภทของทรัพย์สิน)

 ** ส�าหรับอายุการใช้งานของครุภัณฑ์แต่ละประเภทใช้ตามระเบียบ

กรมบัญชีกลาง ก�าหนดไว้ในหลักการและนโยบายบัญชีภาครัฐ 

ผลการวิจัย 
 1) เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนรวม ต้นทุนทางตรง และต้นทุนทางอ้อมของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี การวิจัยครั้งนี้ จัดเก็บค่าใช้จ่ายที่เกิด

ขึ้นจริง ตามเกณฑ์บัญชีคงค้างของเงินในงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

ประจ�าปีงบประมาณ 2557 โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel เป็นเครื่องมือ

ในการวิจัย
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  ผลการวิจัย พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

มีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 1,372.9 ล้านบาท ต้นทุนทางตรง  

เท่ากับ 797.5 ล้านบาท และต้นทุนทางอ้อม เท่ากับ 575.4 ล้านบาท คณะที่

มีต้นทุนรวมมากที่สุด ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ เท่ากับ 377.8 ล้านบาท 

คณะท่ีมีต้นทุนทางตรงมากที่สุด ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ เท่ากับ 233.9 

ล้านบาท และคณะท่ีมีต้นทุนทางอ้อมมากที่สุด ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

เท่ากับ 143.9 ล้านบาท ตามล�าดับ  

 2) เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งมหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนในระดับ

ปริญญาตรี ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ระดับปริญญาโท และระดับปริญญา

เอก จ�านวน 10 คณะ 1 วิทยาลัย รวมทั้งสิ้น 105 หลักสูตร 

  ผลการวิจัย พบว่า ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร หลักสูตรที่มี

ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรมากที่สุด ระดับปริญญาตรี 3 ล�าดับแรก ได้แก่ 

วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย สาขาวิชาสปาและความงาม เท่ากับ 139,924.69 

บาทต่อคนต่อปี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งทอ เท่ากับ 

128,677.31 บาทต่อคนต่อปี คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีสาขาวชิาฟิสกิส์ 

เท่ากับ 110,771.22 บาทต่อคนต่อปี และหลักสูตรที่มีต้นทุนต่อหน่วยราย

หลักสูตรน้อยที่สุด ได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชีบัณฑิต เท่ากับ 

32,393.40 บาทต่อคนต่อปี ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต เปิดเพียงหลักสูตร

เดียว ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรเท่ากับ 142,086.29 ต่อคนต่อปี

  ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรระดับปริญญาโท พบว่า ต้นทุนต่อ

หน่วยรายหลักสูตรที่มีต้นทุนสูง 3 ล�าดับแรก ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

หลักสูตรวิศวกรรมสิ่งทอ เท่ากับ 464,494.24 ต่อคนต่อปี คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีหลกัสูตรชวีวิทยา เท่ากับ 255,884.79 ต่อคนต่อปี และหลักสตูร

เคมี เท่ากับ 152,976.36 ต่อคนต่อปี
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  ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร ระดับปริญญาเอก ในปีการศึกษา 

2557 มีเพียงหลักสูตรเดียวได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ เท่ากับ 168,630.85 ต่อคนต่อปี

สรุปและการอภิปรายผล    
 1) เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนรวม ต้นทุนทางตรง และต้นทุนทางอ้อมของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ผลการวิจัยพบว่า ค่าใช้จ่ายที่สูงที่สุด 

ได้แก่ งบบุคลากร คณะที่มีต้นทุนรวม ต้นทุนทางตรง และต้นทุนทางอ้อมมาก

ท่ีสุด ได้แก่คณะวิศวกรรมศาสตร์ พบว่า ค่าใช้จ่ายที่สูงที่สุดคือ งบบุคลากร 

เท่ากับ 105.5 ล้านบาท คิดเป็น 35.34% เนื่องจากมีบุคลากรจ�านวนมากและ

ผู้สอนมีวุฒิการศึกษาสูง ดังนั้น เงินเดือนและค่าจ้าง เงินประจ�าต�าแหน่งก็สูง

ด้วย ประกอบกบัมหาวิทยาลัยมกีารปรบัให้พนกังานมีความก้าวหน้าในต�าแหน่ง

มากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการบรรจจุากลกูจ้างชัว่คราวให้เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั 

และมนีโยบายของรฐับาล ให้เพิม่ฐานเงินเดือนของบคุลากรภายในมหาวทิยาลัย 

ดังนั้นจึงท�าให้งบบุคลากรสูงตามไปด้วย รองลงมา เป็นค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เท่ากับ 80 ล้านบาท คิดเป็น 26.79% เนื่องจากคณะ

วศิวกรรมศาสตร์เป็นคณะทีม่อีาคารสิง่ปลกูสร้างจ�านวนมาก เนือ่งจากการแยก

อาคารตามการจัดการบริหารงานในระดับภาควิชา ประกอบกับครุภัณฑ์ท่ีมุ่ง

เน้นตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัในการผลติบณัฑตินักปฏิบัต ิจงึท�าให้มค่ีา

ใช้จ่ายค่าเสือ่มราคาสูงตามไปด้วย ล�าดับที ่3 ค่าวัสด ุค่าตอบแทน และค่าใช้สอย

เท่ากับ 58 ล้านบาท คิดเป็น 19.47% ซึ่งคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นคณะด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงมีค่าใช้จ่ายค่าวัสดุใช้ในการศึกษา ห้องปฏิบัติ

การต่าง ๆ และสื่อการสอนที่ทันสมัย 

   2) เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า 

ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรระดับปริญญาตรี พบว่า ต้นทุนต่อหน่วยราย
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หลักสตูรทีม่ต้ีนทนุสงู 3 ล�าดบัแรก ได้แก่ หลกัสตูรสปาและความงาม วทิยาลยั

การแพทย์แผนไทย เนือ่งจากวิทยาลยัการแพทย์แผนไทย จดัการเรยีนการสอน

เพียง 2 หลักสูตร ดังนั้นค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรร่วมกัน จึงมีการ

ปันส่วนในสัดส่วนท่ีค่อนข้างสงู ในขณะทีม่ค่ีา FTES น้อย ท�าให้ต้นทนุต่อหน่วย

รายหลักสูตรสูง ล�าดับที่ 2 หลักสูตรวิศวกรรมสิ่งทอ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

เนื่องจากค่าเสื่อมราคาจากอาคารและสิ่งปลูกสร้างซึ่งมีการสร้างแต่ประโยชน์

จากการใช้สอยไม่เต็มศักยภาพที่มีเมื่อเทียบกับปริมาณของค่า FTES ท�าให้

ต้นทนุสงู ล�าดบัที ่3 หลกัสตูรฟิสกิส์ คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเนือ่งจาก

ค่า FTES เพยีง 92.34 ท�าให้ต้นทนุต่อหน่วยรายหลักสตูรสงู และส�าหรบัต้นทนุ

ต่อหน่วยรายหลักสูตรระดับปริญญาโท พบว่า ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรที่

มีต้นทนุสงู 3 ล�าดบัแรก ได้แก่ หลกัสตูรวศิวกรรมสิง่ทอ หลักสตูรชวีวทิยา และ

หลักสูตรเคม ีตามล�าดบั ท�าให้เหน็ว่าหลกัสตูรระดบัปรญิญาโทเปิดท�าการเรยีน

การสอนเป็นปีเริม่ต้นจงึเป็นการเริม่ลงทนุ ซึง่ท�าให้ต้นทนุสงูในขณะทีค่่า FTES 

น้อย ค่า FTES อยู่ในช่วง 2.5 – 10 จากการศกึษาต้นทนุต่อหน่วยรายหลกัสตูร

ทุกระดับการศึกษา พบว่าค่าใช้จ่ายสูงสุด 3 ล�าดับแรก ได้แก่ งบบุคลากร ค่า

เสือ่มราคา และค่าวสัดตุอบแทนใช้สอย ตามล�าดบั ซึง่แสดงให้เหน็ว่า บคุลากร

เป็นปัจจัยท่ีส�าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการผลิตบัณฑิต รองลงมาเป็น

ครุภัณฑ์ วัสดุตอบแทนใช้สอย ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่จะต้องมีความพร้อมในการ

ใช้ประกอบการเรยีนการสอน ซึง่ความคุ้มค่ามใิช่เพยีงตวัเลขแต่เป็นความคุม้ค่า

เชิงการบริหารภารกิจแห่งรัฐที่ผลิตบัณฑิตออกสู่สังคม และเป็นที่ต้องการของ

ตลาดแรงงานและประเทศชาติต่อไป

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
 จากการวิจัย เรื่องต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 
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 1. การจดัเกบ็ข้อมลูด้านค่าใช้จ่าย ควรท�าการบนัทกึค่าใช้จ่ายตัง้แต่มี

การเบิกจ่าย บันทึกหน่วยงานหลักและหน่วยงานย่อย จะท�าให้ได้ต้นทุนต่อ

หน่วยที่สะท้อนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง ณ ศูนย์ต้นทุนนั้น ๆ

 2. ควรจัดท�าเกณฑ์มาตรฐานในการปันส่วนค่าใช้จ่าย

 3. ควรมีระบบสารสนเทศ ที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ และ

สามารถประมวลผลได้เพื่อให้เกิดความแม่นย�ามากยิ่งขึ้น

 4. ควรสนบัสนนุส่งเสรมิ ให้มกีารค�านวณต้นทนุต่อหน่วยรายหลักสตูร

อย่างต่อเนื่อง 

กิตติกรรมประกาศ
 ทุนวิจัยสถาบัน ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 กองทุนส่งเสริมงาน

วิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

เอกสารอ้างอิง
กองระเบียบและกฎหมาย. (2553). หลักการจ�าแนกประเภทรายจ่ายตาม 

งบประมาณ. ส�านักงบประมาณ : กระทรวงการคลัง.
กีรติ พงษ์ภมร. (2552). โปรแกรมช่วยวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมในระบบ

งานคลังสินค้า.(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี).

ชนนิกานต์ แก้วเทพ และ ชนพัฒน์ มันทเล. (2556). การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
ต่อหัวนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติ. (วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่).

ดลพร บุญพารอด. (2556). หน่วยที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนและการสะสม
ต้นทุน. ในเอกสารการสอนชุดการบัญชีเพื่อการจัดการและการ
วางแผนภาษีอากร. (น.7-8). นนทบุรี : สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.



292 

Int
eg

ra
ted

 S
oc

ial
 S

cie
nc

e 
Jou

rna
l

ดวงมณี โกมารทัต. (2554). การบริหารต้นทุน พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ :  

ส�านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

เบญจมาศ อภิสทิธิภ์ญิโญ. (2555). การบัญชต้ีนทุน 1. กรงุเทพฯ : ซเีอด็ยเูคช่ัน. 

พัชนจิ เนาวพันธ์. (2555). การบัญชต้ีนทนุ. กรงุเทพฯ : ส�านกัพมิพ์มหาวทิยาลยั

เกษตรศาสตร์.

มนวิกา ผดุงสิทธิ์. (2557). การบัญชีต้นทุน พิมพ์ครั้งท่ี 5. กรุงเทพฯ :  

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

มุทิตา ซิงห์. (2556). ต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์. มหาวิทยาลัย 

แม่โจ้.

วิจิตรา พูลเพิ่มทรัพย์. (2540). การบัญชีต้นทุน พิมพ์ครั้งท่ี 2. กรุงเทพฯ : 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์. (2557). การบัญชีต้นทุน พิมพ์ครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ : 

แมคกรอ-ฮิล.

ส�านกัมาตรฐานด้านการบญัชภีาครฐั. (2553). หลกัเกณฑ์วธิกีารค�านวณต้นทนุ

ผลผลิต. กรมบัญชีกลาง : กระทรวงการคลัง. 

ส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (2557). คู่มือการประกันคุณภาพ 

การศึกษา. ส�านักมาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษา : ส�านักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา.

หลักเกณฑ์และวธิกีารบริหารกจิการบ้านเมอืงทีดี่. (2546). ราชกจิจานเุบกษา.


