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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั +งนี + มีวัตถุประสงค์เพื:อ (1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อปัจจัยที:ส่งเสริมการนํา
มาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังานของบคุลากรองค์การคลงัสินค้า และ (2) ศกึษาความสมัพนัธ์ของ
ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลที:มีผลต่อปัจจยัที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้ในการปฏิบติังานของ
บคุลากรองค์การคลงัสนิค้า กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยั คือ บคุลากรองค์การคลงัสนิค้า จํานวน 304 คน  

ผลการวิจยัพบว่าความคิดเห็นของบคุลากรต่อปัจจยัที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกนัการทจุริตไปใช้การ
ปฏิบติังานของบคุลากรองค์การคลงัสินค้า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี:ยอยู่ในระดบัมาก คือ 4.16 เมื:อพิจารณาในแต่ละ
ด้านพบว่า ด้านทศันคติและค่านิยมต่อการปอ้งกนัการทจุริต รวมถึง ด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร มี
คา่เฉลี:ยอยู่ในระดบัมากที:สดุ ( = 4.59, = 0.78 และ = 4.50, = 0.86 ตามลําดบั) สว่นด้านความรู้ความ
เข้าใจเกี:ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริต ด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริต 
รวมถงึ ด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร มีคา่เฉลี:ยอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.01, = 0.92, = 3.87, 
= 1.10 และ = 3.85, = 1.11 ตามลําดบั) นอกจากนี + ผลจากการศึกษายงัแสดงว่าปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล
ด้านอายกุารทํางานมีผลต่อปัจจยัที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังานของบคุลากร
องค์การคลงัสินค้า นําไปสู่ข้อเสนอแนะให้จดัฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล ISO 
37001 โดยเฉพาะบคุลากรใหม ่
 
คาํสาํคัญ: การป้องกันการทุจริต การนํามาตรการไปใช้ในงาน 
 

ABSTRACT 
 This study had two main objectives: 1) to examine the level of organizational personnel’s 
perceptions regarding factors promoting the implementation of anti-corruption measures in work by 
public warehouse organization personnel, and 2) to investigate the influence of personal characteristics 
on these promoting factors. A sample of 304 personnel of the Public Warehouse Organization was 
surveyed using a structured questionnaire within a quantitative research design.  
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 The findings indicated that, overall, the perceptions of personnel toward factors promoting the 
implementation of anti-corruption measures were at a high level (overall  = 4.16). All dimensions 
demonstrated high mean scores; in particular, Attitudes and values toward anti-corruption, as well as 
Actual behavior and practice, were rated at the highest level ( = 4.59, = 0.78 and = 4.50,        

= 0.86 respectively). Meanwhile, the dimensions of Knowledge and understanding of anti-corruption 
measures, System monitoring mechanism and Improvement of anti-corruption measures, as well as 
Organizational environment and culture were rated at a high level ( = 4.01, = 0.92, = 3.87, 
= 1.10 and = 3.85, = 1.11, respectively). Furthermore, differences in length of service significantly 
affected the factors promoting the implementation of anti-corruption measures in work by public 
warehouse organization personnel. This study emphasizes the critical role of personnel development in 
enhancing the implementation of anti-corruption measures in line with the ISO 37001 anti-bribery 
management standard, with particular attention to new personnel. 
 
Keywords: The Anti-Corruption, The Implementation in Work 
 
ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 
 ปัญหาการทจุริตเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างที:ฝังรากลกึและสะสมมานาน เป็นหนึ:งในอปุสรรคที:สง่ผลเชิงลบตอ่การ
พฒันาประเทศในทกุมิติ ทั +งเศรษฐกิจ การเมือง และสงัคม สง่ผลโดยตรงตอ่ประสทิธิภาพการปฏิบติังาน ความน่าเชื:อถือ
ทางธรุกิจ ความเชื:อมั:นของสาธารณชน ตลอดจนสง่ผลให้เกิดความสญูเสียทางเศรษฐกิจและสงัคมในระยะยาว   
 สํานกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ หรือ ป.ป.ช. เป็นหน่วยงานที:ทําหน้าที:
รับเรื:องกล่าวหา ร้องเรียน การทุจริตของเจ้าพนักงานของรัฐทุกระดบั โดยจากข้อมูลสถิติพบว่าคํากล่าวหาใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที:เข้ามายังคณะกรรมการ ป.ป.ช. มีแนวโน้มเพิ:มขึ +นเมื:อเทียบกับคํากล่าวหาใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประเภทคํากล่าวหาที:เข้ามาสู่สํานักงาน ป.ป.ช. มากที:สุดคือ ปฏิบติัหรือละเว้นการ
ปฏิบติัหน้าที:โดยมิชอบ (สํานกังานคณะกรรมการปอ้งกนั และปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ, 2568, สถานการณ์
การทจุริตประเทศไทย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) จงึเห็นได้วา่คํากลา่วหาด้านการทจุริตเป็นภาพสะท้อนให้
เห็นถงึสถานการณ์การทจุริตในระดบัภมิูภาคและระดบัประเทศ 
 องค์การคลงัสินค้าเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที:จดัตั +งขึ +นตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั +งองค์การคลงัสินค้า 
พ.ศ. 2498 ในมาตรา 6 กําหนดให้องค์การคลงัสินค้ามีวตัถุประสงค์ทํากิจการทั +งปวงเกี:ยวกับสินค้าเกษตรและ
สินค้าอปุโภค บริโภค รวมทั +งธุรกิจบริการที:เกี:ยวข้องกบัสินค้าเกษตร และสินค้าอปุโภคบริโภค (พระราชกฤษฎีกา 
จดัตั +งองค์การคลงัสนิค้า พ.ศ. 2498, 2498) ซึ:งบทบาทสําคญัทางเศรษฐกิจและความมั:นคงทางอาหารนี +เอง ทําให้
องค์การคลงัสินค้าได้ดําเนินการโครงการต่าง ๆ มากมายเพื:อสนบัสนนุช่วยเหลือเกษตรกรและรักษาเสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจเพื:อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที:ได้รับมอบหมาย แต่ตลอดหลายสิบปีที:ผ่านมาพบว่า องค์การ
คลงัสินค้ามีคดีที:เกี:ยวข้องกับการทุจริตในหลายโครงการ จากการสรุปการดําเนินคดีขององค์การคลงัสินค้า ณ 
วนัที: 31 ธนัวาคม 2565 พบว่า โครงการรับจํานําสินค้าเกษตรตั +งแต่ปี พ.ศ.2524 เฉพาะโครงการที:ดําเนินการโดย
องค์การคลงัสินค้ามี 37 โครงการ ซึ:งองค์การคลงัสินค้าได้ฟ้องร้องดําเนินคดีทั +งแพ่งและอาญา 1,376 คดี ความ
เสียหาย 526,048 ล้านบาท และล่าสดุองค์การคลงัสินค้าอยู่ในระหว่างการเดินหน้าฟ้องในคดีทจุริตจดัซื +อถงุมือ
ยางไนไตร มูลค่า 112,500 ล้านบาท  ซึ:งมีการจ่ายเงินล่วงหน้าไปก่อนวงเงิน 2,000 ล้านบาท แต่การดําเนิน
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โครงการถกูตรวจสอบพบปัญหาการจ่ายเงินลว่งหน้าไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย (ประภาศรี โอสถานนท์, 2566, ส่อง

คืบหน้าคดีอคส.ฟอ้งทจุริตแพง่-อาญา จํานําสนิค้าเกษตร-ถงุมือยางแสนล้าน) 

 ด้วยเหตนีุ + ผู้ วิจยัจึงเห็นความจําเป็นอย่างยิ:งในการวิเคราะห์ปัจจยัที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกนัการ
ทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังานของบคุลากรองค์การคลงัสินค้า เพื:อให้องค์กรได้นําผลการวิจยัที:ได้รับไปเป็นแนวทางใน
การพฒันาบคุลากรและกําหนดนโยบายขององค์กรให้สอดคล้องกบัการนํามาตรการป้องกนัการทจุริตไปใช้ในงาน
ของบคุลากรองค์การคลงัสินค้า อย่างไรก็ตาม การนํามาตรการป้องกนัการทจุริตไปใช้มิได้ขึ +นอยู่กบันโยบายจาก
สว่นกลางเพียงอย่างเดียว แต่ยงัขึ +นอยู่กบัปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังาน
ของบุคลากร ทั +ง 5 ด้าน ได้แก่ (1) ความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริต (2) ทัศนคติและ
ค่านิยมต่อการป้องกันการทุจริต (3) สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กร (4) พฤติกรรมและการปฏิบัติจริงของ
บุคลากร และ (5) ระบบกลไกติดตามและการปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริต รวมไปถึงปัจจยัลกัษณะส่วน
บุคคลของบุคลากร หากปัจจยัเหล่านี +ได้รับการสนบัสนุนอย่างเหมาะสม ย่อมเอื +อต่อการยกระดบัคุณภาพการ
ปอ้งกนัการทจุริตในภาพรวม ซึ:งจะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่องค์กรและประเทศชาติ 
วัตถุประสงค์การวจัิย 
           1. เพื:อศกึษาระดบัความคิดเห็นของบคุลากรต่อปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ใน
การปฏิบติังานของบคุลากร 
 2. เพื:อศึกษาความสมัพนัธ์ของปัจจัยส่วนบุคคลที:มีผลต่อปัจจัยที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการ
ทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังานของบคุลากร 
ประโยชน์ของการวจัิย 
        1. ได้ทราบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อปัจจยัที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกนัการทจุริตไปใช้ใน
การปฏิบติังาน 
 2. นําเสนอปัจจัยส่วนบุคคลที:ส่งผลต่อปัจจัยที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้ในการ
ปฏิบติังาน 
 3. เป็นแนวทางในการพฒันาบคุลากรและกําหนดนโยบายขององค์กรในการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไป
ใช้ในการปฏิบติังาน 
 

นิยามศัพท์ 
 บคุลากรองค์การคลงัสินค้า หมายถึง ผู้ ที:ทํางานสงักดัอยู่ในองค์การคลงัสินค้า กระทรวงพาณิชย์       ทกุ
ตําแหน่งที:อยูใ่ต้บงัคบับญัชาและมีหน้าที:รับผิดชอบงานตา่ง ๆ ตามโครงสร้างขององค์การคลงัสนิค้า 
 ความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริต หมายถึง ระดับของการรับรู้ เข้าใจ และ   
ตระหนกัในหลกัการ เนื +อหา ขั +นตอน และเครื:องมือที:เกี:ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตของบุคลากรในองค์การ
คลงัสินค้า รวมถึงความสามารถในการนําความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบติังาน เพื:อปอ้งกนัไม่ให้เกิดการกระทําที:ขดั
ตอ่หลกัคณุธรรมและจริยธรรม 
 ทศันคติและคา่นิยมตอ่การปอ้งกนัการทจุริต หมายถึง เจตคติ ความเชื:อ และคา่นิยมภายในของบคุลากร
องค์การคลังสินค้าที:สะท้อนถึงการยอมรับและให้ความสําคัญต่อการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ซื:อสัตย์ และ
ตรวจสอบได้ ตลอดจนการไมย่อมรับตอ่พฤติกรรมทจุริตทกุรูปแบบในองค์กร 
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 สภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร หมายถึง บรรยากาศการทํางานและคา่นิยมร่วมในองค์กรที:สนบัสนนุให้
บคุลากรองค์การคลงัสินค้า ปฏิบติังานด้วยความถกูต้องตามหลกัธรรมาภิบาล รวมถงึโครงสร้างระบบงาน     การ
สื:อสารภายใน และการเป็นแบบอยา่งของผู้บริหารที:สง่เสริมวฒันธรรมสจุริต 
 พฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร หมายถึง การแสดงออกในเชิงพฤติกรรมของบคุลากรองค์การ
คลงัสินค้าที:สะท้อนถึงการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้จริงในกระบวนการทํางาน เช่น การปฏิบติัตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด การเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส และการรายงานความเสี:ยงหรือข้อบกพร่องที:อาจนําไปสู่
การทจุริต 

ระบบกลไกติดตามและการปรับปรุงมาตรการปอ้งกนัการทจุริต หมายถึง กระบวนการและเครื:องมือ    ที:
องค์การคลงัสินค้าใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และปรับปรุงประสิทธิภาพของมาตรการปอ้งกนัการทจุริต
อย่างต่อเนื:อง เพื:อให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมและความเสี:ยงที:เปลี:ยนแปลงไป รวมถึงการส่งเสริมให้บคุลากรมี
สว่นร่วมในการเสนอแนวทางพฒันา 
 
กรอบแนวคดิการวจัิย  
 การวิจยันี +ใช้แนวคิดบรูณาการเพื:อศกึษาปัจจยัที:สง่ผลตอ่การนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้จริงของ
บคุลากร โดยมีโครงสร้างความสมัพนัธ์ดงันี + 
 ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ ลกัษณะส่วนบคุคล ประกอบด้วย เพศ อาย ุตําแหน่งงาน 
หน่วยงาน อายกุารทํางาน และระดบัการศกึษาสงูสดุ 
 ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ ปัจจยัที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกนัการทจุริตไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ทั +ง 5 ด้าน ได้แก่ (1) ความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริต (2) 
ทศันคติและค่านิยมต่อการป้องกันการทุจริต (3) สภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร (4) พฤติกรรมและการ
ปฏิบติัจริงของบคุลากร   และ (5) ระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรปอ้งกนัการทจุริต  
 

 

 

 
 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
วธีิการดาํเนินการวจัิย 
 1. รูปแบบทีtใช้ในการวจัิย 
     การวิจัยครั +งนี +เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และนําข้อมูลมาวิเคราะห์สถิติเชิง
พรรณา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าความถี: ค่าร้อยละ ค่าเฉลี:ย และส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐาน และใช้การ
วิเคราะห์สถิติเชิงอนมุาน (Inferential Statistic) โดยทดสอบ t-test และ F-test 
 

ปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้ใน
การปฏบัิตงิาน 
1. ความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการปอ้งกนัการทจุริต                                                             
2. ทศันคติและคา่นิยมตอ่การปอ้งกนัการทจุริต                        
3. สภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร                                 
4. พฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร                           
5. ระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรปอ้งกนัการทจุริต 

ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล                     
1. เพศ                                               
2. อาย ุ                                              
3. ตําแหน่งงาน                                     
4. หน่วยงาน                              
5. อายกุารทํางาน                                                              
6. ระดบัการศกึษาสงูสดุ  
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 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    2.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรองค์การคลงัสินค้า สงักัดกระทรวงพาณิชย์ จํานวน 500 คน (องค์การ

คลงัสนิค้า, 2567) 
    2.2 กลุม่ตวัอยา่ง คํานวณหาขนาดโดยสตูรของ Yamane (1967) ที:ขนาดความเชื:อมั:น 95% และขนาด

ความคลาดเคลื:อน 5% ได้กลุ่มตัวอย่าง 223 คน (สูตรที:ใช้: n = N / (1 + Ne²), n = 500 / {1 + 500(0.05) ²},        
n = 223) และจากการเก็บข้อมลู ได้รับการตอบกลบัจํานวน 304 คน คิดเป็นร้อยละ 60.80 ของประชากร 

3. เครืtองมือทีtใช้ในการวจัิย 
     ผู้ วิจยัสร้างเครื:องมือที:ใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยศกึษาค้นคว้า แนวคิดและ

ทฤษฎีตา่ง ๆ รวมทั +งเอกสารและงานวิจยัที:เกี:ยวข้องมาเป็นแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม แบง่เป็น 2 สว่น 
ประกอบด้วย 

    สว่นที: 1 ปัจจยัสว่นบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     สว่นที: 2 ปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังาน  
 4. การตรวจสอบคุณภาพเครืtองมือทีtใช้ในการวจัิย 
     ผู้ วิจยัตรวจสอบความตรงเชิงเนื +อหา (Content Validity) โดยนําแบบสอบถามฉบบัร่างให้ผู้ เชี:ยวชาญ 3 ทา่น
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื +อหาเพื:อพิจารณาความเหมาะสมของเนื +อหาและประเด็นข้อคําถาม กําหนดเกณฑ์    ค่า
ดชันีความตรง (IOC) ตั +งแต ่0.5 ขึ +นไปจงึจะถือวา่ผา่นเกณฑ์ หรือหากข้อคําถามใดไมผ่า่นเกณฑ์ผู้ เชี:ยวชาญ    จะ
เสนอแนะการปรับปรุงแก้ไข จากนั +นนําแบบสอบถามที:ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กบักลุม่ตวัอยา่งที:มี
ความใกล้เคียงกบักลุม่ประชากรเปา้หมาย โดยพิจารณาจากคา่ความเชื:อมั:น (Cronbach's Alpha) ตั +งแต ่0.7 ขึ +น
ไป หากคา่ความเชื:อมั:นตํ:ากวา่เกณฑ์จะปรับปรุงแก้ไขข้อคําถามอีกครั +ง จากนั +นนําแบบสอบถามที:ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมลูจริง ตามวิธีของ Cronbach (1970) ซึ:งคํานวณด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปเพื:อการวิเคราะห์ข้อมลูทาง
สถิติ  
 5. วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
     จดัทําหนงัสือถงึผู้ อํานวยการองค์การคลงัสนิค้า เพื:อขอความอนเุคราะห์ให้บคุลากรตอบแบบสอบถาม  
     จากนั +นผู้ วิจยัเก็บรวบรวมข้อมลูโดยสง่แบบสอบถามผ่านทางออนไลน์ (Google Form) ให้กบับคุลากร
องค์การคลงัสนิค้า โดยชี +แจงรายละเอียดวตัถปุระสงค์ของการวิจยั และติดตามการตอบกลบัให้ครบ 
 6. การวเิคราะห์ข้อมูล และสถติทิีtใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
    ผู้ วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปทางสถิติ ดงันี +  

    6.1 การวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหน่งงาน 
หน่วยงาน อายกุารทํางาน และระดบัการศกึษาสงูสดุ โดยหาคา่ความถี: และร้อยละ 
        6.2 การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นตอ่ปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในการ
ปฏิบติังาน โดยหาคา่เฉลี:ย และสว่นเบี:ยงเบนมาตรฐาน กําหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของคา่เฉลี:ย โดยใช้ 
5 ช่วงระดบัคา่เฉลี:ยคะแนน (Scale) เป็นเกณฑ์ดงันี +  
    คา่เฉลี:ย  4.50 – 5.00   หมายถงึ  เห็นด้วยมากที:สดุ 
   คา่เฉลี:ย  3.50 – 4.49   หมายถงึ  เห็นด้วยมาก 
   คา่เฉลี:ย  2.50 – 3.49   หมายถงึ  เห็นด้วยปานกลาง 
   คา่เฉลี:ย  1.50 – 2.49   หมายถงึ  เห็นด้วยน้อย 
   คา่เฉลี:ย  1.00 – 1.49   หมายถงึ  เห็นด้วยน้อยที:สดุ 
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    6.3 การวิเคราะห์ปัจจยัลกัษณะส่วนบคุคลที:ส่งผลต่อปัจจยัที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกนัการทจุริตไป
ใช้ในการปฏิบติังาน โดยวิเคราะห์ t-test และ F-test ที:ระดบันยัสําคญัทางสถิติ .05 
 
ผลการวจัิย 

ผู้ วิจัยนําผลการวิเคราะห์ปัจจัยที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
บคุลากรองค์การคลงัสนิค้า ดงันี + 

1. ผลการวิเคราะห์ลกัษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 304 คน จําแนกตาม เพศ อายุ 
ตําแหน่งงาน หน่วยงาน อายกุารทํางาน และระดบัการศกึษาสงูสดุ โดยหาคา่ความถี:และร้อยละ ดงัแสดง ในตาราง 1 
ตาราง 1 จํานวนและร้อยละ ข้อมลูลกัษณะสว่นบคุคล จําแนกตามเพศ อาย ุ ตําแหน่งงาน หน่วยงาน อายกุาร
ทํางาน และระดบัการศกึษาสงูสดุ 

ลักษณะส่วนบุคคล จาํนวน (คน) ร้อยละ 
จาํนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 304 100.0 
เพศ 

 ชาย 94 30.9 
หญิง 209 68.8 

ไมร่ะบ ุ 1 0.3 
อายุ 

25 – 35 ปี 35 11.5 

36 – 45 ปี 136 44.8 
46 – 55 ปี 122 40.1 

55 ปี ขึ +นไป 11 3.6 
ตาํแหน่งงาน 

ผู้ อํานวยการองค์การคลงัสนิค้า 1 0.3 

รองผู้ อํานวยการ (รักษาการ) - - 

ผู้ชว่ยผู้ อํานวยการ (รักษาการ) 1 0.3 
ผู้ อํานวยการสํานกั (รักษาการ) 6 2.0 

หวัหน้าสว่นงาน (รักษาการ) 23 7.6 
หวัหน้างาน (รักษาการ) 4 1.3 

พนกังานระดบัปฏิบติัการ 257 84.6 
ลกูจ้าง 10 3.3 

นกับริหาร 8 1 0.3 
หวัหน้าสว่นงาน 1 0.3 

หน่วยงาน 
สํานกัตรวจสอบภายใน 7 2.3 

สํานกัอํานวยการ 21 6.9 
สํานกัทรัพยากรมนษุย์ 16 5.3 

สํานกับญัชีและการเงิน 35 11.5 



วารสารบริหารธรุกิจและสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคําแหง 
ปีที< 9 ฉบบัพิเศษการประชมุวิชาการระดบัชาต ิHTLC ครั Hงที< 14  

------------------------------------------------------------------------------ 
 

 258 

ลักษณะส่วนบุคคล จาํนวน (คน) ร้อยละ 
สํานกันิติการ 7 2.3 

สํานกัคดี 20 6.6 

สํานกัเทคโนโลยีดิจิทลั 12 3.9 
สํานกัพฒันาธรุกิจ 26 8.6 

สํานกัเกษตร 10 3.3 
สํานกัโลจิสติกส์ 29 9.5 

สํานกัยทุธศาสตร์และงบประมาณ 22 7.2 
สํานกัสตัว์นํ +าและบริหารคลงั สว่นกลาง 29 9.5 

สํานกัสตัว์นํ +าและบริหารคลงั ตา่งจงัหวดั 2 0.7 
สํานกัข้าว สว่นกลาง 65 21.4 

สํานกัข้าว ตา่งจงัหวดั 2 0.7 
ไมส่งักดัสํานกั 1 0.3 

อายุการทาํงาน (ปี) 
0 – 3 ปี 6 1.9 

4 – 10 ปี 92 30.3 
11 – 15 ปี 84 27.6 

16 – 20 ปี 65 21.4 
20 ปี ขึ +นไป 57 18.8 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
ตํ:ากวา่ปริญญาตรี 16 5.3 
ปริญญาตรี 239 78.6 

ปริญญาโท 46 15.1 
สงูกวา่ปริญญาโท 3 1.0 

 

จากตาราง 1 พบวา่ จากผู้ตอบแบบสอบถามทั +งหมดเป็นเพศชาย ร้อยละ 30.9 เพศหญิง ร้อยละ 68.8 และ
ไม่ระบ ุร้อยละ 0.3 ประกอบด้วยอาย ุ25-35 ปี ร้อยละ 11.5 อาย ุ36-45 ปี ร้อยละ 44.7 อาย ุ46-55 ปี ร้อยละ 40.1 
และอายุ 55 ปี ขึ +นไป ร้อยละ 3.6 ในส่วนของตําแหน่งงานที:พบมากที:สดุ คือ พนกังานระดบัปฏิบติัการ ร้อยละ 
84.5 รองลงมา คือ หวัหน้าส่วนงาน (รักษาการ) ร้อยละ 7.6 และลกูจ้าง ร้อยละ 3.3 หน่วยงานที:พบมากที:สดุ คือ 
สํานักข้าว ส่วนกลาง ร้อยละ 21.4 รองลงมา คือ สํานักบญัชีและการเงิน ร้อยละ 11.5 และสํานักโลจิสติกส์กับ
สํานกัสตัว์นํ +าและบริหารคลงั สว่นกลาง มีจํานวนร้อยละเท่ากนั คือ ร้อยละ 9.5 อายกุารทํางานที:พบมากที:สดุ คือ 
4-10 ปี ร้อยละ 30.3 รองลงมา คือ 11-15 ปี ร้อยละ 27.6 และ 16-20 ปี ร้อยละ 21.4 และระดบัการศกึษาสงูสดุที:พบ
มากที:สดุ คือ ปริญญาตรี ร้อยละ 78.6 รองลงมาคือ ปริญญาโท ร้อยละ 15.1 และตํ:ากวา่ปริญญาตรี ร้อยละ 5.3  
 2. ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจัยที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้ในการ
ปฏิบติังาน ดงัแสดงในตาราง 2  
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ตาราง 2 ความคิดเห็นตอ่ปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังาน 
ปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้ใน

การปฏบัิตงิาน 
ค่าเฉลีtย 

ส่วนเบีtยงเบน
มาตรฐาน 

การแปล
ผล 

ด้านความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการปอ้งกนัการทจุริต 4.01 0.92 มาก 
ด้านทศันคติและคา่นิยมตอ่การปอ้งกนัการทจุริต 4.59 0.78 มากที:สดุ 
ด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร  3.85 1.11 มาก 
ด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร 4.50 0.86 มากที:สดุ 
ด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรการปอ้งกนัการ
ทจุริต 

3.87 1.10 มาก 

ค่าเฉลีtย 4.16 0.95 มาก 
จากตาราง 2 ระดบัความคิดเห็นตอ่ปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังาน 

พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี:ยอยู่ในระดับมาก คือ 4.16 ซึ:งด้านทัศนคติและค่านิยมต่อการป้องกันการทุจริตมี
ค่าเฉลี:ยมากที:สดุ ด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบุคลากร มีค่าเฉลี:ยอยู่ในระดบัมากที:สดุ  ส่วนด้านความรู้
ความเข้าใจเกี:ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริต ด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรป้องกนัการทจุริต 
รวมถงึ ด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร มีคา่เฉลี:ยอยูใ่นระดบัมาก  

 การวิเคราะห์เพืtอทดสอบสมมตฐิานเกีtยวกับลักษณะส่วนบุคคลทีtมีผลต่อปัจจัยทีtส่งเสริมการนํา
มาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้ในการปฏบัิตงิาน 

การทดสอบสมมติฐานเกีtยวกับเพศทีtมีผลต่อปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริต
ไปใช้ในการปฏบัิตงิาน 
ตาราง 3 การทดสอบสมมติฐานเกี:ยวกบัเพศที:มีผลต่อปัจจยัที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกนัการทจุริตไปใช้ในการ
ปฏิบติังาน 

ปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้ใน
การปฏบัิตงิาน 

t p-value ผลการทดสอบ 

ด้านความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการปอ้งกนัการทจุริต -0.332 0.740 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านทศันคติและคา่นิยมตอ่การปอ้งกนัการทจุริต -1.671 0.097 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร -1.173 0.242 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร -1.270 0.205 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรการปอ้งกนัการ
ทจุริต 

-1.081 0.281 ไมแ่ตกตา่ง 

 

จากตาราง 3 ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าเพศไม่มีผลต่อปัจจยัที:สนบัสนนุในการนํามาตรการปอ้งกนั 
การทจุริตไปใช้งานทกุด้านที:ระดบันยัสําคญัทางสถิติ 0.05 
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 การทดสอบสมมตฐิานเกีtยวกับอายุทีtมีผลต่อปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไป
ใช้ในการปฏบัิตงิาน 
ตาราง 4 การทดสอบสมมติฐานเกี:ยวกบัอายทีุ:มีผลต่อปัจจยัที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกนัการทจุริตไปใช้ในการ
ปฏิบติังาน 

ปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการ
ทุจริตไปใช้ในการปฏบัิตงิาน 

SS df MS F p-value ผลการทดสอบ 

ด้านความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการ
ปอ้งกนัการทจุริต 

3.624 3 1.208 2.189 0.089 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านทศันคติและคา่นิยมตอ่การปอ้งกนัการทจุริต 0.630 3 0.210 0.443 0.722 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร 5.278 3 1.759 1.842 0.140 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร 1.141 3 0.380 0.700 0.552 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุง
มาตรการปอ้งกนัการทจุริต 

4.896 3 1.632 1.638 0.181 ไมแ่ตกตา่ง 

จากตาราง  4 ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าอายุ ที: แตกต่างกัน มีผลต่อปัจจัย ที: สนับสนุน 
ในการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้งานทกุด้านไมแ่ตกตา่งกนัที:ระดบันยัสําคญัทางสถิติ 0.05 

 
การทดสอบสมมตฐิานเกีtยวกับตาํแหน่งงานทีtมีผลต่อปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการ

ทุจริตไปใช้ในการปฏบัิตงิาน 
ตาราง 5 การทดสอบสมมติฐานเกี:ยวกับตําแหน่งงานที:มีผลต่อปัจจัยที:สนับสนุนในการนํามาตรการป้องกัน 
การทจุริตไปใช้งาน 

ปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการ
ทุจริตไปใช้ในการปฏบัิตงิาน 

SS df MS F p-value ผลการทดสอบ 

ด้านความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการ
ปอ้งกนัการทจุริต 

1.486 7 0.212 0.375 0.917 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านทศันคติและคา่นิยมตอ่การปอ้งกนัการทจุริต 2.235 7 0.319 0.672 0.695 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร 5.826 7 0.832 0.861 0.538 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร 3.916 7 0.559 1.035 0.407 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุง
มาตรการปอ้งกนัการทจุริต 

3.386 7 0.484 0.477 0.851 ไมแ่ตกตา่ง 

จากตาราง 5 ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าตําแหน่งงานที:แตกต่างกันมีผลต่อปัจจัยที:สนับสนุน 
ในการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้งานทกุด้านไมแ่ตกตา่งกนัที:ระดบันยัสําคญัทางสถิติ .05 
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 การทดสอบสมมตฐิานเกีtยวกับปฏบัิตงิานในสาํนักทีtมีผลต่อปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการ
ป้องกันการทุจริตไปใช้ในการปฏบัิตงิาน 
ตาราง 6 การทดสอบสมมติฐานเกี:ยวกบัปฏิบติังานในสํานกัที:มีผลตอ่ปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการ
ทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังาน 

ปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการ
ทุจริตไปใช้ในการปฏบัิตงิาน 

SS df MS F p-value ผลการทดสอบ 

ด้านความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการ
ปอ้งกนัการทจุริต 

6.680 15 0.445 0.789 0.689 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านทศันคติและคา่นิยมตอ่การปอ้งกนัการทจุริต 1.792 15 0.119 0.244 0.999 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร 10.311 15 0.687 0.703 0.781 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร 3.120 15 0.208 0.372 0.985 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุง
มาตรการปอ้งกนัการทจุริต 

14.087 15 0.938 0.932 0.529 ไมแ่ตกตา่ง 

จากตาราง 6 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ปฏิบติังานในสํานกัที:แตกตา่งกนัมีผลตอ่ปัจจยัที:สง่เสริมการ
นํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังานทกุด้านไมแ่ตกตา่งกนัที:ระดบันยัสําคญัทางสถิติ .05 

 
 การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับอายุการทํางานที่มีผลต่อปัจจัยท่ีส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริต

ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ตาราง 7 การทดสอบสมมติฐานเกี:ยวกบัอายุการทํางานที:มีผลต่อปัจจยัที:สนบัสนนุในการนํามาตรการป้องกนั 
การทจุริตไปใช้งาน 

ปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการป้องกัน
การทุจริตไปใช้ในการปฏบัิตงิาน 

SS df MS F p-value 
ผลการ
ทดสอบ 

ด้านความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการ
ปอ้งกนัการทจุริต 

8.239 4 2.060 3.827 0.005* แตกตา่ง 

ด้านทศันคติและคา่นิยมตอ่การปอ้งกนัการ
ทจุริต 

3.192 4 0.798 1.709 0.148 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร 17.978 4 4.494 4.907 0.001* แตกตา่ง 

ด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร 5.288 4 1.322 2.491 0.043* แตกตา่ง 

ด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุง
มาตรการปอ้งกนัการทจุริต 

15.061 4 3.765 3.899 0.004* แตกตา่ง 

* มีนยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั .05 (p-value < .05) 
จากตาราง 7 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่อายกุารทํางานที:แตกตา่งกนัมีผลตอ่ปัจจยัที:สง่เสริมการนํา

มาตรการป้องกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังานที:แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั .05 ใน 4 ด้าน 
ทั +งด้านความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการปอ้งกนัการทจุริต ด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร ด้าน
พฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร และด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรปอ้งกนัการทจุริต 
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เนื:องจากในส่วนของอายุการทํางานที:แตกต่างกันมีผลต่อปัจจัยที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการ
ทุจริตไปใช้ในการปฏิบติังานในด้านความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริตจึงต้องทําการ
ทดสอบเปรียบเทียบรายคูว่า่อายกุารทํางานคูใ่ดที:มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั 

 
ตาราง 7.1 การเปรียบเทียบรายคูอ่ายกุารทํางานที:มีผลตอ่ปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้

ในการปฏิบติังานในด้านความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการปอ้งกนัการทจุริต 
อายุการทาํงาน น้อยกวา่ 1–3 ปี 4–10 ปี 11–15 ปี 16–20 ปี 20 ปี ขึ +นไป 

 3.133 4.022 4.158 4.029 3.835 

น้อยกวา่ 1–3 ปี - -0.888 
(0.004)* 

-1.025 
(0.001)* 

-0.896 
(0.005)* 

-0.702 
(0.027)* 

4–10 ปี - - -0.137 
(0.218) 

-0.007 
(0.950) 

0.187 
(0.132) 

11–15 ปี - - 
 

- 0.129 
(0.288) 

0.323 
(0.011)* 

16–20 ปี - - - - 0.194 
(0.146) 

20 ปี ขึ +นไป - - - - -0.702 
(0.027)* 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั .05 (p-value < .05) 
จากตาราง 7.1 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ในสว่นของอายกุารทํางานที:แตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัที:สง่เสริม

การนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังานในด้านความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการปอ้งกนั
การทจุริต โดยพบวา่อายกุารทํางานที:มีช่วงอายนุ้อยกวา่ 1–3 ปี มีความคิดเห็นแตกตา่งกบัทกุช่วงอายกุารทํางาน คือ 
ช่วงอาย ุ4–10 ปี ช่วงอาย ุ11–15 ปี ช่วงอาย ุ16–20 ปี และช่วงอาย ุ20 ปี ขึ +นไป อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที: ระดบั 
.05 อีกทั +งอายกุารทํางานที:มีช่วงอาย ุ11–15 ปี ยงัมีความคิดเห็นแตกต่างจากช่วงอาย ุ20 ปี ขึ +นไป อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที:ระดบั .05 

ในสว่นของอายกุารทํางานที:แตกต่างกนั มีผลต่อปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ใน
การปฏิบติังาน ในด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กรจึงทดสอบเปรียบเทียบรายคู่ว่าอายกุารทํางานคู่ใดที:มี
ความคิดเห็นแตกตา่งกนั 
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ตาราง 7.2 การเปรียบเทียบรายคูอ่ายกุารทํางานที:มีผลตอ่ปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้
ในการปฏิบติังานในด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร 

อายุการทาํงาน น้อยกวา่ 1–3 ปี 4–10 ปี 11–15 ปี 16–20 ปี 20 ปี ขึ +นไป 

 2.850 4.028 4.036 3.634 3.616 

น้อยกวา่ 1–3 ปี - -1.178 
(0.004)* 

-1.186 
(0.004)* 

-0.784 
(0.056) 

-0.766 
(0.063) 

4–10 ปี - - -0.007 
(0.959) 

0.394 
(0.011)* 

0.412 
(0.011)* 

11–15 ปี - - - 0.402 
(0.012)* 

0.420 
(0.011)* 

16–20 ปี - - - - 0.018 
(0.917) 

20 ปี ขึ +นไป - - - - - 

* มีนยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั .05 (p-value < .05) 

 จากตาราง 7.2 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ในสว่นของอายกุารทํางานที:แตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัที:สง่เสริม
การนํามาตรการป้องกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังานในด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร โดยพบว่า 
อายกุารทํางาน ที:มีช่วงอายนุ้อยกว่า 1–3 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากอายกุารทํางานช่วงอาย ุ4–10 ปี และช่วง
อาย ุ11–15 ปี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั 0.05 อีกทั +งอายกุารทํางานที:มีช่วงอาย ุ4–10 ปี ยงัมีความคิดเห็น
แตกต่างจากช่วงอายุ 16–20 ปี และช่วงอายุ 20 ปี ขึ +นไป อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที:ระดบั .05 รวมถึงอายุการ
ทํางานที:มีช่วงอายุ 11–15 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากช่วงอายุ 16–20 ปี และช่วงอายุ 20 ปี ขึ +นไป อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั .05 

นอกจากนี + อายกุารทํางานที:แตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ใน
การปฏิบติังาน ในด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากรจึงต้องทําการทดสอบเปรียบเทียบรายคู่ว่า อายุ
การทํางานคูใ่ดที:มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั 
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ตาราง 7.3 การเปรียบเทียบรายคูอ่ายกุารทํางานที:มีผลตอ่ปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้
ในการปฏิบติังานในด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร 

อายุการทาํงาน น้อยกวา่ 1 – 3 ปี 4 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20 ปี 20 ปี ขึ +นไป 

 3.667 4.483 4.583 4.549 4.421 

น้อยกวา่ 1 – 3 ปี - -0.816 
(0.008)* 

-0.917 
(0.003)* 

-0.883 
(0.005)* 

-0.754 
(0.016)* 

4 – 10 ปี - - -0.101 
(0.360) 

-0.067 
(0.573) 

0.062 
(0.617) 

11 – 15 ปี - - - 0.034 
(0.777) 

0.162 
(0.195) 

16 – 20 ปี - - - - 0.128 
(0.333) 

20 ปี ขึ +นไป - - - - - 

* มีนยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั .05 (p-value < .05) 
จากตาราง 7.3 ผลการเปรียบเทียบรายคูใ่นสว่นของอายกุารทํางานที:แตกตา่งกนัมีผลตอ่ปัจจยัที:สง่เสริม

การนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังาน ในด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร โดย
พบวา่ อายกุารทํางานที:มีช่วงอายนุ้อยกวา่ 1–3 ปี มีความคิดเห็นแตกตา่งกบัทกุช่วงอายกุารทํางาน คือ ช่วงอาย ุ4–
10 ปี ช่วงอาย ุ11–15 ปี ช่วงอาย ุ16–20 ปี และช่วงอาย ุ20 ปี ขึ +นไป อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั .05 

อีกทั +งอายกุารทํางานที:แตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในการ
ปฏิบติังาน ในด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรป้องกนัการทจุริตจึงทดสอบเปรียบเทียบรายคู่ว่า
อายกุารทํางานคูใ่ดที:มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั 
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ตาราง 7.4 การเปรียบเทียบรายคูอ่ายกุารทํางานที:มีผลตอ่ปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้
ในการปฏิบติังาน ในด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรปอ้งกนัการทจุริต 

อายุการทาํงาน น้อยกวา่ 1–3 ปี 4–10 ปี 11–15 ปี 16–20 ปี 20 ปี ขึ +นไป 

 2.850 4.000 4.060 3.639 3.754 

น้อยกวา่ 1–3 ปี - -1.150 
(0.006)* 

-1.210 
(0.004)* 

-0.788 
(0.061) 

-0.904 
(0.033)* 

4–10 ปี - - -0.060 
(0.688) 

0.362 
(0.024)* 

0.246 
(0.139) 

11–15 ปี - - - 0.421 
(0.010)* 

0.305 
(0.071) 

16–20 ปี - - - - -0.120 
(0.516) 

20 ปี ขึ +นไป - - - - - 

* มีนยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั .05 (p-value < .05) 

จากตาราง 7.4 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ในสว่นของอายกุารทํางานที:แตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัที:สง่เสริม
การนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังาน ในด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรปอ้งกนั
การทจุริต โดยพบว่าอายกุารทํางานที:มีช่วงอายนุ้อยกว่า 1–3 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากอายกุารทํางานช่วงอาย ุ
4–10 ปี ช่วงอาย ุ11–15 ปี และช่วงอาย ุ20 ปี ขึ +นไป อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั .05 อีกทั +งอายกุารทํางานที:
มีช่วงอาย ุ4–10 ปี ยงัมีความคิดเห็นแตกตา่งจากช่วงอาย ุ16–20 ปี อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั 0.05 รวมถงึอายุ
การทํางานที:มีช่วงอาย ุ11–15 ปี ยงัมีความคิดเห็นแตกตา่งจากช่วงอาย ุ16–20 ปี อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั 
.05 

 

การทดสอบสมมตฐิานเกีtยวกับระดับการศึกษาสูงสุดทีtมีผลต่อปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการ
ทุจริตไปใช้ในการปฏบัิตงิาน 
ตาราง 8 การทดสอบสมมติฐานเกี:ยวกบัระดบัการศกึษาสงูสดุที:มีผลตอ่ปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนั
การทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังาน 

ปัจจัยทีtส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการ
ทุจริตไปใช้ในการปฏบัิตงิาน 

SS df MS F p-value ผลการทดสอบ 

ด้านความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการ
ปอ้งกนัการทจุริต 

1.683 3 0.561 1.005 0.391 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านทศันคติและคา่นิยมตอ่การปอ้งกนัการทจุริต 2.342 3 0.781 1.667 0.174 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร 3.170 3 1.057 1.098 0.350 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร 1.624 3 0.541 1.000 0.393 ไมแ่ตกตา่ง 

ด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุง
มาตรการปอ้งกนัการทจุริต 

2.865 3 0.955 0.952 0.416 ไมแ่ตกตา่ง 
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จากตาราง 8 ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าระดบัการศกึษาสงูสดุที:แตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัที:สง่เสริม
การนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังานทกุด้านไมแ่ตกตา่งกนัที:ระดบันยัสําคญัทางสถิติ .05 

 
สรุปผลการวจัิย 

1. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อปัจจัยที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้ในการ
ปฏิบติังาน พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี:ยอยู่ในระดบัมาก คือ 4.16 โดยมีค่าเฉลี:ยอยู่ในระดบัมากที:สดุ ในด้านทศันคติ
และค่านิยมต่อการป้องกันการทุจริต มีค่าเฉลี:ย 4.59 ( = 0.78) และในด้านพฤติกรรมและการปฏิบัติจริงของ
บคุลากร มีคา่เฉลี:ย 4.50 ( = 0.86) 
 2. ปัจจัยลกัษณะส่วนบุคคลที:ส่งผลต่อปัจจัยที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้ในการ
ปฏิบติังานของบคุลากร พบว่า อายกุารทํางานที:แตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกนัการ
ทุจริตไปใช้ในการปฏิบติังานที:แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที:ระดบั .05 ใน 4 ด้าน ทั +งด้านความรู้และ
ความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการปอ้งกนัการทจุริต ด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์กร ด้านพฤติกรรมและการ
ปฏิบติัจริงของบคุลากร และด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรปอ้งกนัการทจุริต โดยอายกุารทํางาน
ของบคุลากรที:มีช่วงอายนุ้อยกว่า 1–3 ปี มีความคิดเห็นใน 4 ด้านแตกต่างกบับคุลากรที:มีอายกุารทํางานในช่วง
อื:น ๆ อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที:ระดบั .05 
 
อภปิรายผลการวจัิยและข้อเสนอแนะ 

ผลจากการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นของบคุลากรตอ่ปัจจยัที:สง่เสริมการนํามาตรการปอ้งกนั
การทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังานของบคุลากร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีระดบัความคิดเห็นด้านทศันคติ
และค่านิยมต่อการป้องกันการทุจริตและด้านพฤติกรรมและการปฏิบัติจริงของบุคลากรอยู่ในระดับมากที:สุด 
ปัจจัยทั +ง 5 ด้านที:สนับสนุนต่อการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้ในงานนี + เป็นไปในแนวทางเดียวกับ
มาตรฐานสากล ISO 37001 ด้านระบบการจดัการการต่อต้านการติดสินบน (Anti-Bribery Management Systems: 
ABMS) (International Organization for Standardization, 2025) ทั +งนี +ปัจจยัส่วนบุคคลที:ส่งผลต่อปัจจยัที:ส่งเสริม
ในการนํามาตรการป้องกนัการทจุริตไปใช้ในการปฏิบติังานของบุคลากร คือปัจจยัด้านอายกุารทํางาน กล่าวคือ 
อายุการทํางานที:แตกต่างกันมีผลต่อปัจจยัที:ส่งเสริมการนํามาตรการป้องกันการทุจริตไปใช้ในการปฏิบติังานที:
แตกตา่งกนั ทั +งด้านความรู้และความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการปอ้งกนัการทจุริต ด้านสภาพแวดล้อมและวฒันธรรม
องค์กร ด้านพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร และด้านระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรการ
ปอ้งกนัการทจุริต บคุลากรที:มีช่วงอายกุารทํางานน้อยกวา่ 1-3 ปี มีความคิดเห็นแตกตา่งจากบคุลากรในช่วงอายุ
การทํางานอื:น ๆ ซึ:งสอดคล้องกบังานวิจยัในตา่งประเทศที:พบวา่ ประสบการณ์ทํางานที:ยาวนานขึ +นทําให้พนกังาน
ตอบสนองต่อมาตรการจริยธรรมการต่อต้านทจุริตแตกต่างไป ประสบการณ์ทํางานมีส่วนเพิ:มโอกาสในการตั +งใจ
แจ้งเบาะแส เพราะพนกังานที:ทํางานมานานรู้สกึว่าตนเองมีอํานาจและความน่าเชื:อถือมากกว่าในการเปิดโปงการทจุริต 
(Khan et al., 2022) และเมื:อประสบการณ์ในการทํางานเปลี:ยน การรับรู้วฒันธรรม จริยธรรมกบัการแจ้งเบาะแสก็
เปลี:ยนตาม (Budak & Filiz, 2024). 
 ผลการวิจยันําไปสูข้่อเสนอแนะแนวทางเพื:อยกระดบัการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริตไปใช้ในทางปฏิบติั
อยา่งมีประสทิธิผล ดงันี + 
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 1. จดัฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล ISO 37001 และโดยเฉพาะบคุลากร
ใหม่ให้เน้นการฝึกอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจเกี:ยวกบัมาตรการปอ้งกนัการทจุริต สภาพแวดล้อมและวฒันธรรม
องค์กรพฤติกรรมและการปฏิบติัจริงของบคุลากร และระบบ กลไกติดตาม และการปรับปรุงมาตรปอ้งกนัการทจุริต 
 2. พฒันาระบบควบคมุภายในขององค์กรให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล ISO 37001 
  3. การปลกูฝังทศันคติ สื:อสารค่านิยมให้ตระหนกัต่อการป้องกันการทุจริตให้กับบุคลากรทั:วทั +งองค์กรอย่าง
ตอ่เนื:อง ควบคูก่บัการสร้างแรงจงูใจทางบวก เช่น การยกยอ่งบคุลากรที:ปฏิบติัตามมาตรการได้ดี และลดแรงจงูใจ
เชิงลบจากวฒันธรรมองค์กรที:อาจเอื +อตอ่การทจุริต เพื:อยกระดบัการยอมรับและการนํามาตรการปอ้งกนัการทจุริต
ไปใช้จริง 
 4. เสริมบทบาทผู้ นําองค์กรให้ทําหน้าที:แบบอยา่งในการปฏิบติัตามมาตรการและกํากบัดแูลอยา่งจริงจงั 
 5. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการออกแบบ ปรับปรุง และประเมินผลมาตรการ
ปอ้งกนัทจุริต เพื:อลดช่องวา่งระหวา่งนโยบายกบัการปฏิบติัจริง 
 
ข้อเสนอแนะสาํหรับการวจัิยครั�งต่อไป 
 ผู้ วิจยัมีข้อเสนอแนะเพื:อพฒันางานวิจยัในอนาคต ดงันี + 
 1. ขยายกลุม่ตวัอย่างไปยงัองค์การรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานภาครัฐประเภทอื:น เพื:อเปรียบเทียบบริบทการ
นํามาตรการปอ้งกนัทจุริตไปใช้ในงาน และทดสอบความคงทนของรูปแบบปัจจยัที:พฒันาในงานวิจยันี + 
 2. ศกึษาปัจจยัด้านจิตวิทยาและพฤติกรรม เช่น เจตคติ บคุลิกภาพ คา่นิยม คณุธรรมสว่นบคุคล ทศันคติ    
ตอ่การทจุริต แรงจงูใจภายใน การรับรู้บรรทดัฐานทางสงัคม ที:สง่ผลตอ่การนํามาตรการปอ้งกนัทจุริตไปใช้ในงาน 
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