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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัครั *งนี *มีวตัถปุระสงค์ 1) เพื<อวิเคราะห์อิทธิพลของการบริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ต่อ
ประสิทธิภาพของสหกรณ์ในจงัหวดัสตลู และ 2) เพื<อวิเคราะห์อิทธิพลของชารีอะฮ์ภิบาลต่อประสิทธิภาพ
ของสหกรณ์ในจังหวัดสตูล ผู้ วิจัยเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างของสมาชิกสหกรณ์
อิสลามจํานวน 428 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ ได้แก่ค่าความถี< ค่าร้อยละ ค่าเฉลี<ย ค่าเบี<ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนัและการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณู ผลการวิจยั พบว่า 
การบริหารสหกรณ์ตามหลักชารีอะฮ์ ประกอบด้วย หลักความยุติธรรม คือ หลักการโปร่งใสและความ
รับผิดชอบ หลกัการปราศจากการเก็งกําไร หลกัการปราศจากดอกเบี *ย หลกัการปราศจากความไม่แน่นอน 
ตามลําดบั มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของสหกรณ์อย่างมีนยัสําคญั และชารีอะฮ์ภิบาล ประกอบด้วย การ
บริหารความเสี<ยงตามหลกัชารีอะฮ์ การตรวจสอบตามหลกัชารีอะฮ์ คณะกรรมการชารีอะฮ์ ตามลําดบั มี
อิทธิพลต่อประสิทธิภาพของสหกรณ์อย่างมีนยัสําคญั ดงันั *นคณะกรรมการสหกรณ์ควรให้ความสําคญักบั
หลกัการบริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์และชารีอะฮ์ภิบาลเพื<อนําไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพของ
สหกรณ์ตอ่ไป 

 
คาํสาํคัญ: หลักการบริหารตามหลักชารีอะฮ์ ชารีอะฮ์ภบิาล ประสิทธิภาพของสหกรณ์ 

 
ABSTRACT 

In this research investigation, the researchers analyze 1) the influence of the cooperative 

management based on Sharia Law on the efficiency of the cooperatives in Satun province; and 

analyze 2) the influence of the Sharia governance on the efficiency of the cooperatives under 

study.  

A questionnaire was used to collect data from the sample population of 428 members of 

Islamic cooperatives. Data were statistically analyzed using mean, standard deviation, 
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frequency, and percentage. The techniques of Pearson’s correlation coefficient and multiple 

regression analysis were also employed.  

Findings showed that the cooperative management based on the Sharia principles 

consisted of the following principles. At the highest level was justice (Beta = .266, t = 7.568). 

Next in descending order were transparency and accountability (Beta = .265, t = 7.776); free 

from speculation (Beta = .087, t = 6.675); interest free (Beta = .178, t = 4.845); and uncertainty 

free (Beta = .087, t = 2.216). These principles exhibited an influence on the cooperative 

efficiency at a statistically significant level. Sharia governance consists of the following. At the 

highest level was the Sharia-based risk management (Beta = .387, t = 9.951). Next in descending 

order were the Sharia-based auditing (Beta = .320, t = 8.057); and the Sharia committee (Beta = 

.248, t = 6.311). These principles exhibited cooperative efficiency at a statistically significant 

level. Therefore, cooperative boards should prioritize the Sharia-based principles of cooperative 

management and the Sharia governance in order to further enhance the efficiency level of 

cooperatives. 

 
Keywords: Shariah-based Management Principles, Shariah Governance, Cooperative Efficiency 

 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

ข้อมลูสถิติของจํานวนสหกรณ์ในประเทศไทย (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2566) แสดงให้เห็นถึงอตัรา
การลดลงของสหกรณ์อยา่งตอ่เนื<องและมีนยัสําคญั จากข้อมลูตั *งแตปี่ 2559 จนถงึ ปี 2566 จํานวนสหกรณ์
ลดลงจาก 8,270 แห่ง เป็น 7,498 แห่ง อีกทั *งผลการจดัชั *นสหกรณ์ความเข้มแข็งของสหกรณ์อิสลามใน
ประเทศไทย จํานวน 44 แห่ง พบว่า ชั *น 1 มีจํานวน 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 37 ชั *น 2 มีจํานวน 8 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 19 และชั *น 3 มีจํานวน 18 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 44 (ศนูย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที< 18 
จงัหวดัสงขลา, 2566) จากผลการจดัชั *นความเข้มแข็งของสหกรณ์อิสลามดงักลา่ว สงัเกตไุด้วา่ถ้านําจํานวน
ร้อยละของระดบัชั *น 2 และ 3 รวมกนัคิดเป็นร้อยละ 63 สะท้อนให้เห็นว่าสหกรณ์อิสลามที<มีความเข้มแข็ง
น้อยมีจํานวนมากกว่าสหกรณ์ที<มีความเข้มแข็งมาก ซึ<งเป็นประเด็นสําคญัของสหกรณ์อิสลามที<ต้องนํามา
ในการแก้ปัญหาเพื<อยกระดบัความเข้มแข็งของสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็งในระดบัที<สงูขึ *นไป แม้วา่สหกรณ์
อิสลามในประเทศไทยยงัสามารถดําเนินการและมีผลประกอบที<ดี แตย่งัคงต้องเพิ<มศกัยภาพในการบริหาร
จดัการด้วยลกัษณะที<แตกตา่งจากสหกรณ์ระบบทั<วไปที<ดําเนินการธรุกิจสหกรณ์ภายใต้หลกัชารีอะฮ์ (Iqbal 
& Mirakhor, 2011) สหกรณ์อิสลามมีบทบาทสําคญัในการจดัหาแหล่งเงินทุนที<ถูกต้องตามหลกัศาสนา 
มุ่งเน้นไปที<การให้บริการทางการเงินที<ปราศจากดอกเบี *ย ระบบการเงินอิสลามเป็นภาคส่วนสําคัญที<
ขบัเคลื<อนเศรษฐกิจและระบบการเงินทั<วโลก มีบทบาทสําคญัเพิ<มขึ *นเรื<อย ๆ นอกจากนี *ยงัได้รับการยืนยนั
จาก Ahmed et al. (2015) ซึ<งพิสูจน์แล้วว่าการยึดมั<นในหลักการชารีอะฮ์อาจสร้างสภาพแวดล้อมที<
เอื *ออํานวยตอ่ความยั<งยืนและการพฒันาตอ่ไป 
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การศึกษาเกี<ยวกับรูปแบบการพฒันาประสิทธิภาพของสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์นั *น พบว่ามีตวั
แปรที<เกี<ยวข้องเพื<อระบปัุจจยัที<มีอิทธิพลตอ่ประสทิธิภาพของสหกรณ์ จากการทบทวนวรรณกรรมพบปัจจยั
การบริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ และชารีอะฮ์ภิบาล เป็นไปตามหลกัชารีอะฮ์ โดยมีคมัภีร์อลักุรอาน
และซุนนะฮ์(แบบฉบบัของท่านศาสดามฮูมัมดั) ซึ<งเป็นแนวทางการดําเนินชีวิตของชาวมสุลิมหรือที<เรียกวา่
วิถีชีวิตของมสุลมิ ดงัที<นกัวิชาการเช่น Narayan and Phan (2019) ได้ระบถุงึการหลีกเลี<ยงดอกเบี *ย (Riba) 
การหลอกลวง (Gharar) การเก็งกําไร (Al-maysir)  Mollah and Zaman (2015) ได้ทําการวิจยัเกี<ยวกบั
ผลกระทบของการกํากบัดแูลตามหลกัชารีอะฮ์ ซึ<งรวมถงึคณะกรรมการชารีอะฮ์ทั *งในฐานะผู้ กํากบัดแูลและ
ที<ปรึกษาต่อผลการดําเนินงาน ผลการศึกษาพบว่าคณะกรรมการชารีอะฮ์มีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลการ
ดําเนินงานของธนาคารอิสลาม เมื<อคณะกรรมการชารีอะฮ์ปฏิบติัหน้าที<ในฐานะผู้ กํากบัดแูลโดยตรง แต่
ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานจะลดลงอย่างมีนยัสําคญั  ในกรณีที<มีบทบาทเป็นเพียงที<ปรึกษาเท่านั *น 
การศึกษาความสมัพันธ์ของการบริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ ชารีอะฮ์ภิบาลและประสิทธิภาพของ
สหกรณ์ ตามแนวทางคมัภีร์อลักุรอาน ทําให้ผู้ วิจยัมีความสนใจที<จะศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร 
หลกัการบริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ และตวัแปรชารีอะฮ์ภิบาลที<สง่ผลตอ่ประสทิธิภาพของสหกรณ์ ซึ<ง
จะส่งผลต่อการกําหนดนโยบายของคณะกรรมการสหกรณ์ อีกทั *งผลลพัธ์จากความสมัพนัธ์ในการศึกษา
อาจนําไปใช้เพื<อเป็นแนวทางในการบริหารสหกรณ์อิสลามตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื<อวิเคราะห์อิทธิพลการบริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ที<มีตอ่ประสทิธิภาพของสหกรณ์ 
 2. เพื<อวิเคราะห์อิทธิพลหลกัชารีอะฮ์ภิบาลที<มีตอ่ประสทิธิภาพของสหกรณ์      
 
นิยามศัพท์ 

การบริหารตามหลกัชารีอะฮ์ (Shariah-Compliant Finance) คือการจดัการและดําเนินการทางการ
เงินที<เป็นไปตามกฎและหลักการของศาสนาอิสลาม ประกอบด้วย หลักการความโปร่งใสและความ
รับผิดชอบ หลกัความยติุธรรม หลกัการปราศจากดอกเบี *ย หลกัการปราศจากความไมแ่น่นอน และหลกัการ
ปราศจากการเก็งกําไร  ชารีอะฮ์ภิบาล (Shariah Governance) หมายถึง ระบบและกลไกที<ถูก
จดัตั *งขึ *นภายในองค์กรหรือสถาบนัที<ดําเนินการตามหลกัการของชารีอะฮ์ ซึ<งมีวตัถุประสงค์ในการกํากบั
ดแูลการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัหลกัคําสอนของศาสนาอิสลาม ประกอบด้วย คณะกรรมการชะรีอะฮ์ 
การบริหารความเสี<ยงตามหลกัชะรีอะฮ์และการตรวจสอบตามหลกัชารีอะฮ์ 

 ประสิทธิภาพของสหกรณ์ (Cooperative Efficiency) หมายถึง กลไกที<ใช้ในการวดัว่าการ
ดําเนินงานของสหกรณ์สามารถทํางานได้ดีเพียงใด โดยวดัจากการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการ
ผลติและให้บริการแก่สมาชิก 

 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตด้านเนื *อหาและตวัแปร ได้แก่ 1) ตวัแปรการบริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ ประกอบด้วย 
หลกัความโปร่งใสและความรับผิดชอบ หลกัความยติุธรรม หลกัการปราศจากดอกเบี *ย หลกัการปราศจาก
ความไมแ่น่นอน และหลกัการปราศจากการเก็งกําไร 2) ตวัแปรชารีอะฮ์ภิบาล ประกอบด้วย คณะกรรมการ
กํากับดูแล การบริหารความเสี<ยงตามหลักชารีอะฮ์ และการตรวจสอบตามหลักชารีอะฮ์ และ (3) 
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ประสทิธิภาพของสหกรณ์  ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ สมาชิกสหกรณ์อิสลามในจงัหวดั
สตูล จํานวน 450 คน ขอบเขตด้านพื *นที<การศึกษา สหกรณ์อิสลามในจังหวัดสตูล ขอบเขตด้านเวลา
ระยะเวลา ทําการการศกึษาระหวา่งเดือนตลุาคม ถงึเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
 
แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจัิยทีoเกีoยวข้อง 

การวิจยันี *ศึกษาภายใต้กรอบชารีอะฮ์หรือกฎหมายอิสลาม ซึ<งหมายถึงประมวลข้อกฎหมายที<มา
จากคําสอนของศาสนาและหลกันิติศาสตร์ของศาสนาอิสลาม ครอบคลุมด้านต่าง ๆ ของการดํารงชีวิต
ประจําวนัเป็นไปตามหลกัเจตนารมณ์ของชารีอะฮ์ เช่นเดียวกบัการดําเนินงานของสหกรณ์อิสลามที<ต้อง
ดําเนินการภายใต้กรอบชารีอะฮ์ด้านระบบการเงินอิสลาม ดงันี *  

หลกัการความโปร่งใสและความรับผิดชอบ (Transparency and Accountability) มุ่งเน้นให้เกิด
ความชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการขององค์กร ความโปร่งใส (Transparency) 
หมายถึงการเปิดเผยข้อมลูที<สําคญัต่อสมาชิกสหกรณ์ เช่น รายงานทางการเงิน การตดัสินใจเชิงนโยบาย 
และกิจกรรมที<เกี<ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ สมาชิกทกุคนมีสิทธิXในการเข้าถึงข้อมลูเหล่านี * การสร้างกลไก
ในการเปิดเผยข้อมลูที<ชดัเจนและครอบคลมุจะช่วยเพิ<มความเชื<อมั<นของสมาชิกในองค์กร (Al-Omar & 
Abdel-Haq, 1996) ในส่วนของความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึงการที<ผู้ บริหารหรือ
คณะกรรมการต้องรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการดําเนินการของตนต่อสมาชิกและต่อพระเจ้า (Allah) 
ตามหลกัชารีอะฮ์ 

หลักความยุติธรรม (Justice and Fairness) ถือเป็นแกนหลักในการบริหารสหกรณ์ตามหลัก
ชารีอะฮ์ การยึดมั<นในความยติุธรรมหมายถึง การที<สหกรณ์ต้องปฏิบติัต่อสมาชิกทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั 
โดยไม่มีการเลือกปฏิบติัไม่วา่จะเป็นในเรื<องของการแบง่ผลประโยชน์ การจดัสรรทรัพยากร หรือการให้สิทธิX

ในการเข้าถงึข้อมลูและบริการขององค์กร (Iqbal & Mirakhor, 2011)  
หลกัการปราศจากดอกเบี *ย (Prohibition of Riba) เป็นหลกัการที<ชดัเจนและสําคญัที<สดุในระบบ

การเงินอิสลาม ตามหลักชารีอะฮ์การให้หรือรับดอกเบี *ยในการทําธุรกรรมทางการเงินเป็นสิ<งต้องห้าม 
เนื<องจากถือวา่ดอกเบี *ยเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ที<ไม่เป็นธรรมและสร้างความไม่สมดลุระหวา่งผู้ ให้ยืม
และผู้ กู้  ดังนั *น การบริหารงานสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ จึงต้องปราศจากการใช้ดอกเบี *ยและหันมาใช้
รูปแบบการแบง่ปันผลกําไรและขาดทนุ (Profit and Loss Sharing) แทน (Chapra, 1985) 
 หลกัการปราศจากความไม่แน่นอน (Prohibition of Gharar) เป็นการป้องกันไม่ให้เกิดการทํา
ธุรกรรมที<มีความเสี<ยงสงูหรือความไม่แน่นอน เช่น การทําสญัญาทางธุรกิจที<ไม่มีรายละเอียดชดัเจนหรือ
การทําธรุกิจที<ไมมี่ข้อมลูเพียงพอ มีจดุมุง่หมายเพื<อปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดความเสียหายตอ่ทั *งผู้ลงทนุและผู้ มีสว่น
ได้ส่วนเสีย ดงันั *น การทําธุรกิจในสหกรณ์ที<ปฏิบติัตามหลกัชารีอะฮ์ต้องมุ่งเน้นการทําธุรกรรมที<ชัดเจน 
เพื<อให้สมาชิกสามารถตดัสินใจได้อย่างมีเหตุผลและเป็นธรรม (Iqbal & Molyneux, 2005) การบริหาร
สหกรณ์ที<ปราศจากความไม่แน่นอนยงัช่วยสร้างความมั<นคงทางการเงินในระยะยาวและสร้างความยั<งยืน
ในระบบเศรษฐกิจ (Usmani, 2002) 

หลกัการปราศจากการเก็งกําไร (Prohibition of Maysir) เป็นหลกัการที<ห้ามการทําธุรกรรมหรือ
กิจกรรมที<เกี<ยวข้องกับการเดิมพันหรือความเสี<ยงที<เกินควร กล่าวคือ การเก็งกําไร คือการแสวงหา
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ผลประโยชน์จากความไม่แน่นอนหรือการเสี<ยงโชค ซึ<งเสี<ยงต่อการได้รับผลตอบแทนโดยไม่ได้มีพื *นฐานมา
จากการทํางานหรือการสร้างมลูคา่แท้จริง (M. K. Alam et al., 2021)  

ชารีอะฮ์ภิบาล (Shariah Governance) หมายถึง ระบบการกํากับดูแลและบริหารจดัการภายใน
องค์กรสหกรณ์ที<ปฏิบติัตามหลกักฎหมายอิสลามซึ<งมีจุดมุ่งหมายเพื<อให้แน่ใจว่าสหกรณ์ดําเนินกิจการ
อย่างสอดคล้องกบักฎเกณฑ์ที<ได้รับการกําหนดในอิสลาม (Usman et al., 2021) ระบบชารีอะฮ์มีหน้าที<
รับผิดชอบในการรับรองว่ากิจกรรมทั *งหมดดําเนินการตามหลกัการของชารีอะฮ์ ครอบคลมุทกุมิติ ทั *งด้าน
ศาสนา สงัคม เศรษฐกิจ กฎหมาย และสถาบนั โดยมีองค์ประกอบดงันี * 

คณะกรรมการชะรีอะฮ์ทําหน้าที<เป็นกลไกการกํากบัดแูลองค์กรภายในเพื<อปกปอ้งการจดัการและ
การดําเนินงานในสถาบนัการเงินให้สอดคล้องกบักฎและหลกัการของชะรีอะห์ ดงัที< Grais and Pellegrini 
(2006) ยืนยนัวา่คณะกรรมการชะรีอะห์เป็นองค์ประกอบสําคญัของระบบการกํากบัดแูลตามหลกัชะรีอะห์ 
คณะกรรมการยงัมีบทบาทเป็นตวัแทนของผู้ ถือผลประโยชน์ของบริษัทในการลดพฤติกรรมฉวยโอกาสของ
ผู้บริหารซึ<งเป็นสว่นหนึ<งของปัญหาของหน่วยงาน (Hassan et al., 2021)   

 การบริหารความเสี<ยงตามหลกัชะรีอะฮ์ เช่น การระบุความเสี<ยง การวดัความเสี<ยง และการเฝา้
ระวงัความเสี<ยง (Ramly & Nordin, 2018) ซึ<งสมาชิกสหกรณ์มีความกงัวลอย่างมากเกี<ยวกบัการปฏิบติั
ตามหลกัชะรีอะห์วา่สหกรณ์นํามาใช้ในระบบสหกรณ์อย่างจริงจงั เนื<องจากการบริหารความเสี<ยงตามหลกั
ชะรีอะห์ สามารถลดปัญหาความเสี<ยงทั<วไปในองค์กรได้  

การตรวจสอบตามหลกัชารีอะฮ์ เป็นกระบวนการตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานขององค์กร
หรือธุรกิจว่าปฏิบติัตามข้อกําหนดและหลกัการของกฎหมายอิสลามอย่างถกูต้องหรือไม่ โดยมุ่งเน้นให้การ
ดําเนินธุรกิจเป็นไปในลกัษณะที<สอดคล้องกบัหลกัศาสนาอิสลาม วตัถปุระสงค์ของการตรวจสอบตามหลกั
ชารีอะฮ์ เพื<อให้ความสอดคล้องกบัหลกัการศาสนา มีความโปร่งใสและน่าเชื<อถือ ลดความเสี<ยง เป็นต้น 
หากมีการตรวจสอบที<มีคุณภาพจะช่วยให้สมาชิกมั<นใจถึงผลการดําเนินงานทางการเงินขององค์กร 
(Nguyen & Kend, 2021)  

งานวิจัยเกี<ยวกับการบริหารสหกรณ์ตามหลักชารีอะฮ์ พบว่ามีนักวิชาการได้ศึกษาไว้อย่าง
หลากหลาย ผู้ วิจยัจึงสรุปงานวิจยัที<เกี<ยวข้อง ดงันี * Liu et al. (2016) อธิบายเกี<ยวกบัความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและเอกชนในออสเตรเลียและจีนแสดงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์เชิงบวกระหว่างความโปร่งใสและ
ประสิทธิภาพเกี<ยวกับประสิทธิผลของการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาล งานวิจัยของ Rehman et al. 
(2022) แสดงให้เห็นว่าความยติุธรรมระหว่างบคุคลมีความสมัพนัธ์กบัผลลพัธ์เชิงบวกตา่ง ๆ เช่น ความพงึ
พอใจในงาน ความผกูพนั ประสิทธิภาพการทํางาน และความเป็นอยู่ที<ดี ผลจากงานวิจยัได้กล่าวถึงความ
โปร่งใสและความยุติธรรมซึ<งเป็นพื *นฐานของหลกัชารีอะฮ์ในการบริหารสหกรณ์ Suharto (2018) พบว่า
สมาชิกของสหกรณ์จะไม่ต้องเสียภาระดอกเบี *ยในการกู้ ยืมเงิน และสามารถแบ่งปันผลกําไรหรือขาดทุน
ตามสัดส่วนที<ตกลงกันอย่างเป็นธรรม เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Dusuki (2011) ชี *ให้เห็นว่าการห้าม
ดอกเบี *ยในสถาบนัการเงินอิสลามช่วยลดภาระทางการเงินของสมาชิก และส่งเสริมการลงทุนที<มีความ
ยั<งยืน จากงานวิจยัของ M. M. Alam et al. (2017) กล่าวว่าการทําธุรกรรมที<มีลกัษณะของความเสี<ยงสงู
อาจก่อให้เกิดความไมย่ติุธรรมและการเอารัดเอาเปรียบ ซึ<งเป็นสิ<งที<ขดัตอ่หลกัศาสนาอิสลาม Hanif (2019) 
พบว่าการเก็งกําไรทําให้เกิดความไม่ยติุธรรมและความไม่สมดลุ อาจนําไปสู่การสญูเสียทางเศรษฐกิจแก่
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ฝ่ายใดฝ่ายหนึ<ง ดงันั *นการทําธุรกิจในสหกรณ์ต้องปฏิบติัตามหลกัชารีอะฮ์ โดยมุ่งเน้นการมีข้อมลูที<ชดัเจน
เพื<อให้สมาชิกสามารถตดัสนิใจได้อยา่งมีเหตผุลและเป็นธรรม (Hanif, 2019; Iqbal & Molyneux, 2005) 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่มีงานวิจยัที<เกี<ยวข้องกบัชารีอะฮ์ภิบาลมีนกัวิชาการได้ศกึษา ดงันี * 
Ben Abdallah and Bahloul (2021) ได้พิสจูน์พบว่าผลกระทบของคณะกรรมการชารีอะฮ์มีอิทธิพลต่อผล
การดําเนินงานทางการเงินของสถาบันการเงินอิสลาม และ Usman et al.,( 2021) พบว่าการจัดตั *ง
คณะกรรมการชารีอะฮ์จะทําให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียมั<นใจได้ว่ากิจกรรมทั *งหมดของสถาบันการเงินจะ
ปราศจากกิจกรรมที<ขดัต่อหลกัชารีอะฮ์ อีกทั *งงานวิจยัของ Bhatti (2019) ที<พบว่าความเสี<ยงที<ไม่ปฏิบติั
ตามหลกัชะรีอะห์มีผลกระทบเชิงลบตอ่ประสทิธิภาพทางการเงิน และ Odia (2014) พบวา่การตรวจสอบชะ
รีอะห์ที<มีคณุภาพสงูไม่เพียงช่วยเพิ<มความรับผิดชอบของ สถาบนัการเงินแต่ยงัสง่ผลต่อผลการดําเนินงาน
ทางการเงินของพวกเขาด้วย จากการทบทวนวรรณกรรมผู้ วิจยัจึงมุ่งเน้นไปที<ความสําคญัขององค์กรและ
หน้าที<ตามหลักชารีอะฮ์ที<จะส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร (Organizational Efficiency) โดยที<
ประสิทธิภาพองค์กร หมายถึงความสามารถขององค์กรในการใช้ทรัพยากรที<มีอยู่ ไม่ว่าจะเป็นเงินทนุ เวลา 
แรงงาน หรือวสัด ุให้เกิดผลลพัธ์ที<ดีที<สดุ โดยใช้ทรัพยากรเหลา่นั *นให้น้อยที<สดุ ในขณะเดียวกนัก็ยงัคงบรรลุ
เป้าหมายและวตัถปุระสงค์ที<ตั *งไว้ โดยงานวิจยันี *มุ่งเน้นประสิทธิภาพของสหกรณ์ด้านความพึงพอใจของ
สมาชิก การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและความเชื<อมั<นตอ่สหกรณ์ 
 
สมมตฐิานของการวจัิย 
  สมมติฐานที< 1 การบริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์มีอิทธิพลตอ่ประสทิธิภาพของสหกรณ์ 
 สมมติฐานที< 2 ชารีอะฮ์ภิบาลมีอิทธิพลตอ่ประสทิธิภาพของสหกรณ์ 
 
กรอบแนวความคดิในการวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดที<ใช้ในการวิจยั 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การบริหารสหกรณ์ตามหลักชารีอะฮ์ 
 (Triki & Boujelbene, 2017) 

• หลกัการความโปร่งใสและความรับผิดชอบ 
• หลกัความยติุธรรม 
• หลกัการปราศจากดอกเบี *ย 
• หลกัการปราศจากความไมแ่น่นอน 
• หลกัการปราศจากการเก็งกําไร 
 

หลักชารีอะห์ภบิาล (Zain & Shafii, 2018) 
• คณะกรรมการชารีอะฮ์ 
• การบริหารความเสี<ยงตามหลกัชารีอะฮ์ 
• การตรวจสอบตามหลกัชารีอะฮ์ 

ประสิทธิภาพของสหกรณ์(Y) 

ประสิทธิภาพของสหกรณ์                                 
(Delaney & Huselid, 1996) 

• ความพงึพอใจของสมาชิก  
• การจดัสรรทพัยาการอยา่งมี

ประสทิธิภาพ 
• ความเชื<อมั<นตอ่สหกรณ์ 
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ระเบียบวธีิวจัิย         
 การวิจยัครั *งนี *เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการวิเคราะห์การพยากรณ์
รูปแบบการพฒันาประสทิธิภาพของสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ 
 ประชากร คือ สมาชิกสหกรณ์อิสลามในจงัหวดัสตลู ผู้ วิจยัเก็บข้อมลูจากสมาชิกสหกรณ์ จํานวน 
34,266 ราย กลุ่มตวัอย่าง คือ สมาชิกสหกรณ์จํานวน 380 ราย โดยกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง (Sample) 
อ้างอิงเกณฑ์ขนาดตวัอย่างจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี<และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และ
ตามเกณฑ์ของ Berdie et al. (1986) กล่าวว่า อตัราการตอบกลบัที<ดีมาก คือ ร้อยละ 70 ผู้ วิจยัจึงนําส่ง
แบบสอบถาม จํานวน 428 ราย การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ผู้ วิจัยสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั *นตามสดัส่วน 
เนื<องจากประชากรของการศกึษานี *กระจายตามสาขาต่าง ๆ  ในจงัหวดัสตลู ดงันั *นจึงกําหนดสดัส่วน โดย
นําจํานวนประชากรของแต่ละสาขาหารด้วยจํานวนประชากรทั *งหมด คูณด้วยจํานวนกลุ่มตัวอย่างที<
ต้องการ เมื<อได้จํานวนแล้ว ผู้ วิจยัจงึใช้การสุม่ตวัอยา่งแบบอยา่งงา่ยตอ่ไป 
 เครื<องมือที<ใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามที<พฒันามาจากแนวคิดทฤษฎีที<เกี<ยวกบัตวัแปรที<ศกึษา 
โดยผู้ วิจยันํามาปรับข้อความและสร้างข้อคําถามขึ *นมาใหม่ เพื<อให้สอดคล้องกบับริบทและกลุม่ตวัอย่างที<
ศกึษา ผู้ วิจยัได้กําหนดแบบสอบถามเป็น 4 สว่น ได้แก่ สว่นที< 1 ข้อมลูทั<วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สว่นที< 
2 รูปแบบการพฒันาสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ สว่นที< 3 ชารีอะฮ์ภิบาล สว่นที< 4 ประสิทธิภาพของสหกรณ์ 
ใช้มาตรวดัแบบประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert scale) 5 ระดบั จากระดบั 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่างยิ<ง 
จนถงึระดบั 5 หมายถงึ เห็นด้วยมากที<สดุ และสว่นที< 5 ข้อเสนอแนะ 

สําหรับการวิเคราะห์ข้อมลูเพื<อตอบปัญหาการวิจยัตามวตัถุประสงค์ ผู้ วิจยัวิเคราะห์การถดถอย
แบบพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ตรวจสอบความเที<ยงตรงเชิงเนื *อหา (Content validity) โดย
ตรวจสอบคา่ดชันีความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) จากผู้ เชี<ยวชาญ 3 ทา่น ผลการตรวจสอบ
พบว่าค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับตวัแปรในแบบสอบถาม มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 ซึ<ง
เป็นไปตามเกณฑ์ (Hair et al., 2009)  

ผลการตรวจสอบความเชื<อมั<น (Reliability) ได้นําแบบสอบถามที<ปรับปรุงให้มีความเที<ยงตรง
เรียบร้อยแล้ว ไปทดสอบก่อนนําไปใช้จริง (Pre-test) กบักลุ่มตวัอย่างจํานวน 30 ชุด ซึ<งเป็นบุคคลคนละ
กลุ่มกับกลุ่มตัวอย่างจริง แล้วคํานวณค่าสัมประสิทธิXแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient) เทียบกบัเกณฑ์ที<ค่าความเชื<อมั<นตั *งแต่ 0.70 ขึ *นไป (Hair et al., 2009) พบว่าในภาพรวมค่า
สมัประสิทธิXความเที<ยงของตวัแปรรูปแบบการพัฒนาสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ ประกอบด้วย หลกัการ
โปร่งใสและความรับผิดชอบ หลกัความยติุธรรม หลกัการปราศจากดอกเบี *ย หลกัการปราศจากความไม่
แน่นอน หลกัการปราศจากการเก็งกําไร มีค่าเท่ากบั 0.84, 0.84, 0.89, 0.84, 0.91 ตามลําดบั และตวัแปร
ชารีอะฮ์ภิบาล ประกอบด้วย คณะกรรมการชารีอะฮ์ การบริหารความเสี<ยงตามหลกัชารีอะฮ์ และการ
ตรวจสอบตามหลักชารีอะฮ์ มีค่าเท่ากับ 0.88, 0.91, 0.85 ตามลําดับ ถือว่าแบบสอบถามมีคุณภาพ
สามารถใช้เก็บข้อมลูได้จริง 
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ผลการวจัิย  
1. ผลการศึกษาข้อมูลลักษณะประชากรศาสตร์และระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
  ปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชายจํานวน 228 คน ร้อยละ 
53.30 มีอายชุ่วง 31 - 40 ปี จํานวน 136 คน ร้อยละ 31.80 จบการศกึษาระดบัปริญญาตรีจํานวน 260 คน 
คิดเป็นร้อยละ 60.70 มีรายได้ต่อเดือนโดยประมาณ 10,001-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.30 และอายุ
การเป็นสมาชิกส่วนใหญ่ 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.00 การวิเคราะห์เบื *องต้นพบว่า สมาชิกสหกรณ์มี
ความคิดเห็นเกี<ยวกับการบริหารสหกรณ์ตามหลักชารีอะฮ์รวมในระดับมาก(M=3.94,SD=0.62) ด้าน
ชารีอะฮ์ภิบาล พบวา่สมาชิกสหกรณ์มีระดบัความคิดเห็นโดยรวมในระดบัมาก (M=3.93,SD=0.63)  

2. อิทธิพลการบริหารสหกรณ์ตามหลักชารีอะฮ์และชารีอะฮ์ภิบาลต่อประสิทธิภาพของ
สหกรณ์ 

ผู้ วิจัยวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิXสหสมัพันธ์แบบเพียร์สนัเพื<อตรวจสอบข้อตกลงเบื *องต้นของการ
วิเคราะห์การถดถอยพหคุณู คือตวัแปรต้องมีความสมัพนัธ์กนั ผู้ วิจยัจึงหาความสมัพนัธ์ระหว่างคู่ตวัแปร
จํานวน 11 ตวัแปร และตรวจสอบปัญหาภาวะร่วมเส้นตรง (Multicollinearity) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา
คือ ความสมัพนัธ์ของตวัแปรแต่ละคูต้่องไม่เกิน 0.90 (Hair et al., 2010) พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างตวั
แปรทั *งหมดมีความสมัพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัทกุคู ่และมีคา่สมัประสทิธิXสหสมัพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.62 
– 0.75 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที<ระดบั .05 ทั *งยงัไมพ่บคา่สมัประสทิธิXระหวา่งตวัแปรที<มีคา่เทา่กบั 0.00 
 ผู้ วิจยัวิเคราะห์การถดถอยแบบพหคุณูเพื<อหาความสมัพนัธ์เชิงเส้นตรงระหวา่งการบริหารสหกรณ์
ตามหลกัชารีอะฮ์กบัประสทิธิภาพของสหกรณ์ แสดงผลดงัตาราง 1 
ตาราง 1 การวิเคราะห์อิทธิพลของการบริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ที<มีตอ่ประสทิธิภาพของสหกรณ์ 

 

* นยัสาํคญัที<ระดบั .05 ** นยัสาํคญัที<ระดบั .01 

ผลการทดสอบสมมติฐานที< 1 โดยวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคณูด้วยวิธีนําเข้า พบว่า ตวัแปร
อิสระคือหลกัการบริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ ทกุด้านมีความสมัพนัธ์กบัตวัแปรตามอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที<ระดบันยัสําคญัที< .05 ดงัแสดงในตาราง 1 
 การวิเคราะห์ความเป็นพหสุมัพนัธ์ร่วม (Multicollinearity) ของตวัแปรพยากรณ์โดยแยกเป็นราย
ด้าน พบวา่ คา่ Tolerance ของตวัแปรพยากรณ์ทกุตวัแปร มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.312 - 0.411 และคา่ VIF มีคา่

ตวัแปร B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

คา่คงที< 0.606 0.083  7.261 0.000**   

หลกัการโปร่งใสและความรับผิดชอบ 0.235 0.030 0.265 7.776 0.000** 0.411 2.430 

หลกัความยตุธิรรม 0.219 0.029 0.266 7.568 0.000** 0.386 2.590 

หลกัการปราศจากดอกเบี �ย 0.133 0.027 0.178 4.845 0.000** 0.355 2.819 

หลกัการปราศจากความไมแ่นน่อน 0.070 0.032 0.087 2.216 0.027* 0.312 3.201 

หลกัการปราศจากการเก็งกําไร 0.193 0.029 0.233 6.675 0.000** 0.391 2.557 

R² = 0.798; SEE = 0.29110; F = 333.837; Sig = 0.000 
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ระหว่าง 2.430 - 3.201 เป็นไปตามเกณฑ์ของ Hair et al.(2009) ที<กําหนดให้ค่า Tolerance มากกว่า .01 
และคา่ VIF ต้องไมเ่กิน 10  
 เมื<อพิจารณานํ *าหนกัผลกระทบของตวัแปร พบว่า หลกัความยุติธรรม (Beta =.266, t = 7.568) 
รองลงมาคือ หลกัการโปร่งใสและความรับผิดชอบ (Beta = .265, t = 7.776) อันดับที< 3 คือ หลกัการ
ปราศจากการเก็งกําไร (Beta = .233, t = 6.675) อนัดบัที< 4 คือ หลกัการปราศจากดอกเบี *ย (Beta = .178, 
t = 4.845) และอนัดบัสดุท้ายคือหลกัการปราศจากความไมแ่น่นอน (Beta = .087, t = 2.216) มีอิทธิพลตอ่
ประสิทธิภาพของสหกรณ์ เมื<อวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิXการกําหนด (R Square =.798) พบว่า ตวัแปรต้น
สามารถร่วมกนัอธิบายประสิทธิภาพของสหกรณ์รวมร้อยละ 79.80 ส่วนที<เหลืออีกร้อยละ 20.20 มาจาก
ปัจจยัด้านอื<น ๆ   
 ผู้ วิจยัวิเคราะห์การถดถอยแบบพหคุณูเพื<อหาความสมัพนัธ์เชิงเส้นตรงระหว่างชารีอะฮ์ภิบาลกบั
ประสทิธิภาพของสหกรณ์ แสดงผลดงัตาราง 2 
ตาราง 2 การวิเคราะห์อิทธิพลของหลกัชารีอะฮ์ภิบาลที<มีตอ่ประสทิธิภาพของสหกรณ์ 
  

* นยัสาํคญัที<ระดบั .05 ** นยัสาํคญัที<ระดบั .01 
 

ผลการทดสอบสมมติฐานที< 2 โดยวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณด้วยวิธีนําเข้าพบว่า ตวัแปร
อิสระคือชารีอะฮ์ภิบาลทกุด้านมีความสมัพนัธ์กบัตวัแปรตาม อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที<ระดบั .05  

การวิเคราะห์ความเป็นพหสุมัพนัธ์ร่วม (Multicollinearity) ของตวัแปรพยากรณ์โดยแยกเป็นราย
ด้าน พบว่า ค่า Tolerance ของตวัแปรพยากรณ์ทกุตวั มีค่าอยู่ระหว่าง 0.368 - 0.375 และค่า VIF มีค่า
ระหว่าง 2.598 - 2.716 เป็นไปตามเกณฑ์ของ Hair et al.(2009) ที<กําหนดให้ค่า Tolerance มากกว่า .01 
และคา่ VIF ต้องไมเ่กิน 10  
 เมื<อพิจารณานํ *าหนกัผลกระทบของตวัแปร พบว่า การบริหารความเสี<ยงตามหลกัชารีอะฮ์ (Beta 
=.387, t = 9.951) รองลงมาคือการตรวจสอบตามหลกัชารีอะฮ์ (Beta = .320, t = 8.057) และอนัดบั
สดุท้ายคือคณะกรรมการชารีอะฮ์ (Beta = .248, t = 6.311) มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของสหกรณ์เมื<อ
วิเคราะห์คา่สมัประสทิธิXการกําหนด (R Square =.753) พบวา่ ตวัแปรชารีอะฮ์ภิบาลสามารถร่วมกนัอธิบาย
ประสทิธิภาพของสหกรณ์รวมร้อยละ 75.30  สว่นที<เหลืออีกร้อยละ 24.70 มาจากปัจจยัด้านอื<น ๆ  
  
สรุปและอภปิรายผล  
 จากการศกึษาเรื<อง รูปแบบการพฒันาประสิทธิภาพของสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ พบวา่ หลกัการ
บริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์มีอิทธิพลเชิงบวกตอ่ประสิทธิภาพของสหกรณ์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที<
ระดบั .05 ความสมัพนัธ์เชิงบวกที<พบแสดงให้เห็นว่า การนําหลกัการบริหารสหกรณ์ตามชารีอะฮ์มาใช้ใน

ตวัแปร B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

คา่คงที< 0.769 0.090  8.565 0.000   

คณะกรรมการชารีอะฮ์ 0.211 0.033 0.248 6.311 0.000 0.377 2.654 

การบริหารความเสี<ยงตามหลกัชารีอะฮ์ 0.332 0.033 0.387 9.951 0.000 0.385 2.598 

การตรวจสอบตามหลกัชารีอะฮ์ 0.266 0.033 0.320 8.057 0.000 0.368 2.716 

R² = 0.753; SEE = 0.29110; F = 431.774; Sig = 0.000 
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การจดัการจะช่วยเพิ<มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ซึ<งอาจเกิดจากการที<หลกัการดงักลา่วสามารถสร้าง
ความเชื<อมั<นและความร่วมมือในกลุม่สมาชิก สง่ผลให้การทํางานและการบริหารจดัการมีประสทิธิภาพมาก
ขึ *น ซึ<งสอดคล้องกบังานวิจยัของ Liu et al. (2016) ที<แสดงให้เห็นถึงความเชื<อมโยงระหว่างความโปร่งใส
และความรับผิดชอบต่อประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาล และยงัสอดคล้องกบังานวิจยั
ของ Rehman et al (2022) ที<แสดงให้เห็นวา่ความยติุธรรมระหวา่งบคุคลมีความสมัพนัธ์กบัผลลพัธ์เชิงบวก
ต่าง ๆ เช่น ความพึงพอใจในงาน ความผูกพัน ประสิทธิภาพการทํางานและความเป็นอยู่ที<ดี อีกทั *งยัง
สอดคล้องกบัจากงานวิจยัของ Dusuki and Bouheraoua (2011) ซึ<งชี *ให้เห็นวา่การห้ามดอกเบี *ยในสถาบนั
การเงินอิสลามช่วยลดภาระทางการเงินของสมาชิกและส่งเสริมการลงทุนที<มีความยั<งยืน ผลการศึกษา
พบว่าสมาชิกของสหกรณ์อิสลามที<ปราศจากดอกเบี *ยมีความพึงพอใจมากขึ *น เพราะไม่มีภาระดอกเบี *ยซึ<ง
มักเป็นภาระหนักของผู้กู้  และเป็นไปตามงานวิจัยของ Usmani (2002) การบริหารสหกรณ์ที<ปราศจาก
ความไมแ่น่นอนยงัช่วยสร้างความมั<นคงทางการเงินในระยะยาว เพราะการทําธุรกิจที<มีความชดัเจนจะช่วย
ลดความเสี<ยงที<อาจเกิดขึ *นและสร้างความยั<งยืนในระบบเศรษฐกิจ นอกจากนั *นยังสอดคล้องกับ 
M. M. Alam et al. (2017) และ M. K. Alam et al (2021) พบว่า การทําธุรกิจที<ปราศจากจากความไม่แน่
แนอนและการเก็งกําไรจะช่วยสร้างความมั<นคงทางการเงินและสร้างความยั<งยืนในระบบเศรษฐกิจในระยะ
ยาว ผู้ วิจยัมีความคิดเห็นวา่การนําหลกัการทางการเงินของอิสลามหรือหลกัการบริหารตามหลกัชารีอะฮ์มา
ใช้จะมีนํ *าหนกัมากกว่าการบริหารแบบทั<วไป การบริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์มาใช้มีผลกระทบหลาย
ด้านต่อประสิทธิภาพสหกรณ์อิสลาม เช่น สร้างความเข้มแข็งและความเชื<อมั<น การนําหลกัการชารีอะฮ์มา
ใช้ในการบริหารจัดการส่งผลให้เกิดความเชื<อมั<นในกลุ่มสมาชิก เนื<องจากการดําเนินงานสอดคล้องกับ
หลกัการศาสนา ทําให้สมาชิกมีความมั<นใจในคณุธรรมและจริยธรรมขององค์กร ส่งผลให้มีความภกัดีต่อ
สหกรณ์มากขึ *น ยิ<งไปกว่านั *นยงัเพิ<มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน การบริหารสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์
ช่วยสร้างแนวทางการทํางานที<ชดัเจนและมีหลกัการในการดําเนินธุรกิจจงึสง่ผลให้เกิดความเป็นระเบียบใน
การจดัการ การตดัสนิใจที<ดีขึ *น และการใช้ทรัพยากรที<มีประสทิธิภาพมากขึ *น   
 หลกัชารีอะฮ์ภิบาลมีอิทธิพลเชิงบวกตอ่ประสิทธิภาพของสหกรณ์อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที<ระดบั 
.05  ความสมัพนัธ์เชิงบวกที<พบชี *ให้เห็นว่า เมื<อสหกรณ์นําหลกัการชารีอะฮ์ภิบาลเข้ามาปรับใช้จะทําให้
เกิดผลดีตอ่การดําเนินงาน ทําให้การบริหารงานสหกรณ์มีแนวทางในการตดัสินใจที<ดีขึ *น มีความโปร่งใสใน
กระบวนการ ทําให้สมาชิกมีความเชื<อมั<นและมีสว่นร่วมมากขึ *น เมื<อสหกรณ์มีการบริหารจดัการที<สอดคล้อง
กบัชารีอะฮ์ภิบาล อาจทําให้เกิดผลลพัธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การลดต้นทนุ การเพิ<มผลผลิตและการสร้าง
ความพึงพอใจแก่สมาชิก การกํากับดูแลที<ดีกว่า ช่วยให้การปฏิบัติงานมีมาตรฐานและสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย และลดปัญหาด้านการบริหารจัดการที<อาจเกิดขึ *นจากการขาดการควบคุม 
ผลการวิจัยนี *สอดคล้องกับ Ben Abdallah and Bahloul (2021) ที<พบว่าผลกระทบของคณะกรรมการ
ชารีอะฮ์มีอิทธิพลต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของสถาบนัการเงินอิสลาม และสอดคล้องกับ Bhatti 
(2019) ซึ<งแสดงให้เห็นว่าความเสี<ยงที<ไม่ปฏิบติัตามหลกัชะรีอะห์มีผลกระทบเชิงลบต่อประสิทธิภาพทาง
การเงิน ผู้ วิจยัเห็นว่าการบริหารความเสี<ยงตามหลกัชะรีอะฮ์ เป็นแนวทางในการปฏิบติัตามหลกัชะรีอะห์
อยา่งจริงจงั ซึ<ง สามารถลดปัญหาความเสี<ยงทั<วไปในองค์กรได้ ในทํานองเดียวกนักบั Odia (2014) ที<พบวา่
การตรวจสอบชะรีอะห์ที<มีคณุภาพสงูไม่เพียงช่วยเพิ<มความรับผิดชอบของสถาบนัการเงิน แต่ยงัส่งผลต่อ
ผลการดําเนินงานทางการเงินของพวกเขาด้วย จากงานวิจยันี * ผู้บริหารสหกรณ์จําเป็นต้องตระหนกัและให้
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ความสําคญักบัการกํากบัดแูล ติดตาม ให้ทกุกิจกรรมการดําเนินงานของสหกรณ์เป็นไปตามกรอบชารีอะฮ์ 
เพื<อสร้างความน่าเชื<อถือแก่สมาชิกให้เชื<อมั<นวา่สหกรณ์ได้ดําเนินการกิจการเป็นไปตามหลกัชารีอะฮ์  
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 
 1. ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า หลักการบริหารสหกรณ์ตามหลักชารีอะฮ์มีอิทธิพลเชิงบวกต่อ
ประสิทธิภาพของสหกรณ์ ดังนั *น ผู้ บริหารสหกรณ์ ควรพัฒนานโยบายและแนวทางการดําเนินงานที<
สอดคล้องกบัหลกัการชารีอะฮ์เพื<อให้การบริหารให้เป็นไปตามหลกัชารีอะฮ์อย่างเคร่งครัด ซึ<งจะเพิ<มความ
เชื<อมั<นตอ่สมาชิกและสง่ผลตอ่ผลการดําเนินงานของสหกรณ์ตอ่ไป  
  2. ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า หลกัชารีอะฮ์ภิบาลมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพของสหกรณ์ 
ดงันั *นผู้บริหารสหกรณ์ควรตระหนกัและให้ความสําคญักบับทบาทของคณะกรรมการชารีอะฮ์ที<ทําหน้าที<
กํากับดูแลทางชารีอะฮ์ให้เป็นรูปธรรม โดยสร้างระบบการประเมินผลที<สามารถวัดได้อย่างชัดเจนถึง
ผลกระทบของชารีอะฮ์ภิบาลต่อประสิทธิภาพของสหกรณ์ เพื<อทําหน้าที<กํากบั ดแูล ตรวจสอบ และยืนยนั
วา่การดําเนินงานของสหกรณ์ถกูต้องตามหลกัชารีอะฮ์ เพื<อสร้างความเชื<อมั<นแก่มวลสมาชิก 

ข้อเสนอแนะสําหรับการศกึษาวิจยัครั *งตอ่ไป 
 1. การวิจยัครั *งนี *เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ดงันั *นในการวิจยัครั *งต่อไปควรเพิ<มรูปแบบการวิจยัเชิง
คณุภาพเพื<อให้ได้ข้อมลูเชิงลกึมากขึ *น ซึ<งจะมีผลตอ่การกําหนดนโนบายของผู้บริหารสหกรณ์ให้ดียิ<งขึ *น 
 2. การศกึษาครั *งนี *ศกึษารูปแบบการพฒันาประสิทธิภาพของสหกรณ์ตามหลกัชารีอะฮ์ ซึ<งตวัแปร
หลักการบริหารสหกรณ์ตามหลักชารีอะฮ์และชารีอะฮ์ภิบาลถูกวัดโดยสมาชิกของสหกรณ์ จากการ
ดําเนินงานของสหกรณ์ที<ขบัเคลื<อนโดยคณะกรรมการสหกรณ์และพนกังานสหกรณ์ ดงันั *นการศึกษาใน
อนาคตอาจจะให้คณะกรรมการหรือพนกังานสหกรณ์เป็นผู้ประเมิน เพื<ออธิบายผลตอ่ตวัแปรตามได้ดียิ<งขึ *น 
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