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บทคัดย่อ 
 

การวิจยันีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนของการท าลกูประคบสมนุไพรกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนไรเ่ขตตะวนั ต าบลหวัเสือ อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง และ 2) วิเคราะหโ์ครงสรา้งตน้ทุนและ
ผลตอบแทนของท าลูกประคบสมุนไพรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไร่เขตตะวัน ต าบลหวัเสือ อ าเภอแม่ทะ จงัหวัด
ล าปาง การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ กลุ่มตวัอย่างคือ  ผูป้ระกอบการวิสาหกิจลกูประคบสมนุไพร 
ชมุชนไรเ่ขตตะวนั จ านวน 8 ราย เครื่องมือที่ใชคื้อแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้งและวิเคราะหข์อ้มลูตน้ทุน 
รายไดจ้ากการจ าหน่าย ก าไรขัน้ตน้ และจุดคุม้ทุน ผลการศึกษาพบว่าตน้ทุนการท าลูกประคบต่อหน่วย
เท่ากบั 45.74 บาท ซึ่งประกอบดว้ย วตัถุดิบ 28.93 บาทต่อหน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 63.25 ค่าแรงงาน 13.28  
บาทต่อหน่วยคิดเป็นรอ้ยละ 29.03 และค่าใชจ้่ายการผลิต 3.53 บาทต่อหน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 7.72 โดยมี
รายได้จากการจ าหน่ายลูกประคบต่อปีเท่ากับ  840,000 บาท ต้นทุนในการท าลูกประคบต่อปีเท่ากับ 
550,651.20 บาท ก าไรขัน้ตน้จากการจ าหน่ายต่อปี เท่ากบั 289,343.80 บาท คิดเป็นอตัราสว่นก าไรขัน้ตน้
ต่อยอดขายรอ้ยละ 34.45 จุดคุม้ทุนของการจ าหน่ายลูกประคบวิสาหกิจชุมชนไร่เขตตะวัน รายวัน อยู่ที่ 
27.43 ลูก  คิดเป็นเงิน 1,920.10 บาท รายเดือน อยู่ที่ 548.60 ลูก คิดเป็นเงิน 38,402.00 บาท และรายปี 
อยู่ที่ 6,583.22 ลูก คิดเป็นเงิน 460,825.66 บาท โดยจ านวนที่ผลิตและจ าหน่ายได ้และรายไดจ้ากการ
จ าหน่าย ที่กิจการขายได้ทั้งต่อวัน ต่อเดือนและต่อปี สูงกว่าจุดคุ้มทุนที่ค  านวณได้ แสดงถึงกิจการมี
ความสามารถในการขายลกูประคบ และมีความคุม้ทนุ 
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ABSTRACT  
 

 In this research investigation, the researcher examines 1) the costs and returns of 
the making of herbal compress balls at the Rai Khet Tawan Community Enterprise, Hua Suea 
subdistrict, Mae Tha district, Lampang province; and analyzes 2) the structure of the costs and 
returns of the making of herbal compress balls in the community under study.  

 In this qualitative research, the sample population consisted of eight enterprise 
operators of herbal compress balls in the community under investigation. The research instrument 
was a structured interview form. Data of costs and returns from sales, gross profits, and break-
even point were analyzed.  

 Findings showed that the cost of making herbal compress balls per unit was 45.74 
baht consisting of raw materials at 28.93 baht per unit (63.25 percent); labor cost at 13.28 baht 
per unit (29.03 percent); and manufacturing cost at 3.53 baht per unit (7.72 percent). The income 
from the sales of herbal compress balls per year was 840,000 baht. The costs for the making of 
herbal compress balls per year were 550,651.20 baht. Gross profit from sales per year was 
289,343.80 baht. The ratio of gross profit per sale was at 34.45. The break-even point of the daily 
sales of herbal compress balls in the community under study was at 27.43 balls, or 1,920.10 baht. 
Monthly sales were at 548.60 balls or 38,402.00 baht. Yearly sales were at 6,583.22 balls or 
460,825.66 baht. The number produced and sold, the income from sales, and the sales, daily, 
monthly, and yearly was higher than the break-even point calculated. This means that the business 
has the ability to sell herbal compress balls and the business is cost-effective. 

 
Keywords: Costs, Returns, Herbal Compress Balls 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

ลกูประคบเป็นภูมิปัญญาไทยมีมาตัง้แต่โบราณโดยการน าสมนุไพรห่อผา้ มาประคบหลงัจากการ
นวด หรือใชก้บัอาการที่ไม่เหมาะกบัการนวดก็จะใชล้กูประคบประคบตามสว่นต่าง ๆ ของรา่งกายที่มีอาการ
ปวดเมื่อย เพื่อผ่อนคลาย และลดอาการปวดเมื่อย (พิมพว์ิภา แพรกหา, 2558) ลกูประคบสมนุไพรสดหรือ
สมุนไพรแห้ง หากน ามานึ่งให้รอ้นจะช่วยส่งเสริมให้ผลการรักษาอาการปวดเมื่อยดีขึน้ ทั้งจากตัวยา
สมนุไพร และความรอ้น การประคบสมนุไพรมีประโยชนช์่วยกระตุน้การไหลเวียนของเลือด ช่วยลดอาการ
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บวม บรรเทาการอักเสบของกลา้มเนือ้ บรรเทาอาการปวดเมื่อยตามร่างกาย ในหญิงหลังคลอดช่วยลด
อาการตึงคัดของเตา้นมดว้ย ตวัยาที่นิยมใชท้ าลูกประคบ ประกอบดว้ย ไพล แกป้วดเมื่อย ลดการอักเสบ  
ผิวมะกรูด ถา้ไม่มี ใชใ้บแทนได ้มีน า้มนัหอมระเหย แกล้มวิงเวียน  ตะไครบ้า้น แต่งกลิ่นลดอาการฟกช า้ ลด
อาการปวด เมื่อย ใบมะขาม แกอ้าการคนัตามร่างกาย ช่วยบ ารุงผิว  ขมิน้ชนั ช่วยลดอาการอกัเสบ แกโ้รค
ผิวหนงั พิมเสน แต่งกลิ่น ลดอาการพพุองผดผื่น บ ารุง หวัใจ เกลือ ช่วยดดูความรอ้น และช่วยพาตวัยาซึม
ผ่านผิวหนงัไดส้ะดวกขึน้ การบูร แต่งกลิ่น บ ารุงหวัใจ และใบสม้ป่อย ช่วยบ ารุงผิว แกโ้รคผิวหนงั ลดความ
ดนั 

การประคบสมนุไพรเป็นกระบวนการดแูลสขุภาพทัง้ดา้นการรกัษา การฟ้ืนฟู การป้องกนัโรค และ
การส่งเสริมสุขภาพตามศาสตรท์างการแพทย์แผนไทย และเป็นภูมิปัญญาไทยสืบทอดกันมายาวนาน 
กระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายส่งเสริมการใชแ้พทยแ์ผนไทยในระบบบริการสาธารณสุขทุกระดับ ดังนัน้
การสง่เสรมิใหผู้ท้ี่มีปัญหาปวดสามารถดแูลตนเองไดอ้ย่างถกูตอ้งสม ่าเสมอ ขณะอยู่ที่บา้น เพื่อช่วยบรรเทา
ความทกุขจ์ากการปวดกลา้มเนือ้ใหเ้หลือนอ้ยที่สดุและสามารถด าเนินกิจวตัรประจ าวนัไดเ้ป็นปกติ นบัเป็น
สิ่งส าคัญอย่างยิ่ง  (ซูฟียา เลาะมะ, ยัสมี โต๊ะรี,ฟาตีมะห ์ดาซอตาราแด, และ รตัติภรณ ์บุญทัศน,์ 2565) 
ปัจจบุนักระแสการใชผ้ลิตภณัฑจ์ากสมนุไพรก าลงักลบัมาไดร้บัความสนใจอีกครัง้หนึ่งและเป็นที่นิยมอย่าง
มากทั่วโลก จึงท าใหธุ้รกิจผลิตภณัฑส์มนุไพรที่มีหลายหลายรูปแบบเป็นที่นิยมอย่างมาก เพราะสมนุไพรมี
ผลข้างเคียงน้อยมาก ความนิยมผลิตภัณฑ์อิงธรรมชาติท าให้ตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพรของไทยทั้งใน
ประเทศและตลาดส่งออกมีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเนื่อง "ลกูประคบสมนุไพร" ที่เป็นภมูิปัญญาชาวบา้นถูก
น ามาสู่วิถีชีวิตชาวกรุง และถูกบริหารจัดการให้กลายเป็นธุรกิจภูมิปัญญาด้านสุขภาพ ซึ่งจะช่วยให้
ประชาชนสามารถดูแลรกัษาตนเองในเบือ้งต้นโดยไม่ต้องเสียค่าใชจ้่ายสูง  รวมถึงสามารถสืบสานภูมิ
ปัญญาพืน้บา้นใหค้งอยู่ตลอดไป และส่งเสริมใหก้ าลงัใจแก่ผูรู้ภู้มิปัญญาซึ่งส่วนใหญ่เป็นผูส้งูวัย (วิริรตัน ์
วงศไ์ชยล,อานนท ์สนัทราย, ธาดา  สมานิ, และ รุง่ฤดี รตันช์ยัศิลป์, 2562)  

วิสาหกิจชมุชนไรเ่ขตตะวนั บา้นหนองมงุพฒันา ต าบลหวัเสือ อ าเภอเมือง จงัหวดัล าปาง เป็นกลุ่ม
วิสาหกิจที่มีการรวมกลุ่มผลิตลกูประคบสมนุไพร จากการลงพืน้ที่พบว่าส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มเป็นผูส้งูอายุ
ไม่มีความรูด้า้นบญัชีท าใหไ้ม่ทราบตน้ทุนและผลตอบแทนจากการท าลูกประคบสมุนไพรที่แทจ้ริง ท าให้
การคิดตน้ทุนผลิตภณัฑใ์ชก้ารกะประมาณ จากการคิดตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วยโดยกะประมาณประกอบ
กบัไม่มีการวิเคราะหจ์ุดคุม้ทุน ท าใหก้ลุ่มไม่สามารถวิเคราะหต์น้ทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑท์ี่ถูกตอ้ง 
ส่งผลให้ไม่สามารถทราบต้นทุนการผลิตที่แท้จริง กลุ่มจึงอาจประสบปัญหาภาวะขาดทุนได้  (ภาวินีย์  
ธนาอนวชั, 2563) ดงันัน้เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเก่ียวกบัตน้ทุนและผลตอบแทนที่แทจ้ริง และน าขอ้มลูเหล่านัน้มา
วิเคราะหโ์ครงสรา้งตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตลูกประคบสมุนไพรว่ามีความเหมาะสมเพียงใด 
ผูว้ิจัยจึงท าการศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทน และวิเคราะหโ์ครงสรา้งตน้ทุนและผลตอบแทนของการท า 
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ลูกประคบสมุนไพรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไร่เขตตะวัน ต าบลหัวเสือ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  ซึ่งถือเป็น
ผลิตภัณฑข์องทอ้งถิ่น เพื่อน าขอ้มูลตน้ทุน ผลตอบแทนและโครงสรา้งตน้ทุน รวมถึงความคุม้ทุนของหาร
ผลิตลกูประคบของวิสาหกิจชุมชนดงักล่าว มาเป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการประกอบการตัดสินใจในการลงทุนของ
ผูส้นใจลงทุนในอนาคต ตลอดจนน าข้อมูลที่ได้มาใชใ้นการบริหารจัดการการผลิตลูกประคบสมุนไพรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ อนัจะน าไปสู่ผลประกอบการที่ดี สมาชิกกลุ่มมีอาชีพและรายไดท้ี่มั่นคง ตลอดจน
เสรมิสรา้งชีวิตที่ดีใหก้บัครอบครวั อนัน าไปสูค่ณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ของสมาชิกและเป็นแหล่ง
สรา้งอาชีพใหค้นในทอ้งถิ่นสืบต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนของท าลูกประคบสมุนไพรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไร่เขตตะวัน 
ต าบลหวัเสือ อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง 

2. เพื่อวิเคราะหโ์ครงสรา้งตน้ทนุและผลตอบแทนของการท าลกูประคบสมนุไพรกลุม่วิสาหกิจชุมชน
ไรเ่ขตตะวนั ต าบลหวัเสือ อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง 

 
นิยามศัพท ์ 

ตน้ทุน หมายถึง ตน้ทุนการท าลกูประคบสมนุไพร ประกอบดว้ย วตัถุดิบที่ใช้ในการผลิต ค่าแรงงาน
การผลิตและคา่ใชจ้่ายการผลิต  

ผลตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทนในการลงทุนท าลกูประคบสมุนไพร ไดว้ิเคราะหแ์ยกออกเป็น 2 
ส่วน ไดแ้ก่ 1) อัตราส่วนวัดความสามารถในการท าก าไร โดยพิจารณาจากอัตราก าไรขั้นตน้ต่อยอดขาย 
และ 2) จดุคุม้ทนุ 

ลกูประคบสมุนไพร หมายถึง การน าสมนุไพรแหง้หลายอย่าง ไดแ้ก่ ไพร ขมิน้ชนั ตะไคร ้ผิวมะกรูด 
ใบมะขาม สม้ป่อย และการบรู มาห่อหรือบรรจรุวมกนัในรูปทรงกลมดว้ยผา้ดิบ แลว้มดัรวบปลายผา้ใหแ้น่น
ดว้ยเชือกเกลียวท าเป็นดา้มจบั ของกลุม่วิสาหกิจชุมชนไรเ่ขตตะวนั ต าบลหวัเสือ อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง  

 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจยัเป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยใชก้รอบแนวคิดตน้ทุน ซึ่งประกอบดว้ย 
วัตถุดิบ ค่าแรงงาน และค่าใช้ในจ่ายการผลิต รวมถึงแนวคิดรายได้จากการจ าหน่าย การวิเคราะห์
ผลตอบแทนในการลงทุนท าลูกประคบสมุนไพร ได้วิเคราะห์แยกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) อัตราส่วนวัด
ความสามารถในการท าก าไร โดยพิจารณาจากอตัราก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขาย และ 2) จดุคุม้ทนุเป็นเกณฑใ์น
การศกึษากบัผูป้ระกอบการในวิสาหกิจชุมชนไร่เขตตะวนั อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง จ านวน 8 คน ซึ่งเป็นกลุ่ม
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ที่จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนและท าลูกประคบสมุนไพรในชุมชน ใช้ระยะเวลาในการศึกษา ตั้งแต่  
มกราคม – มิถนุายน พ.ศ. 2566 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุน 

ล าไย มากเจริญ (2560) ใหค้วามหมายว่า ตน้ทุนการผลิตถือเป็นตน้ทุนที่จ  าแนกตามส่วนประกอบ
ของผลิตภณัฑ ์ซึ่งสว่นประกอบของตน้ทนุที่ใชใ้นการผลิตสินคา้หรือผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด เมื่อมีสินคา้ที่ผลิต
เสรจ็แลว้ ตน้ทนุดงักล่าวเรียกว่าตน้ทุนการผลิตหรือตน้ทุนผลิตภณัฑ ์เมื่อจ าหน่ายออกไป ตน้ทนุของสินคา้
สว่นที่จ  าหน่ายออกไปเรียกว่าตน้ทนุขาย แสดงในงบก าไรขาดทนุ และยงัมีค่าใชจ้่ายอีกจ านวนหนึ่งที่เกิดขึน้
จากการบริหารงาน เรียกว่าค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน หรือเรียกว่าค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร ดงันัน้
ในงวดบญัชีจึงแบ่งตน้ทนุ ออกเป็น 2 สว่นใหญ่ ๆ ดงันี ้1) ตน้ทนุผลิตภณัฑ ์คือ ตน้ทนุที่ประกอบดว้ยตน้ทุน
วตัถุดิบทางตรงใชไ้ป ค่าแรงงานทางตรงและค่าใชจ้่ายการผลิต 2) ตน้ทุนตามงวดเวลา คือ ตน้ทุนที่เกิดขึน้
จากการบรหิารงาน ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายในการขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
แนวคิดเกี่ยวกับผลตอบแทน 

ดวงสมร อรพินท์ (2557) ได้ให้ความหมายของค าว่า “ผลตอบแทน” หมายถึงอัตราส่วนที่ วัด
ความสามารถในการท าก าไร ซึ่งจะใชว้ดัประสิทธิภาพของการด าเนินงานในกิจการ อตัราส่วนวดัความสามารถ
ในการท าก าไรต่อยอดขาย โดยใชอ้ัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่อยอดขาย อัตราส่วนนีจ้ะแสดงให้เห็นว่ากิจการมี
ความสามารถในการท าก าไรขัน้ตน้เป็นสดัสว่นเท่าใด เมื่อเทียบกบัยอดขายสทุธิ นอกจากนีถ้า้อยากทราบว่าจะ
ขายจ านวนเท่าใดถึงจะคุม้ทุนในแต่ละเดือน ความจ าเป็นในการค านวณจุดคุม้ทุนจึงมีความจ าเป็นเพื่อให้
ผูป้ระกอบการทราบว่าในแต่ละเดือนจะตอ้งขายสินคา้ในปริมาณเท่าไหร่จึงจะไม่ขาดทุน ดงันัน้ จุดคุม้ทุน 
คือ ระดบัการขายที่ท าใหก้ าไรเท่ากบัศนูย ์หรือรายไดเ้ท่ากบัค่าใชจ้่าย หรือก าไรส่วนเกินเท่ากบัตน้ทุนคงที่ อาจ
กลา่วไดว้่า เมื่อกิจการสามารถขายสินคา้จนถึงระดบัจุดคุม้ทุนแลว้ ก าไรสว่นเกินของจ านวนขายที่เกินจุดคุม้ทุน 
คือก าไรจากการด าเนินกิจการนัน้เอง  
งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

อารีกมล ต.ไชยสุวรรณ, วรรณา มังกิตะ, สิริยุพา เลิศกาญจนาพร, สรียา ทรพัยศิ์ริ, และ ธีราพัฒน ์
จักรเงิน (2560) ไดศ้ึกษาการวิเคราะหต์น้ทุนและผลตอบแทนการปลูกสมุนไพรของกลุ่มเกษตรกร บา้นหนอง
สุวรรณ ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสอง จังหวัดแพร่ พบว่า เกษตรกรมีผลก าไรสุทธิทางการบัญชี เฉลี่ยเท่ากับ 
2,708.76 บาทต่อครัวเรือนต่อปี มีอัตราก าไรส่วนเกินต่อยอดขายรวมเท่ากับ รอ้ยละ 40.81 และมียอดขาย 
ณ จุดเสมอตวั เฉลี่ยเท่ากบั 1,473.39 บาทต่อครวัเรือนต่อปี การวิเคราะหโ์ดยใชท้ฤษฎีทางเศรษฐศาสตรพ์บว่า
เกษตรกรมีก าไรสทุธิเหนือตน้ทุนเงินสด เท่ากบั 6,416.48 บาทต่อครวัเรือนต่อปี หรือมากกว่าก าไรสทุธิทางการ
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บญัชี 2.37 เท่า จากผลตอบแทนทางการบญัชีและผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร ์ท าใหท้ราบว่า กลุม่เกษตรกรผู้
ปลูกสมุนไพรต าบลบา้นกลาง อ าเภอสอง จังหวัดแพร่ มีรายไดร้วมจากการปลูกสมุนไพรเป็นอาชีพเสริมและ
รายไดห้ลกัเพียงพอ มีค่าใชจ้่ายที่สามารถประหยดัไดแ้ละสามารถด ารงชีพอยู่ได ้นอกจากนีก้ารท าความร่วมมือ
ระหว่างโรงพยาบาลและกลุ่มเกษตรกรจะเป็นประโยชนต่์อการบริหารจัดการในห่วงโซ่อุปทานสมุนไพรไดอ้ย่าง
ยั่งยืน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของเอกนรี สกุลนธัที (2558) ไดศ้ึกษาเรื่อง แผนธุรกิจเจลสมุนไพรจากลูกประคบ 
(แผนการตลาด) พบว่า ส าหรบัดา้นการเงิน เงินลงทุนเริ่มแรกที่กิจการตอ้งการใชท้ัง้สิน้ 2 ลา้นบาท โดยมีแหล่ง
เงินทนุจาก 2 แหลง่ ไดแ้ก่ 1 ลา้นบาทจากเจา้ของกิจการ และอีก 1 ลา้นบาท จากการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน จากการวิเคราะหก์ารลงทุนในสถานการณป์กติ พบว่า กิจการสามารถสรา้งก าไรไดต้ัง้แต่ปีแรกของการ
ด าเนินงาน สามารถคืนทุนไดภ้ายใน 2.72 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก อยู่ที่ประมาณ 30 ลา้นบาท 
และมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) อยู่ที่ 106.21% ซึ่งสูงกว่าตน้ทุนถัวเฉลี่ยของการลงทุน (WACC) 
อยู่ที่ 11.42% ดังนั้นแผนธุรกิจเจลสมุนไพรจากลูกประคบนีจ้ึงน่าสนใจ เนื่องจากสามารถสรา้งผลก าไรและ
ผลตอบแทนที่คุม้ค่าให้กับผูล้งทุนเป็นอย่างมาก นอกจากนี ้สุนิษา กลิ่นขจร (2558) ได้ศึกษาการพัฒนา
ศกัยภาพวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผลิตภณัฑล์กูประคบสมนุไพรบา้นเขานาใน ต าบลตน้ยวน อ าเภอพนม จงัหวดั
สรุาษฎรธ์านี พบว่า ปัญหาการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมนุไพร สมาชิกมาประชุมไม่ตรงเวลา
และไม่พรอ้มเพรียงกัน บางครั้งก็ขาดการประชุม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพประจ าวัน วัตถุดิบมีไม่
เพียงพอในการผลิต ท าใหก้ารผลิตลูกประคบไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด และสมนุไพรอยู่ไกล
จากแหล่งผลิต ขาดเครื่องมือในการผลิตที่ทันสมัย การแปรรูปไม่ผ่านมาตรฐานผลิตภัณฑช์ุมชน (มผช.) 
และไม่ผ่านเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ขาดการดูแลที่ไม่ต่อเนื่อง ขาดความ
ช่วยเหลือจากภาครฐั ขาดงบประมาณ และยทุธศาสตรก์ารพฒันา ศกัยภาพวิสาหกิจชมุชน กลุม่ผลิตภณัฑ์
ลูกประคบสมุนไพร พบว่า ประเด็นยุทธศาสตรเ์ชิงรุก ขยายตลาดในผลิตภัณฑ์เดิม ขยายตลาดใน
ผลิตภณัฑใ์หม่ บริหารจดัการรวบรวมวตัถุดิบในชุมชน บริหารจดัการหาช่องทาง  จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ขอรบั
การสนบัสนนุจากหน่วยงานในการประสานงานกบักลุม่อ่ืน ประเด็นยทุธศาสตรเ์ชิงแกไ้ข เชื่อมโยงเครือข่าย
การผลิต ส่งเสริมชุมชนใหม้ีการปลูกสมนุไพรมากขึน้ ประเด็นยุทธศาสตรเ์ชิงป้องกัน  พัฒนาคุณภาพการ
ผลิตที่ถูกสุขลักษณะ เป็นไปตามหลักสุขาภิบาลโรงงาน ประเด็นยุทธศาสตรเ์ชิงวิกฤต  เพิ่มเครื่องจักรที่
ทันสมัย การส่งเสริมการตลาด การโฆษณาประชาสัมพันธ์ ซึ่งสอดคลอ้งกับสุวภัทร หนุ่มค า และคณะ 
(2561) ไดศ้ึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการทรพัยากรทอ้งถิ่นเพื่อการผลิตลูกประคบจากภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่น อ าเภอไทรงาม จงัหวดัก าแพงเพชร พบว่า สภาพและปัญหาของการบรหิารจดัการทรพัยากรทอ้งถิ่น
ในการผลิตลกูประคบ ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นเครื่องจกัร ดา้นเงินทนุ ดา้นวสัด/ุอปุกรณ ์และดา้นการตลาด โดยมี
แนวทางการพฒันาตอ้งมีการถ่ายทอดภมูิปัญญาใหก้บัคนรุน่ใหม่เพื่อเป็นตวัขบัเคลื่อนกลุ่มในอนาคต และ
ควรพฒันาผลิตภณัฑใ์หไ้ดม้าตรฐานผ่านเกณฑต่์าง ๆ ที่หน่วยงานภาครฐัและเอกชนก าหนด 
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จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่ไดศ้ึกษา ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัในครัง้นี ้โดยน า
แนวคิดต้นทุน ประกอบด้วย วัตถุดิบ ค่าแรงงาน และค่าใช้จ่าย ในการผลิต แนวคิดผลตอบแทน 
ประกอบดว้ย อตัราก าไรขัน้ตน้ และจุดคุม้ทุน น ามาใชศ้ึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนของการท าลกูประคบ
สมุนไพรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไร่เขตตะวัน ต าบลหัวเสือ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง ตามกรอบแนวคิดดัง
ภาพ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากรที่ใชใ้นงานวิจัยครัง้นีไ้ดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไร่เขตตะวัน ต าบลหัวเสือ อ าเภอแม่ทะ 
จงัหวดัล าปาง ซึ่งเป็นกลุ่มที่จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนและท าลูกประคบสมนุไพรในชุมชน ใชว้ิธีเลือก
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 8 ราย   
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

การวิจัยครัง้นีใ้ชแ้บบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้งเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกที่ผ่านการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและความเที่ยงตรงของเนือ้หาจากผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 3 ท่าน แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงันี ้ส่วนที่ 1 
ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ ์ประกอบดว้ย เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์น
การท าลกูประคบสมนุไพร ช่องทางในการจ าหน่าย สว่นที่ 2 ขอ้มลูเก่ียวกบัตน้ทนุการท าลกูประคบสมุนไพร 
สว่นที่ 3 ขอ้มลูเก่ียวกบัผลตอบแทนการท าลกูประคบสมนุไพร และ สว่นที่ 4 ปัญหาหรือขอ้เสนอแนะ 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาจากเอกสาร วารสาร งานวิจัยที่เก่ียวขอ้งเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสรา้งแบบ
สมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง และขอค าปรึกษาจากผูท้รงคุณวุฒิและน าแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้งไป

ต้นทุน 

ต้นทุนการการทำลูกประคบสมุนไพร   
1.วัตถุดิบ 
2.ค่าแรงงาน และ 
3.ค่าใช้จ่ายการผลิต 

ผลตอบแทน 

ผลตอบแทนการทำลูกประคบสมุนไพร 
1.อัตรากำไรขั้นต้น  
2.จดุคุ้มทุน 

แนวคิดต้นทนุและผลตอบแทน 
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ทดลองใช้กับผู้ประกอบการที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน  10 ราย และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
หลังจากตรวจสอบแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตัวเอง  และน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะหท์างสถิติเพื่อสรุปผลและอภิปรายผลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัต่อไป 

สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ผูว้ิจยัน าสถิติที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอ้มลูมาใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล 
ดงันี ้ 

ส่วนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ ์ใชว้ิธีทางสถิติเชิงพรรณนาดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป
ทางคอมพิวเตอร ์โดยหาค่ารอ้ยละและน าเสนอขอ้มลูในลกัษณะบรรยายผล  

ส่วนที่ 2 ขอ้มูลเก่ียวกับตน้ทุนการท าลูกประคบสมุนไพร ใชแ้นวคิดของล าไย มากเจริญ (2560) 
ดงันี ้ตน้ทนุการท าลกูประคบสมนุไพร = วตัถดิุบที่ใชใ้นการผลิต + ค่าแรงงานการผลิต + ค่าใชจ้่ายในการผลิต  

ส่วนที่ 3 ขอ้มลูเก่ียวกบัผลตอบแทนการท าลกูประคบสมนุไพร ใชแ้นวคิดและสตูรการค านวณของ
ดวงสมร อรพินท์ (2557) ดังนี ้อัตราส่วนวัดความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratios)  โดยใช้
อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขาย ซึ่งสามารถที่จะค านวณไดจ้าก 

    อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) = 
ก าไรขัน้ตน้

ยอดขายสทุธิ
 

 
ส าหรบัจุดคุม้ทุน (Break-Even Point) ใชแ้นวคิดการค านวณจาก ไพบูลย ์ผจงวงศ์ (2561) เพื่อใช้

วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตน้ทุน ปริมาณ และก าไร ในการวิเคราะหห์าจุดที่ปริมาณขายของกิจการมี
รายไดคุ้ม้ค่ากบัค่าใชจ้่ายทัง้หมด เพื่อไม่ใหข้าดทุนและใชใ้นการวางแผนระยะสัน้ สามารถที่จะค านวณได้
จาก 

จดุคุม้ทนุ (บาท) = 
ตน้ทนุคงที่

อตัราก าไรสว่นเกิน
 

 
  โดยที่ 

   อตัราก าไรสว่นเกิน =  
ยอดขาย−ตน้ทนุผนัแปร

ยอดขาย
 

 
 

สว่นที่ 4  ปัญหาและอปุสรรคในการลงทนุท าลกูประคบสมนุไพร โดยการสมัภาษณ ์และวิเคราะห์
ขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูจากการลงพืน้ที่ไปสมัภาษณแ์ละศกึษาถึงปัญหาที่เกิดขึน้ 
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ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยเรื่อง ตน้ทุนและผลตอบแทนของการท าลูกประคบสมุนไพรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไร่เขต

ตะวนั ต าบลหวัเสือ อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง สรุปไดด้งันี ้ 
ส่วนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 5 คนคิดเป็นรอ้ยละ 62.50 ส่วนใหญ่มี

อาย ุ60 ปีขึน้ไป จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 มีสถานภาพสมรส จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 
และทัง้หมดมีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปรญิญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ส่วนใหญ่มีประสบการณใ์นการท า
ลูกประคบสมุนไพรระหว่าง 1-5 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 ระหว่าง 6-10 ปี จ านวน 2 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 25.00 ตามล าดบั และมีช่องทางในการจ าหน่าย โดยทัง้หมดจ าหน่ายดว้ยตนเอง คิดเป็นรอ้ยละ 
100.00  

 ส่วนที ่2 ต้นทุนการท าลูกประคบสมุนไพร 
ในการค านวณต้นทุนการการท าลูกประคบสมุนไพร  ประกอบด้วย วัตถุดิบ ค่าแรงงาน และ

ค่าใชจ้่ายในการผลิต โดยแสดงรายละเอียดดงันี ้
1. วตัถดิุบ  
วตัถดิุบ ประกอบดว้ย ผา้ดิบ เชือกเกลียว ไพรแหง้ ขมิน้ชนั ตะไคร ้ผิวมะกรูด ใบมะขาม  ใบสม้ป่อย 

ข่า การบรู เกลือแกง และพิมเสน แสดงรายละเอียดไดด้งันี ้ 
ผา้ดิบส าหรบัท าลกูประคบ ขนาด 90 เซนติเมตร x 3,600 เซนติเมตร ราคาพบัละ 669 บาท ตดัผา้

ขนาด 30 เซนติเมตร x 30 เซนติเมตร ได ้360 ผืน โดยการผลิตลกูประคบ 1 ลกูใชผ้า้ดิบจ านวน 2 ชิน้ เพื่อ
ผลิตลกูประคบได ้180 ลกู ตน้ทนุต่อหน่วยคิดเป็นเงิน 3.88 บาท (699 บาท/180 ลกู) 

เชือกเกลียวเบอร ์12 ขนาด 200 กรมั ราคา 60 บาทส าหรบัรดัลกูประคบ ผลิตได ้30 ลกู ตน้ทุนต่อ
หน่วยคิดเป็นเงิน 2.00 บาท (60 บาท/30 ลกู) 

ไพรแหง้ (1,000 กรมั ราคา 120 บาท) ผลิตได ้10 ลูก ใชป้ริมาณลูกละ 100 กรมั ตน้ทุนต่อหน่วย
คิดเป็นเงิน 12.00 บาท (120 บาท/10 ลกู) 

ขมิน้ชนั (1,000 กรมั ราคา 160 บาท) ผลิตได ้100 ลกู ใชป้รมิาณลกูละ 10 กรมั ตน้ทนุต่อหน่วยคิด
เป็นเงิน 1.60 บาท (160 บาท/100 ลกู) 

ตะไคร ้(1,000 กรมั ราคา 80 บาท) ผลิตได ้50 ลกู ใชป้รมิาณลกูละ 20 กรมั ตน้ทนุต่อหน่วยคิดเป็น
เงิน 1.60 บาท (80 บาท/50 ลกู) 

ผิวมะกรูด (1,000 กรมั ราคา 60 บาท) ผลิตได ้50 ลกู ใชป้รมิาณลกูละ 20 กรมั ตน้ทนุต่อหน่วยคิด
เป็นเงิน 1.20 บาท (60 บาท/50 ลกู) 
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ใบมะขาม (1,000 กรมั ราคา 25 บาท) ผลิตได ้33.33 ลกู ใชป้รมิาณลกูละ 30 กรมั ตน้ทนุต่อหน่วย
คิดเป็นเงิน 0.75 บาท (25 บาท/33.33 ลกู) 

สม้ป่อย (1,000 กรมั ราคา 50 บาท) ผลิตได ้100 ลกู ใชป้ริมาณลกูละ 10 กรมั ตน้ทุนต่อหน่วยคิด
เป็นเงิน 0.50 บาท (50 บาท/100 ลกู) 

การบูร (1,000 กรมั ราคา 360 บาท) ผลิตได ้66.67 ลกู ใชป้ริมาณลกูละ 15 กรมั ตน้ทุนต่อหน่วย
คิดเป็นเงิน 5.40 บาท (360 บาท/66.67 ลกู) 

ตน้ทนุต่อหน่วยของวตัถุดิบในการท าลกูประคบสมนุไพร คิดเป็นเงิน 28.93 บาท 
2. ค่าแรง  
จากการสมัภาษณผ์ูท้  าลกูประคบสมนุไพร พบว่าในการผลิต 1 ครัง้ ใชแ้รงงานผลิตจ านวน 2 คน 

สามารถผลิตลูกประคบสมุนไพร ไดจ้ านวน 50 ลูก ตน้ทุนค่าแรงต่อการท าลูกประคบต่อครัง้คิดเป็นเงิน
เท่ากบั 664 บาท (332 บาท x 2 คน) โดยผูว้ิจยัใชอ้ตัราค่าแรงงานขัน้ต ่าตามอตัราค่าจา้งขัน้ต ่าของจงัหวดั
ล าปาง เท่ากบั 332 บาท (ประกาศคณะกรรมการค่าจา้ง เรื่อง อตัราค่าจา้งขัน้ต ่า (ฉบบัที่ 11), 2565) ตน้ทนุต่อ
หน่วยคิดเป็นเงิน 13.28 บาท (664 บาท/50 ลกู)   

3. ค่าใชจ้่ายในการผลิต  
ค่าใชจ้่ายในการผลิตคงที่คิดจากเครื่องมือและอุปกรณ์ในการท าลูกประคบที่น ามาคิดค่าเสื่อม

ราคา ประกอบดว้ย  
กรรไกรสแตนเลส ดา้มจบัพลาสติก ขนาด 5 นิว้ ราคาอนัละ 60 บาท อายกุารใชง้าน 1 ปี คิดเป็นค่า

เสื่อมราคา 60 บาท ผลิตปีละ 240 วนั คิดเป็นตน้ทุนต่อวนั เท่ากบั 0.25 บาท ผลิตลกูประคบไดจ้ านวน 50 
ลกู ตน้ทนุต่อหน่วยคิดเป็นเงิน 0.005 บาท 

สายวดั ยาว 150 เซนติเมตร ราคาอนัละ 24 บาท อายกุารใชง้าน 1 ปี คิดเป็นค่าเสื่อมราคา 24 บาท 
ผลิตปีละ 240 วนั คิดเป็นตน้ทุนต่อวนั เท่ากบั 0.10 บาท ผลิตลกูประคบไดจ้ านวน 50 ลกู ตน้ทุนต่อหน่วย
คิดเป็นเงิน 0.002 บาท 

ตาชั่งขนาด 1 กิโล ราคา 120 บาท อายุการใชง้าน 1 ปี คิดเป็นค่าเสื่อมราคา 120 บาท ผลิตปีละ 
240 วนั คิดเป็นตน้ทุนต่อวนั เท่ากบั 0.50 บาท ผลิตลกูประคบไดจ้ านวน 50 ลกู ตน้ทนุต่อหน่วยคิดเป็นเงิน 
0.01 บาท 

ชอ้นตวง ราคาอันละ 30 บาท จ านวน 2 อัน อายุการใชง้าน 1 ปี  คิดเป็นค่าเสื่อมราคา 60 บาท 
ผลิตปีละ 240 วนั คิดเป็นตน้ทุนต่อวนั เท่ากบั 0.25 บาท ผลิตลกูประคบไดจ้ านวน 50 ลกู ตน้ทุนต่อหน่วย
คิดเป็นเงิน 0.005 บาท 
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กะละมงัพลาสติกหเูหล็ก ขนาด 56 เซนติเมตร. จ านวน 2 ใบ ราคาใบละ 192 บาท คิดเป็นเงิน 384 
บาท อายกุารใชง้าน 1 ปี คิดเป็นค่าเสื่อมราคาปีละ 384 บาท ผลิตปีละ 240 วนั คิดเป็นตน้ทนุต่อวนั เท่ากบั 
1.60 บาท ผลิตลกูประคบไดจ้ านวน 50 ลกู ตน้ทนุต่อหน่วยคิดเป็นเงิน 0.03 บาท 

ที่ตกัของอลมูิเนียม ขนาด 13 เซนติเมตร x 8 เซนติเมตร  ราคาอนัละ 96 บาท อายุการใชง้าน 1 ปี 
คิดเป็นค่าเสื่อมราคาปีละ 96 บาท ผลิตปีละ 240 วนั คิดเป็นตน้ทนุต่อวนั เท่ากบั 0.40 บาท ผลิตลกูประคบ
ไดจ้ านวน 50 ลกู ตน้ทนุต่อหน่วยคิดเป็นเงิน 0.01 บาท 

รวมค่าใชจ้่ายการผลิตคงที่ต่อหน่วยเท่ากบั 0.062 บาท 
ค่าใชจ้่ายในการผลิตผันแปรคิดจากวัสดุในการท าลูกประคบ ตลอดจนค่าสาธารณูปโภค แสดง

รายละเอียดดงันี ้
ถุงมือยาง จ านวน 50 คู่ ราคากล่องละ 96 บาท ใชผ้ลิตได ้12 วนั คิดเป็นตน้ทุนต่อวนั เท่ากบั 8.00 

บาทต่อวนั ผลิตลกูประคบไดจ้ านวน 600 ลกู ตน้ทนุต่อหน่วยคิดเป็นเงิน 0.01 บาท 
ถุงบรรจุภัณฑ ์จ านวน 50 ใบ ราคาห่อละ 45 บาท คิดเป็นตน้ทุนต่อวัน เท่ากับ 45 บาท ผลิตลูก

ประคบไดจ้ านวน 50 ลกู ตน้ทนุต่อหน่วยคิดเป็นเงิน 0.90 บาท 
สติ๊กเกอรส์ลากสินคา้ขนาด 4 x 3 เซนติเมตร มีจ านวน 90 ดวง ราคา 50 บาท คิดเป็นตน้ทุนต่อวนั 

เท่ากบั 27.78 บาท ผลิตลกูประคบไดจ้ านวน 50 ลกู ตน้ทนุต่อหน่วยคิดเป็นเงิน 0.56 บาท 
ค่าไฟฟ้า ค่าน า้ประปา เหมาจ่ายวนัละ 100 บาท ผลิตลกูประคบไดจ้ านวน 50 ลกู ตน้ทุนต่อหน่วย

คิดเป็นเงิน 2.00 บาท 
 รวมค่าใชจ้่ายการผลิตผนัแปรต่อหน่วย เท่ากบั 3.47 บาท 

เมื่อน าค่าใชจ้่ายในการผลิตคงที่รวมกับค่าใชจ้่ายในการผลิตผันแปรท าใหม้ีค่าใชจ้่ายในการผลิต
ทัง้สิน้ต่อหน่วยเท่ากบั 3.53 บาท 

สรุปไดว้่าตน้ทุนของการท าลกูประคบ ประกอบดว้ย วัตถุดิบ 28.93 บาทต่อหน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 
63.25 ค่าแรงงาน 13.28 บาทต่อหน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 29.03 และค่าใชจ้่ายการผลิต 3.53 บาทต่อหน่วย 
คิดเป็นรอ้ยละ 7.72 รวมเป็นตน้ทนุของลกูประคบต่อหน่วยเท่ากบั 45.74 บาท 

ตน้ทุนของการท าลูกประคบต่อวัน ประกอบด้วย วัตถุดิบ 1,446.50 บาท ค่าแรงงาน 664 บาท 
ค่าใชจ้่ายการผลิต 183.88 บาท ตน้ทนุการผลิตต่อวนัเท่ากบั 2,294.38 บาท 

ตน้ทุนของการท าลูกประคบต่อเดือน (ผลิตเดือนละ 20 วัน) ประกอบดว้ย วัตถุดิบ 28,930 บาท 
ค่าแรงงาน 13,280 บาท ค่าใชจ้่ายการผลิต 3,677.60 บาท  ตน้ทุนการผลิตต่อเดือนเท่ากับ 45,887.60 
บาท 

ต้นทุนของการท าลูกประคบต่อปี (ผลิตปีละ 12 เดือน)  ประกอบด้วย วัตถุดิบ 347,160 บาท 
ค่าแรงงาน 159,360 บาท ค่าใชจ้่ายการผลิต 44,131.20 บาท ตน้ทนุการผลิตต่อปีเท่ากบั 550,651.20 บาท 
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ส่วนที ่3 ผลตอบแทนการท าลูกประคบ 
ในการค านวณผลตอบแทน ผูว้ิจยัไดแ้ยกการค านวณออกเป็น 2 สว่นคือ  

3.1 อตัราสว่นวดัความสามารถในการท าก าไร  
จากการสมัภาษณ ์วิสาหกิจชุมชนไร่เขตตะวนั ท าใหท้ราบว่าจ านวนที่ขายเฉลี่ยต่อวนัเท่ากับ

จ านวนที่ผลิต คือ 50 ลูก ราคาจ าหน่ายลูกละ 70 บาท รายไดจ้ากการจ าหน่ายลูกประคบต่อวันเท่ากับ 
3,500 บาท (70 บาท x 50 ลูก) ตน้ทุนในการท าลูกประคบต่อวัน เท่ากับ 2,294.38 บาท ก าไรขัน้ตน้จาก
การจ าหน่ายต่อวนั เท่ากบั 1,205.62 บาท  

รายไดจ้ากการจ าหน่ายลูกประคบต่อเดือนเท่ากับ 70,000 บาท (70 บาท x 50 ลูก x 20 วัน) 
ตน้ทุนในการท าลูกประคบต่อเดือน เท่ากบั 45,887.60 บาท ก าไรขัน้ตน้จากการจ าหน่ายต่อเดือน เท่ากับ 
24,112.40 บาท  

รายไดจ้ากการจ าหน่ายลูกประคบต่อปีเท่ากับ 840,000 บาท (70 บาท x 50 ลูก x 240 วัน) 
ต้นทุนในการท าลูกประคบต่อปีเท่ากับ 550,651.20 บาท ก าไรขั้นต้นจากการจ าหน่ายต่อปี เท่ากับ 
289,343.80 บาท คิดเป็นอตัราสว่นก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขายรอ้ยละ 34.45 

3.2 จดุคุม้ทนุ (Break-Even Point) 
จากการค านวณรายได ้ตน้ทุนคงที่ ตน้ทุนผันแปร ก าไรขัน้ตน้ และจุดคุม้ทุน ของการท าลูก

ประคบสมุนไพรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไร่เขตตะวัน ต าบลหัวเสือ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง พบว่า 
จุดคุ้มทุนของการจ าหน่ายลูกประคบวิสาหกิจชุมชนไร่เขตตะวัน รายวัน อยู่ที่ 27.43 ลูก  คิดเป็นเงิน 
1,920.10 บาท รายเดือน อยู่ที่ 548.60 ลูก คิดเป็นเงิน 38,402.00 บาท และรายปี อยู่ที่ 6,583.22 ลูก คิด
เป็นเงิน 460,825.66 บาท โดยรายไดจ้ากการจ าหน่ายลกูประคบต่อวนัอยู่ที่ 50 ลกู คิดเป็นเงิน 3,500 บาท  
รายเดือนอยู่ที่ 1,000 ลูก คิดเป็นเงิน 70,000 บาท และรายปีอยู่ที่ 12,000 ลูก คิดเป็นเงิน 840,000 บาท 
โดยจ านวนที่ผลิตและจ าหน่ายได ้และรายไดจ้ากการจ าหน่ายที่กิจการขายไดท้ัง้ต่อวนั  ต่อเดือนและต่อปี 
สงูกว่าจุดคุม้ทุนที่ค  านวณได ้แสดงว่ากิจการมีความสามารถในการขายลกูประคบ และมีความคุม้ทุน   ซึ่ง
สามารถแสดงดงัตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงรายได ้ตน้ทนุคงที่ ตน้ทนุผนัแปร ก าไรขัน้ตน้ และจดุคุม้ทนุของการท าลกูประคบ 
รายการ วัน (บาท) เดือน (บาท) ปี (บาท) 

จ านวนทีผ่ลิตและจ าหน่าย (ลูก) 50.00 1,000.00 12,000.00 
รายได้จากการจ าหน่าย  3,500.00 70,000.00 840,000.00 
ต้นทุนคงที ่    
ค่าแรงงงาน 664.00 13,280.00 159,360.00 
ค่าใชจ้่ายการผลิตคงที่ 3.10 62.00 744.00 

รวมต้นทุนคงที ่ 667.10 13,342.00 160,104.00 
ต้นทุนผันแปร    
วตัถดุิบ 1,446.50  28,930.00 347,160.00 
ค่าใชจ้่ายการผลิตผนัแปร 180.78 3,615.60 43,387.20 

  รวมตน้ทนุผนัแปร 1,627.28  32,545.60 390,547.20 
รวมต้นทุนการผลิต 2,294.38  45,887.60  550,651.20 
ก าไรขั้นต้น 1,205.62  24,112.40  289,348.80 
อัตราก าไรขั้นต้น 34.45  34.45 34.45 
จุดคุ้มทุน (ลูก) 27.43 548.60 6,583.22 
จุดคุ้มทุน (บาท) 1,920.10 38,402.00 460,825.66 

 
ส่วนที ่4 ปัญหาหรือข้อเสนอแนะ 
การท าลกูประคบประสบกบัปัญหาต่าง ๆ ดงันี ้ 
1. การพฒันาต่อยอดผลิตภณัฑ ์ตลอดจนการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาช่วยเพื่อเพิ่มมลูค่าของ

ผลิตภณัฑแ์ละการใหช้มุชนเขา้มามีสว่นรว่มใหม้ากขึน้ 
2. ปัญหาเก่ียวกับช่องทางการจัดท าหน่าย เนื่องจากจะมีการออกบูท ขายหนา้บา้น และฝากขาย

ตามโรงพยาบาลหรือคลีนิค แต่ยงัจ าหน่ายไดช้า้  
3. วิสาหกิจชุมชนขาดผูท้ี่มีความรูท้างดา้นบญัชีในการจัดท าบญัชี ท าใหก้ารเก็บขอ้มลูตน้ทุนและ

ค่าใชจ้่ายไม่ถกูตอ้ง  
 
สรุปและอภปิรายผล 

 จากการศึกษาพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนไร่เขตตะวนั ท าลกูประคบเป็นอาชีพหลกั  มีตน้ทุนของการ
ท า ประกอบดว้ย วตัถุดิบ 28.93 บาทต่อหน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 63.25 ค่าแรงงาน 13.28 บาทต่อหน่วย คิด
เป็นรอ้ยละ 29.03 และค่าใชจ้่ายในการผลิต 3.53 บาทต่อหน่วย คิดเป็นรอ้ยละ 7.72 รวมเป็นตน้ทุนของ
การท าลกูประคบต่อหน่วยเท่ากบั 45.74 บาท โดยตน้ทุนส่วนใหญ่ในการผลิตเกิดจากวตัถุดิบทางตรง ทาง
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กลุ่มจึงปรบัราคาจ าหน่ายโดยเปรียบเทียบกับคู่แข่ง ท าใหร้าคาจ าหน่ายของทางกลุ่มไม่สูงจนเกินไปกว่า
คู่แข่ง และถือว่าเป็นการก าหนดราคาขายที่เหมาะสม และรายไดจ้ากการจ าหน่ายลกูประคบต่อวนัอยู่ที่ 50 
ลกู คิดเป็นเงิน 3,500 บาท  รายเดือนอยู่ที่ 1,000 ลกู คิดเป็นเงิน 70,000 บาท และรายปีอยู่ที่ 12,000 ลกู 
คิดเป็นเงิน 840,000 บาท ซึ่งจ านวนที่ผลิตและจ าหน่ายได ้รวมถึงรายไดจ้ากการจ าหน่ายที่กิจการสามารถ
ขายไดท้ัง้ต่อวนั  ต่อเดือนและต่อปี สงูกว่าจุดคุม้ทุน แสดงว่ากิจการมีความสามารถในการขายลูกประคบ 
และมีความคุม้ทุน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภาวินีย ์ธนาอนวชั (2563) ที่พบว่าการวิเคราะหร์าคาขาย
ใชว้ิธีการค านวณจากสตูรทางบญัชีตน้ทุนรวมบวก(อัตราส่วนเพิ่ม) ท าใหก้ารก าหนดราคาขายที่เหมาะสม
เป็นการก าหนดราคาขายสินคา้ลกัษณะเดียวกันที่มีจ าหน่ายในทอ้งตลาด และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
เจนจิรา ถาปินตา (2564) ที่แสดงใหเ้ห็นว่า ผลิตภณัฑส์ินคา้แปรรูปที่มีตน้ทุนที่ต  ่า มีโอกาสสรา้งก าไรจาก
การประกอบการของกลุ่มวิสาหกิจได ้นอกจากนี ้กุณฑีรา อาษาศรี (2562) ยังพบว่าหากสามารถบริหาร
จัดการตน้ทุนใหถู้กตอ้ง จะท าใหเ้ป็นประโยชนใ์นการตัดสินใจในเรื่องต่าง  ๆ เช่น การควบคุมตน้ทุน การ
ก าหนดราคาขาย เป็นตน้  

ส าหรบัผลตอบแทนของการท าลกูประคบ พบว่ามียอดที่ผลิตเท่ากบัยอดขาย ท าให้มีผลตอบแทน
จากการลงทุนจากอัตราก าไรขั้นตน้ต่อยอดขายรอ้ยละ 34.45 พบว่า สอดคลอ้งกับงานวิจัยของภาวินีย ์  
ธนาอนวชั (2563) ที่พบว่า การค านวณผลตอบแทนจากการผลิตจากอตัราก าไรสทุธิต่อตน้ทุนเท่ากบัรอ้ยละ 
49.38 ค านวณอัตราก าไรสุทธิต่อยอดขายพบว่า มีอัตราก าไรสุทธิต่อยอดขายเท่ากับร้อยละ 31.43 
เนื่องจากการก าหนดราคาขายที่เหมาะสมซึ่งเป็นการก าหนดราคาขายสินคา้ลกัษณะเดียวกนัที่มีจ าหน่าย
ในทอ้งตลาด ตามทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรข์องหลักการ การแข่งขันสมบูรณ ์นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ
งานวิจยัของวรลกัษณ ์วรรณโล (2559) ที่พบว่าวิธีการท าบญัชีผูท้  าปลาสม้มีผลก าไรค่อนขา้งมาก จึงท าให้
เกษตรกรผู้ท าปลาส้มได้รับผลตอบแทนค่อนข้างดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของละเอียด ศรีหาเหง่า 
(2561) ที่พบว่าการแปรรูปผลิตภัณฑจ์ากมันฝรั่ง กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเจดียแ์ม่ครวั ต าบลแม่แฝกใหม่ 
อ าเภอสนัทราย จงัหวดัเชียงใหม่ มีผลตอบแทนที่น่าลงทุนเนื่องจากการแปรรูปผลิตภณัฑม์ีตน้ทุนที่ต  ่ากว่า
ราคาขาย มีรายไดส้งู ท าใหเ้กิดก าไรสทุธิตลอดระยะเวลาของโครงการ สง่ผลท าใหโ้ครงการน่าลงทนุ 
  
ข้อเสนอแนะ  

1. จากปัญหาวิสาหกิจชุมชนขาดผูท้ี่มีความรูท้างดา้นบญัชีในการจดัท าบญัชี มีผลท าใหก้ารเก็บ
ข้อมูลต้นทุนและค่าใช้จ่ายไม่ถูกต้อง จึงควรส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มจดบันทึกข้อมูลอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหส้ามารถน าขอ้มูลที่บันทึกไวม้าใชป้ระโยชนใ์นการวิเคราะหต์น้ทุนการผลิตไดอ้ย่างต่อเนื่อง  และ
สามารถน าขอ้มลูไปใชเ้พื่อประกอบการตัดสินใจได ้นอกจากนัน้ หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรจดัอบรมสง่เสริม
การใหค้วามรูใ้นการบนัทึกบญัชีใหก้บัทางกลุ่ม รวมถึงตอ้งมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่ม
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ความรูใ้หก้บักลุ่มดา้นการจดัท าบญัชีที่เป็นระบบและถูกตอ้งตามหลกับญัชีรบัรองทั่วไป ท าใหส้ามารถเก็บ
ขอ้มูลดา้นบญัชีไดอ้ย่างครบถว้น อันจะน าไปสู่การคิดวิเคราะหต์น้ทุนและผลตอบแทนของธุรกิจไดอ้ย่าง
ถกูตอ้งต่อไป 

2. โครงสรา้งของตน้ทนุการผลิตสว่นใหญ่เกิดการวตัถุดิบและแรงงาน รวมรอ้ยละ 63.25 ดงันัน้ควร
หาแนวทางการบริหารตน้ทุนผลิตภณัฑเ์พื่อลดตน้ทุนใหต้ ่าที่สดุ โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรจะใชว้ตัถุดิบที่
ปลกูเองภายในชมุชนทัง้หมด เพื่อลดตน้ทนุทางดา้นวตัถดิุบทางตรง อนัจะน าไปสูก่ารเพิ่มขึน้ของอตัราก าไร
และจดุคุม้ทนุที่ลดลงของวิสาหกิจ 

3. ภาครัฐหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรเข้ามาให้ความรู ้ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ ์ตลอดจนการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เขา้มาช่วยเพื่อเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ ์ช่องทางการจัด
จ าหน่าย โดยชมุชนเขา้มามีส่วนร่วมใหม้ากขึน้ อนัจะน ามาสูก่ารเพิ่มมลูค่าของผลิตภณัฑ ์เพิ่มช่องทางการ
จดัจ าหน่าย และจะน าไปสูก่ารแกไ้ขปัญหาของวิสาหกิจต่อไป 
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