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ความได้เปรียบทางการแข่งขันที่มีผลต่อการตัดสินใจเพิ่มโอกาสการลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิต 
และส่งออกไวน์ของประเทศไทย ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน:  

กรณีศึกษา บริษัท สยามไวเนอร่ี จ ากัด 
THE COMPETITIVE ADVANTAGES AFFECTING DECISION MAKING FOR INCREASING 

THE INVESTMENT OPPORTUNITY OF THAI WINE PRODUCTION AND EXPORT 
INDUSTRY IN THE ASEAN ECONOMIC COMMUNITY:  

A CASE STUDY OF SIAM WINERY CO., LTD. 

ชัยวุธ เจริญเพ่ืองฟู1 
Chaiwoot Charoenfuangfu 

 
บทคัดย่อ 

 
          การวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาปัจจัยด้านความได้เปรียบทางการแข่งขันที่มีผลต่อการ
ตดัสินใจเพ่ิมโอกาสการลงทุนอตุสาหกรรมการผลิต และสง่ออกไวน์ของประเทศไทย (2) ศกึษาอุปสรรคที่มีผล
ต่อการตดัสินใจเพ่ิมโอกาสการลงทนุอตุสาหกรรมการผลิตและส่งออกไวน์ของประเทศไทย (3) ศกึษาจุดแข็ง 
จุดอ่อน วิกฤต และโอกาส (SWOT) ท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเพ่ิมโอกาสการลงทุนอุตสาหกรรมการผลิต และ
สง่ออกไวน์ของประเทศไทย  

ผู้วิจยัใช้วิธีการศกึษาวิจยัเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากพนกังานของบริษัท สยามไวเนอร่ี จ ากดั และบริษัทในเครือจ านวน 280 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การ 
ถดถอยพห ุ ซึง่การเลอืกกลุม่ตวัอย่างในงานวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ก าหนดการเลือกกลุ่มตวัอย่างที่เป็นไปตาม
โอกาสทางสถิติ (Probability Sampling) แบ่งการสุม่เป็นแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) ตาม
ระดบัต าแหน่งงาน คือ คณะผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดับต้น และพนักงานท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานกบับริษัทมากกวา่ 5 ปี โดยใช้วิธีการสุม่อยา่งง่าย (simple random sampling)  

ผลการศกึษาพบว่า กลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 53 มีอายุ 20-30 คิดเป็น
ร้อยละ 53 มีสถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 50 มีระดับการศึกษาปวส./ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 87  
มีอายุงาน 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 47 มีรายได้ต่อเดือน 9,001-20,000 บาทขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 63 และมี
ต าแหน่งงานระดับพนักงานคิดเป็นร้อยละ 73 ส่วนปัจจัยภายนอกองค์กรประกอบด้วย 5 มิติ ซึ่งมี 
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ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณในด้านท าเลท่ีตัง้ 0.205 ด้านเสถียรภาพทางการเมือง 0.196 ด้าน
กฏหมาย 0.173 ด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ 0.162 และด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 0.119 ตามล าดบั โดยมี
ระดบันยัส าคญัทางสถิติน้อยกว่า 0.05 จึงสรุปได้ว่าปัจจัยเหล่านีมี้อิทธิพลทางบวกต่อการตดัสินใจเพ่ิม
โอกาสการลงทนุและสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั 
ค าส าคัญ: ความได้เปรียบทางการแข่งขนั, โอกาสการลงทนุ, ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน, ประเทศ CLMV 
 

ABSTRACT 
 
This study investigated the competitive advantage factors impacting on the Thai wine 

manufacturing and export industry to find opportunities to increase investment in ASEAN 
Economic Community or CLMV countries, based on data from the Siam Winery Co. Ltd. The 
objectives of this study were to study the competitive advantages of investment, impacts of 
other factors on investment, strength/weakness opportunities and threats to the investment of 
the wine industry and wine export business of Thailand. The researcher applied quantitative 
techniques after collecting data from questionnaires. The data were collected from senior 
employees, middle level employees and entry level employees of the company. The population 
for this research was the total of 280 employees of the Siam Winery Company and its 
subsidiaries. The statistical methodology used to analyze the data was a combination of 
frequency distribution, percentage, average, standard deviation and multiple regression. The 
researcher selected the probability sampling method, by selecting a stratified random sample 
based on job level (Higher Level, Middle Level and Primary Level). After the population of the 
company employees were divided into three levels, random sampling was used to select the 
sample who filled out the questionnaire. The majority of population was women who accounted 
for 53%, who were 20-30 years old. Half of the sample was single. The percentage of the 
population who graduated with a bachelor degree was 87%. 47% of the questionnaire 
respondents had 6-10 years working experience. Furthermore, 63% of this group of people 
earned 9,001and 20,000 Bahts per month. The majority of the respondents were white collar 
employees (73%). The external factors were comprised of 5 dimensions. The regression 
coefficients were 0.205 in the dimension of location, 0.196 in the dimension of political stability, 
0.173 in the dimension of law, 0.162 in the dimension of economic growth and 0.119 in the 
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dimension of infrastructure, respectively. The statistical significance of all these dimensions was 
less than 0.05. In conclusion, these factors have affected the wine company’s executives 
decision making in a positive way to increase the opportunity for investment and increased their 
competitive advantages.  
Keywords: competitive advantage, investment opportunity, ASEAN Economic Community, 
CLMV countries 
 
ความเป็นมา และความส าคัญของปัญหา  
  สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (Association of South East Asian Nations : 
ASEAN) จัดตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2558 เป็นการรวมตวัของกลุ่มประเทศสมาชิกในอาเซียน 10 ประเทศ

ประกอบด้วย ไทย เมียนมาร์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เวียดนามมาเลเซีย สิงคโปร์ 
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ กัมพูชา และบรูไน โดยมีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics 
Community--AEC) เป็นสว่นหนึง่ของ ASEAN มีเป้าหมายหลกั คือ (1) เป็นตลาดและฐานการผลิตร่วมกนั
เพ่ือเคลือ่นย้าย สินค้าและบริการ แรงงาน  ด้วยการลงทนุอย่างเสรี  (2) เพ่ือสร้างขีดความสามารถทางด้าน
เศรษฐกิจ โดยให้ความส าคญักับเร่ืองนโยบายภาษี และการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานของแต่ละประเทศ 
ให้มีความเข้มแข็ง ตลอดจนการแลกเปลี่ยนข้อมลู และการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรร่วมกนั (3) สร้างความ
เท่าเทียมในการพฒันาทางเศรษฐกิจ มีการสนบัสนุนด้านการพัฒนาอตุสาหกรรม SME ให้มีศกัยภาพใน
การแข่งขนัที่สูงขึน้ (4) เน้นการบูรณาการด้านนโยบายทางเศรษฐกิจ เพ่ือปรับให้เข้ากบัประเทศท่ีอยู่นอก
ภมิูภาคในระดบัเศรษฐกิจโลก   
 ประเทศในกลุ่ม CLMV ประกอบด้วย 4 ประเทศ คือ กมัพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม เป็นกลุ่มประเทศท่ีได้รับความสนใจจากนักลงทุนในด้านอุตสาหกรรมการ
ผลิต ด้วยองค์ประกอบด้านแรงงาน มีแร่ธาตุ และทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ รวมถึงการมีอัตรา
ค่าจ้างแรงงานไม่สูงมาก แนวโน้มทางเศรษฐกิจมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง และการมีพรมแดนติดกับ
ประเทศไทยทัง้หมดเหมาะส าหรับให้ผู้ประกอบการของไทยเข้าไปลงทุนหรือหาลู่ทางท าธุรกิจจากการใช้
ประโยชน์ของการรวมกลุ่ม AEC นี ้สร้างข้อได้เปรียบจากการเปิดโอกาสทางการค้าเสรี การลดอปุสรรค
ทางด้านก าแพงภาษี และอีกปัจจยัหนึง่ที่สนบัสนนุการลงทนุในกลุ่มประเทศนี ้คือ การปรับอตัราค่าแรงขัน้
ต ่าของประเทศไทย และจากนโยบายของรัฐบาลมีแนวโน้มปรับสงูขึน้อีกตามล าดบัในอนาคต ประกอบกบั
การประสบปัญหาของภยัธรรมชาติด้านน า้ท่วมอย่างหนกัในปี พ.ศ. 2554 ท าให้อตุสาหกรรมการผลิต และ
การส่งออกหลายโรงงานได้รับผลกระทบและความเสียหาย บางบริษัทถึงขัน้ปิดตัวลงไป ท าให้เกิดความ
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ตระหนกัต่อการมองหาช่องทางการลงทุนยงัประเทศในกลุ่มอาเซียนของนกัธุรกิจ และเพ่ือหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยงอนัก่อให้เกิดความเสียหายซ า้ในอนาคตจากภยัธรรมชาติด้านน า้ท่วมอีกด้วย   
 บริษัท สยามไวเนอร่ี จ ากดั เป็นบริษัทของนกัธุรกิจชาวไทย ก่อตัง้ขึน้ ในปี พ.ศ. 2525 มีวิสยัทศัน์
ในด้านการเป็นผู้น าในการผลิตไวน์และเคร่ืองดื่มเพื่อไลฟ์สไตล์ระดบัพรีเมี่ยมในภูมิภาคเอเชีย เน้นสร้าง
วัฒนธรรมด้านการด่ืมไวน์ในประเทศไทย และเป็นตัวแทนของเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์เพ่ือสุขภาพ 
ขณะเดียวกันก็มุง่เน้นการเป็นผู้ผลิตไวน์อนัดบัหนึ่งในภูมิภาคเอเชียด้วยความร่วมมือของคู่ค้า  และลกูค้า 
จงึได้ผลิตและจ าหน่ายสนิค้าภายใต้แบรนด์ สปายไวน์คลูเลอร์ จนกลายเป็นแบรนด์เคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์ท่ี
รู้จกักนัอยา่งกว้างขวาง ซึง่ได้รับความนิยมสงูที่สดุยาวนานมากว่า 35 ปี  ในอนาคตบริษัทมีแนวโน้มขยาย
การเติบโตของสินค้าไปยังประเทศในกลุ่ม CLMV อนัเนื่องมาจาก ข้อจ ากัดด้านกฏหมาย รวมถึงสิทธิ
ประโยชน์ในการขยายโรงงานในประเทศมีความเข้มงวดมากขึน้ ประกอบกับประเทศในกลุ่ม CLMV นี ้ 
ถือได้ว่าเป็นอีกช่องทางการกระจายสินค้าและขยายตลาดไปสูป่ระเทศท่ี 2 และประเทศที่ 3 ต่อไปได้ง่าย 
รวมถงึการมี รสนิยม วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ท่ีคล้ายคลงึกนั จงึเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัในการ
สง่ออก (บริษัท สยามไวเนอร่ี จ ากดั, 2560) 
 

   
 
 ภาพ 1 อตัราการสง่ออกไวน์เฉลี่ยปี 2012-2017. จาก ประวติัความเป็นมา, โดย บริษัท สยามไวเนอร่ี 
จ ากดั, ค้นเมื่อ 10 พฤศจิกายน 2560, จาก https://www.siamwinery.com/th/about-us/overview  
 
 จากภาพ 1 ยอดการสง่ออกไวน์เฉลี่ย ระหว่างปี 2012-2017 ไปยงัตา่งประเทศ พบว่า สาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมยีนมาร์เป็นประเทศท่ีมียอดการสง่ออกสงูที่สดุ คือ ร้อยละ 50.6 รองลงมา 5 อนัดบั ประกอบ
ไปด้วย (1) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวร้อยละ 26.3 (2) กมัพูชาร้อยละ 15.7 (3) ญ่ีปุ่ นร้อยละ 
1.3 (4) ใต้หวนัร้อยละ 1.3 และ (5) เวียดนามร้อยละ 1.2 ตามล าดบั ซึง่จะเห็นได้ว่าประเทศท่ีมียอดการ
สง่ออกสงูสดุสว่นใหญ่จะอยูใ่นกลุม่ประเทศ CLMV ซึง่ติดอนัดบั 1 ใน 6 ของประเทศ ที่สง่ออกแทบทัง้หมด 
    จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้นจึงท าให้บริษัทมีวิสัยทัศน์ต่อการหาโอกาสการลงทุนใน
อตุสาหกรรมผลิตไวน์เพ่ือการส่งออกใน AEC ในกลุ่มประเทศ CLMV เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการ
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แข่งขันให้เหนือกว่าคู่แข่ง ในด้านต้นทุนท่ีเหมาะสม และเวลาการส่งมอบได้รวดเร็วต่อความต้องการของ
ลูกค้า และตอบสนองการเติบโตของยอดการขายเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองทุกปี  จึงเป็นสาเหตจุูงใจให้ผู้ วิจัย
สนใจศึกษาวิจัยเร่ือง “ความได้เปรียบทางการแข่งขันที่มีผลต่อการตัดสินใจเพ่ิมโอกาสการลงทุน
อตุสาหกรรมการผลิตและส่งออกไวน์ของประเทศไทย ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”: กรณีศกึษา บริษัท 
สยามไวเนอร่ี จ ากดั เพ่ือเป็นข้อมลูและแนวทางในการตดัสินใจให้กบัองค์กร  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศกึษาปัจจยัด้านความได้เปรียบทางการแข่งขนัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเพ่ิมโอกาสการลงทนุ
อตุสาหกรรมการผลิตและสง่ออกไวน์ของประเทศไทย ใน AEC ของบริษัท สยามไว-เนอร่ี จ ากดั  
 2. เพ่ือศกึษาอปุสรรคท่ีมีผลตอ่การตดัสินใจเพ่ิมโอกาสการลงทนุอตุสาหกรรมการผลิตและสง่ออก
ไวน์ของประเทศไทย ใน AEC ของบริษัท สยามไวเนอร่ี จ ากดั 
 3. เพ่ือศกึษา จุดแข็ง จุดอ่อน วิกฤต และโอกาส (SWOT) ท่ีมีผลตอ่การตดัสินใจเพ่ิมโอกาสการ
ลงทุนอุตสาหกรรมการผลิต และสง่ออกไวน์ของประเทศไทย ไปยงักลุ่ม AEC ของบริษัท สยามไวเนอร่ี 
จ ากดั  
 
นิยามศัพท์  
 กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN economics community) หมายถึง กลุ่มประเทศ 
CLMV ท่ีผู้ วิจัยท าการศึกษา อันได้แก่ ประเทศ กัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ และเวียดนาม เทา่นัน้  
 อตุสาหกรรมการผลิต (manufacturing industry) หมายถึง บริษัท สยามไวเนอร่ี จ ากัด ผู้ผลิต
สินค้าไวน์เพ่ือการจ าหน่ายทัง้ในประเทศ และสง่ออกไปตา่งประเทศ 

ความได้เปรียบทางการแข่งขัน (competitive advantage) หมายถึง ปัจจัยภายในองค์กรและ
ปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อการสร้างความได้เปรียบและโอกาสทางการแข่งขันท่ีเหนือกว่า
คูแ่ข่ง สง่ผลตอ่การตดัสินใจเพ่ิมโอกาสการลงทนุเพ่ิมในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
 การเพ่ิมโอกาสการลงทนุในต่างประเทศ (foreign direct investment) หมายถึง การลงทุนโดยตรง
หรือการเพ่ิมฐานการผลิตในต่างประเทศโดยมุง่เน้นธุรกิจการผลิตไวน์ของไทยในกลุ่มประเทศ CLMV คือ 
กมัพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ และเวียดนาม  
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ขอบเขตของการวิจัย  
 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ คณะผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร
ระดับกลาง ผู้ บริหารระดับต้น และพนักงานท่ีมีประสบการณ์ในการท างานกับบริษัทมากกว่า  5 ปี  
ของบริษัท สยามไวเนอร่ี จ ากดั และบริษัทในเครือ รวมทัง้สิน้ มีจ านวน 280 คน  
 ขอบเขตด้านตวัแปร  
 ตวัแปรอิสระ (Independent variable) คือ ปัจจยัภายในองค์กรประกอบด้วยบุคลากรและแรงงาน 
(personnel and labor) แหลง่เงินทุน (capital resource) และนวตักรรม (Innovation) ปัจจยัภายนอก
องค์กรประกอบด้วยเสถียรภาพทางการเมือง (political stability) การเติบโตทางเศรษฐกิจ (economic-
growth) กฏหมาย (legal) โครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructure) และท าเลที่ตัง้ (location) 

ตวัแปรตาม (dependent variable) คือ การเพ่ิมโอกาสการลงทนุในประชาคมอาเซียน (foreign-
direct investment) 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา ในการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลตัง้แต่เดือน กนัยายน พ.ศ. 2560 ถึง 
ธนัวาคม พ.ศ. 2560  
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ทราบถึงปัจจยัด้านความได้เปรียบทางการแข่งขนัท่ีมีผลตอ่การตดัสินใจเพ่ิมโอกาสการลงทุน
อตุสาหกรรมการผลิตและสง่ออกไวน์ของประเทศไทย ใน AEC ของบริษัท สยามไว-เนอร่ี จ ากดั  
 2. ทราบถึงอปุสรรคท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเพ่ิมโอกาสการลงทุนอตุสาหกรรมการผลิตและส่งออก
ไวน์ของประเทศไทย ใน AEC ของบริษัท สยามไวเนอร่ี จ ากดั 
 3. ทราบถงึ จดุแข็ง จุดอ่อน วิกฤต และโอกาส (SWOT) ท่ีมีผลตอ่การตดัสินใจเพิ่มโอกาสการลงทุน
อตุสาหกรรมการผลิต และสง่ออกไวน์ของประเทศไทย ไปยงักลุม่ AEC ของบริษัท สยามไวเนอร่ี จ ากดั  
 4. เพ่ือเป็นข้อมลูให้กบัองค์กรน าไปใช้ในการขยายโอกาส สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัใน
การลงทนุอตุสาหกรรมการผลิตและสง่ออกไวน์ของประเทศไทย ใน AEC ของบริษัท สยามไวเนอร่ี จ ากดั 
 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 แนวคิดที่เก่ียวข้องกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน (competitive advantage)  

ความได้เปรียบในการแข่งขันเป็นเร่ืองของความสามารถพิเศษขององค์กรที่มีเหนือกว่าคูแ่ข่งขันท่ีไม่
สามารถลอกเลียนแบบได้ หรือต้องใช้เวลาในการปรับตัวและพัฒนามากพอสมควร เช่น ด้านการสร้าง

นวตักรรมใหม่ๆ  ระบบการจัดการบุคลากรด้านทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ตลอดจนการหา
แหลง่เงินทุนให้เกิดสภาพคล่องแก่การด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ดงัท่ี Michel E. Porter (2008) ได้
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กลา่วในทฤษฎีความได้เปรียบทางการแข่งขนั ด้านสภาพปัจจยัการผลิต ไว้ว่าสิ่งที่จ าเป็นต้องใส่เข้าไปเพ่ือการ
แข่งขนั ได้แก่ ปัจจยัด้านแรงงาน ทกัษะของแรงงาน ที่แตกตา่งกนั ปัจจยัด้านทรัพยากรธรรมชาติ และต้นทุน
การผลิต ซึ่งประกอบด้วย (1) ทรัพยากรมนุษย์มองในด้านของจ านวนแรงงาน ทักษะความช านาญต่างๆ 
คา่แรงงาน ซึง่จะเป็นตวัขบัเคลื่อนด้านการแข่งขนัอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความส าเร็จให้กบัองค์การ (2) 
ด้านความรู้ เร่ืองความรู้เฉพาะด้าน เช่น ความรู้ด้านการผลิต ความรู้ด้านสถิติ เป็นต้น  (3) ทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ ในแต่ละประเทศนัน้ๆ เช่น ท่ีดิน ไฟฟ้า สภาพภูมิประเทศ ท าเลที่ตัง้ ซึง่จะเป็นข้อได้เปรียบต่อการ
ติดต่อค้าขายกนัระหว่างประเทศ (4) โครงสร้างพืน้ฐานคือ ด้านระบบการสื่อสาร ด้านระบบขนส่ง ด้านระบบ
สาธารณูปโภคต่างๆ รวมถึงคณุภาพชีวิตของประชาชน และสถานท่ีท างาน ที่คอยอ านวยความสะดวกแหล่ง
เงินทุน ต้นทุนของเงินทุนในประเทศนัน้ ๆ ลงทุน ท่ีมีเงินทุน และการจัดสรรเงินทุนท่ีแตกต่างกันของแต่ละ
ประเทศนัน้ๆ  ดังนัน้ กล่าวโดยสรุปได้ว่า การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้ได้ดีนัน้จะต้องมีการ
บริหารจัดการบุคลากรภายในองค์กร ทักษะด้านแรงงาน ค่าจ้างแรงงาน และความช านาญ รวมถึงความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน และการมีความพร้อมด้านทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ท่ีดิน ไฟฟ้า รวมถึงการมี
โครงสร้างพืน้ฐาน ด้านสาธารณูปโภค ท่ีคอยอ านวยความสะดวกสนับสนุนในด้านการสื่อสาร ด้านคมนาคม 
ด้านการขนส่ง  สิ่งเหลา่นีจ้ะเป็นปัจจยัดงึดดูการลงทนุยงัต่างประเทศได้สงู  
 แนวคิดที่เก่ียวข้องกับปัจจัยภายในองค์กร (internal factor) Humphrey (2005) ผู้คิดค้นทฤษฎี
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT) ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง (S-
Strengths) และจุดอ่อน (W-Weaknesses) ภายในองค์กรหรือการรู้ตวัเราเอง และสิ่งแวดล้อมภายนอก คือ 
โอกาส (O-Opportunities) และอปุสรรค (T-Threats) ท่ีต้องเผชิญ ซึง่จะท าให้ผู้บริหารองค์กรสามารถทราบถึง
การเปลี่ยนตา่งๆ ที่เกิดขึน้ทัง้ปัจจบุนัและอนาคตท่ีมผีลตอ่ธุรกิจ เพ่ือไปก าหนดนโยบาย และวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ 
ตอ่ไป ซึง่แนวทางการวิเคราะห์ปัจจยัภายในองค์กร คือการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) และจุดออ่น (W) ประกอบด้วย 
(1) ด้านจุดแข็งขององค์กร (S) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในองค์กรถึงข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นของ องค์กร 
เช่น จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ที่องค์กร
สามารถน ามาพฒันา และเสริมสร้างให้องค์กรมีความเข้มแข็งได้เปรียบคู่แข่งขัน (2) ด้านจุดอ่อนขององค์กร 
(W) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในองค์กรท่ีเป็นจุดด้อยหรือจุดอ่อนท่ีเป็นข้อเสียขององค์กร เพ่ือการปรับปรุง
ให้ดีขึน้หรือขจัดให้หมดไป เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากท่ีสุด ดังนัน้ กล่าวโดยสรุปได้ว่า การ
วิเคราะห์ปัจจยัภายในองค์กรถึงจุดแข็งและจุดอ่อน นัน้ จะส่งผลให้ผู้บริหารองค์กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ทัง้ส่วนที่เป็นข้อดีหรือจุดแข็ง เช่น การมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญใน
งานส่งเสริมให้งานมีประสิทธิภาพ และส่วนที่เป็นข้อเสียเปรียบขององค์กรหรือข้อด้อย เช่น การศึกษาของ
บุคลากรน้อย เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางก าหนดนโยบาย และวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ต่างๆ ให้กับธุรกิจมีความ
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เข้มแข็งและสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันเหนือคู่แข่งและสิ่งท่ีจะขาดไม่ได้ผู้ วิจัยได้ วิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกองค์กร ควบคู่ไปด้วยในด้าน โอกาส (O) และอปุสรรค (T) เพ่ือให้สามารถหาความได้เปรียบในการ
แข่งขนัภายนอกให้ได้ครบทกุมิต ิ
 แนวคิดที่เก่ียวข้องกับบุคลากรและด้านแรงงาน (labor) Bayraktar-Saglam and Sayek Boke 
(2017) ศึกษาปฏิสมัพันธ์ภายในระหว่างต้นทนุแรงงานกบัการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศในกลุ่มประเทศ 
OECD (ประเทศองค์กรเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ เป็นองค์กรระหว่างประเทศของกลุ่ม
ประเทศที่พัฒนาแล้ว และยอมรับระบอบประชาธิปไตยและเศรษฐกิจการค้าเสรีในการร่วมกันและพัฒนา
เศรษฐกิจของภูมิภาคยุโรปและโลก) ด้วยการใช้เทคนิค Panel VAR approach (เป็นเคร่ืองมือทางสถิติที่ใช้
วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่มตวัแปรตาม) จากการศกึษา พบว่า องค์ประกอบด้านต้นทุนแรงงานมี
ผลกระทบต่อการลงทนุทางตรงจากต่างประเทศ นอกจากนีน้โยบายที่เก่ียวข้องกบัตลาดแรงงาน และการปรับ
เพ่ิมค่าจ้างแรงงาน ก็มีผลต่อการลงทุนและต้นทนุเช่นกนั ดงันัน้กล่าวโดยสรุปได้ว่าอตัราค่าจ้างแรงงาน และ
ปริมาณแรงงานท่ีมีรองรับงานในต่างประเทศ เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกับต้นทุนแรงงานท่ีเกิดขึน้ ซึ่งจะ
แตกต่างกันตามต าแหน่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดงันัน้ เพ่ือให้ได้เปรียบในการแข่งขันด้านการลงทุนยัง
ต่างประเทศ จึงจ าเป็นต้องพิจารณาของอตัราค่าแรงในแต่ละต าแหน่งอย่างรอบคอบและมีความเหมาะสม
ตามความรู้ความสามารถและทกัษะตา่งๆ ในการท างาน 
 แนวคิดและทฤษฏีที่เก่ียวข้องกับแหล่งเงินทุน (capital resource) Mayer, Schoors and Yafeh 
(2005) ศึกษาเร่ืองแหล่งเงินทุนและกิจกรรมการลงทุนของกองทุนร่วม (Venture Capital--VC) ในเยอรมนี 
อิสราเอล ญ่ีปุ่ น และสหราชอาณาจักร พบว่าการลงทุนของ VC ท่ีได้รับการสนบัสนุนจากธนาคารเพ่ือการ
ลงทุนนี ้จะมีความแตกตา่งกนัไปในแต่ละประเทศท่ีเข้ามาลงทุน สนบัสนุนรวมกบัแหล่งเงินทุนจากธนาคารมี
ความส าคญัอย่างย่ิงในเยอรมนีและญ่ีปุ่ น และภายหลังการศึกษาพบว่ากองทุน VC ของธนาคารมีการ
สนับสนุนลงทุนกิจกรรมมากในการลงทุนให้บริษัทเอกชนรายย่อยๆ ซึ่งกองทุนท่ีได้รับการสนับสนุนจาก
ธนาคารยังมีแนวโน้มที่จะลงทุนในประเทศ และในขณะที่กองทุนส ารองเลีย้งชีพท่ีองค์กรจะสนับสนุนการ
ลงทุนในทั่วโลก สรุปได้ว่าแหล่งเงินทุนจะมีผลกระทบต่อนโยบายการลงทุน และเพ่ิมสภาพคล่องในการ
ขบัเคลื่อนหลกัของการท าธุรกิจในประเทศนัน้ๆ ดงันัน้ กล่าวสรุปได้ว่า แหล่งเงินทนุท่ีใช้ส าหรับการลงทนุเป็น
ปัจจัยหลกัในการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือตอบสนองการใช้จ่ายต่างๆ ในการบริหารจัดการในองค์กร เพ่ือการ
ด าเนินการต่างๆ ทางธุรกิจไม่ให้เกิดการติดขัดหรือหยุดชะงกั ทัง้นี ้ การหาแหล่งเงินทุนรองรับสภาพคล่อง
ให้กบัการด าเนินธุรกิจในการลงทนุตา่งประเทศได้ ถือวา่เป็นเร่ืองท่ีสร้างความได้เปรียบตอ่การแข่งขนั 
 แนวคิดที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรม (Innovation) Agarwal and Shah (2014) ศกึษาด้านการลงทุนที่
เกิดขึน้ใหม่ๆ เป็นหัวใจส าคญัของการพัฒนาทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะอย่างย่ิงบริษัทท่ีเพ่ิงเร่ิมต้น จากการ
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สงัเคราะห์บริบทด้านความรู้ในโครงร่างทางทฤษฎีของ Teece (1986) เพ่ือระบุถงึปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความ 
สามารถในการสร้างผลก าไรเกิดจากการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ  กลา่วคือ นวตักรรมมีความส าคญัต่อการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและความก้าวหน้าทางสงัคม ตัง้แต่เร่ิมต้นของธุรกิจ การสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัปัจจยัตา่งๆ มี
ผลและท าให้เข้าใจถึงวิธีการและการพัฒนาในอตุสาหกรรมได้อย่างถูกต้อง เน้นถึง ความส าคญัของความรู้ท่ี
เก่ียวข้องกับผู้ ประกอบการ 3 ประการ คือ แหล่งความรู้ด้านวิชาการของพนักงาน แหล่งความรู้ของ
ผู้ประกอบการด้านวิชาการ และแหล่งความรู้ของผู้ ใช้ บริการมีผลต่อการพัฒนาของอตุสาหกรรมโดยเน้นการ
พฒันาไม่ซ า้กนั และสร้างรูปแบบใหม่ ดงันัน้ กล่าวโดยสรุปได้ว่า นวตักรรมเป็นสิ่งที่เกิดจากการพฒันา หรือ
เปลี่ยนแปลงให้ดีขึน้ และก่อให้เกิดการเพ่ิมมลูค่าให้เกิดขึน้ เช่น ด้านการปรับกระบวนการท างาน ด้านการ
พัฒนาวิธีเพ่ิมผลการผลิต หรือการพัฒนาด้านความรู้ใหม่ๆ ให้กับบุคลากร ส่งเสริมด้านความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันให้มีสิ่งใหม่ๆ เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าตามยุคสมยัที่เปลี่ยนแปลงทนัต่อเหตกุารณ์ 
 แนวคิดและทฤษฎีที่ เก่ียวข้องกับปัจจัยภายนอกองค์กร (external factor) หลกัการของ PEST 
Analysis ถูกพฒันาขึน้โดย Aguilar (1967) ซึง่เป็นอาจารย์มหาวิทยาลยั Harvard ได้ตีพิมพ์เป็นหนงัสือช่ือ 
Scanning the Business Environment และได้เสนอเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกไว้ 4 ด้าน 
เรียกว่า ETPS Tools ซึ่งในภายหลังถูกปรับมาเป็นหลัก PEST Analysis แนวคิดหลักคือวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและบริบทของสถานการณ์ภายนอกขององค์กรท่ีต้องเผชิญโดยมีปัจจัยภายนอกพืน้ฐานที่
ส าคญั 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสงัคมหรือวฒันธรรม  (Socio-
cultural) และด้านเทคโนโลยี (Technological) ในภายหลงัได้ถูกเพ่ิมเติมอีก 2 ด้าน คือ ด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental) และด้านกฎหมาย (Legal) เรียกหลกัการนีใ้หม่ว่า PESTLE Analysis เป็นเคร่ืองมือที่ช่วยใน
การวิเคราะห์และท าความเข้าใจภาพรวมของสภาพแวดล้อมและปัจจัยภายนอกที่จะส่งผลต่อการด าเนินงาน
ขององค์กร ส าหรับการวัดการเจริญเติบโตของตลาด  ต าแหน่งและทิศทางในท่ีธุรกิจท่ีมีการเคลื่อนไหว
ตลอดเวลา บนสภาพแวดล้อมเชิงมหภาค (Macro-Environmental Factors) น าไปสู่การวิเคราะห์หากลยุทธ์
ส าหรับการด าเนินการ โดยให้ค าจ ากดัความแต่ละด้าน ดงันี ้(1) ปัจจัยด้านการเมือง (Political) คือ เร่ืองที่
เก่ียวข้องกับนโยบายของภาครัฐท่ีมีผลต่อเศรษฐกิจและการปกครอง เช่น รัฐบาลมีความเสถียรภาพ 
กฎระเบียบทางการค้า อตัราภาษี ไม่มีภัยคกุคามทางการเมือง มีการปกครองที่มัน่คง เป็นต้น (2) ปัจจยัด้าน
เศรษฐกิจ (Economic) คือ เร่ืองเก่ียวกับเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ คือ อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ อตัรา
ดอกเบีย้ อตัราแลกเปลี่ยน สภาพคลอ่งของสถาบันการเงิน อตัราค่าครองชีพของประชากร อตัราการจ้างงาน 
อ านาจในการซือ้สนิค้า อตัราการว่างงาน และความสามารถในการเพ่ิมการผลิต (3) ปัจจยัด้านสงัคม (Social) 
คือ เร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับวัฒนธรรมประเพณี ค่านิยมของสังคม ความปลอดภัยในสังคม สุขอนามัย และ

https://www.gotoknow.org/posts/tags/environmental
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1
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องค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีเกิดจากความคาดหวงัทางสงัคม ท่ีสง่ผลตอ่ความต้องการในการบริโภคสินค้าและบริการ 
(4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี คือ กรรมวิธีใหม่ๆ และพัฒนาการทางด้านเคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ รวมถึงเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการใช้นวตักรรมและการวิจัยพัฒนาใหม่ๆ 
ให้เกิดสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด (5) ปัจจยัด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
คือ เร่ืองเก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อมการด ารงชีพของมนุษย์ทัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น ธรรมชาติรอบตวั 
สภาพภูมิอากาศ ซึง่มีผลต่อกิจกรรมทัง้หลายของมนุษย์ (6) ปัจจยัด้านกฎหมาย (Legal) คือ เร่ืองเก่ียวข้อง
กับกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ทัง้ในทางธุรกิจและบุคคลที่อยู่ร่วมกันในสังคม อาทิเช่น กฎหมายคุ้มครอง
ผู้บริโภค กฎหมายด้านภาษี กฎหมายด้านแรงงาน และกฎหมายด้านการผกูขาดทางการค้า กฎหมายส่งเสริม
ด้านการลงทุน เป็นต้น ดังนัน้ กล่าวโดยสรุปได้ว่าปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอกเป็นสิ่งท่ีควรพิจารณาใน
ล าดับต้นๆ เพ่ือความได้เปรียบในการตดัสินใจลงทุนยังต่างประเทศซึ่งผู้ลงทุนจ าเป็นต้องศึกษาให้ละเอียด 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านของ (1) ด้านของเศรษฐกิจ เช่น การเติบโตทางเศรษฐกิจ รายได้ของประชากร มี
สภาพคล่องของสถาบันทางการเงิน ความสามารถในการเพ่ิมการผลิต อตัราการว่างงาน อ านาจในการซือ้
สินค้า (2) ด้านการเมือง เช่น รัฐบาลมีความเสถียรภาพ นโยบายด้านอตัราภาษี ไม่มีภัยคุกคามทางการเมือง 
มีการปกครองท่ีมัน่คง และ (3) ด้านกฎหมาย เช่น กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายด้านภาษีการค้า 
กฎหมายแรงงาน และกฎหมายการผกูขาดทางการค้า กฎหมายสง่เสริมการลงทนุ เป็นต้น    
 แนวคิดที่เก่ียวข้องกับโครงสร้างพืน้ฐาน Pereira and Pereira (2017) ศกึษาวิเคราะห์ผลกระทบ
ของการลงทนุเร่ืองโครงสร้างพืน้ฐานกบัการเพ่ิมผลผลิตด้านแรงงานในระดบัอตุสาหกรรมต่างๆ โดยใช้ข้อมลูที่
พฒันาขึน้มาใหม่ส าหรับการลงทุนด้านโครงสร้างพืน้ฐานในโปรตเุกส มุ่งเน้นศกึษาไปท่ีผลกระทบด้านการค้า
และไมใ่ช่ด้านการค้า เราพบว่า (1) การลงทุนในถนนทางหลวง การมีส่วนร่วมในบริการสาธารณะแม้กระทั่ง 
ถนนสาธารณะในเขตเทศบาลที่หลากหลายเส้นทาง และการลงทนุถนนทางด่วนตา่งก็มีผลกระทบด้านบวกต่อ
การลงทนุ (2) การลงทนุทางรถไฟ และท่าอากาศยานที่มีขอบเขตน้อยกว่าจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
ของแรงงานในภาคอุตสาหกรรมได้อย่างชัดเจน (3) การลงทุนด้านโครงสร้างพืน้ฐานจะเป็นประโยชน์ต่อ
ภาคอุตสาหกรรมอย่างยิ่ง (4) การลงทุนด้านสาธารณูปโภค มีผลกระทบโดยทั่วไปแต่การลงทุนในด้าน
โทรคมนาคม ซึ่งมีผลกระทบเชิงบวก อย่างมีนัยส าคญัต่อภาคอุตสาหกรรม ดงันัน้กล่าวสรุปได้ว่า การลงทุน
ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน มีส่วนท าให้การเพ่ิมผลผลิตได้มากย่ิงขึน้ โดยจะช่วยเพ่ิมศักยภาพ และส่งเสริม
อุตสาหกรรมด้านการผลิต ตลอดจนจะช่วยส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้กับธุรกิจด้านการส่งออกเป็นอย่าง
มากเพราะเป็นปัจจยัหลกัของการผลติสินค้า 
 แนวคิดที่เก่ียวข้องกับท าเลที่ตัง้  Weber Alfred, et al. (1965) ชาวเยอรมนัได้รับการยกย่องให้
เป็นบิดาแห่งทฤษฎีท่ีตัง้อตุสาหกรรม ซึ่งได้พัฒนาแนวความคิดทางกายภาพโดยได้ก าหนดข้อสมมติฐานใน

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2
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การศกึษาครัง้นีไ้ว้ 3 ประการ คือ (1) เป็นตลาดการแข่งขนัแบบสมบูรณ์ด้านน า้มนัเชือ้เพลิงและวตัถุดิบท่ีอยู่
ในบางพืน้ท่ีเท่านัน้ (2) มีปริมาณแรงงานจ านวนมากแต่ไม่ให้เคลื่อนย้ายแรงงานออกนอกพืน้ท่ีได้ 
(3) ก าหนดอตัราค่าจ้างคงท่ีได้เพียงระดบัหนึ่งเท่านัน้ ซึง่พบว่าปัจจยัที่มีผลกระทบต่อการก าหนดท าเลที่ตัง้
ประกอบด้วย 3 ปัจจัยหลกั คือ ต้นทุนด้านการขนส่ง ต้นทุนแรงงาน และต้นทุนด้านน า้มันเชือ้เพลิงและ
วัตถุดิบ นอกจากปัจจัยที่กล่าวมาแล้ว และยังได้ศึกษาเพ่ิมเติมในเร่ือง แรงผลักส าหรับการรวมตัวของ
อตุสาหกรรม (agglomerating  forces) ซึง่เป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีมีผลต่อการก าหนดแหล่งท่ีตัง้ของอตุสาหกรรม 
และในส่วนนีก้ารเลือกท าเลที่ตัง้ ดงันัน้ กล่าวสรุปได้ว่า ต้องพิจารณาด้วย 3 เง่ือนไข คือ อยู่ใกล้แหลง่วตัถุดิบ 
อยู่ใกล้ตลาด หรืออยู่ระหว่างกลางของแหล่งผลิตกบัตลาด ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัลกัษณะของวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์
ของธุรกิจนัน้ๆ   
 แนวคิดที่เก่ียวข้องกับการลงทุนทางตรง (FDI) Dunning (1996) กล่าวว่า การลงทุนโดยตรงจะ
มีความแตกต่างจากการลงทุนในหลกัทรัพย์ (investment unit) โดยปกติแล้วส าหรับบริษัทธุรกิจ (business 
enterprise) จะมีอ านาจสามารถควบคุม และก าหนดกระบวนการตดัสินใจของกิจการหรือธุรกิจท่ีตนเข้าไป
ลงทุน แสดงให้เห็นว่านอกเหนือจากเงินที่มีผลต่อการเข้าไปลงทุนแล้ว ยงัต้องมองเร่ืองการบริหารจดัการและ
การค านึงถึงแนวทางในด้าน เทคนิคเฉพาะทางของแต่ละธุรกิจ รวมถึงการใช้เทคนิคทางวิชาการอ่ืนๆ ด้วย 
ดงันัน้กลา่วโดยสรุปได้ว่า สิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีผู้ลงทุนได้รับจากการไปลงทุนยงัตา่งประเทศที่สง่ผลต่อความ
ได้เปรียบในการแข่งขันจะเป็นปัจจัยที่ดึงดูดให้นักลงทุนอย่างมาก เช่นปัจจัยในด้าน สิทธิประโยชน์ของผู้
ลงทุนท่ีได้รับความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่ลงทนุ ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับกบัผู้ลงทนุเป็นพิเศษ รวมถึงมีการ
บริหารจดัการทัง้ทางด้าน เทคนิคทางวิชาการ จะช่วยพิจารณาตอ่การตดัสินใจตอ่การลงทนุในตา่งประเทศ 
 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

โกวิทย์ พลหาญ (2555) ศกึษาปัจจยัท่ีมีผลตอ่การตดัสินใจในการย้ายส่วนการผลิตของอตุสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ของไทยไปยังประเทศในกลุ่ม CLMV ซึง่ผู้ วิจยัได้รวบรวมปัจจัยเบือ้งต้นท่ีมีผลกระทบจ านวน 
38 ปัจจัย พบว่า มีจ านวน 20 ปัจจัยท่ีส่งผลในระดบัสูง โดยได้แบ่งปัจจัยออกเป็น 6 กลุ่มปัจจยัหลกัๆ 
ประกอบด้วย (1) กลุ่มนโยบายรัฐบาล ประกอบด้วย นโยบายการส่งเสริมการลงทุน และสิทธิประโยชน์ทาง
ภาษีในการลงทุน ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีเป็นตัวก าหนดทิศทางของกลุ่มนักลงทุนที่ต้องการเข้าไปลงทุนในประเทศ
นัน้ๆ (2) กลุ่มการเมืองการปกครอง ประกอบด้วย ความมัน่คงทางการเมืองการปกครองและเสถียรภาพของ
รัฐบาล เป็นกลุ่มท่ีมีความส าคญัตอ่การสร้างความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทุนเป็นอย่างมาก กลา่วคือ ถ้าประเทศ
ใดมีการปกครองที่ดี จะเอือ้อ านวยต่อการลงทุนและรัฐบาลมีเสถียรภาพก็จะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุ่มนกั
ลงทุนได้เป็นอย่างดี จะส่งผลให้การด าเนินธุรกิจในประเทศมีประสิทธิภาพ ไม่เกิดอุปสรรคต่อการผลิต (3) 
กลุ่มเศรษฐกิจ ประกอบด้วย ราคาที่ดิน สถาบันทางการเงิน สภาพคล่อง ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีมีความเก่ียวข้องกบั
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ต้นทนุและการด าเนินงานธุรกิจ ซึง่นกัลงทุนควรพิจารณาให้ความส าคญักบัปัจจยัในกลุม่นีอ้ย่างรอบคอบ (4) 
กลุม่สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย ภยัพิบตัทิางธรรมชาติ และคณุภาพสิ่งแวดล้อม เป็นเร่ืองที่นกัลงทนุ ต้องน ามา
พิจารณาร่วมกับปัจจัยอ่ืน เนื่องจากภัยธรรมชาติที่เกิดขึน้เป็นอุปสรรคท่ีท าให้การผลิตหยุดชะงัก เช่น ภัย
พิบตัด้ิานน า้ทว่ม แผน่ดินไหว เป็นต้น (5) กลุม่แรงงาน ประกอบด้วย คา่จ้างแรงงาน ปริมาณแรงงาน คณุภาพ
แรงงาน สหภาพแรงงาน และ กฎหมายแรงงาน เป็นปัจจยัส าคญัสนบัสนุนให้เกิดกระบวนการผลิต โดยเฉพาะ
การผลิตจะใช้แรงงานจ านวนมาก ซึ่งต้องมีทักษะที่ดี จึงเป็นสิ่งส าคัญของกลุ่มนักลงทุนในการพิจารณาใน
อุตสาหกรรมนี ้(6) โครงสร้างพืน้ฐาน ประกอบด้วย ระบบไฟฟ้า ความเพียงพอไฟฟ้า อตัราค่าไฟฟ้า ความ
หลากหลายระบบการขนสง่ ระบบเครือข่าย ประสิทธิภาพการขนส่ง และประสิทธิภาพระบบโทรคมนาคม ซึ่ง
เป็นปัจจยัสนบัสนนุอ านวยความสะดวกในการผลิต หากประเทศใดมีโครงสร้างพืน้ฐานท่ีดีจะสง่ผลช่วยให้การ
ผลิตมีมคีณุภาพท่ีดีด้วย  

Tate et al. (2014) ศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การตดัสินใจในการเลือกท าเลท่ีตัง้โรงงานผลิตเพ่ือทราบถึง
แนวโน้มท่ีมีผลต่อบริษัทในสหรัฐอเมริกาให้กลับมาผลิตในประเทศหรือย้ายฐานการผลิตไปยังภูมิภาคอ่ืน  
โดยพิจารณาการเปลี่ยนแปลงถึงปัจจยัเหล่านีต้ามช่วงเวลาเป็นส าคญั ได้ออกแบบส ารวจจาก 319 บริษัทที่
จดัตัง้โรงงานผลิตในต่างประเทศ วิเคราะห์ข้อมลูเชิงลกึ พบว่า 40% ของบริษัททัง้หมดรับรู้ถึงแนวโน้มการดงึ
งานในอตุสาหกรรมของตนกลบัเข้าประเทศสหรัฐอเมริกา จะให้ความส าคญักบัท าเลที่ตัง้ของลกูค้าเป็นส าคญั 
เพ่ือช่วยการขยายตลาดลกูค้าใหม่ๆ  ดงันัน้ กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจยัด้านสถานท่ีตัง้ของลกูค้า ภัยธรรมชาต ิ
ค่าสกุลเงิน แรงงาน ค่าใช้จ่ายในการขนสง่ และความพร้อมของบริษัท จึงเป็นปัจจัยท่ีส าคญัอย่างย่ิงต่อการ
ตดัสินใจในการลงทุน หากเลือกท าเลที่ตัง้โรงงานผลิตอย่างเหมาะสมมีความยึดหยุ่นจะช่วยให้ต้นทุนต ่า และ
สามารถก าหนดกลยุทธ์ในการแข่งขนัของธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  



วารสารบริหารธุรกิจและสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
ปีที่ 1 ฉบับท่ี 2  พฤษภาคม - สิงหาคม 2561 (บทความวิจัย) 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

68 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

               ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 
    (ปัจจยัความได้เปรียบทางการแขง่ขนั) (การเพิ่มโอกาสการลงทนุในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน) 

      
 
                                                                                                  
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพ 2 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
      ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะผู้บริหารระดบัสูง ผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดบัต้น และ
พนกังานท่ีมปีระสบการณ์ในการท างานกบับริษัทมากกว่า 5 ปี ซึง่ผู้วิจยัใช้วิธีการแบบเจาะจง โดยเลือกผู้ตอบ
แบบสอบถามจากบริษัทสยามไวเนอร่ี จ ากัด และบริษัทในเครือ จ านวน 280 คน ใช้แบบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการวิจยั  

การวิเคราะห์ข้อมลูของแบบสอบถามเพ่ือตอบวตัถปุระสงค์แตล่ะข้อ แบ่งเป็น 5 สว่น ดงันี ้
สว่นที่ 1 ข้อค าถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของประชากรศาสตร์ สถิตท่ีิใช้เป็น คา่จ านวนและคา่ร้อยละ 
สว่นที ่2 ข้อค าถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัปัจจยัสิ่งแวดล้อมภายใน (internal factor)  
สว่นที ่3 ข้อค าถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัปัจจยัสิ่งแวดล้อมภายนอก (external factor)  
สว่นที ่4 ข้อค าถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัโอกาสการลงทุน (foreign direct investment) โดยสว่นท่ี 

2, 3 และ 4 ใช้สถิติ คา่เฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ส่วนที่ 5 การทดสอบปัจจัยด้านความได้เปรียบทางการแข่งขนัที่มีผลต่อการตดัสินใจเพ่ิมโอกาส

การลงทนุอตุสาหกรรมการผลิตและสง่ออกไวน์ของประเทศไทย ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยสถิติท่ี
ใช้ คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหคุณู (multiple regressions) 

 

 

การตดัสนิใจเพิ่มโอกาสการลงทนุอตุสาหกรรม  
การผลติและสง่ออกไวน์ของประเทศไทยใน

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
   ปัจจัยภายนอกองค์กร 
1. เสถียรภาพทางการเมือง 
2. การเติบโตทางเศรษฐกิจ 
3. กฏหมาย 
4. โครงสร้างพืน้ฐาน 
5. ท าเลที่ตัง้  

ปัจจัยภายในองค์กร 
1. บคุลากรและแรงงาน 
2. แหลง่เงินทนุ 
3. นวตักรรม 
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ผลการวิจัย  
ปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม เป็นคณะผู้ บริหารระดับสูง ผู้ บริหาร

ระดบักลาง ผู้บริหาระดบัต้น และพนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการท างานกบับริษัทมากกว่า 5 ปี ของบริษัท
สยามไวเนอร่ี จ ากดั และบริษัทในเครือ จ ากดั จ านวนทัง้สิน้ 280 คน ส่วนใหญ่เป็น (1) เป็นเพศหญิงจ านวน 
149 คน คิดเป็นร้อยละ 53 (2) มีอายุ 20-30 ปีจ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 53 (3) มีสถานภาพโสด
จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 50 (4) มีระดบัการศกึษาปวส./ปริญญาตรี จ านวน 245 คน คิดเป็นร้อยละ 
87 และ (5) มีอายงุาน 6-10 ปี จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 47 (6) มีรายได้ตอ่เดือน 9,001-20,000 บาท
ขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 63 (7) และมีต าแหน่งพนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการท างานกบับริษัทมากกว่า 5 ปี 
จ านวน 204 คน คดิเป็นร้อยละ 73 

กลุม่ตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามมีความเห็นตอ่ปัจจยัภายในองค์กร อนัได้แก่ มิติด้านบคุลากรและ
แรงงาน (LAB) มีคา่เฉล่ีย 4.18 อยู่ในระดบัสงู มิติด้านแหล่งเงินทนุ(CAP) มีคา่เฉล่ีย 4.10 อยู่ในระดบัสงู และ
มิตด้ิานนวตักรรม (INN) มีคา่เฉล่ีย 4.13 อยู่ในระดบัสงู รวมถึงความคิดเห็นตอ่ปัจจยัภายนอก อนัได้แก่ มิติ
ด้านเสถียรภาพทางการเมือง (POL) มีคา่เฉล่ีย 4.15 อยู่ในระดบัสงู มิติด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ (ECO)  
มีคา่เฉล่ีย 4.13 อยู่ในระดบัสงู มิติด้านกฏหมาย (LEG) มีคา่เฉล่ีย 4.04 อยู่ในระดบัสูง มิติด้านโครงสร้าง
พืน้ฐาน (INF) มีคา่เฉล่ีย 4.24 อยูใ่นระดบัสงู และมิตด้ิานท าเลท่ีตัง้ (LOC) มีคา่เฉล่ีย 4.25 อยูใ่นระดบัสงู 

ปัจจัยด้านความได้เปรียบทางการแข่งขันท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเพิ่มโอกาสการลงทุนอุตสาหกรรม
การผลิตและส่งออกไวน์ของประเทศไทย ใน  AEC ได้แก่ (1) ด้านท าเลท่ีตัง้ (LOC) มีคา่สมัประสิทธ์ิถดถอย
เท่ากับ 0.205 (2) ด้านเสถียรภาพทางการเมือง (POL) มีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยเท่ากับ 0.196 (3) ด้าน
กฎหมาย (LEG) มีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยเท่ากับ 0.173 (4) ด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ (ECO) มีค่า
สมัประสิทธ์ิถดถอยเท่ากบั 0.162 และ (5) ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน (INF) มีคา่สมัประสิทธ์ิถดถอยเทา่กบั 0.119  

อุปสรรคท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเพิ่มโอกาสการลงทุนอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออกไวน์ของ
ประเทศไทย ใน AEC ประกอบด้วย (1) ระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานยงัไม่พฒันาเท่าท่ีควร มีไม่เพียงพอ เช่น 
ไฟฟ้า น า้ประปา ถนน เป็นต้น ท าให้ต้นทนุการผลิตคอ่นข้างสงู (2) กฏหมายการลงทนุและการเก็บภาษียงั
ขาดความชดัเจนไมมี่มาตรฐาน (3) ยงัไมส่ามารถพฒันาการคมนาคม ระบบขนส่งได้เท่าท่ีควรเน่ืองจากขาด
เงินทุนท าให้ค่าขนส่งมีราคาสูง การจดัส่งใช้เวลานาน (4) ค่าใช้จ่ายจาก  นกัลงทุนต่างชาติ จะสูงกว่านกั
ลงทนุในประเทศ ในการด าเนินงาน (5) นกัลงทนุขาดความเช่ือมัน่ในการปกครองและการมีการเมืองท้องถ่ิน 
(6) กฏหมายและระเบียบทางการค้ามีการเปล่ียนแปลงบ่อย ภาครัฐขาดความโปร่งใส ท าให้การบงัคบัใช้
กฏหมายยงัขาดประสิทธิภาพ  
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 จุดแข็ง จุดอ่อน วิกฤต และโอกาส (SWOT) ท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเพิ่มโอกาสการลงทุน
อุตสาหกรรมการผลิต และส่งออกไวน์ของประเทศไทย ไปยังกลุ่ม AEC ในส่วนของ จุดแข็งและโอกาส 
ประกอบด้วย (1) สามารถตอบสนองสินค้าให้กบัผู้บริโภคในประเทศปลายทางได้รวดเร็ว (2) เพิ่มโอกาสการ
ประชาสัมพันธ์ ส่ือโฆษณาต่างๆ ได้มากกว่าประเทศไทย ประกอบกับสินค้าไวน์ของไทยเป็นท่ีนิยมและ
ยอมรับในมาตรฐาน ท าให้มีโอกาสการขายได้เพิ่มมากยิ่งขึน้  (3) มีแรงงานจ านวนมาก ท าให้อัตรา
ค่าแรงงานไม่สูงมากเหมาะกับอุตสาหกรรมการผลิต (4) ในบางประเทศเช่ือมโยงการขนส่งกับเศรษฐกิจ
ขนาดใหญ่ได้ เช่น อินเดีย จีน บงัคลาเทศ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และไทย ท าให้ได้เปรียบ
ด้านเส้นทางการค้าได้สะดวกใช้เป็นศนูย์กลางการผลิตและส่งออกได้ (5) คูแ่ข่งขนัในตลาดยงัมีน้อยหากเข้า
ไปลงทุนเป็นประเทศแรกๆ สามารถสร้างโอกาสการขายสินค้าและมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีมากกว่า ส าหรับ
จดุออ่นและวิกฤต ประกอบด้วย (1) วตัถดุิบบางประเภทยงัต้องน าเข้าจากตา่งประเทศ หรือจากประเทศไทย 
ส่งผลให้ต้นทุนค่าขนส่งสูง (2) การลงทุนเร่ิมต้นต้องใช้เงินทุนจ านวนมาก จ าเป็นต้องศึกษาและค านวณ
โอกาสการขายในอนาคตให้ดี (3) ถึงแม้ว่าจะมีแรงงานท่ีมีจ านวนมาก แต่ยงัเป็นแรงงานท่ีไร้ฝีมือส าหรับ
สินค้าไวน์อาจต้องมีแผนการรองรับการอบรมด้วย (4) ในบางประเทศยงัไม่สามารถน าเงินกลบัประเทศผู้
ลงทนุ (5) ภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรสงู   

จากผลการวิจยั พบว่า มีเพียงปัจจยัภายนอกองค์กร 5 ด้าน ท่ีมีผลตอ่การตดัสินใจเพิ่มโอกาสการ
ลงทุนอุตสาหกรรมการผลิต และส่งออกไวน์ของประเทศไทย ไปยงักลุ่ม AEC คือ ด้านท าเลท่ีตัง้ (LOC) 
ด้านเสถียรภาพทางการเมือง (POL) ด้านกฏหมาย (LEG) ด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ (ECO) และด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน (INF)  

 
การอภปิรายผล  

ปัจจยัด้านท าเลท่ีตัง้ (LOC) มีผลต่อการตดัสินใจเพิ่มโอกาสการลงทุนอตุสาหกรรมการผลิตและ
ส่งออกไวน์ของประเทศไทย อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิถดถอยเท่ากับ 
0.205 มากท่ีสดุ เป็นไปตามทฤษฎีของ Rogmans (2013) กล่าวคือ หากเลือกสถานท่ีตัง้ใกล้แหล่งวตัถดุิบ
และมีทรัพยากรรองรับสามารถจดัหาได้สะดวกในราคาท่ีเหมาะสม และอยู่ในพืน้ท่ีสามารถเช่ือมโยงทาง
การค้าทัง้ในและตา่งประเทศ ง่ายตอ่การเดนิทาง การขนสง่สินค้า ไม่อยู่ในพืน้ท่ีเส่ียงภยัธรรมชาติ จะส่งผล
ให้ต้นทนุโดยรวมต ่า เช่น ต้นทนุการผลิต และต้นทนุการขนส่งสินค้า ฯลฯ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวิจยัท่ีว่า
หากมีท าเลท่ีตัง้ท่ีดีและได้เปรียบยอ่มมีผลตอ่การเพิ่มโอกาสการลงทนุในประเทศนัน้ๆ  

ปัจจยัด้านเสถียรภาพทางการเมือง (POL) มีผลตอ่การตดัสินใจเพิ่มโอกาสการลงทนุอตุสาหกรรม
การผลิตและส่งออกไวน์ของประเทศไทย อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
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ถดถอยเท่ากบั 0.196 เป็นไปตามทฤษฎีของ Moshi and Mwakatumbula (2017) กล่าวคือ หากความสมัพนัธ์
ทางการเมืองท่ีดีต่อกันของรัฐบาลระหว่างประเทศส่งผลต่อการเพิ่มโอกาสในการลงทุนหรือเพิ่มฐานการ
ผลิตก็จะสง่ผลให้เกิดนโยบายสง่เสริมการลงทนุอยา่งเสรีปลอดภาษีการน าเข้า เคร่ืองจกัร วตัถดุิบ เพ่ือการ
ผลิต และการส่งออกให้กับผู้ ลงทุนร่วมกันได้ง่ายขึน้  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีว่าหากเสถียรภาพ
ทางการเมืองของประเทศดีแล้ว จะสง่ผลดงึดดูให้เกิดการเพิ่มโอกาสการลงทนุในประเทศนัน้ๆ  

ปัจจยัด้านกฏหมาย (LEG) มีผลตอ่การตดัสินใจเพิ่มโอกาสการลงทุนอุตสาหกรรมการผลิตและ
ส่งออกไวน์ของประเทศไทย อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิถดถอยเท่ากับ 
0.173 เป็นไปตามทฤษฎีของ Bokpin, Mensah and Asamoah (2017) กล่าวคือ หากมีกฏหมายสนบัสนนุ
สง่เสริมด้านการลงทนุและกฏหมายการเก็บภาษีอากรแก่ผู้ลงทนุจากตา่งชาติอย่างเป็นธรรม ก็จะส่งผลให้
มีอัตราการขยายตวัทางเศรษฐกิจสูงขึน้  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีว่าหากการก าหนดนโยบายด้าน
กฏหมายสง่เสริมด้านการลงทนุ จะสง่ผลให้ เกิดการเพิ่มโอกาสการลงทนุในประเทศนัน้ๆ  

ปัจจยัด้านการเตบิโตทางเศรษฐกิจ (ECO) มีผลตอ่การตดัสินใจเพิ่มโอกาสการลงทนุอตุสาหกรรม
การผลิตและส่งออกไวน์ของประเทศไทย อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
ถดถอยเท่ากบั 0.162 เป็นไปตามทฤษฎีของ Dunning and Narula (1996) กล่าวคือ หากอตัราการผลิต
สินค้า การจ าหน่ายสินค้า ทัง้ภายในประเทศและเพ่ือการส่งออกสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง ก็จะส่งผลให้มีขนาด
ตลาด และกลุ่มเปา้หมายจ านวนมากรองรับการขายสินค้าได้เพิ่มขึน้  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจยัท่ีว่าหาก
เศรษฐกิจมีการเตบิโตสงูขึน้ จะสง่ผลเกิดการเพิ่มโอกาสการลงทนุในประเทศนัน้ๆ  

ปัจจยัด้านโครงสร้างพืน้ฐาน (INF) มีผลต่อการตดัสินใจเพิ่มโอกาสการลงทุนอุตสาหกรรมการ
ผลิตและส่งออกไวน์ของประเทศไทย อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิถดถอย
เท่ากบั 0.119 เป็นไปตามทฤษฎีของ Pereira and Pereira (2017) กล่าวคือ หากมีการพฒันาสิ่งอ านวย
ความสะดวกท่ีดีในอตุสาหกรรมการผลิตให้ผู้ลงทนุอยา่งเพียงพอ เช่น ระบบไฟฟ้า น า้ประปา และคิดอตัรา
คา่สาธารณปูโภคท่ีเป็นธรรมเหมาะสม เชน่ คา่น า้ คา่ไฟฟ้า คา่โทรศพัท์ คา่ก่อสร้างอาคาร คา่ท่ีดิน เป็นต้น 
ก็จะสง่ผลให้มีต้นทนุโดยภาพรวมของการลงทนุต ่า เช่น ต้นทนุการผลิต และต้นทนุการขนส่ง ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยท่ีว่าหากโครงสร้างพืน้ฐานของประเทศมีความพร้อม จะส่งผลให้เกิดการเพิ่มโอกาสการ
ลงทนุในประเทศนัน้ๆ  
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ควรเลือกประเทศท่ีมีท าเลท่ีตัง้ใกล้แหล่งวตัถดุิบและมีทรัพยากรรองรับการผลิตให้  จดัหาและ
เดินทางได้สะดวก เช่ือมโยงเส้นทางการค้าทัง้ในและต่างประเทศ การขนส่งท่ีหลากหลายช่องทาง และ
ตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีท่ีมีแรงงานท่ีเพียงพอ ท าให้คา่แรงงานต ่า สามารถลดต้นทนุโดยภาพรวมได้ 
 2. ควรเลือกประเทศท่ีมีเสถียรภาพทางการเมืองการปกครองและความสมัพนัธ์ทางการเมืองท่ีดีตอ่
กันของรัฐบาลระหว่างประเทศ เน้นด้านวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ท่ีมีความคล้ายคลึงกับ
ประเทศไทย รวมถึงประเทศท่ีมีนโยบายในการพฒันาประเทศท่ีชดัเจน 
 3. ควรเลือกประเทศท่ีมีการเติบโตทางเศรษฐกิจ เร่ืองอตัราการลงทนุทัง้ภายในประเทศ และจาก
ต่างประเทศ ท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ มีอตัราการผลิตสินค้า การจ าหน่ายสินค้าเพ่ือการส่งออกท่ีสูงขึน้อย่าง
ตอ่เน่ือง รวมถึงคา่เงินในประเทศท่ีมีความมัน่คง 
 4. ควรเลือกประเทศท่ีมีกฏหมายส่งเสริมด้านการลงทุนและการเก็บภาษีอากรแก่ผู้ ลงทุนจาก
ตา่งชาติอย่างเป็นธรรม มีการบงัคบัใช้กฏหมายในประเทศและกฏหมายเพ่ือการลงทุนอย่างเข้มงวด เช่น 
กฏหมายด้านแรงงานท่ีชดัเจนเป็นประโยชน์กบัผู้ลงทนุ และการเคล่ือนย้ายแรงงานระหวา่งประเทศ 
 5. ควรเลือกประเทศท่ีมีการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ และระบบ
คมนาคมท่ีดี สนบัสนนุอยา่งเพียงพอ เช่น ระบบไฟฟ้า น า้ประปา เป็นต้น โครงข่ายอินเตอร์เน็ต รองรับการ
ตดิตอ่ส่ือสารทัง้ใน มีการวางระบบสารสนเทศ (IT) และตา่งประเทศอยา่งทัว่ถึง  
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