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บทคัดย่อ

บทควำมนีมี้วตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอแนวทำงกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 โดยได้ตัง้คำถำมในกำรศึกษำ สำม ประกำรคือ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) 
ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะนำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศ
ไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? เพ่ือตอบคำถำมสำมประกำรดงักล่ำวในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอโดยแบง่ออกเป็นห้ำ
สว่น คือ (1) บทนำ เพ่ือกลำ่วนำถึงปัญหำ ท่ีมำของปัญหำ และวตัถปุระสงค์ของกำรศกึษำ (2) กำรทบทวน
วรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นพืน้ฐำนในกำรศึกษำต่อไป (ข)
คณุลกัษณะของทรัพยำกรมนุษย์ท่ีจ ำเป็นต่อประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำทรัพยำกร
มนุษย์เพ่ือก้ำวสู่ประเทศ ไทย 4.0 (ค) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 เพ่ือนำเสนอ
กระบวนกำรในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 (4) สรุปและอภิปรำยผลกำรศึกษำ เพ่ือ
อภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นและนำไปใช้ในกำรนำเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่
ประเทศไทย 4.0 ตอ่ไป และ (5) เสนอแนะ

คาสาคัญ: กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ ประเทศไทย 4.0 

ABSTRACT

This paper presents concepts and guidelines for human resource development to
support the implementation of the government policy of Thailand 4.0. To guide this study three
questions were posed: (1) "What is Thailand 4.0?"; (2) "What are the required characteristics of
human resources that support Thailand 4.0?"; (3) "How to develop human resources to support 
Thailand 4. 0?"  To answer these three questions this paper will be divided into five parts:  ( 1) 
Introduction to the objectives and significance of the problem; ( 2)  Literature review which
comprises: (a) the concept of Thailand 4.0; (b) the required characteristics of human resource
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บทคัดย่อ 

 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ เพ่ือศกึษาพฤติกรรมและกระบวนการตดัสินใจท่ีส่งผลตอ่การเข้าร่วม
กิจกรรมจิตสาธารณะของนกัศกึษาวิชาทหาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง จ านวนทัง้สิน้ 400 คน สถิติท่ีใช้ใน
การวิจยั ได้แก่ คา่ความถ่ี คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ตามวิธี
ของเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) การค านวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์โดยการวิเคราะห์
สหสมัพนัธ์แบบไมใ่ช้พาราเมทริก 

ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เพศชาย มีอายุระหว่าง 18-19 ปี ศึกษาอยู่ชัน้ปีท่ี 4 และ
อาศยัอยู่ภาคกลาง ส่วนใหญ่เคยเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ โดยตดัสินใจเข้าร่วมกิจกรรมด้วยตนเอง เข้า
ร่วมกิจกรรมเพ่ือใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ เข้าร่วมกิจกรรมประเภทบ าเพ็ญประโยชน์ตอ่สว่นร่วม เข้าร่วม
กิจกรรมน้อยกวา่ 2 ครัง้ตอ่เดือน และอยากให้จดักิจกรรมท่ีทะเล และพบว่า เดินทางสะดวกเส้นทางง่ายตอ่
การเดินทาง สิ่งอ านวยความสะดวกพร้อม มีสญัญาณโทรศพัท์หรือมีไฟฟ้าเป็นปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์มาก
ท่ีสดุ โดยมีคา่ สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) ระดบัสงูมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
 
ค าส าคญั : กระบวนการตดัสินใจ, กิจกรรมสาธารณะ, นกัศกึษาวิชาทหาร  

 
Abstract 

The purposes of this research were to study the behavior and decision making of 
Reserve Officer Training Corps Students of Ramkhamhaeng University. The population of 
Reserve Officer Training Corps Students of Ramkhamhaeng University, Bangkok was 400. The 
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that support Thailand 4.0; ( c)  human resource development for Thailand 4.0; ( 4)  conclusions
and discussion; and (5) recommendations.

Keywords: Human Resource Development, Thailand 4.0

บทน า

ประเทศไทยเร่ิมพฒันำประเทศจำกประเทศเกษตรกรรมไปสูป่ระเทศอตุสำหกรรมเม่ือปี 2504 โดย
ได้จดัทำแผนพฒันำประเทศใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำ ฉบบัแรกเรียกว่ำ แผนพฒันำเศรษฐกิจแห่งชำติ
พ.ศ. 2504-2509 เป็นแผนระยะหกปี ต่อจำกนัน้มำได้จดัทำแผนระยะห้ำปี และได้มีกำรปรับช่ือแผนเป็น 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ภำยใต้กำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) (แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ,
2560) นบัจำกแผนพฒันำฉบบัท่ี 1 ถึงฉบบัท่ี 12 ในปัจจุบนันี ้ รวมเป็นเวลำ 57 ปี แล้วจึงพบว่ำ ประเทศ
ไทยตกอยู่ในกบัดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำง และไมส่ำมำรถก้ำวขึน้ไปเป็นประเทศท่ีมีรำยได้สงูได้ จงึได้
น ำแนวคิดประเทศไทย 4.0 มำใช้เป็นแบบจำลองใหม่ในกำรพฒันำประเทศ โดยกำหนดเป้ำหมำยเพ่ือให้
ประเทศไทยก้ำวพ้นจำกกับดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำงนีใ้ห้ได้ภำยในระยะเวลำ 3-5 ปี (สวุิทย์ เมษินทรีย์,
2561) เพ่ือขับเคล่ือนกำรพัฒนำประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตำมเป้ำหมำยและแนวทำงท่ีกำหนดไว้
นำยกรัฐมนตรีได้มีค ำสัง่นำยกรัฐมนตรีท่ี 194/2560 แต่งตัง้คณะกรรมกำรขบัเคล่ือนกำรปฏิรูปเพ่ือรองรับ
กำรปรับเปล่ียนตำมนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือขบัเคล่ือนนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 โดยนำภำคเอกชนเข้ำมำ
มีส่วนร่วมดำเนินกำรด้วย (ระดมพลช่วยดนัไทยแลนด์ 4.0, 2561) นโยบำยนี ้ ซึ่งในบทควำมนีจ้ะเรียกว่ำ
“ประเทศไทย 4.0” ถือได้ว่ำเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคญัในกำรสนบัสนนุกำรพฒันำ ประเทศไทยตำมแผนพฒันำ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติฉบบัท่ี 12 ท่ีมีเป้ำหมำยท่ีจะทำให้ประเทศไทยเป็น ประเทศท่ีพฒันำแล้วและ
เป็นประเทศท่ีประชำกรมีรำยได้สงู (แผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ, 2560) กำรท่ีจะ ดำเนินกำร
ให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยท่ีกำหนดไว้ได้ประเทศไทยจำเป็นต้องมีทรัพยำกรมนุษย์ท่ีสำมำรถรองรับกำร
เปล่ียนแปลงด้วยกำรพฒันำตำมแบบจำลอง ประทศไทย 4.0 ได้ บทควำมนีจ้ึงมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอ
แนวทำงกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 และเพ่ือเป็นแนวทำงใน
กำรศกึษำจงึได้ตัง้ค ำถำม สำม ประกำรดงัตอ่ไปนี ้ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะ
น ำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? 
เพ่ือตอบคำถำม สำม ประกำรนี ้ ในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอกำรศึกษำโดยแบ่งกำรนำเสนอออกเป็น ห้ำ
ส่วนประกอบด้วย (1) บทนำ คือส่วนนี ้(2) กำรทบทวนวรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย

2

statistics were used frequency, percentage, mean, standard deviation, independent sampling, 
t-test, one-way ANOVA and Pearson correlation coefficient. 

The results showed that most of the government officers and staffs of Reserve Officer 
Training Corps Students of Ramkhamhaeng University were males between 18-19 years old, 
were fourth year students and lived in the central region of Thailand. Most attended public 
events by deciding to join the event on their own. They joined the activity to spend their free time 
by participating in group activities. They attended fewer than 2 events per month and would like 
to have activities at sea, that were easy to travel to, facilities being ready, involving telephone or 
electric signals, knowledge, understanding and responsibility of the organizers, management of 
the organizers, and the knowledge that was gained from participating in the activities be able to 
be adapted to real life. They also wanted the knowledge of the organizer to be conveyed to 
them, the organizers’ emotions to be controlled, time-management activities, strict adherence to 
rules, accountability for mistakes, open mindedness, money, gifts, thank you cards, food 
stamps and points. There was a very high correlation coefficient corresponding to the main 
hypothesis. 

 
Keywords: Behavior; Decision making; Voluntary social activity; Reserve Officer Training Corps  
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เน่ืองจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้นานา
ประเทศต้องเร่งพฒันาเพ่ือให้ทนักับการเปล่ียนแปลงและสามารถแข่งขนักับนานาประเทศได้ การเร่งการ
พฒันาประเทศ รวมถึงการแข่งขนัทางเศรษฐกิจได้ส่งผลกระทบตอ่การใช้ชีวิตของคนในสงัคมท าให้เกิดการ
ปรับตวัเพ่ือการแข่งขันจึงท าให้มีค่านิยมทางวัตถุสูงขึน้  ท าให้คนในสังคมขาดคุณธรรม จริยธรรม การ
ช่วยเหลือสงัคม ปัญหาการขาดจิตสาธารณะเป็นปัญหาใหญ่ท่ีประเทศต้องน ากลบัมาคิดใหม่  ทุกคนใน
สงัคมควรท่ีจะให้ความส าคญัและตระหนกัในสิ่งนีอ้ยา่งเร่งดว่น 
 ในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในกระแสโลกาภิวตัน์ การจดัการศกึษาของไทยเตรียมคน
ให้มุ่งมัน่ รู้ทนัโลกจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะต้องพิจารณาจากบริบทของสงัคมโลกและสงัคมไทยในอนาคต ความ
พยายามในการปลกูฝังจิตสาธารณะให้เกิดขึน้ในสงัคมไทยในปัจจบุนั มีก าหนดในมาตรฐานการศกึษาของ
ชาต ิมาตรฐานท่ี 1 คณุลกัษณะของคนในชาติท่ีพึงประสงค์  ทัง้ในฐานพลเมืองและพลโลกโดยคนไทยต้อง
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บทคัดย่อ

บทควำมนีมี้วตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอแนวทำงกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 โดยได้ตัง้คำถำมในกำรศึกษำ สำม ประกำรคือ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) 
ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะนำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศ
ไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? เพ่ือตอบคำถำมสำมประกำรดงักล่ำวในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอโดยแบง่ออกเป็นห้ำ
สว่น คือ (1) บทนำ เพ่ือกลำ่วนำถึงปัญหำ ท่ีมำของปัญหำ และวตัถปุระสงค์ของกำรศกึษำ (2) กำรทบทวน
วรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นพืน้ฐำนในกำรศึกษำต่อไป (ข)
คณุลกัษณะของทรัพยำกรมนุษย์ท่ีจ ำเป็นต่อประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำทรัพยำกร
มนุษย์เพ่ือก้ำวสู่ประเทศ ไทย 4.0 (ค) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 เพ่ือนำเสนอ
กระบวนกำรในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 (4) สรุปและอภิปรำยผลกำรศึกษำ เพ่ือ
อภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นและนำไปใช้ในกำรนำเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่
ประเทศไทย 4.0 ตอ่ไป และ (5) เสนอแนะ

คาสาคัญ: กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ ประเทศไทย 4.0 

ABSTRACT

This paper presents concepts and guidelines for human resource development to
support the implementation of the government policy of Thailand 4.0. To guide this study three
questions were posed: (1) "What is Thailand 4.0?"; (2) "What are the required characteristics of
human resources that support Thailand 4.0?"; (3) "How to develop human resources to support 
Thailand 4. 0?"  To answer these three questions this paper will be divided into five parts:  ( 1) 
Introduction to the objectives and significance of the problem; ( 2)  Literature review which
comprises: (a) the concept of Thailand 4.0; (b) the required characteristics of human resource

1 ศำสตรำจำรย์พิเศษ ดร. ประจำ มหำวิทยำลยัฟำร์อีสต์  ประเทศเกำหลีใต้

1

เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ตวับ่งชีคื้อ ก าลังกายก าลังใจท่ีสมบูรณ์ ความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นและ
เพียงพอในการด ารงชีวิต และการพัฒนาสงัคม เพ่ือความมัน่ใจว่าคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ดงักล่าวได้
เกิดขึน้กับผู้ เรียนในระดับสถานศึกษา จึงก าหนดไว้ในมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศกึษา มาตรฐานท่ี 3 ตวับง่ชีท่ี้ 6 ว่าผู้ เรียนปฏิบตัิตอ่สาธารณสมบตัิและดแูลรักษาเสมือนสมบตัิของ
ตน (กรมวิชาการ, 2540, หน้า 6) นอกจากนัน้ยงัก าหนดไว้ในการประเมินสถานศึกษาในระดบัการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานในการประเมินจากภายนอก  มาตรฐานด้านผู้ เรียน มาตรฐานท่ี 1 ตวับ่งชีท่ี้ 3 ก าหนดว่าผู้ เรียน
ประหยดัใช้สิ่งของทัง้ทรัพย์สินของตนเองและส่วนรวม ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาตอิย่างประหยดัคุ้มค่า 
และในมาตรฐานท่ี 3 คือ ผู้ เรียนมีจิตส านึกท่ีเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม จะเห็นได้ว่ามาตรฐานการศึกษา
พระราชบัญญัติการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในและภายนอก
สถานศึกษานัน้ ได้ให้ความส าคญักับการมีจิตส านึกท่ีเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม การรู้จกัดแูลรักษาสมบตัิ
ส่วนรวม รวมถึงการรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ ถ้าบุคคลมีจิตส านึกสาธารณะ
บกพร่องมีน้อยหรือขาดไปจะมีผลกระทบตอ่หลายระดบัทัง้ตอ่ตนเอง ครอบครัว องค์กร ชมุชนประเทศชาต ิ
จิตสาธารณะจงึเป็นสิ่งท่ีมีคณุคา่เป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาสงัคมและประเทศชาติ 
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ท่ีมีสมรรถนะสูง 
(high performance organization) มุ่งผลิตบณัฑิตในอุดมคติไทยท่ีมีความรู้คู่คณุธรรม ให้กับนกัศึกษาท่ี
ได้ฝึกเรียนวิชาทหาร ตลอดจนให้ค าปรึกษาในด้านของกฎระเบียบตา่ง ๆ เพ่ือน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อ
สงัคมและประเทศชาตติอ่ไป รวมทัง้การพฒันานกัศกึษาให้เป็นผู้ ท่ีมีระเบียบวินยั เป็นผู้ มีจิตสาธารณะตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือสร้างสรรค์สังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงขยายขอบเขตและรูปแบบของการบริการทางวิชาการ ไปสู่ประชาชนและท้องถ่ิน  เพ่ือให้
ได้รับประโยชน์จากการให้บริการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต  รักษาสภาพแวดล้อม ตลอดจน
สามารถชีน้ าและเป็นท่ีพึง่ของสงัคมได้ ดงันัน้ การศกึษาในเร่ือง การมีจิตสาธารณะของนกัศกึษาวิชาทหาร 
มหาวิยาลยัรามค าแหง จงึเป็นเร่ืองท่ีนา่สนใจ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมและกระบวนการตัดสินใจท่ีส่งผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมจิตสาธารณะของ
นกัศกึษาวิชาทหาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง  

2. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมกระบวนการตดัสินใจท่ีส่งผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ
ของนกัศกึษาวิชาทหาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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that support Thailand 4.0; ( c)  human resource development for Thailand 4.0; ( 4)  conclusions
and discussion; and (5) recommendations.

Keywords: Human Resource Development, Thailand 4.0

บทน า

ประเทศไทยเร่ิมพฒันำประเทศจำกประเทศเกษตรกรรมไปสูป่ระเทศอตุสำหกรรมเม่ือปี 2504 โดย
ได้จดัทำแผนพฒันำประเทศใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำ ฉบบัแรกเรียกว่ำ แผนพฒันำเศรษฐกิจแห่งชำติ
พ.ศ. 2504-2509 เป็นแผนระยะหกปี ต่อจำกนัน้มำได้จดัทำแผนระยะห้ำปี และได้มีกำรปรับช่ือแผนเป็น 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ภำยใต้กำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) (แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ,
2560) นบัจำกแผนพฒันำฉบบัท่ี 1 ถึงฉบบัท่ี 12 ในปัจจุบนันี ้ รวมเป็นเวลำ 57 ปี แล้วจึงพบว่ำ ประเทศ
ไทยตกอยู่ในกบัดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำง และไมส่ำมำรถก้ำวขึน้ไปเป็นประเทศท่ีมีรำยได้สงูได้ จงึได้
น ำแนวคิดประเทศไทย 4.0 มำใช้เป็นแบบจำลองใหม่ในกำรพฒันำประเทศ โดยกำหนดเป้ำหมำยเพ่ือให้
ประเทศไทยก้ำวพ้นจำกกับดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำงนีใ้ห้ได้ภำยในระยะเวลำ 3-5 ปี (สวุิทย์ เมษินทรีย์,
2561) เพ่ือขับเคล่ือนกำรพัฒนำประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตำมเป้ำหมำยและแนวทำงท่ีกำหนดไว้
นำยกรัฐมนตรีได้มีค ำสัง่นำยกรัฐมนตรีท่ี 194/2560 แต่งตัง้คณะกรรมกำรขบัเคล่ือนกำรปฏิรูปเพ่ือรองรับ
กำรปรับเปล่ียนตำมนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือขบัเคล่ือนนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 โดยนำภำคเอกชนเข้ำมำ
มีส่วนร่วมดำเนินกำรด้วย (ระดมพลช่วยดนัไทยแลนด์ 4.0, 2561) นโยบำยนี ้ ซึ่งในบทควำมนีจ้ะเรียกว่ำ
“ประเทศไทย 4.0” ถือได้ว่ำเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคญัในกำรสนบัสนนุกำรพฒันำ ประเทศไทยตำมแผนพฒันำ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติฉบบัท่ี 12 ท่ีมีเป้ำหมำยท่ีจะทำให้ประเทศไทยเป็น ประเทศท่ีพฒันำแล้วและ
เป็นประเทศท่ีประชำกรมีรำยได้สงู (แผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ, 2560) กำรท่ีจะ ดำเนินกำร
ให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยท่ีกำหนดไว้ได้ประเทศไทยจำเป็นต้องมีทรัพยำกรมนุษย์ท่ีสำมำรถรองรับกำร
เปล่ียนแปลงด้วยกำรพฒันำตำมแบบจำลอง ประทศไทย 4.0 ได้ บทควำมนีจ้ึงมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอ
แนวทำงกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 และเพ่ือเป็นแนวทำงใน
กำรศกึษำจงึได้ตัง้ค ำถำม สำม ประกำรดงัตอ่ไปนี ้ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะ
น ำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? 
เพ่ือตอบคำถำม สำม ประกำรนี ้ ในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอกำรศึกษำโดยแบ่งกำรนำเสนอออกเป็น ห้ำ
ส่วนประกอบด้วย (1) บทนำ คือส่วนนี ้(2) กำรทบทวนวรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย

2

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 จิตสาธารณะ หมายถึง การแสดงออกของนักศึกษาท่ีแสดงออกทางอารมณ์ความรู้สึกนึกคิดถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม การเอาใจใส่เป็นธุระและเข้าร่วมในเร่ืองของส่วนรวมดูแลทรัพย์สิน การ
ปฏิบตัิเพ่ือส่วนรวม การรับอาสาท าบางอย่างเพ่ือส่วนรวม รวมไปถึงการเคารพสิทธ์ิ และไม่ยึดเอาของส่วนรวม
มาเป็นของตน 
 นกัศกึษาวิชาทหาร หมายถึง นกัศกึษาท่ีเป็นนกัศกึษาวิชาทหาร ของมหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการศกึษาครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ก าหนดขอบเขตของการศกึษาไว้ ดงันี ้
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  

 ใช้วิธีการการสุ่มตัวอย่างและการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  (sample size) โดยการสุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยเลือกศึกษาจากประชากรท่ีมีลกัษณะตรงตามวตัถุประสงค์ท่ี
ศกึษา คือ นกัศกึษาวิชาทหาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง ทัง้ 4 ชัน้ปี ใช้ขนาดตวัอยา่ง 400 คน ประมาณค่า
ร้อยละโดยมีความผิดพลาดไม่เกินร้อยละ 5 ท่ีระดับความเช่ือมั่น ร้อยละ 95 เพ่ือความสะดวกในการ
ประเมินผล และการวิเคราะห์ข้อมลู 
 2.  ขอบเขตด้านพืน้ท่ี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 3.  ขอบเขตด้านระยะเวลา ท าการเก็บรวบรวมข้อมลู ในช่วงเดือน มกราคม ถึง เมษายน พ.ศ. 
2560 

 4. ขอบเขตด้านตวัแปร ท่ีใช้ในการศกึษา 
  ตวัแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจยัส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ชัน้ปีท่ีศึกษา ภูมิล าเนา และปัจจยัท่ี
เก่ียวกบัการตดัสินใจ ประกอบด้วย ด้านอาคารและสถานท่ี ด้านการจดักิจกรรม ด้านระเบียบวินยั ด้านสิ่งตอบ
แทน ตวัแปรตาม ได้แก่ พฤตกิรรมการตดัสินใจเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะของนกัศกึษาวิชาทหาร 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เพ่ือทราบถึงพฤติกรรมและกระบวนการตดัสินใจท่ีส่งผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมจิตสาธารณะของ
นกัศกึษาวิชาทหาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมกระบวนการตดัสินใจท่ีส่งผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ
ของนกัศกึษาวิชาทหาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

3.  ท าให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนเร่ืองจิตสาธารณะของนักศึกษาวิชาทหาร 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อน าประเทศไทยสู่ประเทศไทย 4.0
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บทคัดย่อ

บทควำมนีมี้วตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอแนวทำงกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 โดยได้ตัง้คำถำมในกำรศึกษำ สำม ประกำรคือ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) 
ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะนำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศ
ไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? เพ่ือตอบคำถำมสำมประกำรดงักล่ำวในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอโดยแบง่ออกเป็นห้ำ
สว่น คือ (1) บทนำ เพ่ือกลำ่วนำถึงปัญหำ ท่ีมำของปัญหำ และวตัถปุระสงค์ของกำรศกึษำ (2) กำรทบทวน
วรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นพืน้ฐำนในกำรศึกษำต่อไป (ข)
คณุลกัษณะของทรัพยำกรมนุษย์ท่ีจ ำเป็นต่อประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำทรัพยำกร
มนุษย์เพ่ือก้ำวสู่ประเทศ ไทย 4.0 (ค) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 เพ่ือนำเสนอ
กระบวนกำรในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 (4) สรุปและอภิปรำยผลกำรศึกษำ เพ่ือ
อภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นและนำไปใช้ในกำรนำเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่
ประเทศไทย 4.0 ตอ่ไป และ (5) เสนอแนะ

คาสาคัญ: กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ ประเทศไทย 4.0 

ABSTRACT

This paper presents concepts and guidelines for human resource development to
support the implementation of the government policy of Thailand 4.0. To guide this study three
questions were posed: (1) "What is Thailand 4.0?"; (2) "What are the required characteristics of
human resources that support Thailand 4.0?"; (3) "How to develop human resources to support 
Thailand 4. 0?"  To answer these three questions this paper will be divided into five parts:  ( 1) 
Introduction to the objectives and significance of the problem; ( 2)  Literature review which
comprises: (a) the concept of Thailand 4.0; (b) the required characteristics of human resource

1 ศำสตรำจำรย์พิเศษ ดร. ประจำ มหำวิทยำลยัฟำร์อีสต์  ประเทศเกำหลีใต้
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4.  เพ่ือพฒันาแนวทางการพฒันาจิตสาธารณะของนกัศกึษาวิชาทหาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
การสร้างและการพัฒนาจิตสาธารณะหากท าได้ในสงัคมส่วนใหญ่ผลลพัธ์จะเกิดขึน้นัน้  นบัว่ามี

ประโยชน์อยา่งมากท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ของประชากร สามารถท าให้สมาชิกในสงัคมอยูร่่วมกนัได้
อย่างเข้าใจกนัอยา่งมีความสขุไมเ่บียดเบียนซึ่งกนัและกนั จะมีแตก่ารก่อให้เกิดความปรารถนาดีตอ่กนัอนั
จะส่งผลให้ช่วยเหลือกันให้กิจการก้าวหน้า ซึ่งจ าเป็นต้องเก่ียวข้องกับเครือข่ายสถาบนั และกระบวนการ
ทางสงัคมท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง ทัง้ในส่วนของสถาบนัการศึกษา สถาบนัครอบครัว องค์การเอกชน 
และองค์กรประชาสงัคมและท้ายสดุจะสง่ผลให้โลกทัง้โลกมีความสงบสขุ 

วดัพฤติกรรมด้านจิตวิทยา จะวดัโดยพิจารณาพฤติกรรมของมนษุย์โดยรวมทัง้ 2 ประเภทดงักล่าว 
จะไม่วดัพฤติกรรมเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง ดงันัน้ ในการศกึษาพฤติกรรมของมนษุย์จึงมีหลายรูปแบบ เช่น 
ด้านการมองเห็นอาจจะศกึษาในด้านสรีรวิทยาจากกระบวนการของคล่ืนแสง และทางเคมีของเรตินา ม่าน
ตา และเส้นประสาทส่วนท่ีใช้ในการมองเห็นของสมอง (visual cortex) หรือการสงัเกตพฤติกรรมทกุชนิดท่ี
เกิดขึน้เม่ือมีสิ่งเร้า หรือสิ่งแวดล้อมมากระตุ้น เช่น ในภาวะท่ีคนต้องการอาหารจะแสดงอาการออกมา หรือ
มีค าพูดอะไรบ้างและอาจจะศึกษาพฤติกรรมท่ีกระท าไปโดยมีจุดมุ่งหมาย และต้องมีล าดบัขัน้ตอน เช่น 
วิธีการท่ีจะแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้กบัตนเอง การวาดรูปจะต้องมีวิธีการอะไรบ้าง หรือ ท าอย่างไรจึงจะมีฐานะ
การเงินมัน่คง 

การกระท าทางสังคมเร่ิมเกิดขึน้เม่ือผู้ กระท าทัง้ในลักษณะบุคคลและกลุ่มพยายามจะเอา
ประโยชน์บางอย่างจากคู่กระท าของตน ซึ่งก็อาจจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มเช่นกัน  ดังนัน้ การแลกเปล่ียน
บางอย่างซึ่งกนัและกนัการดงึดดูซึ่งกนัและกนั ในสถานการณ์เชน่นีท้ าให้ฝ่ายหนึ่งหรือตา่งฝ่ายตา่งพอใจท่ี
จะกระท าตอ่กนัหรือร่วมจดุหมายเดียวกนั ไมว่่ากรณีใดก็ตามผลของปฏิสมัพนัธ์ หรือผลของการกระท าตอ่
กนัก็คือกระบวนการแลกเปล่ียนซึง่กนัและกนั (Emerson, 1981 อ้างถึงใน พนัธุ์ทิพย์ รามสตู, 2540) 

พฤติกรรมภายนอกคือ ปฏิกิริยาของบคุคล หรือกิจกรรมของบคุคลท่ีปรากฏออกมาให้บคุคลอ่ืนได้
เห็น ทัง้ทางวาจาและการกระท าท่าทางอ่ืน ๆ ท่ีปรากฏออกมาให้เห็นได้ ส่วนพฤติกรรมภายใน (covert 
behavior) หรือกระบวนการทางจิต (mental process) เป็นการกระท าท่ีบุคคลอ่ืนไม่สามารถมองเห็นด้วย
ตา เช่น การคิด การฝัน การวิเคราะห์หาเหตุผล ซึ่งต้องสังเกต อย่างไรก็ตามทัง้พฤติกรรมภายนอกและ
พฤติกรรมภายในมีความสมัพันธ์เก่ียวข้องกัน โดยท่ีพฤติกรรมภายในเป็นตวัก าหนดการแสดงออกของ
พฤตกิรรมภายนอก 
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that support Thailand 4.0; ( c)  human resource development for Thailand 4.0; ( 4)  conclusions
and discussion; and (5) recommendations.

Keywords: Human Resource Development, Thailand 4.0

บทน า

ประเทศไทยเร่ิมพฒันำประเทศจำกประเทศเกษตรกรรมไปสูป่ระเทศอตุสำหกรรมเม่ือปี 2504 โดย
ได้จดัทำแผนพฒันำประเทศใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำ ฉบบัแรกเรียกว่ำ แผนพฒันำเศรษฐกิจแห่งชำติ
พ.ศ. 2504-2509 เป็นแผนระยะหกปี ต่อจำกนัน้มำได้จดัทำแผนระยะห้ำปี และได้มีกำรปรับช่ือแผนเป็น 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ภำยใต้กำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) (แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ,
2560) นบัจำกแผนพฒันำฉบบัท่ี 1 ถึงฉบบัท่ี 12 ในปัจจุบนันี ้ รวมเป็นเวลำ 57 ปี แล้วจึงพบว่ำ ประเทศ
ไทยตกอยู่ในกบัดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำง และไมส่ำมำรถก้ำวขึน้ไปเป็นประเทศท่ีมีรำยได้สงูได้ จงึได้
น ำแนวคิดประเทศไทย 4.0 มำใช้เป็นแบบจำลองใหม่ในกำรพฒันำประเทศ โดยกำหนดเป้ำหมำยเพ่ือให้
ประเทศไทยก้ำวพ้นจำกกับดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำงนีใ้ห้ได้ภำยในระยะเวลำ 3-5 ปี (สวุิทย์ เมษินทรีย์,
2561) เพ่ือขับเคล่ือนกำรพัฒนำประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตำมเป้ำหมำยและแนวทำงท่ีกำหนดไว้
นำยกรัฐมนตรีได้มีค ำสัง่นำยกรัฐมนตรีท่ี 194/2560 แต่งตัง้คณะกรรมกำรขบัเคล่ือนกำรปฏิรูปเพ่ือรองรับ
กำรปรับเปล่ียนตำมนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือขบัเคล่ือนนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 โดยนำภำคเอกชนเข้ำมำ
มีส่วนร่วมดำเนินกำรด้วย (ระดมพลช่วยดนัไทยแลนด์ 4.0, 2561) นโยบำยนี ้ ซึ่งในบทควำมนีจ้ะเรียกว่ำ
“ประเทศไทย 4.0” ถือได้ว่ำเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคญัในกำรสนบัสนนุกำรพฒันำ ประเทศไทยตำมแผนพฒันำ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติฉบบัท่ี 12 ท่ีมีเป้ำหมำยท่ีจะทำให้ประเทศไทยเป็น ประเทศท่ีพฒันำแล้วและ
เป็นประเทศท่ีประชำกรมีรำยได้สงู (แผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ, 2560) กำรท่ีจะ ดำเนินกำร
ให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยท่ีกำหนดไว้ได้ประเทศไทยจำเป็นต้องมีทรัพยำกรมนุษย์ท่ีสำมำรถรองรับกำร
เปล่ียนแปลงด้วยกำรพฒันำตำมแบบจำลอง ประทศไทย 4.0 ได้ บทควำมนีจ้ึงมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอ
แนวทำงกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 และเพ่ือเป็นแนวทำงใน
กำรศกึษำจงึได้ตัง้ค ำถำม สำม ประกำรดงัตอ่ไปนี ้ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะ
น ำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? 
เพ่ือตอบคำถำม สำม ประกำรนี ้ ในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอกำรศึกษำโดยแบ่งกำรนำเสนอออกเป็น ห้ำ
ส่วนประกอบด้วย (1) บทนำ คือส่วนนี ้(2) กำรทบทวนวรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย
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อรพินทร์ ชูชม (2549, หน้า 53-54) พบว่า ปัจจัยทางจิตสังคม ได้แก่ การถ่ายทอดทางปัญญา
สงัคม-อารมณ์ของบดิา มารดา การปลกูฝังอบรมทางปัญญาสงัคม-อารมณ์จากทางการเห็นแบบอย่างทาง
อารมณ์และพฤติกรรมจากเพ่ือน ได้แก่ การเห็นแบบอย่างทางอารมณ์จากเพ่ือน การเห็นแบบอย่างการ
บริโภคด้วยปัญญาจากเพ่ือน และการเห็นแบบอย่างจิตสาธารณะจากเพ่ือน และการควบคุมตนเอง มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความฉลาดทางอารมณ์ จิตส านึกการบริโภคด้วยปัญญา จิตสาธารณะ 
พฤติกรรมเอือ้สังคม ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและคุณภาพชีวิตของเยาวชนวัยรุ่น และ
องค์ประกอบทางจิตส านึกทางปัญญา มีความสมัพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมเอือ้สงัคม ความสามารถใน
การแก้ปัญหาและคณุภาพชีวิตของเยาวชนวยัรุ่น กล่าวคือเยาวชนวยัรุ่นท่ีได้รับการถ่ายทอดทางปัญญา
สงัคม-อารมณ์จากครอบครัว โรงเรียน เพ่ือน อย่างเหมาะสมมาก และมีการควบคมุตนเองสูง จะมีความ
ฉลาดทางอารมณ์จิตส านึกการบริโภคด้วยปัญญาและจิตสาธารณะสงูตามไปด้วย รวมทัง้มีพฤติกรรมเอือ้
ตอ่สงัคมสงู มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาสงู และมีคณุภาพชีวิตท่ีดีด้วยอิทธิพลของการถ่ายทอดทาง
ปัญญาสังคม-อารมณ์จากบิดามารดาครูอาจารย์และเพ่ือน กับการควบคุมตนเอง ร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของจิตส านึกทางปัญญาได้ โดยการถ่ายทอดทางปัญญาสังคม-อารมณ์ของบิดามารดา มี
อิทธิพลต่อจิตส านึกทางปัญญาของเยาวชนวยัรุ่นมากท่ีสุด รองลงมาอิทธิพลของการเห็นแบบอย่างทาง
อารมณ์และพฤตกิรรมจากเพ่ือน มีผลตอ่จิตส านกึทางปัญญาของเยาวชนวยัรุ่น 

โกศล มีความดี (2547, หน้า 65-66) พบว่า ข้าราชการต ารวจท่ีมีเจตคติตอ่จิตสาธารณะท่ีดีมีการ
รับรู้ความสามารถของตนสงูและมีลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคมุตนสงู มีจิตสาธารณะสงูกว่าข้าราชการต ารวจท่ีมี
เจตคติต่อจิตสาธารณะท่ีไม่ดีมีการรับรู้ความสามารถของตนต ่า และมีลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคมุตนเอง
ต ่านอกจากนัน้ข้าราชการต ารวจท่ีมีสภาพแวดล้อมทางสงัคมแตกตา่งกนั มีจิตสาธารณะแตกต่างกนัอย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติโดยพบว่าข้าราชการต ารวจท่ีมีการรับรู้วฒันธรรมองค์การสงู มีการสนบัสนนุทางสงัคม
สงูและมีการได้รับจากผู้บงัคบับญัชา มีจิตสาธารณะสงูกวาข้าราชต ารวจท่ีมีการรับรู้วฒันธรรมองค์การต ่า 
มีการสนบัสนนุทางสงัคมต ่าและมีการได้รับแบบอยา่งจากผู้บงัคบับญัชา ความสามารถของตนเองและการ
สนับสนุนจากประชาชน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับจิตสาธารณะและร่วมกัน ท านายจิตสาธารณะของ
ข้าราชการต ารวจ 

เจษฎา หนูรุ่น (2551, หน้า 101-103) ได้ศึกษา ปัจจัยจิตลักษณะท่ีส่งผลต่อจิตสาธารณะ ของ
นักเรียนช่วงชัน้ท่ี 3 โรงเรียนสาธิต ในสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ านวน 405  คน แบบวัดจิต
สาธารณะ แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการใช้ ด้านการถือเป็นหน้าท่ี และด้านการเคารพสิทธิ มีค่าความ
เช่ือมัน่เทา่กบั .852, .879 และ .891 ตามล าดบั จิตสาธารณะโดยรวมมีความเช่ือมัน่ เทา่กบั .950 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อน าประเทศไทยสู่ประเทศไทย 4.0
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บทคัดย่อ

บทควำมนีมี้วตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอแนวทำงกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 โดยได้ตัง้คำถำมในกำรศึกษำ สำม ประกำรคือ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) 
ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะนำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศ
ไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? เพ่ือตอบคำถำมสำมประกำรดงักล่ำวในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอโดยแบง่ออกเป็นห้ำ
สว่น คือ (1) บทนำ เพ่ือกลำ่วนำถึงปัญหำ ท่ีมำของปัญหำ และวตัถปุระสงค์ของกำรศกึษำ (2) กำรทบทวน
วรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นพืน้ฐำนในกำรศึกษำต่อไป (ข)
คณุลกัษณะของทรัพยำกรมนุษย์ท่ีจ ำเป็นต่อประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำทรัพยำกร
มนุษย์เพ่ือก้ำวสู่ประเทศ ไทย 4.0 (ค) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 เพ่ือนำเสนอ
กระบวนกำรในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 (4) สรุปและอภิปรำยผลกำรศึกษำ เพ่ือ
อภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นและนำไปใช้ในกำรนำเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่
ประเทศไทย 4.0 ตอ่ไป และ (5) เสนอแนะ

คาสาคัญ: กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ ประเทศไทย 4.0 

ABSTRACT

This paper presents concepts and guidelines for human resource development to
support the implementation of the government policy of Thailand 4.0. To guide this study three
questions were posed: (1) "What is Thailand 4.0?"; (2) "What are the required characteristics of
human resources that support Thailand 4.0?"; (3) "How to develop human resources to support 
Thailand 4. 0?"  To answer these three questions this paper will be divided into five parts:  ( 1) 
Introduction to the objectives and significance of the problem; ( 2)  Literature review which
comprises: (a) the concept of Thailand 4.0; (b) the required characteristics of human resource

1 ศำสตรำจำรย์พิเศษ ดร. ประจำ มหำวิทยำลยัฟำร์อีสต์  ประเทศเกำหลีใต้

1

กรอบแนวคิดการวิจัย เร่ือง “พฤตกิรรมการตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ 
ของนักศึกษาวิชาทหาร มหาวิทยาลัยรามค าแหง” 

 
  ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย  

การเก็บข้อมลูคือ แบบสอบถาม (questionnaire) โดยรูปแบบของแบบสอบถามใช้ทัง้การสอบถาม
แบบปลายเปิด และสอบถามแบบปลายปิด กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการศกึษาครัง้นี ้คือ นกัศึกษาวิชาทหาร
มหาวิทยาลยัรามค าแหง โดยแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 4 สว่น ดงันี ้

ตอนที่  1 เป็นค าถามเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ ชั น้ปีท่ีศึกษา 
ภูมิล าเนา ซึ่งเป็นแบบตรวจรายการ โดยจะมีตวัเลือกค าตอบหลายค าตอบ แต่ให้เลือกเพียงค าตอบเดียว 
โดยเพศ และภูมิล าเนาเป็นการสัดข้อมูลประเภทนามบญัญัติ ส่วนอายุ ชัน้ปีท่ีศึกษา เป็นการวัดข้อมูล
ประเภทเรียงล าดบั จ านวน 4 ข้อ 

ตอนที่  2 เป็นค าถามเก่ียวกับพฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ โดยจะมีตวัเลือกค าตอบ
หลายค าตอบ แตใ่ห้เลือกเพียงค าตอบเดียว จ านวน 6 ข้อ ดงันี ้เคยเข้าร่วมกิจกรรมหรือไม่ ผู้ ท่ีมีอิทธิพลตอ่
การตดัสินใจของคณุ ประเภทของกิจกรรมท่ีคณุเข้าร่วม ความถ่ีของการเข้าร่วมกิจกรรม สถานท่ีของการ
จดักิจกรรมท่ีทา่นต้องการ 

พฤติกรรมการตดัสนิใจเข้าร่วมกิจกรรม
สาธารณะของนกัศกึษาวชิาทหาร 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 

ปัจจยัทีเ่ก่ียวกบัการตดัสนิใจ 
- ด้านอาคารและสถานท่ี 
- ด้านพฤติกรรมผู้จดักิจกรรม 
- ด้านระเบียบวินยั 
- ด้านสิง่ตอบแทน 

ปัจจยัสว่นบคุคล 
-  เพศ  -  อาย ุ 
-  รายได้ -  ภมูิล าเนา  
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that support Thailand 4.0; ( c)  human resource development for Thailand 4.0; ( 4)  conclusions
and discussion; and (5) recommendations.

Keywords: Human Resource Development, Thailand 4.0

บทน า

ประเทศไทยเร่ิมพฒันำประเทศจำกประเทศเกษตรกรรมไปสูป่ระเทศอตุสำหกรรมเม่ือปี 2504 โดย
ได้จดัทำแผนพฒันำประเทศใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำ ฉบบัแรกเรียกว่ำ แผนพฒันำเศรษฐกิจแห่งชำติ
พ.ศ. 2504-2509 เป็นแผนระยะหกปี ต่อจำกนัน้มำได้จดัทำแผนระยะห้ำปี และได้มีกำรปรับช่ือแผนเป็น 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ภำยใต้กำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) (แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ,
2560) นบัจำกแผนพฒันำฉบบัท่ี 1 ถึงฉบบัท่ี 12 ในปัจจุบนันี ้ รวมเป็นเวลำ 57 ปี แล้วจึงพบว่ำ ประเทศ
ไทยตกอยู่ในกบัดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำง และไมส่ำมำรถก้ำวขึน้ไปเป็นประเทศท่ีมีรำยได้สงูได้ จงึได้
น ำแนวคิดประเทศไทย 4.0 มำใช้เป็นแบบจำลองใหม่ในกำรพฒันำประเทศ โดยกำหนดเป้ำหมำยเพ่ือให้
ประเทศไทยก้ำวพ้นจำกกับดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำงนีใ้ห้ได้ภำยในระยะเวลำ 3-5 ปี (สวุิทย์ เมษินทรีย์,
2561) เพ่ือขับเคล่ือนกำรพัฒนำประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตำมเป้ำหมำยและแนวทำงท่ีกำหนดไว้
นำยกรัฐมนตรีได้มีค ำสัง่นำยกรัฐมนตรีท่ี 194/2560 แต่งตัง้คณะกรรมกำรขบัเคล่ือนกำรปฏิรูปเพ่ือรองรับ
กำรปรับเปล่ียนตำมนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือขบัเคล่ือนนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 โดยนำภำคเอกชนเข้ำมำ
มีส่วนร่วมดำเนินกำรด้วย (ระดมพลช่วยดนัไทยแลนด์ 4.0, 2561) นโยบำยนี ้ ซึ่งในบทควำมนีจ้ะเรียกว่ำ
“ประเทศไทย 4.0” ถือได้ว่ำเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคญัในกำรสนบัสนนุกำรพฒันำ ประเทศไทยตำมแผนพฒันำ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติฉบบัท่ี 12 ท่ีมีเป้ำหมำยท่ีจะทำให้ประเทศไทยเป็น ประเทศท่ีพฒันำแล้วและ
เป็นประเทศท่ีประชำกรมีรำยได้สงู (แผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ, 2560) กำรท่ีจะ ดำเนินกำร
ให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยท่ีกำหนดไว้ได้ประเทศไทยจำเป็นต้องมีทรัพยำกรมนุษย์ท่ีสำมำรถรองรับกำร
เปล่ียนแปลงด้วยกำรพฒันำตำมแบบจำลอง ประทศไทย 4.0 ได้ บทควำมนีจ้ึงมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอ
แนวทำงกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 และเพ่ือเป็นแนวทำงใน
กำรศกึษำจงึได้ตัง้ค ำถำม สำม ประกำรดงัตอ่ไปนี ้ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะ
น ำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? 
เพ่ือตอบคำถำม สำม ประกำรนี ้ ในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอกำรศึกษำโดยแบ่งกำรนำเสนอออกเป็น ห้ำ
ส่วนประกอบด้วย (1) บทนำ คือส่วนนี ้(2) กำรทบทวนวรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย

2

  ตอนที่  3 เป็นค าถามเก่ียวกับการให้ระดบัความส าคญัต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเข้าร่วม
กิจกรรมสาธารณะ โดยเลือกใช้ปัจจยัท่ีม่ีเก่ียวกบัการตดัสินใจ มาสร้างแบบสอบถาม ตามแบบของลิเคิร์ท มี 5 
ระดบั 
 
ผลการวิจัย 
ตาราง 1  
ปัจจยัส่วนบคุคลของนกัศึกษำวิชำทหำรมหำวิทยำลยัรำมค ำแหง  
เพศ จ านวน ร้อยละ 

หญิง 179 44.8 
ชาย 221 55.2 
รวม 400 100.0 

อาย ุ จ านวน ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 18 ปี 8 2.0 
18-19 ปี 211 52.8 
20-22 ปี 171 42.8 
23 ปี ขึน้ไป 10 2.5 
รวม 400 100.0 

ชัน้ปีที่ศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ชัน้ปีที่ 1 54 13.5 
ชัน้ปีที่ 2 130 32.5 
ชัน้ปีที่ 3 45 11.2 
ชัน้ปีที่ 4 171 42.8 

รวม 400 100.0 
ภมิูล าเนา จ านวน ร้อยละ 

ภาคเหนือ 38 9.5 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 70 17.5 
ภาคตะวนัตก 7 1.8 
ภาคกลาง 157 39.2 
ภาคตะวนัออก 34 8.5 
ภาคใต้ 94 23.5 
รวม 400 100.0 
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บทคัดย่อ

บทควำมนีมี้วตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอแนวทำงกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 โดยได้ตัง้คำถำมในกำรศึกษำ สำม ประกำรคือ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) 
ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะนำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศ
ไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? เพ่ือตอบคำถำมสำมประกำรดงักล่ำวในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอโดยแบง่ออกเป็นห้ำ
สว่น คือ (1) บทนำ เพ่ือกลำ่วนำถึงปัญหำ ท่ีมำของปัญหำ และวตัถปุระสงค์ของกำรศกึษำ (2) กำรทบทวน
วรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นพืน้ฐำนในกำรศึกษำต่อไป (ข)
คณุลกัษณะของทรัพยำกรมนุษย์ท่ีจ ำเป็นต่อประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำทรัพยำกร
มนุษย์เพ่ือก้ำวสู่ประเทศ ไทย 4.0 (ค) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 เพ่ือนำเสนอ
กระบวนกำรในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 (4) สรุปและอภิปรำยผลกำรศึกษำ เพ่ือ
อภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นและนำไปใช้ในกำรนำเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่
ประเทศไทย 4.0 ตอ่ไป และ (5) เสนอแนะ

คาสาคัญ: กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ ประเทศไทย 4.0 

ABSTRACT

This paper presents concepts and guidelines for human resource development to
support the implementation of the government policy of Thailand 4.0. To guide this study three
questions were posed: (1) "What is Thailand 4.0?"; (2) "What are the required characteristics of
human resources that support Thailand 4.0?"; (3) "How to develop human resources to support 
Thailand 4. 0?"  To answer these three questions this paper will be divided into five parts:  ( 1) 
Introduction to the objectives and significance of the problem; ( 2)  Literature review which
comprises: (a) the concept of Thailand 4.0; (b) the required characteristics of human resource

1 ศำสตรำจำรย์พิเศษ ดร. ประจำ มหำวิทยำลยัฟำร์อีสต์  ประเทศเกำหลีใต้

1

ตาราง 2  
แสดงข้อมูลดำ้นกำรเข้ำร่วมกิจกรรมสำธำรณะ  
การเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ จ านวน ร้อยละ 

เคยเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ 359 89.8 
ไมเ่คยเข้ากิจกรรมสาธารณะ 41 10.2 
รวม 400 100.0 

บุคคลที่มีอทิธิพลต่อการตดัสนิใจในการ
เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ จ านวน ร้อยละ 

ตนเอง 279 69.8 
สมาชิกในครอบครัว 39 9.8 
เพื่อน 61 15.2 
อื่น ๆ 21 5.2 
รวม 400 100.0 

สาเหตุในการตดัสินใจเข้าร่วมกิจกรรม
สาธารณะ จ านวน ร้อยละ 

เพื่อการพฒันาศกัยภาพของตนเอง 127 31.8 
เพื่อการเรียนรู้และลองท าสิง่ใหม ่ๆ 116 29.0 
ใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ 136 34.0 
อื่น ๆ 21 5.2 
รวม 400 100.0 

ประเภทกิจกรรมสาธารณะ จ านวน ร้อยละ 
การศกึษา 90 22.5 
กีฬา 45 11.2 
บ าเพ็ญประโยชน์ตอ่สว่นร่วม 230 57.5 
พฒันาชมุชน 20 5.0 
อื่น ๆ 15 3.8 
รวม 400 100.0 

ความถี่ของการเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน ร้อยละ 
น้อยกวา่ 2 ครัง้ตอ่เดือน 167 41.8 
3-4 ครัง้ตอ่เดือน 143 35.8 
5-6 ครัง้ตอ่เดือน 66 16.5 
มากกวา่ 7 ครัง้ตอ่เดือน 24 6.0 
รวม 400 100.0 
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that support Thailand 4.0; ( c)  human resource development for Thailand 4.0; ( 4)  conclusions
and discussion; and (5) recommendations.

Keywords: Human Resource Development, Thailand 4.0

บทน า

ประเทศไทยเร่ิมพฒันำประเทศจำกประเทศเกษตรกรรมไปสูป่ระเทศอตุสำหกรรมเม่ือปี 2504 โดย
ได้จดัทำแผนพฒันำประเทศใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำ ฉบบัแรกเรียกว่ำ แผนพฒันำเศรษฐกิจแห่งชำติ
พ.ศ. 2504-2509 เป็นแผนระยะหกปี ต่อจำกนัน้มำได้จดัทำแผนระยะห้ำปี และได้มีกำรปรับช่ือแผนเป็น 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ภำยใต้กำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) (แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ,
2560) นบัจำกแผนพฒันำฉบบัท่ี 1 ถึงฉบบัท่ี 12 ในปัจจุบนันี ้ รวมเป็นเวลำ 57 ปี แล้วจึงพบว่ำ ประเทศ
ไทยตกอยู่ในกบัดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำง และไมส่ำมำรถก้ำวขึน้ไปเป็นประเทศท่ีมีรำยได้สงูได้ จงึได้
น ำแนวคิดประเทศไทย 4.0 มำใช้เป็นแบบจำลองใหม่ในกำรพฒันำประเทศ โดยกำหนดเป้ำหมำยเพ่ือให้
ประเทศไทยก้ำวพ้นจำกกับดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำงนีใ้ห้ได้ภำยในระยะเวลำ 3-5 ปี (สวุิทย์ เมษินทรีย์,
2561) เพ่ือขับเคล่ือนกำรพัฒนำประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตำมเป้ำหมำยและแนวทำงท่ีกำหนดไว้
นำยกรัฐมนตรีได้มีค ำสัง่นำยกรัฐมนตรีท่ี 194/2560 แต่งตัง้คณะกรรมกำรขบัเคล่ือนกำรปฏิรูปเพ่ือรองรับ
กำรปรับเปล่ียนตำมนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือขบัเคล่ือนนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 โดยนำภำคเอกชนเข้ำมำ
มีส่วนร่วมดำเนินกำรด้วย (ระดมพลช่วยดนัไทยแลนด์ 4.0, 2561) นโยบำยนี ้ ซึ่งในบทควำมนีจ้ะเรียกว่ำ
“ประเทศไทย 4.0” ถือได้ว่ำเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคญัในกำรสนบัสนนุกำรพฒันำ ประเทศไทยตำมแผนพฒันำ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติฉบบัท่ี 12 ท่ีมีเป้ำหมำยท่ีจะทำให้ประเทศไทยเป็น ประเทศท่ีพฒันำแล้วและ
เป็นประเทศท่ีประชำกรมีรำยได้สงู (แผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ, 2560) กำรท่ีจะ ดำเนินกำร
ให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยท่ีกำหนดไว้ได้ประเทศไทยจำเป็นต้องมีทรัพยำกรมนุษย์ท่ีสำมำรถรองรับกำร
เปล่ียนแปลงด้วยกำรพฒันำตำมแบบจำลอง ประทศไทย 4.0 ได้ บทควำมนีจ้ึงมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอ
แนวทำงกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 และเพ่ือเป็นแนวทำงใน
กำรศกึษำจงึได้ตัง้ค ำถำม สำม ประกำรดงัตอ่ไปนี ้ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะ
น ำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? 
เพ่ือตอบคำถำม สำม ประกำรนี ้ ในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอกำรศึกษำโดยแบ่งกำรนำเสนอออกเป็น ห้ำ
ส่วนประกอบด้วย (1) บทนำ คือส่วนนี ้(2) กำรทบทวนวรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย

2

ตาราง 3  
แสดงข้อมูลดำ้นสถำนทีจ่ดักิจกรรมสำธำรณะทีช่อบ 
สถานที่จดักิจกรรมสาธารณะ จ านวน ร้อยละ 

ทะเล 123 30.8 
น า้ตก 60 15.0 
ชมุชนในพืน้ท่ีชนบท 121 30.2 
ลานกิจกรรมภายในศนูย์การเรียนรู้ตา่ง ๆ 73 18.2 
อื่น ๆ 23 5.8 
รวม 400 100.0 

 
ตาราง 4  
ปัจจยัทีส่่งผลต่อกำรตดัสินใจเข้ำร่วมกิจกรรมสำธำรณะ ค่ำเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมำตรฐำน ระดบัควำมส ำคญั
และค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์กบัปัจจยัทีส่่งผลต่อกำรตดัสินใจเข้ำร่วมกิจกรรมสำธำรณะ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ 
เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ 

1. ปัจจัยด้านสถานที่     
1.1 เดินทางสะดวก เส้นทางง่ายตอ่การเดินทาง 3.69 1.040 มาก 1.0 
1.2 สิง่อ านวยความสะดวกพร้อม เช่น    
     ห้องน า้ ร้านค้า เป็นต้น 

3.74 1.037 มาก .708 

1.3 สญัญาณโทรศพัท์หรือมีไฟฟ้าเข้าถึง 3.69 1.127 มาก .540 
2. ปัจจัยด้านการจัดกิจกรรม     
  2.1 ความรู้ ความเข้าใจและงานท่ีรับผิดชอบ 
        ของผู้จดักิจกรรม 

3.80 1.107 มาก .493 

  2.2 การบริหารจดัการคนของผู้จดักิจกรรม 3.76 1.193 มาก .485 
  2.3 ความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม  
        สามารถน ามาปรับใช้ในชีวติจริงได้ 

3.66 1.195 มาก .463 

  2.4 การสือ่สาร การถา่ยทอดความรู้ของผู้จดั 
        กิจกรรม 

3.66 1.224 มาก .463 

  2.5 การควบคมุอารมณ์ของผู้จดักิจกรรม 3.76 1.177 มาก .435 
  2.6 การบริหารจดัการเวลาในการท ากิจกรรม 3.81 1.159 มาก .420 
3. ปัจจัยด้านระเบียบวินัย     
  3.1 สามารถปฏิบตัติามกฎระเบียบได้อยา่ง 
        เคร่งครัด 

3.81 1.206 มาก .401 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อน าประเทศไทยสู่ประเทศไทย 4.0

จำเนยีร จวงตระกลู1

Jamnean Joungtrakul, DBA, Ph. D

บทคัดย่อ

บทควำมนีมี้วตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอแนวทำงกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 โดยได้ตัง้คำถำมในกำรศึกษำ สำม ประกำรคือ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) 
ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะนำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศ
ไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? เพ่ือตอบคำถำมสำมประกำรดงักล่ำวในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอโดยแบง่ออกเป็นห้ำ
สว่น คือ (1) บทนำ เพ่ือกลำ่วนำถึงปัญหำ ท่ีมำของปัญหำ และวตัถปุระสงค์ของกำรศกึษำ (2) กำรทบทวน
วรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นพืน้ฐำนในกำรศึกษำต่อไป (ข)
คณุลกัษณะของทรัพยำกรมนุษย์ท่ีจ ำเป็นต่อประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำทรัพยำกร
มนุษย์เพ่ือก้ำวสู่ประเทศ ไทย 4.0 (ค) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 เพ่ือนำเสนอ
กระบวนกำรในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 (4) สรุปและอภิปรำยผลกำรศึกษำ เพ่ือ
อภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นและนำไปใช้ในกำรนำเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่
ประเทศไทย 4.0 ตอ่ไป และ (5) เสนอแนะ

คาสาคัญ: กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ ประเทศไทย 4.0 

ABSTRACT

This paper presents concepts and guidelines for human resource development to
support the implementation of the government policy of Thailand 4.0. To guide this study three
questions were posed: (1) "What is Thailand 4.0?"; (2) "What are the required characteristics of
human resources that support Thailand 4.0?"; (3) "How to develop human resources to support 
Thailand 4. 0?"  To answer these three questions this paper will be divided into five parts:  ( 1) 
Introduction to the objectives and significance of the problem; ( 2)  Literature review which
comprises: (a) the concept of Thailand 4.0; (b) the required characteristics of human resource

1 ศำสตรำจำรย์พิเศษ ดร. ประจำ มหำวิทยำลยัฟำร์อีสต์  ประเทศเกำหลีใต้

1

  3.2 การรับฟังความคิดเห็นและการให้ความร่วมมือ 
        ในการท ากิจกรรม 

3.77 1.236 มาก .316 

  3.3 สามารถแสดงความรับผิดชอบตอ่ความ 
        ผิดพลาด 

3.74 1.230 มาก .365 

4. ปัจจัยด้านสิ่งตอบแทน     
4.1 เงิน 3.54 1.226 ปานกลาง .281 
4.2 ของขวญั 3.48 1.258 ปานกลาง .328 
4.3 ค าขอบคณุ 3.60 1.261 ปานกลาง .332 
4.4 เกียรติบตัร 3.70 1.206 มาก .347 
4.5 เลีย้งอาหาร 3.65 1.206 มาก .376 
4.6 คะแนนช่วย 3.68 1.224 มาก .293 

 
อภปิรายผล 

การวิเคราะห์ข้อมลูปัจจยัส่วนบุคคลด้านเพศของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่  เพศ
ชาย คิดเป็นร้อยละ 55.2 รองลงมาเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 44.8 ปัจจยัส่วนบุคคลด้านอายุของกลุ่ม
ตวัอย่าง ส่วนใหญ่ 18-19 ปี  คิดเป็นร้อยละ 52.8  รองลงมาเป็น 20-22 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.8 ตามด้วย 
23 ปี ขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 2.5 และต ่ากว่า 18 ปี คิดเป็นร้อยละ 2 ตามล าดบั ปัจจยัสว่นบคุคลด้านชัน้ปีท่ี
ศกึษาของกลุ่มตวัอย่างใหญ่ชัน้ปีท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 42.8  ชัน้ปีท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 32.5 ชัน้ปีท่ี 1 คิดเป็น
ร้อยละ 13.5 และชัน้ปีท่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 11.2 ตามล าดับ ปัจจัยส่วนบุคคลด้านภูมิส าเนาของกลุ่ม
ตวัอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่จะอยู่ภาคกลาง คิดเป็นร้อยละ 39.2  ภาคใต้ คิดเป็นร้อยละ 23.5 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ คิดเป็นร้อยละ 17.5 ภาคเหนือ คดิเป็นร้อยละ 9.5 ภาคตะวนัออก คดิเป็นร้อยละ 
8.5 และภาคตะวันตก คิดเป็นร้อยละ 1.8 ตามล าดบั ซึ่งสอดคล้องกับ เจษฎา หนูรุ่น (2551, หน้า 101-
103) ได้ศึกษาปัจจยัจิตลกัษณะท่ีส่งผลต่อจิตสาธารณะ ของนักเรียนช่วงชัน้ท่ี 3 โรงเรียนสาธิตในสงักัด
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ จ านวน 405  คน แบบวดัจิตสาธารณะ แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการใช้ 
ด้านการถือเป็นหน้าท่ี และด้านการเคารพสิทธิ มีคา่ความเช่ือมัน่เท่ากบั .852, .879  และ .891 ตามล าดบั 
จิตสาธารณะโดยรวมมีความเช่ือมัน่ เทา่กบั  .950 

ข้อมูลพฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า มีกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่
เคยเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ คิดเป็นร้อยละ 89.8 และไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ คิดเป็นร้อยละ 
10.2 ตามล าดบั พฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะของ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ตดัสินใจด้วยตนเอง 
คิดเป็นร้อยละ 69.8 ให้เพ่ือนเป็นผู้ตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 15.2 ให้สมาชิกในครอบครัวเป็นผู้ตดัสินใจ คิด
เป็นร้อยละ 9.8 และให้บุคคลอ่ืนเป็นผู้ ตัดสินใจ คิดเป็นร้อยละ 5.2ตามล าดับ พฤติกรรมการเข้าร่วม
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that support Thailand 4.0; ( c)  human resource development for Thailand 4.0; ( 4)  conclusions
and discussion; and (5) recommendations.

Keywords: Human Resource Development, Thailand 4.0

บทน า

ประเทศไทยเร่ิมพฒันำประเทศจำกประเทศเกษตรกรรมไปสูป่ระเทศอตุสำหกรรมเม่ือปี 2504 โดย
ได้จดัทำแผนพฒันำประเทศใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำ ฉบบัแรกเรียกว่ำ แผนพฒันำเศรษฐกิจแห่งชำติ
พ.ศ. 2504-2509 เป็นแผนระยะหกปี ต่อจำกนัน้มำได้จดัทำแผนระยะห้ำปี และได้มีกำรปรับช่ือแผนเป็น 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ภำยใต้กำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) (แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ,
2560) นบัจำกแผนพฒันำฉบบัท่ี 1 ถึงฉบบัท่ี 12 ในปัจจุบนันี ้ รวมเป็นเวลำ 57 ปี แล้วจึงพบว่ำ ประเทศ
ไทยตกอยู่ในกบัดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำง และไมส่ำมำรถก้ำวขึน้ไปเป็นประเทศท่ีมีรำยได้สงูได้ จงึได้
น ำแนวคิดประเทศไทย 4.0 มำใช้เป็นแบบจำลองใหม่ในกำรพฒันำประเทศ โดยกำหนดเป้ำหมำยเพ่ือให้
ประเทศไทยก้ำวพ้นจำกกับดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำงนีใ้ห้ได้ภำยในระยะเวลำ 3-5 ปี (สวุิทย์ เมษินทรีย์,
2561) เพ่ือขับเคล่ือนกำรพัฒนำประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตำมเป้ำหมำยและแนวทำงท่ีกำหนดไว้
นำยกรัฐมนตรีได้มีค ำสัง่นำยกรัฐมนตรีท่ี 194/2560 แต่งตัง้คณะกรรมกำรขบัเคล่ือนกำรปฏิรูปเพ่ือรองรับ
กำรปรับเปล่ียนตำมนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือขบัเคล่ือนนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 โดยนำภำคเอกชนเข้ำมำ
มีส่วนร่วมดำเนินกำรด้วย (ระดมพลช่วยดนัไทยแลนด์ 4.0, 2561) นโยบำยนี ้ ซึ่งในบทควำมนีจ้ะเรียกว่ำ
“ประเทศไทย 4.0” ถือได้ว่ำเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคญัในกำรสนบัสนนุกำรพฒันำ ประเทศไทยตำมแผนพฒันำ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติฉบบัท่ี 12 ท่ีมีเป้ำหมำยท่ีจะทำให้ประเทศไทยเป็น ประเทศท่ีพฒันำแล้วและ
เป็นประเทศท่ีประชำกรมีรำยได้สงู (แผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ, 2560) กำรท่ีจะ ดำเนินกำร
ให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยท่ีกำหนดไว้ได้ประเทศไทยจำเป็นต้องมีทรัพยำกรมนุษย์ท่ีสำมำรถรองรับกำร
เปล่ียนแปลงด้วยกำรพฒันำตำมแบบจำลอง ประทศไทย 4.0 ได้ บทควำมนีจ้ึงมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอ
แนวทำงกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 และเพ่ือเป็นแนวทำงใน
กำรศกึษำจงึได้ตัง้ค ำถำม สำม ประกำรดงัตอ่ไปนี ้ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะ
น ำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? 
เพ่ือตอบคำถำม สำม ประกำรนี ้ ในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอกำรศึกษำโดยแบ่งกำรนำเสนอออกเป็น ห้ำ
ส่วนประกอบด้วย (1) บทนำ คือส่วนนี ้(2) กำรทบทวนวรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย
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กิจกรรมสาธารณะของกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ คิดเป็น    
ร้อยละ 34.0 เพ่ือการพฒันาศกัยภาพของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 31.8 เพ่ือการเรียนรู้และลองท าสิ่งใหม่ ๆ 
คิดเป็นร้อยละ 29.0 และเข้าร่วมกิจกรรมเพราะสาเหตอ่ืุน ๆ คิดเป็นร้อยละ 5.2 ตามล าดบั พฤติกรรมการ
เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะของกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เข้าร่วมกิจกรรมประเภทบ าเพ็ญประโยชน์ตอ่สว่นร่วม 
คดิเป็นร้อย 57.5 ประเภทการศกึษา คิดเป็นร้อยละ 22.5 ประเภทกีฬา คดิเป็นร้อยละ 11.2 ประเภทพฒันา
ชมุชน คิดเป็นร้อยละ 5.0 และประเภทอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 3.8 ตามล าดบั พฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรม
สาธารณะของกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เข้าร่วมกิจกรรมน้อยกว่า 2 ครัง้ต่อเดือน คิดเป็นร้อย 41.8   3-4 ครัง้
ต่อเดือน คิดเป็นร้อย 35.8   5-6 ครัง้ต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 16.5 และมากกว่า 7 ครัง้ต่อเดือน คิดเป็น 
ร้อยละ 6.0  ตามล าดบั พฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะของกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่อยากให้จัด
กิจกรรมท่ีทะเล คิดเป็นร้อยละ 30.8  ชุมชนในพืน้ท่ีชนบท คิดเป็นร้อยละ 30.2 ลานกิจกรรมภายในศนูย์
การเรียนรู้ตา่ง ๆ คิดเป็นร้อยละ 18.2  น า้ตก คิดเป็นร้อยละ 15.0 และจดักิจกรรมสถานท่ีอ่ืน ๆ คดิเป็นร้อย
ละ 5.8 ตามล าดบั ในปัจจยัด้านอาคารและสถานท่ีกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ให้ระดบัความส าคญัมากทัง้ 3 
ข้อ ได้แก่ ส่ิงอ านวยความสะดวกพร้อม เช่น ห้องน า้ ร้านค้า เป็นต้น (ค่าเฉล่ีย 3.74) เดินทางสะดวก 
เส้นทางง่ายต่อการเดินทางและสัญญาณโทรศัพท์หรือมีไฟฟ้าเข้าถึง (ค่าเฉล่ีย 3.69) ในด้านการจัด
กิจกรรมส่วนใหญ่ให้ระดับความส าคัญมากทัง้ 6 ข้อ ได้แก่ การบริหารจัดการเวลาในการท ากิจกรรม 
(ค่าเฉล่ีย 3.81) ความรู้ ความเข้าใจและงานท่ีรับผิดชอบของผู้ จัดกิจกรรม (ค่าเฉล่ีย 3.80) การบริหาร
จดัการคนของผู้จดักิจกรรมและการควบคมุอารมณ์ของผู้จดักิจกรรม (ค่าเฉล่ีย 3.76) ความรู้ท่ีได้รับจาก
การเข้าร่วมกิจกรรมสามารถน ามาปรับใช้ในชีวิตจริงได้ และการส่ือสาร การถ่ายทอดความรู้ของผู้ จัด
กิจกรรม (ค่าเฉล่ีย 3.66) ในด้านระเบียบวินยัส่วนใหญ่ให้ระดบัความส าคญัมากทัง้ 4 ข้อ ได้แก่ สามารถ
ปฏิบตัติามกฎระเบียบได้อยา่งเคร่งครัด (คา่เฉล่ีย 3.87)  การรับฟังความคดิเห็นและการให้ความร่วมมือใน
การท ากิจกรรม (ค่าเฉล่ีย 3.77)  สามารถแสดงความรับผิดชอบต่อความผิดพลาด (ค่าเฉล่ีย 3.74)  
สามารถเปิดใจรับฟังกฎระเบียบท่ีเข้มงวดได้ (ค่าเฉล่ีย 3.73) ในปัจจยัด้านส่ิงตอบแทนของกลุ่มตวัอย่าง
ส่วนใหญ่ให้ระดบัความส าคญัมาก 3 ข้อ ได้แก่ เกียรติบตัร (ค่าเฉล่ีย 3.70) คะแนนช่วย (ค่าเฉล่ีย 3.65) 
เลีย้งอาหาร (ค่าเฉล่ีย 3.60) และให้ระดบัความส าคญัปานกลาง 3 ข้อ ได้แก่ ค าขอบคณุ (ค่าเฉล่ีย 3.48)  
เงิน (คา่เฉล่ีย 3.54) ของขวญั (คา่เฉล่ีย 3.60) ตามล าดบั ซึง่สอดคล้องกบั อรพินทร์ ชชูม และคณะ (2549, 
หน้า 53-54) พบว่า ปัจจยัทางจิตสงัคม ได้แก่การถ่ายทอดทางปัญญาสงัคม-อารมณ์ของบิดา มารดา การ
ปลูกฝังอบรมทางปัญญาสงัคม-อารมณ์จากทาง การเห็นแบบอย่างทางอารมณ์และพฤติกรรมจากเพ่ือน 
ได้แก่การเห็นแบบอยา่งทางอารมณ์จากเพ่ือน การเห็นแบบอย่างการบริโภคด้วยปัญญาจากเพ่ือน และการ
เห็นแบบอย่างจิตสาธารณะจากเพ่ือน และการควบคมุตนเอง มีความสมัพนัธ์ทางบวกกับความฉลาดทาง
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บทควำมนีมี้วตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอแนวทำงกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 โดยได้ตัง้คำถำมในกำรศึกษำ สำม ประกำรคือ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) 
ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะนำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศ
ไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? เพ่ือตอบคำถำมสำมประกำรดงักล่ำวในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอโดยแบง่ออกเป็นห้ำ
สว่น คือ (1) บทนำ เพ่ือกลำ่วนำถึงปัญหำ ท่ีมำของปัญหำ และวตัถปุระสงค์ของกำรศกึษำ (2) กำรทบทวน
วรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นพืน้ฐำนในกำรศึกษำต่อไป (ข)
คณุลกัษณะของทรัพยำกรมนุษย์ท่ีจ ำเป็นต่อประเทศไทย 4.0 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำทรัพยำกร
มนุษย์เพ่ือก้ำวสู่ประเทศ ไทย 4.0 (ค) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 เพ่ือนำเสนอ
กระบวนกำรในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่ประเทศไทย 4.0 (4) สรุปและอภิปรำยผลกำรศึกษำ เพ่ือ
อภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นและนำไปใช้ในกำรนำเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์สู่
ประเทศไทย 4.0 ตอ่ไป และ (5) เสนอแนะ

คาสาคัญ: กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ ประเทศไทย 4.0 

ABSTRACT

This paper presents concepts and guidelines for human resource development to
support the implementation of the government policy of Thailand 4.0. To guide this study three
questions were posed: (1) "What is Thailand 4.0?"; (2) "What are the required characteristics of
human resources that support Thailand 4.0?"; (3) "How to develop human resources to support 
Thailand 4. 0?"  To answer these three questions this paper will be divided into five parts:  ( 1) 
Introduction to the objectives and significance of the problem; ( 2)  Literature review which
comprises: (a) the concept of Thailand 4.0; (b) the required characteristics of human resource
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อารมณ์ จิตส านึกการบริโภคด้วยปัญญา จิตสาธารณะ พฤติกรรมเอือ้สังคม ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาและคุณภาพชีวิตของเยาวชนวัยรุ่น และองค์ประกอบทางจิตส านึกทางปัญญา มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับ พฤติกรรมเอือ้สังคม ความสามารถในการแก้ปัญหาและคุณภาพชีวิตของเยาวชนวัยรุ่น 
กล่าวคือ เยาวชนวยัรุ่นท่ีได้รับการถ่ายทอดทางปัญญาสงัคม-อารมณ์จากครอบครัวโรงเรียน เพ่ือน อย่าง
เหมาะสมมากและมีการควบคมุตนเองสงู จะมีความฉลาดทางอารมณ์จิตส านึกการบริโภคด้วยปัญญาและ
จิตสาธารณะ สงูตามไปด้วยรวมทัง้มีพฤติกรรมเอือ้ตอ่สงัคมสงู มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาสงูและ
มีคณุภาพชีวิตท่ีดีด้วยอิทธิพลของการถ่ายทอดทางปัญญาสงัคม-อารมณ์จากบิดามารดาครูอาจารย์และ
เพ่ือน กับการควบคมุตนเอง ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของจิตส านึกทางปัญญาได้โดยการถ่ายทอด
ทางปัญญาสังคม-อารมณ์ของบิดามารดามีอิทธิพลต่อจิตส านึกทางปัญญาของเยาวชนวยัรุ่นมากท่ีสุด 
รองลงมา อิทธิพลของการเห็นแบบอย่างทางอารมณ์และพฤติกรรมจากเพ่ือนมีผลตอ่จิตส านึกทางปัญญา
ของเยาวชนวยัรุ่น 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
 เพ่ือให้การวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมและปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรม
สาธารณะของนกัศกึษาวิชาทหาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง ดงันี ้

1.  ควรน าผลวิจยัครัง้นีไ้ปต่อยอดสู่การวิจัยแบบทดลอง (experimental research) รวมทัง้การ
วิจยัเชิงคณุภาพ (qualitative research) ตอ่ไป 

2.  ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยด้านอ่ืน ๆ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ว่าปัจจัยใดบ้างท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพ 
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that support Thailand 4.0; ( c)  human resource development for Thailand 4.0; ( 4)  conclusions
and discussion; and (5) recommendations.

Keywords: Human Resource Development, Thailand 4.0

บทน า

ประเทศไทยเร่ิมพฒันำประเทศจำกประเทศเกษตรกรรมไปสูป่ระเทศอตุสำหกรรมเม่ือปี 2504 โดย
ได้จดัทำแผนพฒันำประเทศใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำ ฉบบัแรกเรียกว่ำ แผนพฒันำเศรษฐกิจแห่งชำติ
พ.ศ. 2504-2509 เป็นแผนระยะหกปี ต่อจำกนัน้มำได้จดัทำแผนระยะห้ำปี และได้มีกำรปรับช่ือแผนเป็น 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ภำยใต้กำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) (แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ,
2560) นบัจำกแผนพฒันำฉบบัท่ี 1 ถึงฉบบัท่ี 12 ในปัจจุบนันี ้ รวมเป็นเวลำ 57 ปี แล้วจึงพบว่ำ ประเทศ
ไทยตกอยู่ในกบัดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำง และไมส่ำมำรถก้ำวขึน้ไปเป็นประเทศท่ีมีรำยได้สงูได้ จงึได้
น ำแนวคิดประเทศไทย 4.0 มำใช้เป็นแบบจำลองใหม่ในกำรพฒันำประเทศ โดยกำหนดเป้ำหมำยเพ่ือให้
ประเทศไทยก้ำวพ้นจำกกับดกัประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำงนีใ้ห้ได้ภำยในระยะเวลำ 3-5 ปี (สวุิทย์ เมษินทรีย์,
2561) เพ่ือขับเคล่ือนกำรพัฒนำประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตำมเป้ำหมำยและแนวทำงท่ีกำหนดไว้
นำยกรัฐมนตรีได้มีค ำสัง่นำยกรัฐมนตรีท่ี 194/2560 แต่งตัง้คณะกรรมกำรขบัเคล่ือนกำรปฏิรูปเพ่ือรองรับ
กำรปรับเปล่ียนตำมนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือขบัเคล่ือนนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 โดยนำภำคเอกชนเข้ำมำ
มีส่วนร่วมดำเนินกำรด้วย (ระดมพลช่วยดนัไทยแลนด์ 4.0, 2561) นโยบำยนี ้ ซึ่งในบทควำมนีจ้ะเรียกว่ำ
“ประเทศไทย 4.0” ถือได้ว่ำเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคญัในกำรสนบัสนนุกำรพฒันำ ประเทศไทยตำมแผนพฒันำ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติฉบบัท่ี 12 ท่ีมีเป้ำหมำยท่ีจะทำให้ประเทศไทยเป็น ประเทศท่ีพฒันำแล้วและ
เป็นประเทศท่ีประชำกรมีรำยได้สงู (แผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ, 2560) กำรท่ีจะ ดำเนินกำร
ให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยท่ีกำหนดไว้ได้ประเทศไทยจำเป็นต้องมีทรัพยำกรมนุษย์ท่ีสำมำรถรองรับกำร
เปล่ียนแปลงด้วยกำรพฒันำตำมแบบจำลอง ประทศไทย 4.0 ได้ บทควำมนีจ้ึงมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะนำเสนอ
แนวทำงกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือนำประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 และเพ่ือเป็นแนวทำงใน
กำรศกึษำจงึได้ตัง้ค ำถำม สำม ประกำรดงัตอ่ไปนี ้ (1) ประเทศไทย 4.0 คืออะไร? (2) ทรัพยำกรมนษุย์ท่ีจะ
น ำไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีลกัษณะอย่ำงไร? (3) กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์สู่ประเทศไทย 4.0 ทำอย่ำงไร? 
เพ่ือตอบคำถำม สำม ประกำรนี ้ ในบทควำมนีจ้ะได้นำเสนอกำรศึกษำโดยแบ่งกำรนำเสนอออกเป็น ห้ำ
ส่วนประกอบด้วย (1) บทนำ คือส่วนนี ้(2) กำรทบทวนวรรณกรรม ประกอบด้วย (ก) แนวคิดประเทศไทย
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