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บทคัดยอ
 งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเพ่ือศกึษาการใชประโยชนจากงบการเงินของผูประกอบการ
ธุรกิจ SMEs ในการบริหารธุรกิจ โดยเก็บขอมูลจากผูประกอบการธุรกิจขนาดยอม ในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี และเลือกตัวอยางตามสะดวก จํานวน 100 ราย และ
สมัภาษณเชิงลึกจากผูประกอบการ 10 ราย โดยใชแบบสอบถามทัง้แบบมีและไมมโีครงสราง 
ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการสวนใหญใชประโยชนจากงบแสดงฐานะการเงินและ
งบกําไรขาดทุนเพ่ือการบริหารกิจการมากท่ีสดุในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน และผูประกอบการ
สวนมากเหน็ประโยชนในการใชงบการเงนิ นอกเหนอืจากการทาํตามกฎหมายเทานัน้ และ
สวนมากไดใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการวางแผนและควบคุมการทํางานประจําใน
แตละวนัใหบรรลุวตัถปุระสงคหลกัของการประกอบธุรกจิ และมกีารใชประโยชนอยูในระดับ
มาก แตใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการสั่งการและตัดสินใจในระดับปานกลางเทานั้น 

คําสําคัญ : ผูประกอบการ งบการเงิน การใชประโยชน

Abstract
 The objective of this research was to study the utilization of financial state-
ments for small and medium enterprise (SME) entrepreneurs in business manage-

ment. Data were collected by constructed and unconstructed questionnaires from 
100 entrepreneurs in Amphoe Muang, Ubon Ratchathani province, and 10 of them 
were selected for in-depth interviews. The research found that most entrepreneurs 

utilize financial information from statements of financial position and income state-
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ments in similar proportions for business management. Moreover, apart from the 
filing of statutory financial statements, most of the entrepreneurs also concern the 
advantages of utilizing financial statements in other purposes in terms of planning 
and controlling day-to-day operations to achieve objectives in business management 
at a high level but utilize them for directing and making decisions at a moderate 
level. 

Keywords: Entrepreneur: Financial statement: Utilization

ความสําคัญและความเปนมา
 ในยุคปจจุบัน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) นับเปนองคประกอบ
ทีส่าํคญัของระบบเศรษฐกิจ กวารอยละ 95 ของธุรกจิเอกชนในประเทศไทยเปนธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SMEs) ซึง่ถอืวาเปนระบบเศรษฐกจิท่ีใหญ และมคีวามสาํคญัทีร่ฐับาล
ควรใหการสนับสนนุเพือ่ใหมคีวามสามารถในการแขงขนัไดกบัประเทศตางๆได (สาํนกังาน
สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2556) ภาครัฐและเอกชนหลายแหงไดมีการ
สงเสริมการประกอบธุรกิจ SMEs เพ่ือสนับสนุนผูประกอบการใหพัฒนาศักยภาพ ตลอด
จนเพ่ิมขดีความสามารถในการแขงขันไดอยางเต็มกาํลัง ตวัอยางการสงเสรมิจากหนวยงาน
ของภาครัฐ คือ สํานักงานพาณิชยจังหวัดอุบลราชธานี และหนวยงานกระทรวงพาณิชยใน
ภูมิภาคในฐานะหนวยงานผูนําในการดูแล ขับเคลื่อนเศรษฐกิจการคาของจังหวัด ไดรวม
มอืกบัภาคเอกชนในจงัหวดัในการกาํหนดยทุธศาสตรการคาของจงัหวดัอบุลราชธาน ีพ.ศ. 
2555 - 2559 ซึ่งเนนดานการพัฒนาเศรษฐกิจการคาของจังหวัดและของไทยใหขยาย
ตัวอยางยั่งยืน และนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช โดยมีกลยุทธที่ตองการ 
“มุงยกระดับการคา เชื่อมโยงสูวงกลมเศรษฐกิจ” นํามาสูการกําหนดเปนพันธกิจหลาย
ประการ โดยหน่ึงในพันธกจินัน้คอื เพือ่มุงพฒันาศักยภาพในการแขงขนัของผูประกอบการ 
OTOP เครือขายวิสาหกิจชมุชน และ ผูประกอบการขนาดยอม เพือ่เสริมสรางใหผูประกอบ
การธรุกจิขนาดเลก็ซึง่เปนสวนใหญของจังหวดัใหเกดิความเขมแขง็และสามารถเขาถงึแหลง
ทุน มีความรูความเขาใจในกฎระเบียบทางการคาทั้งภายในและระหวางประเทศ
  ในจงัหวดัอบุลราชธานมีกีารดาํเนนิธรุกจิ SMEs เพิม่ขึน้จาํนวนมาก โดย SMEs 
เหลานี้สวนใหญมีสถานะเปนนิติบุคคลและตองปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆ ที่
กาํหนดไว รวมไปถงึการจัดทํางบการเงนิ ซึง่เปนรายงานทางบญัชทีีแ่สดงฐานะการเงนิ ผล

การดําเนินงานของกิจการ การเปลี่ยนแปลงของเงินสดและสวนของผูถือหุนในรอบปบัญชี
ทีผ่านมาดวย ทัง้นีง้บการเงินทีก่จิการจดัทําขึน้ นอกจากเพือ่ประโยชนในการเสนอรายงาน



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปที่ 5 ฉบับที่ 1  มกราคม - มิถุนายน 2557

- 41 -

ทางการเงินตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา และเพื่อเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลใหถูกตองตาม
ประมวลรัษฎากรแลว ผูบริหารของกิจการยังสามารถใชขอมูลในงบการเงิน เพื่อวิเคราะห
และวางแผนการดําเนินงาน รวมทั้งปรับปรุงผลการดําเนินงานของกิจการของตนใหดีขึ้น 
อีกทั้ง หากผูประกอบการตองการจะหาแหลงเงินกูจากธนาคารหรือสถาบันการเงินเพื่อใช
หมุนเวียนในกิจการแลวดวย ธนาคารหรือสถาบันการเงินเหลานั้นก็จะใชงบการเงินในการ
วิเคราะหความเสี่ยง และความสามารถในการชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยกอนการตัดสิน
ใจปลอยสินเชื่อเชนเดียวกัน แตในทางปฏิบัติแลว เราไมอาจทราบไดวาผูประกอบ SMEs 
โดยสวนใหญแลวใหความสาํคญักบังบการเงนิตอการตดัสินใจในเชงิธรุกิจมากนอยเพยีงใด 
หรือผูประกอบการสามารถอานรายงานทางการเงินไดเขาใจมากนอยเพียงใด สาเหตุหนึ่ง
อาจมาจากการขาดความรูเกี่ยวกับงบการเงิน หรือการมองไมเห็นประโยชนของการใช
งบการเงนิในการทาํธรุกจิ รวมถงึการขาดการวางแผนเกีย่วกับธุรกจิของตนในอนาคตดวย
ก็เปนไปได อีกทั้งงานวิจัยที่ผานมายังไมพบวามีการศึกษาในเรื่องดังกลาวกับผูประกอบ
การในจังหวัดอุบลราชธานี งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการใชประโยชนจาก
งบการเงินในการบริหารธุรกิจของผูประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดอุบลราชธานี
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับงบการเงินและการใชประโยชนจากงบการเงิน
 งบการเงิน (Financial Statement) หมายถึง รายงานขอมูลทางการเงินที่ไดจัดทํา
ขึ้นจาก ขอมูลทางการเงินที่กิจการไดจดบันทึกไวในรอบระยะเวลาหน่ึง ซึ่งสามารถแสดง

ใหเห็นถึงผลการดําเนินการ ฐานะการเงินหรือการเปล่ียนแปลงฐานะการเงินของกิจการใน
รอบระยะเวลาน้ันๆ
 งบการเงินมีบทบาทสําคัญอยางมากสําหรับผูประกอบการธุรกิจ และยิ่งมีบทบาท
สําคัญมากย่ิงขึ้นเมื่อ กรมพัฒนาธุรกิจการคา (2543) ไดขอมติตอคณะรัฐมนตรีประกาศใช
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยมีเน้ือหาสําคัญที่ตองการทําใหคุณภาพของการ
จัดทําบัญชีของภาคธุรกิจมีมาตรฐานย่ิงข้ึน มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ซึ่งจะสงผล
ดีตอเศรษฐกิจการคาของประเทศโดยรวมและเปนประโยชนตอผูใชสารสนเทศจากงบการ

เงิน นอกจากนี้ ศูนยวิจัยกสิกรไทย (2552) ไดอธิบายวากลยุทธการบริหารบัญชีเพื่อธุรกิจ
กาวไกล ภายใตวิกฤตเศรษฐกิจ ถือเปนอีกหนึ่งกลยุทธที่ผูประกอบการ SMEs ไทยไมควร

มองขาม โดยเฉพาะอยางยิง่ในภาวะวกิฤตเศรษฐกจิ ซึง่หากผูประกอบการสามารถบรหิาร
ระบบบญัชภีายในองคกรไดอยางมปีระสทิธภิาพ โดยนาํสารสนเทศทางบญัชมีาประยกุตใช
ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ การควบคุม การประเมินผล และการปรับปรุงแกไขงาน 
จะชวยใหผูประกอบการสามารถวางแผนและดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

อันจะชวยใหธุรกิจสามารถกาวไกลในภาวะวิกฤตเศรษฐกิจไดอยางแนนอน
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 กลัยาภรณ ปานมะเรงิ เบอรค (2546) ไดกลาวถงึงบการเงนิซึง่ผูใชงบการเงนิสามารถ
นําไปใชประโยชนในการบริหารกิจการ ไดแก งบดุล งบกําไรขาดทุน งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของ และงบกระแสเงินสด ซึ่งงบการเงินเหลานี้มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหสารสนเทศเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน กระแสเงินสด และการ
เปล่ียนแปลงฐานะการเงินของกิจการซึ่งจะเปนประโยชนตอผูใชงบการเงินในการตัดสินใจ
เชงิเศรษฐกจิ ซึง่สอดคลองกบับญุเสริม วมิกุตะนนัทนและคณะ (2554) ซึง่ไดกลาวถงึแนวคดิ
พื้นฐานในการจัดทําและนําเสนองบการเงิน โดยอางอิงจากแมบทการบัญชีวา การจัดทํา
งบดงักลาวไดจดัทาํขึน้เพ่ือวตัถปุระสงคโดยท่ัวไป และมีการจดัทาํและนําเสนออยางนอยป
ละหนึ่งครั้งเพ่ือสนองความตองการสารสนเทศของผูใชงบการเงินซึ่งตองใชงบการเงินเปน
แหลงสารสนเทศทางการเงินท่ีสําคัญ เพื่อการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจ เชน ประเมินความ
สามารถของกิจการในการจายเงินใหแกลูกจางและผูขายสินคา การจายดอกเบี้ย การจาย
เงินกู เปนตน
 แนวคิดเกี่ยวกับสารสนเทศทางการบัญชีกับบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
  จากที่กลาวมาแลวขางตนงบการเงินมีความสําคัญตอการตัดสินใจในการ
บริหารธุรกิจ ดังที่ สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ (2546) ไดอธิบายถึง สารสนเทศทางการบัญชี
กับบทบาทหนาที่ของผูบริหารท่ีจะทําใหการบริหารธุรกิจบรรลุวัตถุประสงค ไวดังนี้คือ 
ผูบริหารท่ีมคีวามสามารถจะตองปฏิบตัติามหนาทีง่านท่ีบรหิารไดอยางมปีระสิทธภิาพ และ
บรรลปุระสทิธผิลตามนโยบายของกจิการ งานของผูบรหิารทีม่คีวามจาํเปนและเครือ่งมอืที่
ถกูใชในการวัดความสามารถเชิงการบรหิารของผูบรหิาร สามารถจาํแนกไดเปนหนาทีง่าน 
ไดแก การวางแผน การสัง่การ การควบคมุ และการตดัสินใจ ดงันัน้ การทีผู่บรหิารจะสามารถ
ทาํหนาทีท่างการบรหิารไดอยางสมบรูณ ผูบริหารจาํตองมีสารสนเทศทีม่คีณุภาพ และเปน
ประโยชนตอการทําหนาที่ทางการบริหารไดอยางแทจริง ดวยเหตุนี้จึงไดกลาวไววา

สารสนเทศจึงเปรียบเสมือนเปนตัวขับเคล่ือนการบริหารใหดําเนินตอไปได ผูบริหารคนใด
ไมมีสารสนเทศเพ่ือการบริหารก็จะขาดพลังท่ีจะดําเนินกิจกรรมตางๆ ได

 สารสนเทศทางการบัญชีนับเปนขอมูลประเภทหน่ึงท่ีสําคัญ และจําเปนตอผูบริหาร
ในระดับตางๆ ทั้งนี้เพราะสารสนเทศทางการบัญชีเปนสารสนเทศที่เกี่ยวกับการใช

ทรพัยากรของกิจการทีส่ามารถกําหนดมลูคาเปนตัวเงินได เมือ่มองถึงหนาทีท่างการบริหาร

จะพบวาหนาทีท่างการบรหิารมกีารใชสารสนเทศทางการบญัชดีวยกนัทัง้ส้ิน ซึง่สอดคลอง
กับการศึกษาของกชกร เฉลิมกาญจนา (2544) และภัทรา นาคนอย (2551) ซึ่งไดศึกษา
การใชงบการเงินเพื่อการบริหารของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ผล

การศึกษาพบวา ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีการใชงบการเงินเพื่อ
การวางแผน การควบคุม การส่ังการและการตัดสนิใจในแตดานและรายขอ ซึง่สามารถสรุป

ผลไดดังนี้
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 1. การใชงบการเงินเพ่ือการวางแผน ผูประกอบการนิยมใชงบการเงินเพ่ือการ
วางแผนการกําหนดราคา การผลิต ตนทุนการผลิต จัดหาวัตถุดิบ การกําหนดอัตราคาแรง 
การวางแผนสินคาสาํเรจ็รปูคงเหลือปลายงวด คาใชจายในการดําเนนิงาน การวางแผนกําไร 
และการวางแผนภาษีอากร โดยมีระดับการใชงบการเงินเพื่อการวางแผนโดยภาพรวมอยู
ในระดับนอย
 2. การใชงบการเงินเพ่ือการควบคุม ผูประกอบการนิยมใชงบการเงินเพื่อการ
ควบคุม ดานการผลิตเร่ืองการควบคุมตนทนุการผลิต การติดตามวิธกีารทํางาน การจัดหา
วัตถุดิบ ควบคุมคาแรงทางตรง สินคาคงเหลือ คาใชจายในการดําเนินงาน การวัดผลกําไร
ตามเปาหมาย และการประเมนิความสามารถของกจิการในการบรหิารการเงนิ โดยมรีะดับ
การใชงบการเงินเพื่อการควบคุมโดยภาพรวมอยูในระดับนอย
 3. การใชงบการเงินเพื่อการสั่งการและการตัดสินใจ ผูประกอบการนิยมใช
งบการเงินเพื่อการสั่งการและการตัดสินใจปรับเพิ่มคาแรง การดํารงอยูของกิจการ เพิ่มลด
จํานวนทุนดําเนินงาน ปรับปรุงกิจการใหมหรือเลิกกิจการ และการลงทุนในสินทรัพยถาวร
โดยมีระดับการใชงบการเงินเพ่ือการสั่งการและการตัดสินใจโดยภาพรวมอยูในระดับนอย
  การใชประโยชนจากรายงานทางการเงินในการบริหารงานธุรกิจขนาดยอม
 สุกัญญา คํานวณสกุณี (2543) ไดศึกษาการใชประโยชนจากรายงานทางการเงินใน
การบริหารงานธรุกิจขนาดยอม ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวา ผูประกอบการ
สวนใหญใหความสําคัญกับงบกําไรขาดทุนเพียงอยางเดียวเปนอันดับหนึ่ง รองลงมาคือ 
งบแสดงฐานะการเงนิ และงบกาํไรขาดทนุ และมบีางสวนทีใ่หความสาํคญัตองบการเงนิทกุ
ประเภท ไดแก งบแสดงฐานะการเงิน, งบกาํไรขาดทุน, งบกาํไรสะสม และงบกระแสเงินสด 
ทั้งนี้ชวงเวลาที่จัดทํารายงานทางการเงินสวนใหญจะจัดทําในชวงเวลาส้ินเดือน ทั้งนี้
เนือ่งจากตองการทราบผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของธุรกจิ เพือ่นาํไปเปนแนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดตางๆเก่ียวกับเงินทุนหมุนเวียนของธุรกิจ ซึ่งเปน

หัวใจสําคัญของธุรกิจขนาดยอม ผูจัดทํารายงานทางการเงินจะมีฝายบัญชีที่รับผิดชอบใน
การจัดทํารายงานทางการเงินเอง โดยไมนิยมจางบุคคลจากภายนอก ทั้งนี้ อาจเนื่องจาก
เปนการรักษาความลับทางธุรกจิบางอยาง เนือ่งจากปจจบุนัมกีารแขงขนัทางธุรกจิคอนขาง
มาก และมคีวามสะดวกในการทีผู่บริหารสามารถจะทราบขอมลูไดตลอดเวลา วตัถปุระสงค

ของการใชรายงานทางการเงินของผูประกอบการสวนใหญจะใชเพื่อการบริหารงานและ
ประกอบการเสียภาษีมากที่สุด ชนิดของรายงานทางการเงินที่นําไปใชประโยชนมากที่สุด 
คือ งบกําไรขาดทุน และมีการใชงบกระแสเงินสดนอยท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับอนุรักษ 

ทองสุโขวงศ และศิริลักษณ ศุทธชัย (2553) ซึ่งศึกษาพบวา วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืใชประโยชนจากรายงานทางการเงนิเพือ่การบรหิารในดาน
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การควบคุมและประเมินผล การวางแผน การสั่ง การและสรางแรงจูงใจ โดยใชประโยชนใน
ระดบัมากจากงบกําไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน และงบกระแสเงินสดตามลําดบั สาํหรับ
ขอมูลทางการเงินที่นํามาใชเพื่อการบริหารในดานตาง ๆ ประกอบดวย ขอมูลจากการ
วิเคราะหการเคล่ือนไหวของเงินสด อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการหากําไร และ
การวิเคราะหสวนประกอบของโครงสรางตนทุน/คาใชจาย นํามาใชประโยชนในดานการ
ควบคุม/ประเมินผล สวนขอมูลจากงบประมาณกําไรขาดทุน งบประมาณขาย และ
งบประมาณตนทนุสนิคาขาย นาํมาใชประโยชนในดานการวางแผน และขอมลูจากรายงาน
การขาย/รายได รายงานการเคล่ือนไหว/ยอดคงเหลือลูกหน้ี และรายงานบัญชีธนาคาร
คงเหลือนํามาใชประโยชนในดานการสั่ง การและสรางแรงจูงใจ
  นอกจากนี ้จตุพิร สริอิรณุรุงโรจน (2546) ไดศกึษาความตองการใชขอมลูทางการ
บัญชีในการตัดสินใจดานกิจกรรมทางการตลาดของอุตสาหกรรมขนาดใหญในเขตจังหวัด
ลพบรุ ีผลการศกึษาพบวา เมือ่เรยีงลาํดับความตองการใชขอมลูแลว ขอมลูทีม่คีาเฉลีย่มาก
ที่สุดและรองลงมาในแตละประเภทตัดสินใจนั้น มีคาใกลเคียงกันหรือเทากัน คือ ในการ
ตดัสนิใจกาํหนดราคาขาย ผูบรหิารตองการใชขอมลูกาํไรและตนทนุผลิตภณัฑมากทีส่ดุ ใน
การตัดสินใจเพิ่มกําลังการผลิต ผูบริหารตองการใชปริมาณความตองการสินคาและรายได

เพิ่มมากที่สุด ในการตัดสินใจยกเลิกผลิตภัณฑ ผูบริหารตองการใชกําไร(ขาดทุน)ของ
ผลิตภัณฑและการเติบโตของยอดขายมากที่สุด ในการตัดสินใจออกแบบผลิตภัณฑใหม 
หรือปรับปรุงผลิตภัณฑใหม ผูบริหารตองการใชประมาณการยอดขายและกําไรมากที่สุด 
ในการตัดสินใจผลติสินคาหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก ตนทุนการผลิตเองและตนทุนในการ
สั่งซื้อจากบุคคลภายนอก จะมีผลตอการตัดสินใจของผูบริหารมากที่สุด และในการตัดสิน
ใจกาํหนดจาํนวนสนิคาคงเหลอื ผูบรหิารตองการใชการพยากรณยอดขายและการใช EOQ 
(Economic order quantity) มากที่สุด
  สุรพงษ ศักด์ิสุจริต (2550) ยังไดศึกษาในเร่ืองความเขาใจเก่ียวกับงบการเงิน
ของผูประกอบการธุรกจิในเขตจังหวดัอดุรธานี ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบธุรกิจมคีวาม
เขาใจเก่ียวกับงบการเงินโดยรวม และดานงบแสดงฐานะการเงินอยูในระดับปานกลาง และ
มีความเขาใจอยูในระดับมากในดานงบกําไรขาดทุน ผูประกอบการธุรกิจที่มีรูปแบบธุรกิจ
แตกตางกัน มคีวามเขาใจเก่ียวกับงบการเงินโดยรวมและเปนรายไดทกุดานไมแตกตางกัน 

ผูประกอบการธุรกิจที่ระยะเวลาดําเนินงาน 5-10 ป มากกวา 15 ป และ 11-15 ป มีความ
เขาใจเกี่ยวกับงบการเงินโดยรวมมากกวาผูประกอบการที่มีระยะเวลาดําเนินงานตํ่ากวา 
5 ป (P<.05) ผูประกอบการธุรกิจท่ีมีจํานวนพนักงาน 6-10 คน 11-15 คน และมากกวา 

15 คน มคีวามเขาใจเกีย่วกบังบการเงนิโดยรวมมากกวาผูประกอบการทีม่พีนกังานตํา่กวา 
5 คน (P<.05) ผูประกอบการธุรกิจที่มีสินทรัพยมากกวา 10 ลานบาท มีความเขาใจ
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เก่ียวกับงบการเงินโดยรวม มากกวาผูประกอบการที่มีสินทรัพยตํ่ากวา 1 ลานบาท 6-10 
ลานบาท และ 1-5 ลานบาท (P<.05) ภัทรา นาคนอย (2551) ไดศึกษาการใชงบการเงิน
เพ่ือการบริหารของผูประกอบการโดยเปรียบเทียบความแตกตางระหวางระดับการใช
งบการเงินเพื่อการบริหารในแตละดาน จําแนกตามคุณลักษณะของธุรกิจ และคุณลักษณะ
ของผูประกอบการใน 9 ปจจัย คือ ประเภทนิติบุคคล ประเภทโรงงานอุตสาหกรรม การ
สงเสริมการลงทุน ขนาดของกิจการตามเงินทุนของกิจการ มูลคาสินทรัพย จํานวนลูกจาง 
ระดับการศึกษาของผูประกอบการสาขาวิชาของผูประกอบการ และประสบการณทํางาน
ของผูประกอบการ ผลการศกึษาพบวา โดยสวนใหญมคีวามแตกตางกบัระดบัการใชงบการ
เงินเพื่อการบริหารแตละดาน ไมวาจะเปนดานการวางแผน ดานการควบคุม ดานการ
สั่งการและการตัดสินใจ ยกเวน ปจจัยขนาดของกิจการตามเงินทุนของกิจการ มูลคา
สินทรัพย และจํานวนลูกจาง ที่ไมแตกตางกับระดับการใชงบการเงินเพ่ือการส่ังการและ
การตัดสินใจ และระดับการศึกษาที่ไมแตกตางกับระดับการใชงบการเงินเพื่อการควบคุม

วิธีดําเนินการวิจัย
 ในการวิจัยน้ีไดเก็บขอมูลจากผูประกอบการธุรกิจขนาดยอม ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี และเลือกตัวอยางตามสะดวก จํานวน 100 ราย และสัมภาษณเชิงลึก
จากผูประกอบการ 10 ราย โดยใชแบบสอบถามทั้งแบบมีและไมมีโครงสราง ขอมูลที่เก็บ
รวบรวมไดจะถูกนํามาประมวลผลเพ่ือวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพรรณนาในการสรุป
ผลการศึกษา 
 เม่ือไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา ขอมูลที่ได ถูกนํามาตรวจสอบความถูกตอง
สมบูรณ แลวทําการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) แสดงคาความถี่หรือ
รอยละ โดยมีรายละเอียดดังน้ี
 1. ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูประกอบการ เชน เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณในการประกอบธุรกิจ และประเภทของธุรกิจ เปนตน วิเคราะหโดยหาคา
รอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางและแปลผลดวยการบรรยาย
 2. ขอมูลเกี่ยวกับการใชประโยชนจากงบการเงินในการบริหารธุรกิจ วิเคราะหโดย
หาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางและแปลผลดวยการบรรยาย

การวิเคราะหขอมูลและอภิปรายผล

 1) ขอมูลทั่วไปของผูประกอบการและธุรกิจ 

 ผูประกอบการสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 60 และเปนเพศชาย คิดเปน
รอยละ 40 มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี มากที่สุด คิดเปนรอยละ 61 
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รองลงมาคือ มีระดับการศึกษาสูงสุดอยูในระดับอนุปริญญา ระดับสูงกวาปริญญาตรี และ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คิดเปนรอยละ 19, รอยละ 10 และรอยละ 9 ตามลําดับ 
ในขณะทีผู่ประกอบการมรีะดบัการศกึษาสงูสดุในระดบัตํา่กวาระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย
นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 1
 จากการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกบัการดําเนนิงานของผูประกอบการพบวา ผูประกอบ
การสวนใหญมีประสบการณในการประกอบธุรกิจ มากกวา 10 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 34 
รองลงมาคือ มีประสบการณในการประกอบธุรกิจอยูระหวาง 7-10 ป และระหวาง 1-3 ป 
คิดเปนรอยละ 20 และรอยละ 16 ตามลําดับ นอกจากนี้ มีผูประกอบการสวนหนึ่งที่มี
ประสบการณในการประกอบธุรกิจนอยกวา 1 ป และอยูระหวาง 4-6 ป ในสัดสวนที่เทากัน
คอื รอยละ 15 ผูประกอบการสวนใหญไดใชประโยชนจากงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไร
ขาดทุนในการประกอบกิจการเปนประจําทุกรอบระยะเวลาบัญชีและใชมากเปนสัดสวนที่
ใกลเคยีงกัน คดิเปนรอยละ 25 และ 23 ตามลําดับ และมีผูประกอบการเพียงสวนนอยเทานัน้
ทีใ่ชงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุน หมายเหตุประกอบการเงิน และงบอ่ืนๆ เชน 
งบรายรับรายจาย คิดเปนรอยละ 12, 11 และ 3 ตามลําดับ ทั้งนี้ ผูประกอบการสวนใหญ
จัดตั้งธุรกิจเปนบริษัทจํากัดและหางหุนสวนจํากัดนิติบุคคล ในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน 
คิดเปนรอยละ 47 และ 45 ตามลําดับ และมีเพียงสวนนอยเทานั้นที่จัดตั้งธุรกิจเปนหางหุน
สวนสามัญนติบิคุคล คดิเปนรอยละ 8 นอกจากน้ี ผูประกอบการสวนใหญประกอบธุรกิจซือ้
มาขายไป คิดเปนรอยละ 82 และมีผูประกอบการเพียงสวนนอยเทานั้นที่ ประกอบธุรกิจ
การบริการ และประกอบธุรกิจการผลิต คิดเปนรอยละ 11 และ รอยละ 7 ตามลําดับ
 ผูประกอบการสวนใหญมีเงินทุนในการจัดตั้งกิจการไมเกิน 5 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 85 รองลงมามีเงินทุนในการจัดต้ังกิจการเกิน 5 ลานบาท แตไมเกิน 10 ลานบาท 
และเกินกวา 10 ลานบาทขึ้นไป ในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน คิดเปนรอยละ 8 และรอยละ 7 
ตามลาํดับ นอกจากนี้ ผูประกอบการมีมูลคาสินทรัพยรวมสุทธิของกิจการ (รอบระยะเวลา
บัญชี 2555) สวนมากไมเกิน 50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 91 รองลงมามีมูลคาสินทรัพย

รวมสุทธิของกิจการอยูระหวาง 51 - 100 ลานบาท และเกินกวา 100 ลานบาทขึ้นไป 
ในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน คิดเปนรอยละ 5 และรอยละ 4 ตามลําดับ 

 ผูประกอบการสวนมากมีจํานวนพนักงานและลูกจางไมเกิน 50 คน คิดเปนรอยละ 

89 รองลงมาคือ อยูระหวาง 51 - 100 คน และเกินกวา 100 คน ในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน 
คิดเปนรอยละ 6 และรอยละ 5 ตามลําดับ และมีระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ (ตั้งแตเริ่ม
จัดตั้งจนถึงปจจุบัน) สวนใหญ เกิน 10 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 66 รองลงมามีระยะเวลาใน

การจัดตั้งธุรกิจเกิน 5 ป แตไมเกิน 10 ป และไมเกิน 5 ป ในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน คิดเปน
รอยละ 13 และรอยละ 12 ตามลําดับ ในขณะที่มีผูประกอบการเพียงสวนนอยเทานั้นที่มี

ระยะเวลาในการจัดตั้งธุรกิจไมเกิน 1 ป คิดเปนรอยละ 9 (ดูตารางที่ 1)
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ตารางที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูประกอบการและธุรกิจ 

ขอมูลทั่วไปของผูประกอบการและธุรกิจ จํานวน (คน) รอยละ

เพศ

 ชาย 40 40

  หญิง 60 60

 รวม 100 100

ระดับการศึกษาสูงสุด

  ตํ่ากวามัธยมศึกษาตอนปลาย 1 1

  มัธยมศึกษาตอนปลาย 9 9

  อนุปริญญา 19 19

  ปริญญาตรี 61 61

  สูงกวาปริญญาตรี 10 10

 รวม 100 100

ประสบการณในการทํางานในตําแหนงปจจุบัน

  นอยกวา 1 ป 15 15

  1-3 ป 16 16

  4-6 ป 15 15

  7-10 ป 20 20

  มากกวา 10 ขึ้นไป 34 34

 รวม 100 100

ประเภทของงบการเงินที่จัดทําเปนประจําทุกรอบระยะ
เวลาบัญชี 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

  งบแสดงฐานะทางการเงิน 25 25

  งบกําไรขาดทุน 23 23

  งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน 12 12

  หมายเหตุประกอบงบการเงิน 11 11
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ขอมูลทั่วไปของผูประกอบการและธุรกิจ จํานวน (คน) รอยละ

  อื่นๆ เชน งบรายรับรายจาย 3 3

 ประเภทของการจัดตั้งธุรกิจ

  บริษัทจํากัด 47 47

  หางหุนสวนจํากัดนิติบุคคล 45 45

  หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล 8 8

 รวม 100 100

ประเภทของการประกอบธุรกิจ

  การซ้ือมาขายไป 82 82

  การบริการ 11 11

  การผลิต 7 7

 รวม 100

เงินทุนในการจัดตั้งกิจการ

  ไมเกิน 5 ลานบาท 85 85

  เกิน 5 ลานบาท แตไมเกิน 10 ลานบาท 8 8

  เกิน 10 ลานบาทขึ้นไป 7 7

 รวม 100 100

มลูคาสนิทรพัยรวมสทุธขิองกจิการ (รอบระยะเวลาบัญชี 
2555)

  ไมเกิน 50 ลานบาท 91

  51 - 100 ลานบาท 5 5

  เกินกวา 100 ลานบาทขึ้นไป 4

 รวม 100 100

จํานวนพนักงานและลูกจาง

  ไมเกิน 50 คน 89

  51 - 100 คน 6 6

ตารางที่ 1 (ตอ) ขอมูลท่ัวไปของผูประกอบการและธุรกิจ 
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 2) ขอมูลเกี่ยวกับการใชประโยชนจากงบการเงินในการประกอบธุรกิจ 
ผลปรากฏดังนี้
 (1) การใชประโยชนเพื่อการวางแผน ผูประกอบการไดใชประโยชนจากงบการ
เงินเพื่อการวางแผนในดานตางๆ ดังน้ี
 1.1 การวางแผนดานการตลาด
 ผูประกอบการสวนใหญไดใชประโยชนจากงบการเงนิเพือ่การวางแผนดานการตลาด 
และใชประโยชนเพือ่การวางแผนการสงเสริมการขายหรือการบริการ จดัทาํงบประมาณการ

ยอดขายในอนาคต และการวางแผนการกําหนดราคาสินคา คิดเปนรอยละ 89, 84 และ 80 

ตามลําดับ ซึ่งมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการวางแผนขางตนในระดับ
ปานกลาง โดยมคีาเฉลีย่อยูที ่3.23, 3.23 และ 3.21 และมสีวนเบีย่งเบนมาตรฐานอยูระหวาง 

0.67, 0.65 และ 0.63 ตามลําดับ 
 1.2 การวางแผนดานการผลิต (เฉพาะธุรกิจการผลิต)

 ผูประกอบธรุกจิการผลติสวนใหญไดใชประโยชนจากงบการเงนิเพ่ือการวางแผนการ

ผลติ และสวนใหญใชประโยชนเพือ่วางแผนกําลังการผลิต และการวางแผนตนทนุการผลติ
ในสัดสวนที่เทากัน คิดเปนรอยละ 71.43 และมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อ
การวางแผนดังกลาวในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 43 และ 4.20 และมีสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 0.62 และ 0.44 ตามลําดับ อยางไรก็ตาม มีผูประกอบการเพียงบางสวนเทานั้น
ที่ใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการวางแผนการจัดหาบุคลากรเพ่ือการผลิต คิดเปน

ตารางที่ 1 (ตอ) ขอมูลท่ัวไปของผูประกอบการและธุรกิจ 

ขอมูลทั่วไปของผูประกอบการและธุรกิจ จํานวน (คน) รอยละ

  เกินกวา 100 คนขึ้นไป 5 5

 รวม 100 100

ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ (ตั้งแตเริ่มจัดตั้งจนถึง

ปจจุบัน)

  ไมเกิน 1 ป 9 9

 ไมเกิน 5 ป 12 12

  เกิน 5 ป แตไมเกิน 10 ป 13 13

  เกิน 10 ป ขึ้นไป 66 66

 รวม 100 100
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รอยละ 57.14 และมรีะดบัการใชประโยชนจากงบการเงนิเพือ่การวางแผนดงักลาวในระดบั
ปานกลาง คิดเปนคาเฉลี่ย 3.23 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57 
 1.3 ดานบุคคล
 ผูประกอบการสวนมากไดใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการวางแผนดานบุคคล 
และใชประโยชนเพ่ือการวางแผนการจัดคนเขาทํางานหรือจาง และการวางแผนการกําหนด
อัตราคาแรงหรือเงินเดือนในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน คิดเปนรอยละ 83 และรอยละ 80 
ตามลําดับ และมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการวางแผนดังกลาวในระดับ
ปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียอยูที ่3.10 และ 3.14 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.91 และ 0.88 
ตามลําดับ 
 1.4 การวางแผนดานคลังสินคา (เฉพาะธุรกิจผลิต/ซื้อมาขายไป)
 ผูประกอบธุรกิจการผลิตและธุรกิจซื้อมาขายไปสวนใหญไดใชประโยชนจากงบการ
เงินเพื่อการวางแผนดานคลังสินคา และไดใชประโยชนเพื่อการวางแผนการสงมอบสินคา 
และการวางแผนการเก็บสินคาคงคลัง (ระยะเวลาในการเก็บรักษา) ในสัดสวนท่ีใกลเคียง
กนั คดิเปนรอยละ 69.66 และ 67.42 ตามลําดบั และมีระดบัการใชประโยชนจากงบการเงิน
เพื่อการวางแผนดังกลาวในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.21 และ 3.10 และมีสวน
เบีย่งเบนมาตรฐาน 0.87 และ 0.83 ตามลาํดับ อยางไรกต็าม มผีูประกอบการเพยีงบางสวน
เทานั้นที่ใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการวางแผนปริมาณสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ
ปลายงวดขั้นตํ่า คิดเปนรอยละ 59.55 และมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการ
วางแผนดังกลาวในระดับปานกลาง คิดเปนคาเฉลี่ย 3.23 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.84 
 1.5 การวางแผนดานการดําเนินงาน
 ผูประกอบการสวนมากไดใชประโยชนจากงบการเงนิเพือ่การวางแผนดานการดาํเนนิ
งาน และไดใชประโยชนเพื่อการวางแผนการทํากําไรของกิจการ การวางแผนคาใชจายใน
การดําเนินงาน และการวางแผนภาษีอากรในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน คิดเปนรอยละ 92, 91 
และ 84 ตามลําดับ และมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการวางแผนดังกลาวใน
ระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.29, 3.30 และ 3.29 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.88, 0.80 และ 0.76 ตามลําดับ อยางไรก็ตาม มีผูประกอบการเพียงบางสวนเทานั้นที่ใช
ประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการวางแผนการลงทุนหรือขยายกิจการ และการวางแผนการ
จัดหาเงินทุน (เชน กูเงินเพ่ิม ออกหุนเพ่ิม เปนตน) คิดเปนรอยละ 64 และ 59 ตามลําดับ 

และมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการวางแผนดังกลาวในระดับปานกลาง 

คิดเปนคาเฉล่ีย 3.16 และ 3.26 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.80 และ 0.76 ตามลําดับ 
(ดูตารางที่ 2)
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ตารางที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการวางแผน

ประเด็นการใชประโยชน

จากงบการเงินเพื่อการ

วางแผน

ขั้นตอนที่ 1 ระดับการใช

ไมใช ใช (เฉพาะที่ตอบวา “ใช”)

จาํนวน

(คน)

รอย

ละ

จาํนวน

(คน)

รอย

ละ

คา

เฉลี่ย

SD หมาย

ถึง

ดานการตลาด

1.  จัดทํางบประมาณการ

 ยอดขายในอนาคต

16 16 84 84 3.23 0.65 ปาน

กลาง

2.  การวางแผนการสงเสริม

 การขายหรือการบริการ

11 11 89 89 3.23 0.67 ปาน

กลาง

3.  การวางแผนการกําหนด

 ราคาสินคา

20 20 80 80 3.21 0.63 ปาน

กลาง

ดานการผลิต 

(เฉพาะธุรกิจการผลิต)

5.  การวางแผนกําลัง

 การผลิต

2 28.57 5 71.43 43 0.62 มาก

6.  การวางแผนตนทุน

 การผลิต

2 28.57 5 71.43 4.20 0.44 มาก

7.  การวางแผนการจัดหา

 บุคลากรเพื่อการผลิต

3 42.86 4 57.14 3.23 0.57 ปาน

กลาง

ดานบุคคล

8.  การวางแผนการจัดคน

 เขาทํางานหรือจาง
 แรงงาน

17 17 83 83 3.10 0.91 ปาน

กลาง

9.  การวางแผนการกําหนด
 อัตราคาแรงหรือ
 เงินเดือน

20 20 80 80 3.14 0.88 ปาน
กลาง
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ประเด็นการใชประโยชน

จากงบการเงินเพ่ือการ

วางแผน

ขั้นตอนที่ 1 ระดับการใช

ไมใช ใช (เฉพาะที่ตอบวา “ใช”)

จาํนวน

(คน)

รอย

ละ

จาํนวน

(คน)

รอย

ละ

คา

เฉลี่ย

SD หมาย

ถึง

ดานคลังสินคา (เฉพาะ

ธุรกิจผลิต / ซื้อมาขายไป)

10. การวางแผนการเก็บ

 สินคาคงคลัง (ระยะเวลา

 ในการเก็บรักษา)

29 32.58 60 67.42 3.10 0.83 ปาน

กลาง

11. การวางแผนสงมอบ

 สินคา

27 30.34 62 69.66 3.21 0.87 ปาน

กลาง

12. การวางแผนปริมาณ

 สนิคาสําเร็จรูปคงเหลือ

 ปลายงวดข้ันตํ่า

36 40.45 53 59.55 3.23 0.84 ปาน

กลาง

ดานการดําเนินงาน

13. การวางแผนคาใชจายใน

 การดําเนินงาน

9 9 91 91 3.30 0.80 ปาน

กลาง

14. การวางแผนการทาํกาํไร

 ของกิจการ

8 8 92 92 3.29 0.88 ปาน

กลาง

15. การวางแผนภาษีอากร 16 16 84 84 3.29 0.76 ปาน
กลาง

16. การวางแผนการลงทุน
 หรือขยายกิจการ

36 36 64 64 3.16 0.80 ปาน
กลาง

17. การวางแผนการจัดหา
 เงินทุน (เชน กูเงินเพ่ิม 

 ออกหุนเพิ่ม)

41 41 59 59 3.26 0.76 ปาน
กลาง

ตารางที่ 2 (ตอ) ขอมูลเกี่ยวกับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการวางแผน
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 (2) การใชประโยชนเพือ่การควบคุม ผูประกอบการไดใชประโยชนจากงบการ
เงินเพื่อการควบคุมในดานตางๆ ดังนี้
 2.1 การควบคุมดานการตลาด
 ผูประกอบการสวนใหญไดใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการควบคุมดานการตลาด 
และไดใชประโยชนเพื่อการวัดผลสําเร็จจากการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เชน ยอดขาย
เพิ่มขึ้นเพื่อการวัดผลการดําเนินงานดานการตลาดวาเปนไปตามแผนการดําเนินงานหรือ
ไม และเพ่ือการคํานวณราคาสินคาเพ่ือประเมินความสอดคลองกับตนทุนสินคาและราคา
ตลาด คดิเปนรอยละ 85, รอยละ 78 และ รอยละ 77 ตามลําดบั และมีระดับการใชประโยชน
จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมดังกลาวในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.31, 3.31 
และ 3.09 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83, 0.66 และ 0.79 ตามลําดับ 
 2.2 การควบคุมดานการผลิต (เฉพาะธุรกจิผลิตเทาน้ัน)
 ผูประกอบธุรกจิการผลิตสวนใหญไดใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการควบคุมดาน
การผลิต และไดใชประโยชนเพ่ือการประเมินผลการผลิตวาเปนไปตามแผนกําลังการผลิต 
และประเมินตนทุนการผลิตจริงวาสอดคลองกับงบประมาณตนทุนการผลิตหรือไม ใน
สัดสวนที่เทากัน คิดเปนรอยละ 71.43 และมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการ
ควบคุมดังกลาวในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียอยูที ่4.0 และ 3.6 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
0.00 และ 0.54 ตามลาํดับ อยางไรก็ตาม มผีูประกอบการเพียงบางสวนเทานัน้ท่ีใชประโยชน
จากงบการเงินเพื่อการควบคุมวัตถุดิบที่จัดหามาไดใหมีคุณภาพท้ังปริมาณและราคา 
คิดเปนรอยละ 57.14 และมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการควบคุมดังกลาว
ในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.33 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57 
 2.3 การควบคุมดานบุคคล
 ผูประกอบการสวนมากไดใชประโยชนจากงบการเงนิเพือ่การควบคมุดานบคุคล และ
ไดใชประโยชนเพือ่ควบคมุการปฏบิตังิานของพนกังาน (เชน ความเหมาะสมของเงนิคาลวง
เวลา การพิจารณาอนุมตักิารขาด ลา สาย เปนตน) มากท่ีสดุ คดิเปนรอยละ 82 และมีระดับ

การใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการควบคุมดังกลาวในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ีย
อยูที่ 3.27 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.84 นอกจากนี้ ผูประกอบการยังไดใชประโยชน

จากงบการเงินเพื่อการติดตาม/การควบคุมการทํางานและรายงานใหทราบถึงกิจกรรมที่

ตองสนใจเปนพิเศษ และเพ่ือการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงานและปริมาณการผลิต 
คิดเปนรอยละ 69 และ 49 ตามลําดับ และมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการ
ควบคุมดังกลาวในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.11 และ 3.37 และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.63 และ 0.73 ตามลําดับ 
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 2.4 การควบคุมดานคลังสินคา
 ผูประกอบสวนใหญไดใชประโยชนจากงบการเงนิเพ่ือการควบคมุดานคลังสินคา และ
ไดใชประโยชนเพื่อการควบคุมสินคาคงเหลือใหเปนไปตามปริมาณข้ันตํ่าในการจัดเก็บ
สนิคา และควบคุมการสงมอบสินคาใหเปนไปตามระยะเวลาท่ีวางแผนในสัดสวนท่ีใกลเคยีง

กนั คดิเปนรอยละ 70 และรอยละ 67 ตามลําดับ และมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงิน
เพื่อการควบคุมดังกลาวในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.19 และ 3.03 และมีสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.84 และ 1.19 ตามลําดับ 
 2.5 การควบคุมดานการดําเนินงาน
 ผูประกอบสวนมากไดใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการควบคมุดานการดําเนินงาน 
และไดใชประโยชนเพ่ือการวัดผลกําไรตามเปาหมายมากท่ีสดุ คดิเปนรอยละ 90 และมีระดับ
การใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการควบคุมดังกลาวในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 
3.69 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.03
 นอกจากน้ี ผูประกอบการสวนใหญยังไดใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือควบคุมคา
ใชจายในการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงบประมาณ เพื่อการควบคุมภายในเพื่อใหเกิด
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือประเมินความสามารถของกิจการในการ
บริหารงาน และเพ่ือควบคุมการเสียภาษีใหเปนไปตามแผน คิดเปนรอยละ 89, 85, 83 และ 
78 ตามลําดับ ทั้งนี้ ผูประกอบการมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อควบคุมการ
เสยีภาษใีหเปนไปตามแผน และเพือ่ประเมนิความสามารถของกจิการในการบรหิารงานใน
ระดบัมาก โดยมีคาเฉล่ียอยูที ่3.76 และ 3.58 และมสีวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.77 และ 0.91 
ตามลาํดบั อยางไรกต็าม ผูประกอบการมรีะดบัการใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือควบคมุ
คาใชจายในการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงบประมาณ และเพื่อการควบคุมภายในเพื่อ
ใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 
3.46 และ 3.44 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.15 และ 0.96 ตามลําดับ (ดูตารางที่ 3)
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ตารางที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการควบคุม

ประเด็นการใชประโยชนจาก

งบการเงินเพื่อการควบคุม

ขั้นตอนที่ 1 ระดับการใช

ไมใช ใช

จํานวน

(คน)

รอย

ละ

จํานวน

(คน)

รอย

ละ

คา

เฉลี่ย

SD หมาย

ถึง

ดานการตลาด

1. การวัดผลการดําเนินงาน

 ดานการตลาด วาเปนไป

 ตามแผนการดําเนินงาน

 หรือไม

22 22 78 78 3.31 0.66 ปาน

กลาง

2.  วัดผลสําเร็จจากการจัด

 กิจกรรมสงเสริมการขาย 

 เชน ยอดขายเพ่ิมขึ้น

15 15 85 85 3.31 0.83 ปาน

กลาง

3.  การคํานวณราคาสินคาเพ่ือ

 ประเมินความสอดคลองกับ

 ตนทนุสนิคาและราคาตลาด

23 23 77 77 3.09 0.79 ปาน

กลาง

ดานการผลิต (เฉพาะธุรกิจ

ผลิตเทานั้น)

4.  ประเมินผลการผลิตวาเปน
 ไปตามแผนกําลังการผลิต

2 28.57 5 71.43 4.00 0.00 มาก

5.  ตนทุนการผลิตจริง

 สอดคลองกับงบประมาณ

 ตนทุนการผลิต

2 28.57 5 71.43 3.60 0.54 มาก

6.  วัตถุดิบที่จัดหามาได มี

 คุณภาพ

3 42.86 4 57.14 4.33 0.57 มาก

ดานบุคคล

7.  การจัดบคุลากรใหเหมาะสม
 กบังานและปริมาณการผลิต

51 51 49 49 3.37 0.73 ปาน
กลาง

8.  การติดตาม/การควบคุม การ

 ทํางานและรายงานใหทราบ
 ถึงกิจกรรมที่ตองสนใจเปน
 พิเศษ

31 31 69 69 3.11 0.63 ปาน

กลาง
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ประเด็นการใชประโยชนจาก

งบการเงินเพื่อการควบคุม

ขั้นตอนที่ 1 ระดับการใช

ไมใช ใช

จํานวน

(คน)

รอย

ละ

จํานวน

(คน)

รอย

ละ

คา

เฉลี่ย

SD หมาย

ถึง

9.  การควบคุมการปฏิบัติงาน

 ของพนักงาน (เชน ความ

 เหมาะสมของเงินคาลวง

 เวลาการพิจารณาอนุมัติ

 การขาด ลา สาย)

18 18 82 82 3.27 0.84 ปาน

กลาง

ดานคลังสินคา

10. การควบคุมสินคาคงเหลือ

 ใหเปนไปตามปริมาณ

 ขั้นตํ่าในการจัดเก็บสนิคา

30 30 70 70 3.19 0.84 ปาน

กลาง

11.  ควบคุมการสงมอบสินคา

 ใหเปนไปตามระยะเวลา

 ที่วางแผน

33 33 67 67 3.03 1.19 ปาน

กลาง

ดานการดําเนินงาน

12.  ควบคุมคาใชจายในการ
 ดําเนินงานใหเปนไป
 ตามแผนงบประมาณ

11 11 89 89 3.46 1.15 ปาน
กลาง

13.  การวัดผลกําไรตาม
 เปาหมาย

10 10 90 90 3.69 1.03 มาก

14.  การควบคุมภายใน เพ่ือให

 เกิดการใชทรัพยากร

 อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด

15 15 85 85 3.44 0.96 ปาน

กลาง

15.  ประเมนิความสามารถของ

 กิจการในการบริหารงาน

17 17 83 83 3.58 0.91 มาก

16.  การควบคุมการเสียภาษี
 ใหเปนไปตามแผน

22 22 78 78 3.76 0.77 มาก

ตารางที่ 3 (ตอ) ขอมูลเกี่ยวกับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการควบคุม
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 (3) การใชประโยชนเพือ่การส่ังการและตัดสนิใจ ผูประกอบการไดใชประโยชน
จากงบการเงินเพื่อการสั่งการและตัดสินใจในดานตางๆ ดังนี้
 3.1 การสั่งการและการตัดสินใจดานการตลาด
 ผูประกอบการสวนใหญไดใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการสั่งการและตัดสินใจ
ดานการตลาดและไดใชประโยชนเพื่อการตัดสินใจเพิ่ม/ลดรายการสินคาหรือบริการ เพื่อ
การตัดสินใจเปล่ียนแปลงระดับราคาสินคาหรือบริการ และเพ่ือการตัดสินใจปรับเปล่ียน
กิจกรรมสงเสริมการขาย คิดเปนรอยละ 78, รอยละ 75 และ รอยละ 66 ตามลําดับ และมี
ระดับการใชประโยชนจากงบการเงนิเพือ่การสัง่การและตดัสินใจดังกลาวในระดบัปานกลาง 
โดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.20, 3.15 และ 3.41 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.87, 0.99 และ 
0.80 ตามลําดับ 
 3.2 การสั่งการและการตัดสินใจดานการผลิต (เฉพาะธุรกิจผลิตเทาน้ัน)
 ผูประกอบธุรกิจการผลิตสวนใหญไมไดใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการสั่งการ
และตัดสินใจดานการผลิต โดยเฉพาะเพื่อการตัดสินใจซื้อเพิ่ม หรือเปลี่ยนเครื่องจักรใหม 
การตัดสินใจเพิ่มหรือลดสายผลิตภัณฑหรือสวนงาน และการตัดสินใจเลือกผูขายวัตถุดิบ 
ในสัดสวนที่เทากัน คิดเปนรอยละ 71.43 อยางไรก็ตาม ผูประกอบธุรกิจการผลิตสวนมาก
ไดใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการตัดสินใจวาจะซื้อหรือผลิตวัตถุดิบขึ้นใชเอง คิดเปน
รอยละ 85.71 และมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการสั่งการและตัดสินใจดัง
กลาวในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.60 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54 
 3.3 การสั่งการและการตัดสินใจดานบุคคล
 ผูประกอบการสวนใหญไดใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการสั่งการและตัดสินใจ
ดานบคุคล และไดใชประโยชนเพ่ือสัง่การและตดัสินใจปรบัเพิม่หรอืลดคาแรง/เงนิเดือน และ
ตัดสินใจเพิ่มหรือลดจํานวนพนักงาน คิดเปนรอยละ 71 และ 67 ตามลําดับ และมีระดับการ

ใชประโยชนจากงบการเงนิเพือ่การสัง่การและตดัสินใจดงักลาวในระดบัปานกลาง โดยมคีา
เฉลี่ยอยูที่ 3.24 และ 3.27 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.02 และ 0.96 ตามลําดับ 

 3.4 การสั่งการและการตัดสินใจดานคลังสินคา
 ผูประกอบสวนใหญไดใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการสั่งการและตัดสินใจดาน

คลังสินคา และไดใชประโยชนเพื่อการตัดสินใจเพ่ิม / ลดระยะเวลาในการจัดเก็บสินคาคง

เหลือ และการตัดสินใจเพ่ิม / ลดปริมาณการจัดเก็บสินคาคงเหลือ คิดเปนรอยละ 71 และ
รอยละ 61 ตามลําดับ และมีระดับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการสั่งการและตัดสิน
ใจดังกลาวในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.21 และ 3.36 และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.95 และ 0.78 ตามลําดับ 
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 3.5 การสั่งการและตัดสินใจดานการดําเนินงาน
 ผูประกอบสวนใหญไดใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการสั่งการและตัดสินใจดาน
การดําเนินงาน และไดใชประโยชนเพื่อการตัดสินใจลงทุนในสินทรัพยเพิ่มเติม และการ
ตัดสินใจปรับปรุงหรือขยายกิจการใหมมากที่สุด คิดเปนรอยละ 77 และ 73 ตามลําดับ และ
มรีะดบัการใชประโยชนจากงบการเงินเพือ่การส่ังการและตดัสนิใจดังกลาวในระดบัมาก โดย
มีคาเฉล่ียอยูที่ 3.70 และ 3.53 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.67 และ 1.06 ตามลําดับ 
 นอกจากน้ี ยงัมีผูประกอบการบางสวนท่ีไดใชและไมใชประโยชนจากงบการเงินเพือ่
การส่ังการและตัดสินใจในการเลิกกิจการ ในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน คิดเปนรอยละ 57 และ 
43 ตามลาํดบั ทัง้นี ้ผูประกอบการทีใ่ชประโยชนจากงบการเงนินัน้ มรีะดับการใชประโยชน
อยูในระดับปานกลางเทานั้น โดยมีคาเฉลี่ยเพียง 2.79 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.22 
(ดูตารางที่ 4)

ตารางที่ 4 ขอมูลเกี่ยวกับการใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการสั่งการและตัดสินใจ 

ประเด็นการใชประโยชน
จากงบการเงินเพื่อการสั่ง

การและตัดสินใจ

ขั้นตอนท่ี 1
ระดับการใช

ไมใช ใช

จาํนวน
(คน)

รอย
ละ

จํานวน
(คน)

รอย
ละ

คา
เฉลี่ย

SD หมาย
ถึง

ดานการตลาด

1.  การตัดสินใจเพิ่ม / 

 ลดรายการสินคา
 หรือบริการ

22 22 78 78 3.20 0.87 ปาน
กลาง

2.  การตัดสินใจเปลี่ยนแปลง
 ระดับราคาสินคาหรือ
 บริการ

25 25 75 75 3.15 0.99 ปาน
กลาง

3.  การตัดสินใจปรับเปล่ียน
 กิจกรรมสงเสริมการขาย

34 34 66 66 3.41 0.80 ปาน
กลาง

ดานการผลิต (เฉพาะธุรกิจ
การผลิตเทานั้น)

4. การตัดสินใจซื้อเพิ่ม 
 หรอืเปล่ียนเคร่ืองจกัรใหม

5 71.43 2 28.57 3.00 0.00 ปาน
กลาง
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ประเด็นการใชประโยชน
จากงบการเงินเพื่อการสั่ง

การและตัดสินใจ

ขั้นตอนท่ี 1
ระดับการใช

ไมใช ใช

จาํนวน
(คน)

รอย
ละ

จํานวน
(คน)

รอย
ละ

คา
เฉลี่ย

SD หมาย
ถึง

5. การตัดสินใจเพิ่มหรือลด
 สายผลิตภัณฑหรือ
 สวนงาน

5 71.43 2 28.57 3.60 0.54 มาก

6.  การตัดสินใจวาจะซื้อหรือ
 ผลิตวัตถุดิบ

1 14.29 6 85.71 3.60 0.54 ปาน
กลาง

7.  การตัดสินใจเลือกผูขาย
 วัตถุดิบ

5 71.43 2 28.57 4.00 0.00 ปาน
กลาง

ดานบุคคล

8.  การตัดสนิใจเพิ่มหรือลด
 จํานวนพนักงาน

33 33 67 67 3.27 0.96 ปาน
กลาง

9.  การตัดสินใจปรับเพ่ิมหรือ
 ลดคาแรง / เงินเดือน

29 29 71 71 3.24 1.02 ปาน
กลาง

ดานคลังสินคา

10. การตัดสินใจเพิ่ม / ลด
 ระยะเวลาในการจัดเก็บ

 สินคาคงเหลือ

29 29 71 71 3.21 0.95 ปาน
กลาง

11.  การตัดสินใจเพิ่ม / ลด
 ปริมาณการจัดเก็บสินคา
 คงเหลือ

39 39 61 61 3.36 0.78 ปาน

กลาง

ดานการดําเนินงาน

12.  การตัดสินใจเพิ่ม/ลดทุน
 ดําเนินงาน

62 62 38 38 3.51 1.06 มาก

13.  การตัดสินใจปรับปรุง / 

 ขยายกิจการใหม
27 27 73 73 3.53 1.06 มาก

14.  การตัดสินใจเลิกกิจการ 43 43 57 57 2.79 1.22 ปาน

กลาง

ตารางที่ 4 (ตอ) ขอมูลเกี่ยวกับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการสั่งการและตัดสินใจ
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สรุปผลการวิจัย
 จากผลการวิเคราะหขอมูลการใชประโยชนจากงบการเงินสามารถสรุปไดดังนี้
 1. ผูประกอบการไดใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการวางแผนในทุกดาน และได
ใชประโยชนเพือ่การวางแผนดานการดําเนินงานมากท่ีสดุ รองลงมาเพ่ือการตลาดและดาน
บุคคล ในระดับที่ใกลเคียงกัน แตมีระดับการใชงานในระดับปานกลางเทานั้น นั่นหมายถึง 
ผูประกอบการสวนมากไดใชประโยชนจากงบการเงินเพือ่การวางแผนใหบรรลุวตัถปุระสงค
หลักของการประกอบธุรกิจ อันไดแก การวางแผนการทํากําไร และวางแผนคาใชจายใน
การดาํเนนิงาน รวมถงึการวางแผนการสงเสรมิการขายและบรกิารเพือ่ใหบรรลวุตัถปุระสงค
หลักของการประกอบกิจการนั่นเอง 
 2. ผูประกอบการไดใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการควบคุมในทุกดาน และไดใช
ประโยชนเพ่ือการควบคุมดานการดําเนินงานมากที่สุด และสวนใหญมีระดับการใชงานใน

ระดับมากอีกดวย รองลงมาเพ่ือการตลาดและดานบุคคล โดยเฉพาะเพ่ือการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน เชน ความเหมาะสมของการจายคาลวงเวลา การพิจารณาอนุมัติ

การขาด สาย และลา เปนตน ตามลําดับ แตทั้งหมดน้ีมีระดับการใชงานในระดับปานกลาง
เทานั้น นั่นหมายถึง ผูประกอบการสวนมากไดใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการควบคุม

การทํางานประจําในแตละวัน (Day-to-day Operation) และเพื่อวัตถุประสงคหลักของการ

ประกอบธุรกิจ อันไดแก เพื่อการวัดผลกําไรตามเปาหมายที่ตั้งไว นั่นเอง 
 3. ผูประกอบการไดใชประโยชนจากงบการเงนิเพือ่การสัง่การและตดัสนิใจในทกุดาน 
และไดใชประโยชนเพื่อการส่ังการและตัดสินใจในแตละดานใกลเคียงกัน และสวนใหญมี

ระดบัการใชงานในระดบัปานกลาง ยกเวนผูประกอบการธรุกจิการผลติซึง่สวนใหญไมไดใช

ประโยชนจากงบการเงินเพ่ือการส่ังการและตัดสินใจเกี่ยวกับการผลิตเลย คิดเปนรอยละ 

ประเด็นการใชประโยชน
จากงบการเงินเพื่อการสั่ง

การและตัดสินใจ

ขั้นตอนท่ี 1
ระดับการใช

ไมใช ใช

จาํนวน
(คน)

รอย
ละ

จํานวน
(คน)

รอย
ละ

คา
เฉลี่ย

SD หมาย
ถึง

15.  การตัดสินใจลงทุนใน
 สินทรัพยเพ่ิมเติม

23 23 77 77 3.70 0.67 มาก

16.  การตัดสินใจกูยืมเงิน
 เพ่ิมเติม

80 80 20 20 3.70 0.80 มาก

ตารางที่ 4 (ตอ) ขอมูลเกี่ยวกับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการสั่งการและตัดสินใจ



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปที่ 5 ฉบับที่ 1  มกราคม - มิถุนายน 2557

- 61 -

71.43 เนือ่งจากในการส่ังการหรอืตัดสนิใจทีจ่ะผลติสนิคา ผูประกอบการสวนใหญจะตัดสนิ
ใจจากคําสั่งซื้อของลูกคา และแนวโนมของสภาวะเศรษฐกิจ มากกวาการดูตัวเลขจาก
งบการเงิน นอกจากน้ี ผูประกอบการท่ัวไปสวนใหญไมไดใชประโยชนจากงบการเงินเพ่ือ
การส่ังการและตัดสินใจกูยมืเงินเพ่ิมเติม และตัดสินใจเพ่ิม/ลดจํานวนทุนดาํเนินงาน คดิเปน
รอยละ 80 และ 62 ตามลําดบั เนือ่งจาก ในการตดัสนิใจกูยมืเงนิเพิม่เตมินัน้ ผูประกอบการ
สวนใหญจะพิจารณาถึงความจําเปนของกิจการ และขอเสนอของแหลงเงินกู มากกวาการ
ดูตัวเลขจากงบการเงิน นอกจากนี้ ในการดําเนินธุรกิจ ผูประกอบการมักจะไมมกีารตัดสิน
ใจเกี่ยวกับการเพ่ิมหรือลดจํานวนทุนดําเนินงานบอยครั้งนัก 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผูประกอบการสวนใหญจะใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการวางแผนและการ
ควบคุมการดําเนินงานมากกวาเพ่ือการส่ังการและตัดสินใจ โดยเฉพาะการวางแผนและ
การควบคุมเพ่ือใหกิจการมีผลการดําเนินที่บรรลุวัตถุประสงคหลักของการประกอบธุรกิจ 
อนัไดแก เพ่ือการทาํกาํไรสูงสุดของกจิการ ดงัน้ัน ผูประกอบการสวนใหญจงึใหความสาํคัญ
กับการใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการวางแผนการทํากําไร วางแผนคาใชจายในการ
ดาํเนนิงาน และการวางแผนการสงเสรมิการขายและบรกิาร รวมถงึการควบคมุการทาํงาน
ประจําในแตละวัน (Day-to-day Operation) ทั้งน้ี เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหลักของการ
ประกอบกิจการนั่นเอง 
 อยางไรก็ตาม จากการสมัภาษณเชงิลกึเพิม่เตมิทาํใหพบวา ผูประกอบการสวนใหญ
ใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการสั่งการและตัดสินใจนอยกวาดานอื่น เนื่องจากการ
ประกอบธุรกิจสวนใหญไดสืบทอดวิธีการบริหารจัดการจากรุนพอสูรุนลูก กลาวคือ ธุรกิจ
รุนพอจะไมสนใจตวัเลขในงบการเงินเทากบัประสบการณ ทกัษะการเจรจา และการรับรูของ

ผูประกอบการทั้งในอดีตและในปจจุบัน ดังนั้น ในการสั่งการและตัดสินใจใดๆ ผูประกอบ
การสวนใหญมกัจะใชเทคนิคทีไ่ดรบัการถายทอดมาจากรุนพอนัน่เอง ทัง้นีห้ากเปรยีบเทยีบ

กับผลการวิจัยที่เกี่ยวของกอนหนานี้ก็ไมไดผลที่แตกตางกันมากนัก เพราะผูประกอบการ
สวนใหญนิยมใชประโยชนจากงบการเงินเพื่อการบริหารงานและประกอบการพิจารณาใน
การเสียภาษีมากท่ีสดุ แตสดัสวนการใชประโยชนกจ็ะแตกตางกันไปตามประเภทของธุรกจิ 
ลักษณะของการประกอบธุรกิจ ขนาดของธุรกิจและประสบการณของผูบริหาร เปนตน 

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษาสามารถสรุปไดดังนี้คือ แมวาทัศนะคติและวิธีการ
ประกอบธุรกิจที่สืบทอดกันจากรุนสูรุนนั้นจะมีความสําคัญและชวยใหธุรกิจนั้นสามารถ
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ดําเนินการอยางประสบความสําเร็จมาไดชวงระยะเวลาหน่ึงก็ตาม แตในสภาวะเศรษฐกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงไปจากอดีต การแขงขันท่ีทวีความรุนแรงเพ่ิมข้ึน และกฎหมายตางๆ ที่สลับ
ซับซอนมากกวาเดิมนั้น ทําใหผูประกอบการและบุคลากรในองคกรจะตองมีความรูในการ
ประกอบธุรกิจที่หลากหลายศาสตร เชน การบริหารจัดการ การบัญชี การเงิน กฎหมาย 
ภาษีอากร และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ดังนั้น ผูประกอบการและบุคลากรในองคกรจําเปนตอง
ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง รูลึกและรูจริง โดยเฉพาะการอานงบการเงินใหเปน 
และสามารถนําตัวเลขในงบการเงินไปวิเคราะหสถานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน
ของกิจการ นําไปสูการวางแผน การควบคุม การตัดสินใจและการสั่งการใหกิจการดําเนิน
การไปไดอยางประสบความสําเร็จและยั่งยืนในอนาคต ดังนั้น หนวยงานภาครัฐรวมทั้ง
บุคลากรทางการศึกษาควรสงเสริมและกระตุนใหผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม
ไดเห็นความสําคัญและประโยชนในการใชขอมูลทางการเงินในการบริหารกิจการ ไมวาจะ
เพื่อการวางแผน การควบคุม การตัดสินใจและการสั่งการใหมากที่สุด ทั้งนี้ เพื่อสรางความ
เขมแข็งและเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันกับตลาดโลก
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