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 บทคัดย่อ  
 การวิจัยเชิงส ารวจน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบ
ถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี  จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา เป็นการวิจัย
เชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการครู ท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกัด สพม.ปทุมธานี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 322 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของโคเฮน และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
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แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 
แบบสอบถามทัศนะของข้าราชการครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี ค่าความเชื่อมั่น 0.980 สถิติ ท่ี ใช้ ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสถิติโดยใช้ t-test และ F-test และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยเปรียบเทียบความแตกต่าง 
เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Multiple Comparison Method) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของข้าราชการครู สังกัด สพม.ปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการแก้ปัญหา รองลงมาคือ ด้านการท างานเป็นทีม 
และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุดคือ ด้านการสื่อสาร 2) ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามทัศนะของข้าราชการครูท่ีมีระดับการศึกษา และ
ขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แ ละข้าราชการครู 
ท่ีมีประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะ ต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบ 
ถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า  ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้  ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 This survey research aimed to 1) examine the 
transformational leadership (TS) of school administrators under the 
Pathum Thani Secondary Education Service Area Office (OSEPT), and 2) 
compare the transformational leadership of these administrators based 
on variables such as education level, work experience, academic rank, 
and school size. The sample consisted of 322 teachers working in 
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schools under the OSEPT during the 2023 academic year. The sample 
size was determined using Cohen's table, with multi-stage random 
sampling employed to select the participants. A questionnaire, 
designed on a five-point Likert scale with a reliability coefficient of 
0.980, was used to gauge teachers’ perspectives on the 
transformational leadership of their administrators. Statistical analyses 
included mean, standard deviation, t-test, F-test, one-way ANOVA, and 
Scheffe’s multiple comparison method for pairwise comparisons. The 
findings revealed that 1) the transformational leadership of school 
administrators, as perceived by the teachers, was high across all 
aspects, with problem-solving rated the highest, followed by 
teamwork, and communication rated the lowest. Additionally, 2) 
teachers’ perceptions of transformational leadership did not vary 
significantly by education level or school size. However, differences in 
work experience and academic rank among teachers were associated 
with statistically significant variations in their perceptions of 
administrators' transformational leadership, at a significance level of 
0.05. 

Keywords: Leadership, Transferable Leadership, Transferable  
Leadership of School Administrator 

 
1. บทน า 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัด
กระท าร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา ให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ัน ๆ 
บรรลุจุดมุ่งหมายหลักคือการส่งเสริมและพัฒนาเยาวชนของชาติ  ท่ีอยู่ ใน
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สถานศึกษาน้ันให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความ
สมบูรณ์ท้ังทางจิตใจและร่างกาย (Office of the National Education Commission, 
2002) ซ่ึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 
ของประเทศไทย 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึงเป็นเป้าหมายส าคัญของชาติ 
ท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาเพื่อให้ประชาชนคนไทยมีความเป็นอยู่ท่ีดีบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์และ
ด้านการศึกษาได้ระบุไว้ในด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกคน 
(Office of the Secretariat of the Education Council, 2019) ซ่ึงสอดคล้องกับ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาของแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีระบุไว้ว่า 
ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงระบบการศึกษาท่ีมีมาตรฐานและมีคุณภาพอย่าง
ท่ัวถึง เยาวชนท่ีเข้ารับการศึกษาทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับการให้บริการ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียมตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ (Office of the 
Education Council, 2017) กระทรวง ศึกษาธิการ ซ่ึงมีหน้า ท่ีหลัก ในการ 
จัดการศึกษา จึงได้ก าหนดและจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 ท่ีใช้
เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ ในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานหรือแผนงาน/โครงการส าคัญท่ีเกี่ยวข้องหรือเป็นบทบาท
หรือภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของประเทศไทย  
ตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยก าหนดเป็นภารกิจส าคัญคือ พัฒนาการจัดการศึกษา 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตและลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา ผลิต พัฒนา และสร้างเสริมศักยภาพก าลังคนท่ีมีคุณภาพ สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน และความต้องการของประเทศ ส่งเสริม 
สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ 
ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือสร้าง
มูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ และพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล (Ministry of Education, 2023) จากการ
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ขับเคลื่อนของกระทรวงศึกษาธิการข้างต้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จึงด าเนินการปรับปรุงและจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2566 - 2570 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็น
กรอบในการก าหนดนโยบาย แผน และกรอบแนวทางในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลให้มีความสอดคล้องกัน พร้อมท้ังก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน  

ท้ังน้ีการน านโยบายภาครัฐสู่การปฏิบัติและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
ในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาคุณภาพการศึกษาน้ัน  
ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญส่วนหน่ึงก็คือผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นผู้ท่ีรับนโยบายต่าง ๆ 
มาวางแผนและด าเนินการในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรและเยาวชนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะท่ีเป็นผู้ขับเคลื่อน
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีความใกล้ชิดกับครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
และผู้ปกครอง จึงต้องมีภาวะผู้น าท่ีสามารถน าองค์ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และคุณลักษณะความเป็นผู้น า ไปใช้บริหารงานในสถานการณ์หรือบริบท 
ของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ ท่ี ท้าทายใหม่ ท้ังในด้าน
สภาพแวดล้อม บุคลากร ผู้ร่วมงาน หรือหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายตามนโยบาย 
ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้สามารถยังคงปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพตามท่ีก าหนด ซ่ึงเป็นคุณลักษณะพึงมีของผู้บริหารสถานศึกษา  
เป็นทักษะท่ีสามารถมองเห็นได้ท่ีเรียกว่าภาวะผู้น า โดยเฉพาะภาวะผู้น าแบบ 
ถ่ายโอนได้ (Transferable Leadership) เ น่ืองจากเป็นคุณลักษณะของผู้น า 
ท่ีสามารถขับเคลื่อนองค์กรในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปหรือสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป
ได้ดีกว่าผู้น าแบบด้ังเดิม สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัว
เข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ เรียนรู้บริบทและท างานร่วมกันโดยอาศัยความร่วมมือ 
สร้างความไว้เน้ือเชื่อใจซ่ึงกันและกัน พร้อมกับเป็นผู้ท่ีมีทักษะด้านอื่น ๆ ท่ีผู้น าท่ีมี
ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้น้ี สามารถน าไปใช้ให้เกิดเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
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สถานศึกษาและน าพาองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด และสอดคล้องกับแผนปฏิรูปการศึกษา รวมท้ังแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
ซ่ึงเป็นลักษณะเด่นและแตกต่างจากภาวะผู้น ารูปแบบอื่น หรืออาจกล่าวได้ว่า 
ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้เป็นคุณลักษณะท่ีผู้น ายุคใหม่ท่ีประกอบไปด้วยทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะส าคัญท่ีผู้น ายุคใหม่ควรจะมีไว้เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  

ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ จึงเป็นการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการน าองค์ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะความเป็นผู้น า ไปใช้
บริหารงานในสถานการณ์หรือบริบทของสถานศึกษาท่ี เปลี่ ยนแปลงไป 
ในสถานการณ์ท่ีท้าทายใหม่ ท้ังในด้านสภาพแวดล้อม บุคลากร ผู้ร่วมงาน หรือ
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ซ่ึงท าให้สามารถยังคงปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคัญได้แก่ การแก้ปัญหา (Problem-Solving) การท างาน
เป็นทีม (Teamwork) การปรับตัว (Adaptability) การสื่อสาร (Communication) 
ภาวะผู้น า (Leadership) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) (Nagele, 
2017; Nso, 2018; Laurs, 2018; Anderson, 2020; Chase, 2020; Tümkan, 
2021 ; UNICEF, 2022 ; Grossman, 2022 ; Karagianni, 2023 ; Pelta, 2023)  
ซ่ึงการท่ีจะระบุได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ในระดับใดน้ัน  
ผู้ท่ีสามารถระบุได้ชัดเจนและสามารถให้ข้อมูลได้ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด คือ
ครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาน้ัน ๆ เพราะเป็นผู้ท่ีมีความใกล้ชิด  
มีการท างานร่วมกัน และเป็นผู้ท่ีได้รับมอบหมายการปฏิบัติงานและหน้าท่ีต่าง ๆ 
ในสถานศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษา ได้เรียนรู้วิธีการท างานของผู้บริหารได้ซึมซับ
และปฏิบัติตามค าสั่งท่ีได้รับมอบหมายของผู้บริหาร ซ่ึงแสดงคุณลักษณะของผู้น า  
ท่ีครูและบุคลากรสามารถรับรู้ได้ แต่ท้ังน้ีครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีท างาน
ร่วมกันกับผู้บริหารสถานศึกษา อาจรับรู้ถึงภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในระดับท่ีแตกต่างกันได้ อันเน่ืองมาจากระดับการศึกษาประสบการณ์
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ท างาน วิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังขนาดของสถานศึกษา
ท่ีท าให้การรับรู้ถึงระดับของภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้อาจมี ความเหมือน 
หรือมีความแตกต่างกันได้  

ด้วยเหตุท่ีกล่าวมาข้างต้น ท้ังด้านนโยบายภาครัฐ การจัดการศึกษา  
การขับเคลื่อนการศึกษา และภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดและสนใจ
ท่ีจะศึกษา ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (สพม.ปทุมธานี) ซ่ึงเป็นต้นสังกัดของผู้วิจัย 
โดยจะท าการวิเคราะห์ถึงภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในด้านการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถ
ในการสื่อสาร ภาวะผู้น า และความเชื่อมั่นในตนเอง เพื่อน าผลท่ีได้จากการศึกษา
ในครั้งน้ี ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนก าหนดนโยบายเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
แบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารศึกษาศึกษาสังกัด สพม.ปทุมธานี และสถานศึกษา  
ในสังกัดอื่น ๆ และเพื่อให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้
ของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อยกระดับคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้ดี
ยิ่งขึ้นและมีความสามารถ มีภาวะผู้น าอย่างรอบด้านต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สพม.ปทุมธานี 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด สพม.ปทุมธานี จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ 
และขนาดสถานศึกษา 
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3. วิธีการศึกษา 
การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด สพม.ปทุมธานี จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ 
และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 322 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของโคเฮนและคณะ (Cohen  
et al, 2011) และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 
Sampling) โ ด ย ท า ก า ร สุ่ ม แ บ บ ชั้ น ภู มิ  ( Stratified Random Sampling)  
ตามขนาดโรงเรียน แล้วจึงท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
ในแต่ละชั้นภูมิ ๆ ละ 3 โรงเรียน และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
(Wongwanich, 2015) เพื่อแจกแบบสอบถาม โดยรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับ
คืนมาท้ังหมด จ านวน 295 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 91.61 ตรวจสอบความสมบูรณ์
และความถูกต้องก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.
ปทุมธานี แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 60 ข้อ หาค่า 
ความตรงตามเ น้ือหา (Content Validity) โดยผู้ เชี่ ยวชาญท่ีเกี่ ยวข้องกับ 
การบริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ประเมินความสอดคล้องของข้อค าถาม  
กับนิยามศัพท์เฉพาะแล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ได้ค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และหาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.980 และมีค่าอ านาจจ าแนกของข้อค าถามอยู่ระหว่าง 0.442-0.996 
 การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด สพม.ปทุมธานี จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ 
และขนาดสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(Standard Deviation: S.D.) วิเคราะห์เปรียบเทียบทัศนะของข้าราชการครู 
ท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยใช้การทคสอบ  
ค่าที (t-test) และวิเคราะห์เปรียบเทียบทัศนะของข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอน
ในสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ และขนาด
สถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หาก 
พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงน าค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 
ไปเปรียบเทียบโดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Multiple Comparison Method) 
 
4. แนวคิดที่ใช้ วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง  
 ภาวะผู้น า (Leadership) 
 ภาวะผู้น าเป็นเรื่องทางการบริหารจัดการท่ีมีผู้คนพูดและวิพากษ์วิจารณ์
กันมากและต่อเน่ือง ทุกองค์กรท้ังทางด้านธุรกิจ หรือองค์กรทางการศึกษา ต่างก็ต้อง
มีบุคลากรหรือผู้น าท่ีควรต้องมี “ภาวะผู้น า” เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ (Thongprong, 2008) โดยมีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย
ของ “ภาวะผู้น า” ไว้หลายท่าน ได้แก่ ปรัชญา บุตรสะอาด (Butsa-ard, 2023) 
กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นศิลปะในการสร้างอิทธิพล หรือกระบวนการท่ีน ากระบวนการ
ต่าง ๆ ในองค์การออกมาใช้ด้วยความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้น ากับปฏิบัติงาน  
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยการจูงใจและโน้มน้าว ให้ผู้ปฏิบัติ
ท างานตามท่ีผู้น าต้องการ โดยเกิดแนวคิดในแนวทางเดียวกัน เป็นบรรยากาศท่ีดี 
ท าให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างเต็มก าลังความสามารถ ตั้งใจและเต็มใจ เพื่อให้
งานบรรลุเป้าหมายท่ีดีงาม นอกจากน้ี สุวัฒนพงษ์ ร่มศรี  (Romsri, 2022)  
ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า (Leadership) ว่าเป็นพฤติกรรมของบุคคลท่ีใช้
ความสามารถใช้อิทธิพล “โน้มน้าว จูงใจ หรือสร้างแรงบันดาลใจ” ให้กับผู้ตาม 
ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์การทุกองค์การรวมถึงองค์การทางด้าน
การศึกษาให้ร่วมมือด้วยความเต็มใจ มีความเลื่อมใส มีความศรัทธา โดยใช้
กระบวนการต่าง ๆ มีหลักการเหตุผลท่ีผู้ตามให้ความเชื่อมั่น ท าให้มีหน้ าท่ี
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ความสัมพันธ์และสถานการณ์ชักจูงเปลี่ยนแปลงการกระท าของบุคคลและกลุ่ม
หรือองค์การให้สามารถรวมพลังช่วยกันท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ขององค์การได้อย่างมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ วิจิตรา ไตรยวงค์ (Triyawong, 2022) 
ท่ีได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นลักษณะของบุคคลท่ีสามารถน าผู้ตาม โดยผู้ตาม 
เปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองให้เป็นไปในเชิงบวก จากเคยปฏิบัติงานตามค าสั่ง  
เป็นการปฏิบัติงานตามความสามารถของตนเอง มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ 
ให้อ านาจผู้ตามในการปฏิบัติงาน โดยผู้ตามสามารถก าหนดมาตรฐานการท างาน
ของตนและก ากับควบคุมตนเองได้ รวมท้ัง ซอฟี ราเซะ (Rase, 2017) ท่ีได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น า เป็นความสามารถหรือกระบวนการของผู้น าหรือผู้บริหารท่ีมีพฤติกรรม
การใช้อ านาจ อิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจต่อบุคคลอื่นเพื่อให้งานส าเร็จ
ตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผู้น าได้อย่างไม่มีเงื่อนไข  อีกท้ังยังมีนักการ
ศึกษาต่างประเทศ ได้แก่ Ward (2020) ซ่ึงได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นคุณลักษณะ
ของบุคคลท่ีมีความสามารถหลากหลายและพร้อมท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่น 
ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับแนวคิดของผู้น าเองและแนวคิดทฤษฎีของผู้อื่น 
ท่ีได้น ามาปรับและได้ท าการถ่ายทอด สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพให้กับผู้อื่น 
ในลักษณะท่ีมีส่วนร่วมสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นด าเนินการพร้อม ๆ กับก ากับวิธี  
ท่ีพวกเขากระท า พวกเขาต้องมีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์เพื่อท่ีจะรู้วิธีท่ีดีท่ีสุด 
ในการท างาน 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การแสดงออกของผู้ ท่ีมีอ านาจ 
บริหารโรงเรียนท่ีท าให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับรู้ถึงความสามารถ ทักษะ 
พฤติกรรม และองค์ความรู้ สร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี สนับสนุนการท างานร่วมกัน 
ให้ค าแนะน ากับเพื่อนร่วมงาน ใช้วิสัยทัศน์ในการบริหาร สามารถบริหารงาน 
ตามแผนงานท่ีก าหนดโดยใช้สติปัญญา ตัดสินใจด้วยเหตุและผลท่ีเหมาะสม ทันต่อ
เทคโนโลยี เป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตน และมีอิทธิพลหรืออ านาจในการ 
ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ  
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ด้วยความเต็มใจ โดยมีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อยและประสบผลส าเร็จ 
 ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ (Transferable Leadership) 
 “ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ ”  หรือ  “Trasferable Leadership”  
เป็นภาวะผู้น าท่ีส าคัญและควรมีในตัวผู้น าทุกคน ซ่ึงมีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย
ของภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ไว้หลายท่าน ได้แก่ Nagele (2017) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้เป็นทักษะของผู้น าท่ีสามารถน าองค์ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการบริหารงานไปใช้สถานการณ์หรือบริบทของสถานศึกษา  
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท้ังน้ีอาจจะเป็นทักษะพื้นฐานโดยท่ัวไป ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ทักษะทางด้านเทคโนโลยี ทักษะการคิดเชิงระบบ โดยผู้น าท่ีมีทักษะ
แบบถ่ายโอนได้น้ี จะมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ได้แก่ ทักษะการแก้ปัญหา การท างาน
ร่วมกันหรือการท างานเป็นทีม ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการ
สื่อสาร และความมั่นใจในตนเอง นอกจากน้ี Laurs (2018) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า
แบบถ่ายโอนได้ เป็นการน าทักษะการบริหารที่มีอยู่ในตัวตนไปใช้ในการบริหารงาน
ในสถานการณ์ใหม่ ปัญหาใหม่ หรือบริบทในการบริหารใหม่ เช่น มีการเปลี่ยนสายงาน 
การเปลี่ยนต าแหน่ง หรือการเปลี่ยนสถานท่ีท างาน โดยเป็นทักษะท่ีมีอยู่  
ในตัวบุคคลอันเกิดจากความรู้และฝึกฝนมาตลอดระยะเวลาท่ีได้จากการเรียนหรือ
ท างาน ได้แก่ ทักษะการปัญหา ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการ
สื่อสาร ความมั่นใจในตนเอง การดูแลและให้แจงจูงใจในการท างาน การให้ความ
ไว้วางใจเพื่อนร่วมงาน รวมท้ัง Nso (2018) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ 
เป็นทักษะของผู้น าท่ีสามารถถ่ายโอนทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานต่าง ๆ 
ประกอบด้วย การท างานเป็นทีม การปรับตัวเข้ากับบริบทใหม่ ๆ การดูแลและการจูงใจ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การวางแผนและการจัดระเบียบ ความคิดสร้างสรรค์ 
และการมีวิสัยทัศน์ ซ่ึงเป็นทักษะท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อการน าไปปรับใช้ในบริบท
ใหม่ ๆ จากยัง น้ี Anderson (2020) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ 
เป็นทักษะของผู้น าขั้นสูงท่ีผู้น าสามารถน าทักษะเหล่าน้ันไปใช้ในการท างาน  
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การปรับตัวให้เข้ากับสังคมหรืองานใหม่ ๆ เป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับทุกคน  
ไม่ใช่เพียงแต่ผู้น าองค์กรเท่าน้ัน แต่รวมถึงนักศึกษาและประชาชนวัยท างานท่ัวไป
ด้วย โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ มีดังน้ี ทักษะการแก้ปัญหา 
ความเป็นผู้น า ความมั่นใจในตนเอง การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการไว้วางใจ
ซ่ึงกันและกัน และ Chase (2020) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ เป็นทักษะ
ของผู้น าท่ีสามารถรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ ท่ีเข้ามามีบทบาทและสร้าง
ผลกระทบต่อการบริหาร โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคัญได้แก่ ทักษะการแก้ปัญหา 
การท างานร่วมกันหรือการท างานเป็นทีม การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์  
มีความเป็นผู้น า และมีความมั่นใจในตนเอง อีกท้ัง Tümkan (2021) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ท าให้เกิดความเท่าเทียมกันระหว่างผู้บริหารกับครูหรือ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน เนื่องจากภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้เป็นทักษะของผู้น าองค์กร
ท่ีสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบท สังคม หรือสถานการณ์ ท่ีเกิดขึ้น  
ในขณะน้ัน โดยมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ ดัง น้ี ทักษะ 
การแก้ปัญหา การท างานร่วมกันเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
การมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล และการให้ความไว้วางใจในการท างานของบุคลากร  
โดยให้ความเสมอภาคและความยุติธรรมกับทุกคน นอกจากน้ี Grossman (2022) 
ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ เป็นเป็นทักษะท่ีส าคัญของผู้น าในทุกสาขา
อาชีพ เพราะเป็นทักษะท่ีท าให้ผู้น าสามารถท างานได้อย่างราบรื่น โดยใช้
กระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ผ่านการท างานร่วมกันเป็นทีม โดยใช้วิธีการ
สื่อสาร พูดคุย สร้างความเข้าใจร่วมกัน มีความเป็นผู้น า รู้จักว างแผนและ 
จัดระเบียบการท างานอย่างเป็นระบบ ด้วยหลักการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงสอดคล้องกับ 
UNICEF (2022) ท่ีไดร้ะบวุ่า ภาวะผู้น าท่ีถ่ายโอนได้เป็นทักษะของบุคคลท่ีสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับบริบทชีวิตท่ีหลากหลาย ท้ังด้านผู้คน วัฒนธรรม หรือสังคม 
ท่ีแตกต่างกันไป ท าให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงทักษะการถ่ายโอนได้
น้ี มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ  ได้แก่  การแก้ปัญหา การท างานร่วมกันเป็นทีม  
การสื่อสารท่ีดี ความมั่นใจในตนเอง การดูแลและจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา การคิด
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อย่างมีวิจารณาญาณและรอบคอบ และการมีความคิดสร้างสรรค์ และ Karagianni 
(2023) ท่ีได้กล่าวว่า ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ จะต้องมีทักษะท่ีส าคัญ 
ได้แก่ ความสามารถในการแก้ปัญหา การท างานร่วมกันเป็นทีม สามารถปรับตัวได้
ตามบริบทของการท างาน มีทักษะการสื่อสาร และมีความเป็นผู้น า 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ เป็นการแสดงออกของผู้ท่ีมีอ านาจ
บริหารโรงเรียนในการน าองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ความเป็นผู้น า ไปใช้
บริหารงานในสถานการณ์หรือบริบทของสถานศึกษาท่ี เปลี่ ยนแปลงไป 
ในสถานการณ์ท่ีท้าทายใหม่ ท้ังในด้านสภาพแวดล้อม บุคลากร ผู้ร่วมงาน หรือ
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ซ่ึงท าให้สามารถยังคงปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยแสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน ท างานร่วมกับ
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการท างานเป็นทีม ปรับตัวเข้ากับสภาพ 
บริบท หรือปัญหาท่ีเผชิญอยู่ได้ มีการสื่อสารท่ีชัดเจน ทุกฝ่ายเข้าใจได้ตรงกัน 
และถูกต้อง แสดงถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติงานด้วยความมั่นใจและเป็น
แรงผลักดันในการท างานให้กับบุคลากรทุกคน  
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5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
ตัวแปรต้น   ตัวแปรตาม 

ระดับการศึกษา 
  1) ปริญญาตรี 
  2) สูงกว่าปริญญาตรี 
ประสบการณ์การท างาน  
  1) 1 - 10 ปี 
  2) 11 - 20 ปี 
  3) สูงกว่า 20 ปี 
วิทยฐานะ 
  1) ไม่มีวิทยฐานะ 
  2) วิทยฐานะช านาญการ 
  3) วิทยฐานะช านาญการพิเศษ
ขึ้นไป 
ขนาดสถานศึกษา  
  1) สถานศึกษาขนาดเล็กและ
ขนาดกลาง 
  2) สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
  3) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 6 ด้าน ได้แก่ 
  1) การแก้ปัญหา (Problem-
Solving)  
  2) การท างานเป็นทีม 
(Teamwork)  
  3) การปรับตัว (Adaptability)  
  4) การสื่อสาร 
(Communication)  
  5) ภาวะผู้น า (Leadership)  
  6) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-
Confidence)  
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6. ผลการศึกษา 
 6.1 การศึกษาภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
Table 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี
โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าแบบแบบถ่ายโอนได้ 𝑋̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การแก้ปัญหา  4.21 0.56 มาก 1 
2. การท างานเป็นทีม  4.21 0.61 มาก 2 
3. การปรับตัว  4.12 0.64 มาก 4 
4. การสื่อสาร  3.96 0.72 มาก 6 
5. ภาวะผู้น า  4.05 0.67 มาก 5 
6. ความเชื่อมั่นในตนเอง 4.16 0.55 มาก 3 

รวม 4.11 0.53 มาก  

  
จาก Table 1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการแก้ปัญหา รองลงมาคือ  
ด้านการท างานเป็นทีม และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุดคือ ด้านการสื่อสาร 
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6.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ าแนก
ตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา 
 
Table 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามระดับ
การศึกษา 

ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอน
ได้ 

วุฒิการศึกษา 

t 𝑝 
ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญา

ตรี 

𝑋̅ S.D. 𝑋̅ S.D. 
1. ด้านการแก้ปัญหา  4.26 0.62 4.19 0.52 1.067 0.287 
2. ด้านการท างานเป็นทมี  4.35 0.63 4.13 0.58 2.942* 0.004 
3. ด้านการปรับตัว  4.18 0.70 4.09 0.61 1.114 0.226 
4. ด้านการสือ่สาร  4.09 0.75 3.89 0.69 2.296* 0.022 
5. ด้านภาวะผู้น า  4.12 0.77 4.02 0.62 1.311 0.191 
6. ด้านความเชือ่มั่นใน
ตนเอง  

4.19 0.61 4.14 0.52 0.684 0.494 

รวม 4.20 0.62 4.08 0.48 1.868 0.063 

 
 จาก Table 2 พบว่า ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีโดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม และด้าน
การสื่อสาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย ค่าเฉลี่ยของ
ข้าราชการครูที่จบปริญญาตรีสูงกว่าข้าราชการที่จบการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 
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Table 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน 

ภาวะผู้น าแบบถ่าย
โอนได้ 

ประสบการณ์การท างาน 
F 𝑝 1-10 ป ี 11-20 ป ี สูงกว่า 20 ป ี

𝑋̅ S.D. 𝑋̅ S.D. 𝑋̅ S.D.   
1. ด้านการแก้ปัญหา  4.44 0.51 4.06 0.55 4.46 0.37  18.970* 0.000 
2. ด้านการท างาน
เป็นทมี  

4.46 0.59 4.04 0.57 4.52 0.44 19.605* 0.000 

3. ด้านการปรับตัว  4.26 0.71 4.01 0.60 4.41 0.29  6.919* 0.001 
4. ด้านการสือ่สาร  4.27 0.75 3.78 0.65 4.11 0.57  16.682* 0.000 
5. ด้านภาวะผู้น า  4.33 0.64 0.87 0.63 4.37 0.65  18.569* 0.000 
6. ด้านความเชือ่มั่น
ในตนเอง  

4.32 0.55 4.03 0.54 4.51 0.31 14.119* 0.000 

รวม 4.35 0.55 3.97 0.49 4.40 0.38 21.163* 0.000 

∗ 𝑝 < .05  
  
 จาก Table 3 พบว่า ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน 
มีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Multiple Comparison Method) ดังน้ี 
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Table 4 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ภาวะผู้น า 
แบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม. ปทุมธานี ท่ีมีประสบการณ์
การท างานแตกต่างกัน  

ประสบการณ์การ
ท างาน 𝑋̅ 

สูงกว่า 20 ป ี 1 – 10 ป ี 11 – 20 ป ี
4.40 4.35 3.97 

สูงกว่า 20 ปี 4.40   * 
1 – 10 ป ี 4.35   * 
11 – 20 ป ี 3.97    

 
 จาก Table 4 พบว่า โดยภาพรวม ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ 
การท างานสูงกว่า 20 ปี มีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด สพม.ปทุมธานี แตกต่างกับข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์สอน 11-20 ปี 
และข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1-10 ปี มีทัศนะต่อภาวะผู้น า 
แบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี แตกต่างกับ
ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์สอน 11-20 ปี ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
 
Table 5 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามวิทยฐานะ 

ภาวะผู้น าแบบถ่าย
โอนได้ 

วิทยฐานะ F 𝑝 
ไม่มีวิทย
ฐานะ 

ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษขึ้นไป 

  

𝑋̅ S.D. 𝑋̅ S.D. 𝑋̅ S.D.   
1. ด้านการแก้ปัญหา  4.51 0.50 4.20 0.47 3.99 0.57 24.781* 0.000 
2. ด้านการท างานเป็น
ทีม  

4.61 0.50 4.08 0.56 4.02 0.59 31.223* 0.000 

3. ด้านการปรับตัว  4.48 0.53 3.96 0.70 4.00 0.54 21.084* 0.000 
4. ด้านการสือ่สาร  4.43 0.54 3.90 0.75 3.66 0.61 34.552* 0.000 
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ภาวะผู้น าแบบถ่าย
โอนได้ 

วิทยฐานะ F 𝑝 
ไม่มีวิทย
ฐานะ 

ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษขึ้นไป 

  

𝑋̅ S.D. 𝑋̅ S.D. 𝑋̅ S.D.   
5. ด้านภาวะผู้น า  4.45 0.62 4.01 0.59 3.79 0.65 27.096* 0.000 
6. ด้านความเชือ่มั่นใน
ตนเอง  

4.41 0.50 4.10 0.53 4.03 0.55 13.523* 0.000 

รวม 4.48 0.47 4.04 0.49 3.91 0.48 35.262* 0.000 

∗ 𝑝 < .05  
 
 จาก Table 5 พบว่า ข้าราชการครู ท่ีมีวิทยฐานะต่างกัน มีทัศนะ 
ต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 
โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Multiple Comparison Method) ดังน้ี 
 
Table 6 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ภาวะผู้น า 
แบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม. ปทุมธานี ท่ีมีวิทยฐานะ
แตกต่างกัน  

วิทยฐานะ 𝑋̅ 

ไม่มีวิทย
ฐานะ 

ช านาญการ 
ช านาญการ
พิเศษขึ้นไป 

4.48 4.04 3.91 
ไม่มีวิทยฐานะ 4.48  * * 
ช านาญการ 4.04    
ช านาญการพิเศษ
ขึ้นไป 

3.91 
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 จาก Table 6 พบว่า โดยภาพรวม ข้าราชการครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ  
มีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี 
แตกต่างกับข้าราชการครูท่ีมีวิทยฐานะช านาญการ และช านาญการพิเศษขึ้นไป 
ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
 

Table 7 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

ภาวะผู้น าแบบ
ถ่ายโอนได้ 

ขนาดสถานศกึษา 
F 𝑝 ขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ ่ ขนาดใหญ่

พิเศษ 

𝑋̅ S.D. 𝑋̅ S.D. 𝑋̅ S.D.   
1. ด้านการ
แก้ปัญหา  

4.13 0.61 4.28 0.46 4.20 0.58 0.934 0.394 

2. ด้านการ
ท างานเป็นทมี  

4.21 0.63 4.24 0.52 4.19 0.62 0.167 0.846 

3. ด้านการ
ปรับตัว  

4.08 0.70 4.07 0.53 4.15 0.66   0.504 0.604 

4. ด้านการ
สื่อสาร  

3.77 0.73 4.01 0.66 3.98 0.73   1.745 0.176 

5. ด้านภาวะผู้น า  4.00 0.70 4.09 0.61 4.05 0.69   0.196 0.822 
6. ด้านความ
เชื่อมัน่ในตนเอง  

4.12 0.52 4.16 0.58 4.17 0.55 0.103 0.902 

รวม 4.05 0.57 4.14 0.47 4.13 0.55   0.370 0.691 

  
 จาก Table 7 พบว่า ข้าราชการครูท่ีมีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
ท่ีมีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีโดยภาพรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 
 
7. อภิปรายและสรุปผล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด สพม.ปทุมธานี สามารถสรุปผลและอภิปรายผลได้ดังน้ี 
 1. ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.
ปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหาร  
มีการท างานร่วมกันเป็นทีม มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน และวางแผนการท างาน
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนชัดเจน ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ รวมท้ังภาวะผู้น าในการส่งเสริม  
ให้ผู้ร่วมงานท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ร่วมกับการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ โน้มน้าวผู้ฟังคล้อยตาม และปฏิบัติตามได้ รวมไปถึง
มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน มีความเชื่อมั่นในตนเองท่ีจะสามารถน าพาองค์กร
ให้สามารถด าเนินงานตามภารกิจและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยใช้ทัศนคติ มุมมอง 
และวิสัยทัศน์ท่ีดี จึงท าให้ข้าราชการครูมีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของ 
ผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ  
นฤมล คูหาแก้ว (Khuhakaew, 2020) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด สพป.สระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้ท่ีมี
อ านาจบริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้ท่ีมี
อ านาจบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
สามารถอภิปรายผลดังนี้ 
 1.1 ด้านการแก้ปัญหา (Problem-Solving) พบว่า ภาวะผู้น า 
แบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ี
อาจเป็นเพราะ ผู้ ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ 
กับหน่วยงานภายนอกเพื่อร่วมกับแก้ปัญหาท่ีสถานศึกษาประสบพบเจอได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ รวมท้ังสามารถประสานความร่วมมือกับบุคลากรและผู้ ท่ีมี 
ส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา เพื่อแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงท าให้ปัญหาน้ัน
คลี่คลายและบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีต้องการ อีกท้ังผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีมองเห็นปัญหา
ต่าง ๆ เป็นโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ร่วมกับการใช้
ความรู้และประสบการณ์ในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม จึงท าให้ข้าราชการครู 
มีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนสังกัด สพม.
ปทุมธานี ด้านการแก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปรารถนา ส าราญสุข  (Samransuk, 2023)  ซ่ึ งกล่ าวว่ า คุณลักษณะและ
ความสามารถในการเป็นผู้บริหารท่ีส าคัญคือ ทักษะในการแก้ปัญหา (Problem 
Solving) ผู้ ท่ี มี อ านาจบริ หาร โร ง เรี ยน ท่ีมี ทั กษะการแก้ ปัญหา ท่ีดี ท า ให้ 
การด าเนินการของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น การบริหารโรงเรียนน้ันจะต้องท าตาม
กฎเกณฑ์ท่ีมีอยู่ ซ่ึงอาจจะท าให้เกิดความล่าช้าและท าให้ปัญหามีขนาดใหญ่ขึ้น 
ดังน้ันหากการแก้ปัญหาของสถานศึกษาอาจต้องการการแก้ไขท่ีรวดเร็ว ผู้บริหาร
จะต้องมีความสามารถในการลดและบรรเทาปัญหา (Mitigating Step) หรือใน
บางครั้งการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าท าให้สามารถลดความเสียหายต่อนักเรียน ต่อครู  
และต่อโรงเรียนท่ีมีมากได้ 
 1.2 ด้านการท างานเป็นทีม (Teamwork) พบว่า ภาวะผู้น า 
แบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี อยู่ในระดับมาก 
ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนสามารถท างานร่วมกับฝ่ายบริหาร
ของสถานศึกษาได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ความรู้ และ
ความสามารถของบุคลากรเพื่อนวางแผนและมอบหมายงานให้เหมาะสม  
กับความสามารถ โดยการสร้างทีมงานและสร้างความเชื่อมั่นให้กับสมาชิกในทีม
หรือในองค์กรให้สามารถท างานตามท่ีก าหนดไว้ได้บรรลุตามเป้าหมาย รวมท้ังการ
เป็นผู้ประสานงาน บริหารงานกับทุกฝ่าย ทุกทีม บุคลากร และครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จนท าให้เกิดกระบวนการท างานเป็นทีมท่ีมีรูปแบบชัดเจน น าไปสู่
การแก้ปัญหาหรือบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของนพวรรณ คงพลิ้ว (Kongplew, 2020) ท่ีพบว่า บทบาทการท างานเป็นทีม 
ของผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  
 1.3 ด้านการปรับตัว (Adaptability) พบว่า ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้ ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนสามารถตั้งเป้าหมายหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมาย  
ในการท างานของตนเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ใหม่ โดยปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารสามารถ
ประเมินตนเองและเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่เสมอ มีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ไม่ลดละและไม่ย่อท้อ  
ต่ออุปสรรค พยายามปรับเปลี่ยนและปรับปรุงให้อยู่กับสถานการณ์ใหม่ได้อย่างมี
ความสุข สามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงเป็นการเปลี่ยนแปลง 
ท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ และมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  
ท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิระประภา อัคราภิชาต
(Akkaraphichat, 2022) ท่ีพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้ท่ีมีอ านาจบริหาร
โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ด้านการปรับตัวอยู่ในระดับมาก 
 1.4 ด้านการสื่อสาร (Communication) พบว่า ภาวะผู้น าแบบ 
ถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ี
อาจเป็นเพราะผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนใช้ภาษาในการสื่อสารได้อย่างสุภาพ 
อ่อนโยน และน่าฟัง และสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสารให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ รับฟังและสื่อสารได้ตรงตามส่ิงที่ได้รับฟัง มีการสื่อสารอย่างเป็นมิตร
อยู่บนหลักการ องค์ความรู้ที่เชื่อถือได้ สามารถใช้วัจนภาษาและอวัจนภาษาในการ
สื่อสารให้เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้องและตรงกัน รวมท้ังมีกลยุทธ์ในการสื่อสารท่ีท าให้
ผู้ฟังคล้อยตาม และปฏิบัติตามได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของสอลีห๊ะ หลีแจ้  
(Leejae, 2023) ท่ีพบว่า ทักษะการสื่อสารของผู้ ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียน 
ในยุคดิจิทัล ด้านการสื่อสารอยู่ในระดับมาก  
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 1.5 ด้านภาวะผู้น า (Leadership) พบว่า ภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยี บริหารงานตาม
เป้าหมายและแผนงานท่ีได้ก าหนดและประสบผลส าเร็จ โดยด าเนินการติดตามผล
การด าเนินงานให้เป็นไปอย่างดีมีประสิทธิภาพอยู่ เสมอ ประกอบกับการใช้
สติปัญญาท่ีเป็นเลิศ ใช้ความคิดไตร่ตรองพิจารณาในการบริหารงานอย่างรอบคอบ 
สามารถตัดสินใจเพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข สอดคล้อง
กับงานวจิัยของ นฤมล คูหาแก้ว (Khuhakaew, 2020) ท่ีพบว่าผู้ท่ีมีอ านาจบริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้ท่ีมีอ านาจบริหาร
โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมาก 
 1.6 ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) พบว่า ภาวะ
ผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี อยู่ในระดับมาก 
ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนมีความมั่นใจในความสามารถของ
ตนเอง ไม่เป็นคนวิตกกังวลจนเกิดเหตุ มีทัศน์คติท่ีดีในการท างาน มีจิตใจเด็ดเด่ียว 
แน่วแน่ในการท างานตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยสร้างแรงผลักดันในการท างานให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด สามารถรับมือกับความล้มเหลวและแสวงหาวิธีการ
ท่ีจะพัฒนาตนเองและองค์กรให้กลับมาประสบความส าเร็จ ไม่ เชื่อผู้อื่ น 
โดยไร้เหตุผลท่ีเหมาะสม รวมท้ังมีมุมมองท่ีดีต่อตัวเองและผู้อื่น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาอ าพล ชัยสารี (Chaisari, 2022) ท่ีพบว่า ระดับภาวะผู้น า
ทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับความเชื่อมั่นในตนเอง อยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการเปรียบเ ทียบภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี ท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา จ าแนก 
ตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
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 2.1 ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.
ปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะครูมีการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีลักษณะและบริบทท่ีมีความใกล้เคียงกัน ได้รับนโยบาย
จากภาครัฐท่ีเหมือนกันซ่ึงท าให้ต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายและหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมาย โดยมีลักษณะงานท่ีคล้ายคลึงกันคือภาระงาน 4 ฝ่าย และงานด้านการ
จัดการเรียนการสอนท่ีจะต้องวางแผนออกแบบหลักสูตร จัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
และแผนการจัดการเรียนรู้น าไปใช้โดยใช้กระบวนการเรียนการสอนท่ีเป็นรูปแบบ
ชัดเจนตามนโยบายหรือจุดเน้น เช่น การจัดการเรียนการสอนโดยใช้การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก จึงท าให้ข้าราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มี ทัศนะต่อภาวะผู้น า
แบบถ่ายโอนได้ของผู้ ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง  
กับงานวิจัยของ ภูวนาท คงแก้ว (Kongkaew, 2021) ท่ีพบว่า ข้าราชการครูท่ีมี
ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนด้าน
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไม่แตกต่างกัน  
 2.2 ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์
การท างานต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด สพม.ปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะประสบการณ์ของครูเกิดการจากการ
ปฏิบัติงานและหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร ซ่ึงผู้บริหารเป็นผู้รับนโยบาย
ต่าง ๆ จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงระยะเวลาในการรับประสบการณ์น้ันส่งผล
ต่อทัศนะของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียน 
ดังน้ันครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันจึงมีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้
ของผู้ ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
นฤมล คูหาแก้ว (Khuhakaew, 2020) ท่ีพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน 
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มีทัศนะต่อภาวะผู้น าของผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 2.3 ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีวิทยฐานะ
ต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียน สังกัด 
สพม.ปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะในบริบทของสถานศึกษามีการมอบหมายภาระงาน
พิเศษให้กับครูและบุคลากรท่ีแตกต่างกัน ซ่ึงสถานศึกษาส่วนใหญ่ครูท่ีมีวิทยฐานะ
สูงจะได้รับหน้าท่ีพิเศษหรือบทบาทหน้าท่ีท่ีเป็นหัวหน้างานส าคัญ เพื่อให้เหมาะสม
กับวิทยฐานะและหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีต้องสูงมากกว่าครูท่ีมีวิทยฐานะต่ ากว่า 
อีกท้ังบทบทบาทท่ีได้รับน้ีส่งผลให้ความใกล้ชิดกับผู้บริหารท่ีจะต้องท างานร่วมกัน
มีความแตกต่างกันไปด้วย ดังน้ันครูท่ีมีวิทยฐานะต่างกันจึงมีทัศนะต่อภาวะผู้น า
แบบถ่ายโอนได้ของผู้ ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้อง 
กับงานวิจัยของปาริชาต ขัติกันทา (Khatikanta, 2023) ท่ีพบว่า ครูท่ีมีวิทยฐานะ
ต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียนในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยภาพรวม และรายด้าน แตกต่างกัน 
 2.4 ข้าราชการครูท่ีมีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน 
มีทัศนะต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียน สังกัด สพม.
ปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหาร  
มีรูปแบบการท างานท่ีคล้ายกันเน่ืองจากเป็นการท างานและบริหารงานตามหน้าท่ี
ท่ีได้รับมอบหมายจากภาครัฐ อีกท้ังสถานศึกษาแต่ละขนาดมีรูปแบบการบริหาร 
ท่ีไม่แตกต่างกันคือการแบ่งงานบริหารเป็น 4 ฝ่าย รวมท้ังการท างานด้านต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดใดก็ตามจะได้รับมอบหมายงาน
เช่นเดียวกัน เช่น การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษา  
ตามนโยบายของภาครัฐ การประเมินวิทยฐานะ รวมท้ังกิจกรรมอื่น ๆ อีกมากมาย 
ซ่ึงให้ทัศนะของครูที่มีต่อภาวะผู้น าแบบถ่ายโอนได้ของผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียน
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิกานต์ บริเอก (Briek, 2021) ท่ีพบว่า 
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ภาวะผู้น าของผู้ท่ีมีอ านาจบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้ท่ีมีอ านาจบริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
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