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บทคัดย่อ 
บทความน้ี ศึกษาการยกระดับย่านเมืองเก่าผ่านการมีส่วนร่วมภายใต้

เมืองยืดหยุ่นสู่กรอบมุมมองการพัฒนาทางการท่องเท่ียว อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูล
จากงานเอกสาร งานวิจัย บทความวิชาการ บทความวิจัย และกรณีศึกษา พบงาน
ศึกษาประ เด็นดั ง น้ี  ประ เด็นแรกการจัดการอนุรั กษ์ เมือง เก่ าแบ่ ง เป็น 
ยุครื้อฟื้น เน้นประสบการณ์ในอดีตน ามาต่อยอด ยุคเปลี่ยนแปลง เริ่มมีการอนุรักษ์
ควบคู่กับการประสานความร่วมมือจากหน่วยงาน ยุคยกระดับ พัฒนากิจกรรมและ
น าเข้าฐานเทคโนโลยี ประเด็นท่ีสองได้น าเสนอแนวคิด ตั้ง: ต่อ: เติม โดยการใช้ 
“ทุน” ของพื้นท่ีมาเป็นกรอบพัฒนาย่านเมืองเก่า โดยเน้นการปฏิบัติการชุมชน 
(Social Lab) ของทุกภาคส่วน ประเด็นท่ีสามกรอบคิดในการปรับรับต่อสภาวะการ
หันเหปรับเมืองเก่าเป็นเมืองยืดหยุ่นภายใต้สภาวะความผันผวนเพื่อเป็นการ 
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ลดความเสี่ยง การธ ารงวัฒนธรรมท้องถิ่นต่อบุคคลรุ่นหลังไปสู่การพัฒนา 
ให้มีคุณภาพชีวิต (Quality of life) บนวิถีสภาพแวดล้อมสรรค์สร้างทางวัฒนธรรม 
ความใหม่และความเก่าอยู่ ร่ วมกันเพื่อสอดรับกับกลไกการเปลี่ยนแปลง 
ทางการท่องเท่ียวต่อไป 

ค าส าคัญ: เมืองยืดหยุ่น  ย่านเมืองเก่า  การอนุรักษ ์ การมีส่วนร่วม  การท่องเท่ียว 
 

ABSTARCT 
This article investigates the revitalization of historic urban 

areas through community participation within the context of resilient 
cities, with a focus on tourism development. Drawing upon an analysis 
of diverse sources including documents, scholarly articles, research 
papers, and case studies, the study identifies three key issues. Firstly, 
it delineates three distinct phases in the management of old city 
conservation: the reconstruction era, characterized by building upon 
past experiences; the era of change, marked by the initiation of 
preservation efforts in conjunction with various agencies; and the era 
of upgrading, featuring the development of activities and the 
integration of technological advancements. Secondly, the study 
introduces the "Set: Build: Add" concept, which utilizes the area's 
inherent "capital" as a framework for enhancing the old city region, with 
a particular emphasis on community engagement (Social Lab) across 
all sectors. Thirdly, a framework is proposed for adapting to the 
dynamic process of transforming old cities into resilient entities amidst 
fluctuating conditions, aiming to mitigate risks, preserve local culture 
for future generations, and enhance quality of life through the creation 
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of a culturally rich environment wherein the old and new coexist 
harmoniously, aligned with the mechanisms of tourism evolution. 

Keywords: Resilient city, Old town, Conservation, Participation,  
                Tourism 
 
1. บทน า 
 สถานการณ์ของ “การท่องเท่ียวเมืองเก่า” หรือ “การท่องเท่ียว 
เมืองมรดกทางประวัติศาสตร์” และวัฒนธรรมได้รับการสนับสนุนเป็นโจทย์ท้าทาย
ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) ท่ีปรับ 
รับประเทศสู่สังคมก้าวหน้าด้วยการเสริมเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน  
เน้นเรื่องวัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์ผ่านการยกระดับเป็น “อุตสาหกรรม
วัฒนธรรม” (Office of the Prime Minister, 2023) เป็นการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการรองรับกับการท่องเท่ียว ประเทศไทยมีการส่งเสริมการท่องเท่ียวเมืองเก่า 
ปรับเป็นพื้นท่ีพิเศษตามนโยบายหลัก ๆ คือเน้นการท่องเท่ียวตามหลักของชุมชน 
(Community-Based Tourism) ท่ีต้องมีการปรับเปลี่ยนแผนคิดการหนุนเสริม 
ในเรื่องการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม (Cultural Tourism) ต้องมีการเน้นกิจกรรม
ทางการท่องเท่ียวมากยิ่งขึ้น เพื่อให้เป็นการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Tourism)  โดยต้องท าควบคู่ไปกับการท่องเ ท่ียวท่ีเป็นมิตรต่อสิ่ งแวดล้อม  
(Low Carbon Tourism) องค์การบริหารการพัฒนาพื้นท่ีพิเศษเพื่อการท่องเท่ียว
อย่างยั่งยืน (2561) หลักการแนวคิดท่ีส าคัญจะต้องเน้นการเดินทางของ  
กลุ่มนักท่องเท่ียว เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้ท่ีเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อเข้าใจถึง
มรดกทางวัฒนธรรมของพื้นท่ี และได้เข้าใจถึงความเชื่อมโยงกับวัฒนธรรม 
ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับประวัติศาสตร์ท้องถิ่นระหว่างผู้คนท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีอาศัยน้ันด้วย 
 หลักการส าคัญของการพัฒนาเมืองโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมืองเก่า ย่านเก่า 
ล้วนเป็นสิ่งจ าเป็นท่ีต้องมีการอนุรักษ์เพื่อให้รักษาสิ่งมี คุณค่าและภูมิทัศน์ 
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ทางวัฒนธรรมไม่ ให้สูญหายไป ในข ณะเดียวกันต้องมีการปรับรับ เพื่อ 
ความเปลี่ยนแปลงท้ังวิกฤติภัยธรรมชาติให้เข้ากับความยืดหยุ่น (Resilient City) 
ท้ังในเรื่องของระบบขั้นพื้นฐานและปัจจัยแทรกซ้อนร่วมด้วย  เพื่อรื้อฟื้น 
การยกระดับการเป็นเมืองยืดหยุ่นการให้คุณค่าระหว่างเมืองและผู้คน ต้องมีกรอบ
เพื่อปรับการท่องเท่ียวท่ีอยู่ภายใต้วิถีของชุมชนผ่านการมีส่วนร่วมโดยการ  
ไม่ท าลายวิถีถิ่น โดยใช้วิธีการน าฐานของทุนทางวัฒนธรรมมายกระดับจัดกลุ่ม
เพื่อให้การท่องเท่ียวควบคู่ไปกับการพัฒนาใช้ในการขับเคลื่อน ในการใช้ท่ีว่าง 
ของอาคารตามหลักของสภาพท่ีมีอยู่น ามาดัดแปลงให้เหมาะกับความต้องการ
ภายใต้กิจกรรม และต้องค านึงถึงประสิทธิภาพของอุปกรณ์ของอาคาร (Aylward, 
1979) การปรับพื้นท่ีตามแนวคิดในการรื้อฟื้นเมืองเพื่อให้รักษาสภาพเพื่อลด 
ความเสี่ยงแก้จุดอ่อนทิศทางของอนาคต Jabareen (2012) ชี้ถึงหลักของ 
การวิเคราะห์ค านึงถึงฐานประชากรและความสัมพันธ์ภายใต้การใช้พ้ืนท่ีเป็นหลักน้ัน 
เป็นการรักษาความสมดุล ให้สอดคล้องเป็นเมืองท่ีปรับตามศักยภาพของตนเอง 
 การตั้งรับกับความเสี่ยงในอนาคตต้องค านึงถึงข้อจ ากัดอุปสรรค 
(Threat) ในการพัฒนาเมืองเก่าภายใต้หลักการของการมีส่วนร่วมผ่านชุมชน และ
ข้อค านึงถึงปลายทางในการจัดการเพื่อความยั่งยืน การรองรับกับกระแสแข่งขัน
และข้อก าหนดนโยบายในการจัดการท่ีต้องค านึงกับกลุ่มนักท่องเท่ียว รวมท้ัง
กิจกรรมท่ีต้องให้เข้ากับบริบทเมืองเก่าคือการเสพวิถีชีวิตของผู้คน ดังมีการเสนอ
แนวคิดเรื่องการท่องเท่ียวแบบเนิบช้า (Slow travel) (Conway and Timms, 
2012) นับเป็นการยกระดับการท่องเท่ียวท่ีเห็นถึงคุณค่า ความหมายของชุมชน
ในทางประวัติศาสตร์โดยใช้ฐานทรัพยากรมาแสดงท่ีมีความสัมพันธ์กันท้ังกลุ่มคน
ภายในและภายนอก ดังน้ัน การมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการพัฒนาเมืองเก่า 
บนฐานความหลากหลายของพื้นท่ีท่ีมีความสลับซับซ้อน อีกท้ังการเข้ามาของ
กระแสการพัฒนาและการจัดการ ล้วนส่งผลต่อระบบการต่อยอดหรือไม่ จึงเป็น 
ข้อชวนคิดของผู้ เขียน จากการส ารวจเชิงนโยบายพบว่าเป็นการยกระดับ 
แค่โครงการระยะสั้น (Short Term) จ ากัดในเรื่องของบริบท เกิดข้อค าถามแล้ว
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การยกระดับกระแสการพัฒนาเมืองเก่าสู่การเป็น (Long Term) จะท าได้อย่างไร 
บทความวิชาการชิ้นน้ี จึงสนใจศึกษาสภาพท่ัวไปของการจัดการอนุรักษ์เมืองเก่า 
ท่ีปัจจุบันมีแนวโน้มตอบโจทย์การท่องเท่ียวมากขึ้น รวมถึงแนวทางการจัดการ
อนุรักษ์เมืองเก่าผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนเป็นหลัก ในการ 
ยกตัวอย่างกรณีศึกษากระบวนการฟื้นฟูเมืองเก่าในต่างประเทศ อย่างประเทศ
ญี่ปุ่นท่ีใช้ชื่อการอนุรักษ์เมืองภายใต้แนวคิดว่ามาจิซึคึริ (Machizukuri) เป็นการ
ฉายภาพเมืองเก่าในโตเกียวและเกียวโต โดยท่ีมาการศึกษาเมืองเก่าผ่าน  
ภาคประชาสังคมเป็นหลัก ครอบคลุมถึงความรู้สึกร่วมของคนเป็นหลักร่วมด้วย 
โดยเน้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน และการพัฒนาเมืองเก่าท่ีมี
ข้อจ ากัดในการออกแบบ และสอดคล้องกับการด าเนินชีวิตของวิถีของผู้คนซ่ึงเน้น
ความยืดหยุ่นในการใช้ชีวิตในการปรับรับเพื่อเป็นจุดเด่นทางวัฒนธรรมท่ีทรงคุณค่า 
 ทว่าพื้นท่ีเมืองเก่าในประเทศไทยก็มีความหลากหลาย ท่ีสามารถดึง      
อัตลักษณ์ทางกายภาพมาออกแบบทางการท่องเท่ียวได้ โดยใช้ฐานของชุมชนเดิม
มาเป็นฐานครอบคลุมถึงลักษณะทางกายภาพ ลักษณะทางเศรษฐกิจ ลักษณะทาง
สังคมและความสัมพันธ์กับบริบท เฉกเช่นกรณีศึกษาตลาดกาดกองต้า จังหวัด
ล าปาง ตลาดชุมชนเก่าแก่เด่นชัดเรื่องย่านประวัติศาสตร์ สถาปัตยกรรม ท่ีร่วมกัน
รื้อฟื้นการผสมผสานทางวัฒนธรรมผ่านการออกแบบการใช้สอยประโยชน์อาคาร
เป็นท่ีอยู่อาศัยและค้าขายของชุมชน การจัดการเรื่องภูมิทัศน์วัฒนธรรมโดยภาค
ประชาชนท่ีเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตในอดีต มีความสลับซับซ้อนของวิถีชุมชนหลายยุค
สมัยซ่ึงจะเห็นได้ว่าการน าย่านเก่าผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากพื้นท่ีของอดีต
น ามาปรับกับการท่องเท่ียวได้ ตลอดจนกรอบคิดในการยกระดับเมืองเก่าสู่การ
พัฒนาภายใต้เมืองยืดหยุ่นซ่ึงต้องมีการตั้งรับกับสิ่งท่ีแปรเปลี่ยน การฉายภาพ
ปรากฏการณ์ภายใต้กระแสการยกระดับและพัฒนาเมืองเก่าไปตามยุคสมัย ผนวก
กับการลงพื้นท่ีภาคสนามจากการท างานคลุกคลีกับย่านเมืองเก่าในบริบทภาคใต้ท้ัง
ฝั่งอ่าวไทยและอันดามัน มาถอดบทเรียนในมุมมองกระแสในการรื้อฟื้นท่ีปรับตาม
ยุคสมัย อาทิ การเป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีมีชีวิต (Living Museum) ร้านคาเฟ่ (Café) 
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นิทรรศการ ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เทศกาล เป็นต้น การตั้งข้อสังเกตและการ
วิเคราะห์ผ่านกรอบแนวคิดข้อมูลเชิงวิชาการหลายแขนงท้ังข้อมูลผ่านหนังสือ 
เอกสารวิชาการ วารสารวิชาการและวารสารวิจัย รวมท้ังค าบอกเล่าของชุมชน
เกี่ยวกับการอนุรักษ์เมืองเก่า น าไปสู่กระบวนการคิดต่อยอดทางวิชาการว่าท าเช่น
ไรท่ีจะให้เมืองเก่าสามารถจัดการได้บนสภาวะของความผันผวน (Volatility) ให้
ยังคงอยู่โดยดึงแนวคิดเมืองยืดหยุ่นมาใช้เป็นกรอบการวิเคราะห์ในการตั้งรับ และ
ข้อเสนอแนะของแนวทางท่ีจะฉายในงานน้ี ซ่ึงผู้เขียนหวังว่าบทความชิ้นน้ีจะเป็น
ประโยชน์ขยายองค์ความรู้ในวงวิชาการต่อไป 
 
2. ทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดเมืองยืดหยุ่น  
 แนวคิดเมืองยืดหยุ่น (Resilient City)  นับได้ว่าเป็นการอนุรักษ์ 
เอกลักษณ์ของเมือง ซ่ึงเป็นความจริงของบริบทเมืองท่ีมีการเปลี่ยนไปท้ังเชิงพื้นท่ี 
สังคมเศรษฐกิจ และเวลาท่ีแปรเปลี่ยนตามกระแสโลกอีกท้ังการค านึงในเรื่องของ
กระบวนทัศน์ การทบทวนถึงความบกพร่องรวมท้ังการท าความเข้าใจเกี่ยวกับ 
เมืองท่ีต้องมีการมองแบบแยกส่วน แต่ต้องอยู่บนพื้นฐานของการมองแบบแยกส่วน
ท้ังเชิงพื้นท่ีและเชิงมิติทางด้านสังคมร่วมด้วย การประยุกต์สาขาความรู้ในมุมมอง
ทางการเมืองเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อไม่ให้คงรูปยกระดับเชื่อมโยง
ความรู้และเป็นส่วนในเรื่องของความสัมพันธ์ท่ีมีความซับซ้อน ท่ีเน้นการท าความ
เข้าใจบริบทความเป็นเมืองพัฒนา ในเรื่องสาขาข้อมูลและการสื่อสารทางเทคโนโลยี
เพื่อการท าความเข้าใจกับบริบทเมืองท่ีเปลี่ยนไปในเรื่องของข้อมูลข่าวสาร 
ในทุกด้านในมิติของการรับทราบข้อมูลท้ังเชิงพื้นท่ี (Spatial Changes) และ 
เชิงสังคม-เศรษฐกิจ (Socio-Economic Changes)  
 กล่าวว่าในหลักของการพัฒนาบนพื้นท่ีทางประวัติศาสตร์ จักต้องใช้ 
หลักวิธีทางการพัฒนาพื้นท่ีและการฟื้นฟูชุมชนอย่างยั่งยืนร่วมกันระหว่างเจ้าของ
กรรมสิทธิ์ท่ีดินและอาคาร และผู้เช่าตามแนวทางสันติวิธี (Peaceful Resolution 
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Approach) อันจะเป็นการประสานประโยชน์ท้ังสองฝ่ายในลักษณะท่ีต่างฝ่าย 
ต่างได้ประโยชน์ ผู้ท่ีอยู่อาศัยในหลายชุมชนโดยเป็นชุมชนบริเวณใกล้เคียงจะต้องมี
วิธีการรวมกลุ่มฟื้นฟูชุมชนผ่านทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capitals) เพื่อเป็น
กลไกการเคลื่อนไหว การเรียกร้องต่อสู้กับปัญหาของชุมชน อาทิ ปัญหาการไล่รื้อ 
ปัญหาการรื้ออาคารท่ีเป็นมรดกวัฒนธรรม ปัญหาความไม่น่าอยู่ของชุมชนเมือง  
แต่ละชุมชนมีการใช้ทุนทางวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันออกไป Pechpakdee (2016) 
รวมถึงย่านพาณิชยกรรมเก่าน้ัน อาคารส่วนใหญ่ยังคงมีการใช้งานต่อเน่ือง  
มาจนกระท่ังปัจจุบัน มีเพียงอาคารบางกลุ่มท่ีเก่าและทรุดโทรมซ่ึงส่วนมาก  
เป็นอาคารไม้และดินท่ีผุพังและได้รื้อ อย่างไรก็ตามการรื้อสร้างใหม่หรือการต่อเติม
ซ่อมแซมอาคาร โดยท่ีไม่มีการเสนอแนะและควบคุมให้เป็นไปอย่างเหมาะสมกับ
ย่านชุมชนเก่า ไม่เพียงแต่เป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีส่งผลให้รูปแบบสถาปัตยกรรม 
อันเป็นเอกลักษณ์และทรงคุณค่าสูญสลายไปเท่าน้ัน หากยังจะส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางกายภาพโดยรวมของย่านพาณิชยกรรมเก่าแก่ Tumpadcha 
(2016) โดยแนวความคิดในการน าเสนอเพื่อแนะแนวทางการพัฒนาพื้นฟูชุมชน
ตามแนวคิดของ Kruaphan (2011) การรักษาสิ่งท่ีมีเอกลักษณ์และมีคุณค่า 
ของชุมชน โดยมีกระบวนการเพื่อการอนุรักษ์ปรับปรุงแก้ไขในสิ่งท่ีมีปัญหา และ
สูญเสียไปให้ฟื้นฟูขึ้นโดยค านึงถึงองค์ประกอบทางด้านกายภาพ สังคมและ
เศรษฐกิจของชุมชน โดยรักษาความเป็นเอกลักษณ์และความโดดเด่นของพื้นท่ี  
ในแผนพัฒนาฟื้นฟูชุมชนท่ีได้จากการศึกษาวิเคราะห์บทบาท ศักยภาพของชุมชน
เป็นหลักรวมถึงสภาพปัญหาในองค์ประกอบท่ีมีคุณค่าและเอกลักษณ์ 
 แนวคิดการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม  

 การจัดสรรทรัพยากรเป็นสิ่งที่ต้องค านึงเพื่อประโยชน์ในการจัดเก็บฐาน
วัฒนธรรมให้คงอยู่ในระยะยาว ซ่ึง Lipe (1984) ได้มีการให้ความส าคัญกับ 
แบ่งกระบวนการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม ท่ีเน้นในเรื่องของการจัดท าบัญชี
รายชื่อแหล่งทรัพยากร การประเมินทรัพยากร การระบุผลกระทบ  และ 
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ความขัดแย้งในการจัดการรวมท้ังกระบวนการท างานร่วมกับชุมชนและผู้อื่น 
ร่วมด้วย การท าความเข้าใจพื้นฐานทางสังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญา
รวมท้ังการศึกษาบริบทในด้านต่าง ๆ และการท าความเข้าใจของการเปลี่ยนแปลง
และการธ ารงรักษาเป็นหลักการส าคัญในการพัฒนา อีกท้ัง  Lertchanrit (2009) 
แบ่งเกณฑ์การประเมินเป็น 3 ขั้นตอนดังต่อไปน้ี 1) การประเมินความส าคัญคือ
การแปลความหมายความส าคัญ 2) การวางแผนการจัดการในการก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงานการจัดการทรัพยากรและผลลัพธ์ 3) การก าหนดรายการจัดการ 
ตามข้อเสนอแนะและความส าคัญของฐานทางทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีประเมินไว้  
ในขั้นตอนแรก โดยต้องค านึงถึงผลกระทบต่อวัฒนธรรมท้องถิ่นในพื้นท่ี และ 
ต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนท้ังภายในและภายนอกพื้นท่ี  
ดัง น้ันการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมน้ันจะต้องอาศัยพลังของชุมชน 
นอกจากน้ี งานศึกษา Pitukwingwan (2018) ได้สื่อถึงการสร้างความหมายให้กับ
พื้นท่ีด้วย ซ่ีงนับว่าความสัมพันธ์กับพื้นท่ีเป็นฐานะของผู้กระท าการตามกฎและ  
การสร้างภาพลักษณ์ท่ีเป็นระเบียบแบบแผนในการเข้าถึงประโยชน์ต่อการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันและความทรงจ าร่วมด้วย 
 แนวคิดกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนเก่ียวกับการท่องเที่ยว 

 การกระจายผลประโยชน์ของการพัฒนาในแหล่งท่องเท่ียวในการเสนอ
ความคิดเห็นในการอยู่ร่วมกันเกี่ยวกับวิธีการ เพื่อบรรลุผลในบริบทของการขยาย
ความเท่าเทียม (Chambers, 1997) ซ่ีงต้องอาศัยความผูกพันของผู้คนและสถานท่ีน้ัน
เพื่อท่ีจะแสดงถึงลักษณะเฉพาะและพลังท่ีโดดเด่นในการอยู่รอด (Murphy, 1988) 
หลักการของการพัฒนาชุมชนเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวในท้องถิ่น น้ัน จ าเป็น 
ต้องเน้นกระบวนการท่องเท่ียวโดยชุมชนนับเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญ และช่วย 
เพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาแหล่งชุมขน ซ่ึงแนวทางท่ีส าคัญจะต้องเป็นอิสระ 
ในการท่องเท่ียวเป็นหลัก (Blackstock, 2005) ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว
เพื่อเพิ่มมูลค่าการท่องเท่ียวโดยชุมชนของไทยจากงานศึกษาของ  นนท์ลฉัตร  
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วีรานุวัตติแ์ละเกศรา สุกเพชร (Veranuwat & Sukpatch, 2017) ชี้ให้เห็นว่าวิถีชีวิต
ท่ีดีขึ้นน้ันมีรายได้เพิ่มจากการพัฒนาศักยภาพของชุมชนกับกลุ่มคนในพื้นท่ี ในการ
สร้างความตระหนักร่วมความภูมิใจในอัตลักษณ์ของชุมชนก่อให้เกิดการเรียนรู้และ
การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความเข้าใจการพัฒนาบุคลากรร่วม
ด้วย เกิดการจ้างงานของคนในพื้นท่ี การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมต่างถิ่น
ระหว่างชุมชนกับกลุ่มนักท่องเท่ียว (Kaewkham, et al., 2018) ต้องเน้นหลักเรื่อง
ของการบริหารจัดการโดยชุมชนอย่างมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง อีกท้ังยังต้องมีการ
แลกเปลี่ยนรู้ร่วมกันของการอนุรักษ์บนฐานทรัพยากรธรรมชาติ ความพร้อมของ
ชุมชนและข้อจ ากัดร่วมด้วย ในการพัฒนาถึงขีดความสามารถกลุ่มของคนท างาน
และการเข้ามาการรองรับกับกลุ่มทางการท่องเที่ยว อีกท้ังความต้องการของชุมชน
ท่ีต้องอาศัยพี่เลี้ยง ตัวแทนของชุมชนจากกลุ่มคนภายนอกร่วมด้วย กล่าวได้ว่า
การศึกษากระบวนการท่องเท่ียวโดยชุมชนน้ันต้องอาศัยหลักการของกระบวนการ
มีส่วนร่วม เพื่อท่ีจะเป็นการพัฒนาอย่างตรงจุด ในการแก้ปัญหา เน่ืองจากข้อ
แตกต่างของสภาพพื้นท่ีน้ันมีข้อจ ากัดท่ีแยกออกจากกัน ดังน้ันกระบวนการมีส่วน
ร่วมของชุมชนกับการท่องเท่ียวต้องศึกษาแนวคิดเพื่อจัดการได้อย่างตรงจุดและ
ค านึงถึงการจัดการฐานทรัพยากรทางธรรมท่ีดีร่วมด้วย 
 แนวคิดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 ค านิยามของการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ตามทัศนะของ Richards and 
Wilson (2006) ได้มีการเน้นในเรื่องของการดึงทักษะ (Skills) ความเชี่ยวชาญ 
(Expertise) และให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องประเพณี (Traditions) เป็นการ
น าเสนอรูปแบบประสบการณ์เพื่อเรียนรู้จากตนเอง จนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
พัฒนาต่อยอดเป็นการท่องเท่ียวแบบสร้างสรรค์ ซ่ึงการปรับจากภายในน้ี Dech-Um 
(2013) มีการกล่าวไว้ว่าการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์มีปัจจัยท่ีท าให้มีผลท้ังทางตรง
และทางอ้อม ล้วนเป็นประเด็นส าคัญเพื่อวิเคราะห์เชิงสาเหตุเพื่อค้นหาโอกาสของ
บริบทพื้นท่ีต่อยอด และอาศัยกรอบคิดท่ีสามารถพัฒนาได้อย่างเหมาะสมมีการ
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เชื่อมโยงกับศักยภาพท้ังจุดแข็งและต้องมีการค านึงถึงทุนทางสังคมร่วมด้วย และใน
เรื่องของวัฒธรรมเดิมของท้องถิ่นด้วย 
 กลุ่มนักท่องเท่ียวก็ต้องมีส่วนส าคัญอย่างมากในการพัฒนาท่ีต้องอาศัย
ประสบการณ์จากการเริ่มมีปฏิสัมพันธ์ และได้ลงมือท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน 
ก็ เป็นจุดเริ่มต้นท่ีจะต่อยอดพัฒนาได้ถึ งขั้นสุด ให้ ได้ เรียนรู้ ในสิ่ ง ท่ีชุมชน 
ท าเป็นกิจวัตรและพัฒนาเป็นทางเลือกได้ในอนาคต การก าหนดกิจกรรม 
ท่ีเป็นแบบแผนจากสถานท่ีท่ีเกิดท้ังกิจกรรม ท าให้มีความส าคัญต้องค านึงถึง 
การ รอ ง รั บกั บก า ร ท่อ ง เ ท่ี ย ว ซ่ึ ง เ ป็ นบ่ อ เกิ ดท า ให้ เ กิ ด คว ามยั่ ง ยื น ได้  
(Rungpipatanapong, 2015) ความแปลกใหม่ของการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ 
ตามทัศนะของ Tan,  Kung and Luh (2013) มองในเรื่องของผลประโยชน์ 
เป็นส าคัญ มากกว่าความสะดวกของนักท่องเท่ียวในการท ากิจกรรม และให้มีของท่ี
ระลึกร่วมด้วย ซ่ึงเป็นกิจกรรมใหม่ต้องเป็นประโยชน์และจับต้องได้ในรูปแบบของ
การแสดงออกเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีขึ้น (Kaewsanga & 
Chamnongsri, 2012) 
 มุมมองการท่องเท่ียวเชิ งสร้างสรรค์ในไทยยังไม่แพร่หลาย  และ 
ขาดการจัดการองค์ความรู้ของชุมชน ในการจัดการส่งผลให้ไม่ค่อยประสบ
ความส าเร็จในการต่อยอด อาทิ ในเรื่องของงบประมาณ ผู้น าของกลุ่ม ทีมงาน 
ในการยกระดับและความรร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเมืองและการร่วมกัน
ท างานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การเริ่มต้นการท าการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์
ต้องเริ่มจากการส ารวจความเป็นไปได้ องค์ความรู้ ท้ังรูปแบบความเหมาะสม 
เพื่อสร้างความร่วมมือกับชุมชนอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วม ในบริบทของ
สังคมไทยท่ีจะช่วยพัฒนาเป็นแบบแผนท่ีถูกต้องในการส่งเสริม ซ่ึงแนวคิด  
การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์สามารถน ามาเป็นผลวิเคราะห์เพื่อส่งเสริม การจัดการ 
เมืองเก่า ในเรื่องของการต่อยอดกิจกรรมของชุมชนได้เป็นอย่างดี การจัดการ 
องค์ความรู้เพื่อไปสู่การจัดการตนเองซ่ึง Jelincic & Zuvela (2012) มีทัศนะว่า
สามารถเป็นทางออกในการแก้ไขปัญหาเมืองได้  ส าหรับกลุ่มคนท่ีมีรูปแบบ 
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ทางการท่องเท่ียวท่ียังไม่พัฒนาและสามารถท่ีจะน ากรณีศึกษาท้ังทางปฏิบัติและ
ทางทฤษฎีมาจัดการ เป็นการท าธุรกิจด้วยวัฒนธรรมกระจายสู่ระบบเศรษฐกิจ  
เพื่อเป็นความท้าทายผ่านอุดมการณ์จากคนในและคนนอกในการขับเคลื่อน 
เน้นเรื่องวัฒนธรรมเป็นหลักเพราะมองเป็นเรื่องละเอียดอ่อนซ่ึงสามารถพัฒนา  
เป็นโมเดลท่ีส าคัญท่ีมีคุณค่ากับกลุ่มท่องเท่ียวด้วย  
 
3. สรุปและอภิปรายผล 
 3.1 การจัดการอนุรักษ์เมืองเก่าในมุมมองทางการท่องเที่ยว 
 การจัดประเภทการพัฒนาย่านเมืองเก่า โดยแบ่งเป็นยุคซ่ึงเกณฑ์ท่ีใช้จะ
เน้นการมองแบบภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเมืองเก่า โดยอาศัย
การจ าแนกมุมมองของวิถีชีวิตและความเป็นเมืองจากน้ันน ามาจัดหมวดหมู่ลักษณะ
ของการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนในการพัฒนากับการท่องเท่ียว โดยใช้เกณฑ์ 
ตามแนวทาง Machizukuri (まちづくり) Community Development ของญี่ปุ่น
มาใช้เป็นเกณฑ์ ซ่ึงครอบคลุมกับประเด็นเรื่องสวัสดิการสังคมความเป็นท้องถิ่น 
การวิเคราะห์จากล่างขึ้นบน การส านึกในถิ่นท่ี การเป็นหุ้นส่วน ความยั่งยืน  
การวางแผนการจัดการ การเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์จากจุดแข็งของ  
แต่ละบุคคล การสร้างชีวภาพภูมิภาค การคิดถึงโลก และเมื่อปฏิบัติในท้องถิ่น 
มาเปรียบเทียบกับย่านเมืองเก่าในบริบทท่ีผู้เขียนตั้งไว้เป็นกรอบในการแบ่งยุค ดังน้ี 
 3.1.1 ยุครื้อฟื้น การให้ความส าคัญของการเรียกกลับ (Recall) หรือ
ถวิลหาอดีต (Nostalgia)  นับเป็นรุ่ นบุก เบิกของความทรงจ าและการน า
ประสบการณ์ชีวิต (Representation) ท่ีต้องมีการน ามาจัดระบบจากค าบอกเล่า
ของชุมชนท่ีมีความรู้ทางประวัติศาสตร์ และชุดของความรู้เชิงประจักษ์นับว่าเป็น
กระบวนการท างานร่วมกัน ท้ังความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) และความรู้
แบบฝังลึก (Tacit Knowledge) ท่ีต้องน ามาใช้ร่วมกันในการตกผลึกถึงจุดเด่น 
ของย่านเมืองเก่า เพื่อท าความเข้าใจรับรู้ และสภาพแวดล้อมสรรค์สร้างของชุมชน 
ท่ีเกี่ยวเน่ืองกัน การรื้อฟื้นเริ่มเป็นทิศทางในขั้นต้นเพื่อศึกษามุมมองจากชุมชนเอง
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และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการเข้ามาส่งเสริมในงานอนุรักษ์ ท้ังชีวิตความเป็นอยู่  
ในการพัฒนาเมืองเก่า ท้ังการติดตาม ถอดแบบ รับรู้สภาพของมิติครอบทุกด้าน 
การท าแผนนโยบายเป็นจุดเริ่มต้นในการอนุรักษ์เมือง ในยุคของการรื้อฟื้น 
จะเป็นลักษณะของการศึกษาเพื่อเป้าประสงค์ท่ีต้องใช้ในการท างานและ 
การท าเพื่อให้พื้น ท่ี เป็นท่ีรู้จักในเบื้องต้น เสมือนการเปิดพื้น ท่ีใหม่เพื่อ ให้ 
การประชาสัมพันธ์ในแบบของการน าทุนเดิมมาพัฒนา เป็นการท่องเท่ียว 
ในลักษณะบอกต่อซึ่งกันและกันเฉพาะกลุ่มรวมท้ังคนในเป็นส าคัญท่ียังไม่ได้ขยาย 
 3.1.2 ยุคเปลี่ยนแปลง คือเริ่มท่ีจะมีแนวคิดของการอนุรักษ์ ดูแล 
บูรณะย่านเมืองเก่าท่ีอาศัยรูปแบบ (Form) เดิมเพื่อให้คงสภาพ อยู่ภายใต้พื้นฐาน
ท่ีบางพื้นท่ีของย่านเมืองเก่ามีกฎ ควบคุมดูแลจากรัฐ ท้ังต่อเติม เสริมแต่ง หรือ
ท าลายอาคารจะต้องมีการท าควบคู่ไปกับการพัฒนาเพื่อให้คงรูป รวมท้ัง 
มีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเข้ามาควบคุมดูแล แบบท่ีต้องจัดท าท้ังการท าหนังสือ  
ขออนุญาต การส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ามาตรวจสอบ เป็นต้น ทว่าในลักษณะน้ีขึ้นอยู่กับ
บริบทพื้นท่ีเท่าน้ันไม่ได้ครอบคลุมท้ังหมดของอาคารย่านเมืองเก่า นอกจากน้ี 
การต่อยอดเรื่องราวอดีตถูกท าให้เป็นลายลักษณ์อักษรสามารถจับต้องได้มากขึ้น 
พัฒนากลุ่มท่ีชัดเจนในการรองรับกับการท่องเท่ียว มีโปรแกรมการจัดตั้งกฎ กติกา 
ในการเข้ามาใช้พื้นท่ีท้ังเชิงสาธารณะประโยชน์และด้านธุรกิจ การศึกษาย่าน 
เมืองเก่า ในยุคของการเปลี่ยนแปลงมองว่าเป็นการเน้นความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง
ท่ีครอบคลุมท้ังการศึกษาอดีต ปัจจุบัน และแนวทางในอนาคตของความคาดการณ์
เพื่อรองรับความแปรเปลี่ยนในการรับรู้ รับทราบและน าไปปรับใช้กับการเข้ามา
ท่องเท่ียวเพ่ือไม่ท าลายวิถีถิ่นในการเข้ามาใช้พื้นท่ี 
 3.1.3 ยุคยกระดับ จากการปรับปรุงสถานท่ีขนาดเล็กในบริบทพื้นท่ี

ย่านเมืองเก่าล้วนมีลักษณะแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับภูมิทัศน์ทางวัฒนธรรม 

สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี เป็นต้น ถูกจ าแนกท่ีค่อนข้างชัดเจนคือ ในเรื่อง

ของมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องได้  (Tangible Heritage) และจับต้องไม่ได้ 
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(Intangible Cultural Heritage) ท่ีเห็นได้เด่นชัดจ าพวกท่ีเป็น วัดเก่า โบสถ์เก่า 

สถาปัตยกรรมเก่าแก่ ซ่ึงเป็นแบบท่ีมีท่ีตั้งทางประวัติศาสตร์ท่ีค่อนข้างชัดเจน  

ต่อยอดไปจนถึงการปรับปรุงสถานท่ีท่ีมีการขยับขยายมากขึ้นคือ การปรับใช้อาคารเก่า

ท่ีออกแบบมาใช้เพ่ือค้าขาย ท าท่ีพัก ท าพิพิธภัณฑ์ เปิดเป็นร้านขายกาแฟ ขายของ

ท่ีระลึก จากอาคารพื้นท่ีย่านเมืองเก่าในยุคน้ีมองว่า เป็นการปรับเพื่อรองรับ 

เชิงพาณิชย์มากขึ้น มีผู้ประกอบการท้ังภายใน ภายนอก เริ่มเข้ามาท าการลงทุน

ขยับขยายเป็นในเรื่องของการเมืองเรื่องพื้นท่ี มีการค านึงถึงวิถีชีวิตภายใต้เมืองเก่า

บางบริบทมีลักษณะแบบแช่แข็ง (Freezing) คืออยู่ตัวทางด้านการจัดการ รวมท้ัง

ประเด็นในเรื่องของการเมืองเรื่องพื้นท่ี (The politics of space) เข้ามามีบทบาท

ท้ังทางด้านการจัดระเบียบทางสังคม และเศรษฐกิจมากขึ้นรวมท้ังการสร้างตัวตน 

(Identity Construction) ของพื้นท่ีต่อยอดในมิติทางการท่องเท่ียว 

 3.2 แนวทางการจัดการอนุรักษ์เมืองเก่าผ่านกระบวนการมีส่วน

ร่วมเพื่อรองรับกับการท่องเที่ยว 

Figure 1 กรอบแนวทางในการอนุรักษ์เมืองเก่าเพ่ือรองรับกับการท่องเท่ียว 
ที่มา: สกาวรัตน์ บุญวรรโณ (2566) 

รูปแบบการจัดการอนุรักษ์เมืองเก่าภายใต้แนวคิด  
ตั้ง: ต่อ: เติม 

ตั้ง (Establish) 
 (Activity) กิจกรรมทางการท่องเที่ยว 
 (Participant) กลุ่มผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 
  

ต่อ (Continue) 
 Cluster เครือข่ายกลุ่ม 
 Creative Economic แนวคิดสร้างสรรค์ 
 

เติม (Enhance)  
 (Develop) การพัฒนาโปรแกรมทางการท่องเที่ยว 
 (Strategy) การตลาดและการประชาสัมพันธ์ 
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          แผนผังข้างต้นเป็นรูปแบบแสดงความสัมพันธ์ของการจัดการอนุรักษ์
เมืองเก่า ซ่ึงผู้เขียนได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลปรากฎการณ์ลงชุมชนผ่านการร่วม
กิจกรรม การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมหลากหลายจังหวัดในภาคใต้
เป็นฐาน และมีความสนใจในย่านเมืองเก่าของพื้นท่ีเมืองเก่าในบริบทอื่นร่วมด้วย
พบประเด็นส าคัญท้ัง กิจกรรม การรวมกลุ่ม นโยบาย การรื้อฟื้น การอนุรักษ์ 
เทศกาล ประเพณี เครือข่าย และการยกระดับการท่องเท่ียวล้วนเป็นสิ่งท่ีเกี่ยวเน่ือง
และรองรับกับการท่องเท่ียวบนฐานมีส่วนร่วมของชุมชน ซ่ึงสามารถถอดบทเรียน
มาเป็นกรอบแนวทางในการอนุรักษ์ผ่านการจัดตั้ง (Establish) คือการจัดตั้ง 
ท่ีเริ่มจากการศึกษาทุนท่ีนับว่าเป็นจุดแข็งของชุมชนโดยการศึกษาท่ีครอบคลุม 
ไปถึงบริบทโครงสร้างของพื้นท่ี ท้ังทุนมนุษย์ (Human Capital) ทุนทางสังคม 
(Social Capital) ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) และทุนทางทรัพยากร 
(Resource Capital) ซ่ึงต้องผ่านกระบวนการคิดของกลุ่มชุมชนท่ีเกี่ยวเน่ือง
เกี่ยวกับการจัดการเมืองเก่า (Participant) ต้องอาศัยทุกหน่วยย่อยในชุมชน 
ท้ังสถาบันการศึกษา ภาครัฐ และภาคเอกชนการประสานงานความร่วมมือเป็นภาคี
เครือข่าย ซ่ึงเป็นสิ่งท่ีท าให้เกิดการเรียนรู้และส่งเสริมคุณค่าจากทุนของชุมชน  
โดยน าเอากระแสของกระบวนการออกแบบเข้ามาร่วมกัน โดยมองท้ังเรื่องกายภาพ 
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมครบด้านในการจัดตั้งเป็นกลุ่ม 
รวมไปถึงการมีกิจกรรมทางการท่องเท่ียวเมืองเก่า (Activity) กิจกรรมท่ีแสดง
ความสัมพันธ์และวิถีชีวิตของชุมชนท่ีถูกรังสรรค์ขึ้นโดยผ่านจุดเด่น อาทิ  
สถาปัตยกรรม อาหารพื้นถิ่น การแต่งกาย ภาษา พิธีกรรม เป็นต้น จะท าให้ 
เพิ่มระยะเวลาของการท่องเ ท่ียวต่อยอดเชื่อมโยงในการพัฒนาเป็นการ 
ต่อ (Continue) ในกระบวนการของขั้นตอนการขยายของเครือข่ายกลุ่ม 
(Cluster) ท่ีเริ่มจากกลุ่มชุมชนเล็ก ๆ หน่วยย่อย ไปสู่หน่วยกลางกลุ่มเทศบาล 
อ าเภอ หน่วยงานกลางท่ีเกี่ยวกับการจัดการอนุรักษ์เมืองเก่าและการจัดการ
ท่องเท่ียวส่งเสริมในส่วนของวัฒนธรรมท้องถิ่น และหน่วยงานกลุ่มใหญ่คือระดับ
จังหวัดน าไปสู่ภาคส่วนเกี่ยวกับส่วนกลางระดับประเทศ การค านึงถึงผลิตของ
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กิจกรรมของชุมชนตามแนวคิดสร้างสรรค์หรือ Creative Economic ท่ีสัมพันธ์กับ
แนวคิดสิ่งแวดล้อมสรรค์สร้าง (Built Environment) บนหลักการให้ความส าคัญ
ในส่วนของการใช้แผนต่อยอดกิจกรรม รูปแบบ กิจกรรมและแนวทางทางการ
ท่องเท่ียวท่ีครอบคุลมกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและไม่ท าลายวิถีถิ่น อัน
น าไปสู่การต่อทางด้านเติม (Enhance) นับเป็นการพัฒนายกระดับทางแผนและ
นโยบาย โปรแกรมทางการท่องเท่ียวท่ีต้องเน้นการพัฒนาทุนแบบต่อยอดของเดิม
ให้คุณค่า เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ ซ่ึงจุดขายท่ีส าคัญจะต้องครอบคลุมถึงระบบคิด 
วัฒนธรรมชุมชน วัฒนธรรม ประเพณี ครอบคลุมถึงภูมิทัศน์ทางวัฒนธรรม 
จุดหมายตาและระบบอ านวยความสะดวกของชุมชนท่ีส าคัญ จุดเด่นของการ
พัฒนาต้องเป็นเอกลักษณ์เพื่อให้กลุ่มทางการท่องเท่ียว และนักท่องเท่ียวมี
โปรแกรมท่ีหลากหลายในการเข้ามาร่วมทางการท่องเท่ียวชุมชน  คือการพัฒนา
โปรแกรมทางการท่องเที่ยว (Develop) สู่การส่งเสริมให้กลับมาเท่ียวซ้ าในสถานท่ี
เดิม น าไปสู่การบอกกล่าวทางด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์  (Strategy) 
เป็นสิ่งส าคัญในสมัยของการท่องเท่ียวท่ีสิ่งอ านวยความสะดวกต่อความพร้อมใน
การรับมือถึงขีดจ ากัดของการท่องเท่ียว และการค านึงถึงการวิเคราะห์ในส่วนของ
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสรวมท้ังอุปสรรคในด้านของการท่องเท่ียว การก้าวสู่การ
แข่งขันต่อระบบตลาดให้ก้าวทันกระโดดตามยุคสมัย การรู้จักใช้เทคโนโลยี (Social 
Media) กับการจัดการอย่างเป็นระบบในทิศทางของการประชาสัมพันธ์ซ่ึงการ
กระจายน้ันต้องค านึงถึงความเป็นไปได้ของชุมชนท่ีไม่ได้เป็นการสร้างสื่อแบบก้าว
กระโดด  
 กล่าวคือหลักการของ ตั้ง ต่อ เติม ในแผนพัฒนาการจัดการเมืองเก่าน้ัน

ต้องมีการค านึงถึงทุนทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ท่ีแต่ละพื้นท่ีมีบริบทท่ีแตกต่างกัน 

ความสามารถ การใช้สอยของพื้นท่ี ระบบคมนาคม ภูมิทัศน์ ระบบการเข้าถึง

เทคโนโลยี นโยบาย และแผนปฏิบัติ การจัดการ การก่อตั้งของกลุ่มทางการ

ท่องเท่ียวหรือปัจจัยแทรกซ้อนท่ีแทรกซึมเข้ามา อาทิ โรคระบาด ระบบเศรษฐกิจ 
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สภาพแวดล้อม เป็นต้น ซ่ึงปรากฎท้ังท่ีคงสภาพอยู่แล้วในชุมชนและการปรับตัว

ให้กับกระแสท่ีเข้ามาในการรับมือ การตั้งรับและน าไปใช้ให้ตรงจุดเป็นสิ่งส าคัญ

อย่างมากต่อการจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรในเรื่องเมืองเก่า การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

กลุ่มการจัดการท่องเท่ียวชุมชน (Host) และวัฒนธรรมของการท่องเท่ียวของแขก 

ผู้มาเยือน (Tourism culture) เพื่อครอบคลุมท้ังคุณค่า เอกลักษณ์ การพัฒนา

พื้นท่ีแนวใหม่บนภาพลักษณ์ของการเติบโตของเมือง 

 3.3. กรอบคิดในการยกระดับเมืองเก่าสู่การพัฒนาผ่านกระบวนการมี
ส่วนร่วมภายใต้เมืองยืดหยุ่น 
 หลักการพัฒนาชุมชนเป็นรากฐานท่ีรวมท้ังการศึกษาปรากฎการณ์ 
ในงานเชิงวิชาการท่ีถูกถ่ายทอดโดยท่ัวไป ปฏิเสธไม่ได้ว่าเครื่องมือในการลงชุมชน
เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างมากท่ีต้องอาศัย การน าทางท่ีดีในมุมมองของการอนุรักษ์ 
ย่านเมืองเก่าก็เฉกเช่นเดียวกันโดยน าเครื่องมือ (Tools) ท่ีเล็งเห็นว่าหลักของการ
จัดการสู่กระบวนการมีส่วนร่วมคือต้องอาศัยการร่วมกันคิด กลุ่มท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การอนุรักษ์การจัดการเมืองเก่าท้ังหน่วยงานภายในและภายนอก ต้องเห็นพ้อง 
ในทิศทางการอนุรักษ์บนหลักการเดียวกัน จนไปสู่การร่วมกันรักษาคือการอนุรักษ์ 
จิตวิญญาณ (Spiritual) ท่ีต้องการขับเคลื่อนเมืองท้องถิ่นให้ยังทรงคุณค่า (Value) 
ในการสื่อสร้างความหมาย (Significant) ท่ีเป็นสัญลักษณ์ (Symbolic) ท่ีส าคัญ
จากน้ันจึงร่วมกันจัดตั้งเป็นภาคของสังคม (Civil society) เฉพาะกิจ (Ad Hoc) 
ร่วมกันในเบื้องต้นหรือจนไปสู่การจัดตั้งกลุ่มภาคีระยะยาว ดังลักษณะตัวอย่าง 
ท่ีเห็นได้ชัด อาทิ ภาคีคนรักเมืองสงขลา กลุ่มการท่องเท่ียวชุมชนย่านเมืองเก่า
ภูเก็ต การมีมติเทศบัญญัติจัดเขตอนุรักษ์บริเวณเมืองเชียงใหม่หรือสุโขทัย เป็นต้น 
การร่วมกันตั้งกฎ กติการอันน าไปสู่การมีข้อบังคับร่วมกันจะน าไปสู่ความเป็น
ระเบียนเกณฑ์ต่อคนกลุ่มในและกลุ่มของผู้ใช้บริการท่ีต้องมีเผนแม่บทรับรู้ร่วมกัน 
 หลักการต่อมาคือการยกระดับเรื่องพื้นท่ี (Context) แบ่งออกเป็นระดับต้น 
คือในส่วนของการตระเตรียมคน การจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ให้พร้อมต่อการรับมือ
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ท้ังด้านของความรู้ หลักการ และการเข้าใจพื้นท่ีเมืองเก่า นับเป็นหลักการส าคัญ
ของการน าความรู้ทั้งนโยบาย ยุทธศาสตร์ในอนาคตจนไปสู่ระดับกลาง การก าหนด
ประเด็นปัญหา หารือร่วมกันการวางกรอบข้อก าหนดมีการประเมินผลเป็นระยะ
ร่วมกันเพื่อปรับให้เข้ากับยุคสมัย และระดับใหญ่คือการด าเนินกิจกรรมตามแผน
ไปสู่การยกระดับนโยบายสาธารณะ เป้าหมายของชุมชนและหน่วยงานท่ีเข้ามา
เกี่ยวข้องต้องอยู่บนหลักการของระบบในการเรียนรู้ สรุปบทเรียนร่วมกัน กรอบ
แผนการพัฒนาเมือง การต่อยอดกิจกรรม โปรแกรมอย่างต่อเน่ืองและเชื่อมโยง
เครือข่ายภายใต้ความร่วมมือ (Net-Working) ต่อไป 
 สถานการณ์ของการแปรเปลี่ยน ท่ีไม่อาจคาดคะเนได้  ท้ังท่ีเป็นไป 

ตามความคาดการณ์หรือเป็นปัจจัยแทรกซ้อน สิ่งส าคัญของการพัฒนาเมืองเก่า

จะต้องอยู่ภายใต้หลักของการท าความเข้าใจและสู่เมืองยืดหยุ่น  (Resilient city) 

การพัฒนาพื้นท่ีทางกายภาพ (Area based) ท่ีมองว่าจะต้องมีการปรับตัว 

เพื่อความอยู่รอดของเมืองควบคู่ไปกับการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลให้ควบคู่กันไปพร้อมกัน อีกท้ังการจัดการท่ีมี

ผลิตภาพ (Productivity) นับว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีปรับรับให้เท่าทันต่อการ

เติบโตในการประยุกต์ใช้ ซ่ึงจะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตหรือเรียกกันว่า 

Product of Mode เป็นสิ่งส าคัญในการกระจายอ านาจไปสู่การเพิ่มประสิทธิผล

ทางการผลิตให้ขึ้นอยู่ในภายใต้สิ่งท่ีต้องส่งเสริมท้ังด้านกลุ่ม จิตส านึกร่วมในการ

อนุรักษ์ พฤติกรรมในการดูแลทรัพยากร สภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อวิถีถิ่น และ

ไม่ท าลายฐานทางมรดกทางวัฒนธรรม ถ่ายทอดการธ ารงวัฒนธรรมท้องถิ่นต่อ

บุคคลรุ่ นหลั ง ไปสู่ ก ารพัฒนาให้มี คุณภาพชี วิ ต  ( Quality of life)  ท่ีดี ขึ้ น 

ผ่านระบบของการจัดการเรียนรู้อนุรักษ์เมืองเก่า ยกระดับให้เป็นมาตรฐานและ

หลักการส าคัญคือความสามารถ (Ability) ในการพึ่งพาตนเองได้อย่างคงท่ี 

(Stable) ไม่ล่ืนไหลตามกระแสพลวัต (Dynamic) การเสริมสร้างชุมชนท่ีอยู่ภายใต้
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พื้นฐานเมืองเก่าน้ัน เป็นการต้องน าทรัพยากรจากท้องถิ่นมาปรับใช้อย่างเหมาะสม 

และระมัดระวังเพื่อไม่ให้สูญเสียธรรมชาติของความเป็นเมืองท่ียังคงอยู่  เพื่อให้

ครอบคลุมท้ังการก้าวหน้าท้ังทางด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม อีกท้ัง 

การอนุรักษ์พัฒนาเมืองเก่าท่ีเน้นความส าคัญกับพื้นท่ีทางกายภาพ (Area)  

เป็นส าคัญและค านึงถึงความทรงจ าร่วมทางสังคม (Collective memory) ของ

ชุมชนท่ีปรากฎเป็นสิ่งท่ีปฏิเสธไม่ได้ท่ีต้องค านึงถึงเป็นหลัก เพราะวิถีของแต่ละ

ชุมชนมีลักษณะท่ีแตกต่างกันออกไปผ่านความเชื่ อ  ระบบคิด พิธีกรรม  

ความหลากหลาย การหาจุดเด่นท่ีเป็นเสมือนสินทรัพย์ของชุมชน เศรษฐกิจของ

มนุษย์โดยรวมด้วยและการเติบโตด้วยความสมบูรณ์ของสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 

เป็นสิ่ง ท่ีต้องค านึงเป็นหลักและน าไปเป็นฐานแนวคิดของความยั่งยืนและ 

การเติบโตในระยะยาว (Drost, 1996) แนวคิดใหม่ท่ีส าคัญในการพัฒนาน ามาเป็น

กรอบคิดออกแบบท่ีต้องค านึงถึง ดังทัศนะของ บุณยสฤษฎ์ อเนกสุข (Aneksuk, 

2017) กล่าวว่า การพัฒนาน้ันโดยเฉพาะในเรื่องของการท่องเท่ียวจะต้องรอบคอบ

เพื่อลดปัญหาทางสังคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

โดยการส่งเสริมบรรยากาศของแหล่งท่องเท่ียวต้องเป็นสิ่งท่ีน่าสนใจ ซ่ึงเป็นหน่ึงใน

ทางเลือกของการพัฒนาพื้นท่ีโดยใช้การสื่อความหมายและวัฒนธรรมท่ีส าคัญใน

การบริหาร ภายใต้ระบบในการเข้าใจวัตถุทางวัฒนธรรมและงานอนุรักษ์ท่ีเป็นท่ี

ประจักษ์ในสังคมวงกว้าง ซ่ึงสามารถสรุปเป็นกรอบคิดในการยกระดับเมืองเก่าสู่

การพัฒนาผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมภายใต้เมืองยืดหยุ่นได้ ดังน้ี  
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Figure 2 กรอบคิดในการยกระดับเมืองเก่าสู่การพัฒนาผ่านกระบวนการ 

มีส่วนร่วมภายใต้เมืองยืดหยุ่น 
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 ความปนเปทางวัฒนธรรมท่ีค่อยเข้ามาแทรกซึมและการท าความเข้าใจ
ในงานอนุรักษ์เมืองเก่าน้ัน จ าเป็นต้องมีการพิจารณาประเด็นท้ังในการเข้ามา  
การก่อตั้งของบริบทเมืองและเงื่อนไขในทางประวัติศาสตร์ท่ียังคงอยู่และอดีต 
ผ่านค าบอกเล่าจากชุมชน หลักฐานเชิงประจักษ์หรือมุมมองในเรื่องของการจัดการ
มรดกทางวัฒนธรรม (Cultural resource management) ก็นับว่าเป็นส่วนของ
การน ามาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมตามหลักการของการพัฒนาย่านเมืองเก่า  
ท้ังในอดีตจนถึงปัจจุบันเป้าประสงค์ส่วนใหญ่ออกมาในรูปแบบของการท่องเท่ียว 
อาทิ การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม (Culture Tourism) การท่องเท่ียวเชิงอาหาร 
(Gastronomy Tourism) การท่องเท่ียวมรดกทางวัฒนธรรม (Cultural heritage 
tourism)  ก า ร ท่ อ ง เ ท่ี ย ว โ ด ย ชุ ม ช น  ( Community based on tourism)  
การท่องเท่ียวชมงานวัฒนธรรมและประเพณี (Cultural & Traditional Tourism) 
การท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ (Historical tourism) การท่องเท่ียวชมวิถีชีวิต 
ในชนบท (Rural tourism/village tourism) เป็นต้น ท่ีมีลักษณะของแต่ละพื้นท่ีท่ี
แตกต่างกันออกไป เป็นการแปรสภาพบ้านเรือนจากทุนเก่าเสมือนการไปเยี่ยมชม
คลังสะสมของชุมชนท่ีผ่านการถูกถ่ายทอดออกมาในแบบ (Heritage house)  
ซ่ึงกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นการหารือ หาทางออก และหาทางพัฒนาผ่านกรอบ
ของการพิจารณาในเงื่อนไขประเด็นทางประวัติศาสตร์เข้ามาเกี่ยวข้องกับการ
จัดการ  
 การจัดตั้งกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรมพัฒนาภายใต้ความเคลื่อนไหว 
ปรับรับกับสถานการณ์ทางสังคมในหลายรูปแบบเป็นเมืองยืดหยุ่น ซ่ึงต้องค านึงถึง
องค์ประกอบท้ังในส่วนท้ังบริบทเป็นหลักส าคัญ (Context-based setting)  
และวัสดุในส่วนของทุนอันหมายรวมถึงมรดกทางวัฒนธรรม (Material-based 
setting) การบอกเล่าผ่านการผสมผสานการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสม  
การจัดแสดง กิจกรรมท่ีบอกเล่าบริบททางวัฒนธรรมผ่านภาพสะท้อน ความร่วมมือ
และสื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มของนักท่องเท่ียวท่ีเข้ามา ในชุมชนเอง  
ซ่ึงต้องมีการยอมรับความคิดเห็นอีกท้ังสามารถโต้ตอบ (Interactive) ในส่วนของ
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ภายในชุมชนเป็นระยะสั้นและระยะยาวการโต้ตอบกันทางความคิด จะน ามาสู่
ระบบการจัดการภายใต้การมีส่วนร่วมนับเป็นฐานในการพัฒนาเพื่อน ามาสู่แผน 
ของการพัฒนาสู่บนรากฐานของชุมชนเอง  
 ดังน้ันในส่วนของนักท่องเท่ียวและเจ้าของบ้านท่ีดีในการจะพัฒนา

โปรแกรมทางการท่องเท่ียวน้ัน ต้องมีความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงทางวัฒนธรรม 

มุมมองของ Richards (2010) คือการยกระดับพ้ืนท่ีท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวให้ท้ัง ผู้ท่ี

ได้ประโยชน์และรับผลประโยชน์ต้องท างานประสานร่วมกัน ผ่านการมีส่วนร่วม 

สร้างเสริมประสบการณ์ของความเป็นจริงแท้ในพื้นท่ี ท้ังในแง่กระบวนการผลิต 

ท้ังส่งเสริมผลิตภัณฑ์ผ่านประสบการณ์จริงของแหล่งชุมชน การสร้างศักยภาพเป็น

สิ่งส าคัญท่ีต้องอาศัยความร่วมมืออย่างยิ่งจากทุกหน่วยในชุมชน การสร้างความ

พร้อมเป็นสิ่งท่ีต้องการรวมศูนย์จากทุกภาคส่วนไม่ใช่เพียงแค่กลุ่มคนเมืองเก่า

เท่าน้ัน ในเรื่องของการอนุรักษ์ก็เฉกเช่นเดียวกัน ไม่เพียงแค่ต้องร่วมมือกันแค่ผู้ใช้

ประโยชน์แต่ต้องขยายจุดเชื่อมโยงเพื่อให้มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเพื่อสร้างบริหาร

จัดการซ่ึง  Duhameln (2020) ชี้ ให้ เห็นว่าการบูรณะเพื่อดูแลดึงดูดใจทาง

ประวัติศาสตร์ต้องมีการน าเรื่องระเบียบเข้ามาเกี่ยวข้อง  

 บทความสรุปส่งท้ายของงานวิชาการชิ้นน้ี เป็นเพียงภาพฉายสะท้อน 

ในทัศนะมุมมองของผู้เขียนต่อการอนุรักษ์ย่านเมืองเก่า ในการย้อนกลับไปศึกษา

การพัฒนาตั้งยุคของการตั้งต้น ตั้งรับและน ามาปรับใช้จนมาสู่กรอบในการขยับ

ขยายการอนุรักษ์ย่านเมืองเก่า ในมิติเพื่อให้เข้ากับความทันสมัยเท่าทันกับการรับ

เครื่องมือรูปแบบใหม่มายังชุมชน ท้ายท่ีสุดของการพัฒนาท่ีแท้จริงบริบทเมืองเก่าน้ัน

ไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าคุณค่าการมองอดีตและยอมเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย

ท้ายท่ีสุดการพัฒนาเมืองเก่าต้องมีข้อจ ากัดในการพัฒนาร่วมด้วย คือต้องแสดง

เอกลักษณ์ของชุมชนผ่านบริบท การถ่ายทอดความเป็นตัวตน อีกท้ังการตั้งรับ 

ยอมรับกับความเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดความคล่องตัวท้ังในทางปฏิบัติ รูปแบบ 
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การรักษาเมืองเก่าไว้คงเดิมของความเป็นจริงแท้ในการรับรู้ถึงคุณสมบัติท่ีมีอยู่ 

(Visual Elements) และการก้าวหน้าในเชิงพาณิชย์ (Commodification) เป็นสิ่ง

ท่ีต้องท าควบคู่กันไม่สามารถแยกขาดออกจากกันได้ ภายใต้สภาวะความยืดหยุ่น

ของเมือง (Resilient city) และการฟื้นฟูย่านและเมืองประวัติศาสตร์ (Revitalization) 

รวมท้ังการสร้างความเป็นถิ่นท่ี (Place-Making) ท้ังในประเด็นเรื่องกายภาพและ

ความหมายของความสัมพันธ์ท้ังทางกายภาพ และตัวกิจกรรมร่วมด้วย (Canter, 

1977) ซ่ึงการท่ีจะรักษาเมืองเก่าอย่างเดียวก็คงท าได้แค่ฉากเบื้องหน้า หากแต่จะ

ดูแลวิถีชีวิตของคนในเมืองให้ยั่งยืน ปฎิเสธไม่ได้ว่าต้องอาศัยจิตส านึกร่วมของ

ชุมชนร่วมด้วย ซ่ึงผู้เขียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าชุดองค์ความรู้ผ่านการตกผลึกจาก

บทความวิชาการน้ีจะเป็นแนวทางส าหรับนักวิชาการ นักวิจัย ผู้สนใจในเรื่องย่าน

เมืองเก่าน าไปปรับใช้พัฒนาพ้ืนท่ีอื่นได้เป็นอย่างดี 
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