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บทคัดย่อ 
บทความทางวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อน าเสนอแนวความคิดด้านการ

บริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึง
ประกอบด้วยประเด็นท่ีส าคัญคือ 1) การปรับใช้รูปแบบการบริหารงานของหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ การบริหารงานแบบเผด็จการ การบริหารงานแบบ
ประชาธิปไตย และการบริหารงานแบบตามสบาย 2) มนุษยสัมพันธ์กับ 
การบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย การเข้าใจตนเอง 
การเข้าใจผู้อื่น และการเข้าใจสิ่งแวดล้อม 3) คุณลักษณะของผู้น าในฐานะหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน มีความรู้  
ในศาสตร์การเรียนการสอนและวิชาชีพทางการศึกษา ค านึงถึงประโยชน์ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ ใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ไขสภาพปัญหา มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ มีบุคลิกภาพและวุฒิภาวะท่ี
เหมาะสม เป็นแบบอย่างท่ีดี มีเจตคติเชิงบวกในการท างาน มองโลกในแง่ดีอย่าง
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สม่ าเสมอ และ 4) การบริหารงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตามโครงสร้างการบริหาร ประกอบด้วย ด้านงานวิชาการ ด้านงาน
บุคลากร ด้านงานงบประมาณ และด้านงานท่ัวไป โดยองค์ประกอบท้ัง 4 ส่วนน้ี 
สามารถใช้เป็นแนวทางประกอบการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาต่อไป 

 

ค าส าคัญ: หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  บทบาทการบริหารงาน  สถานศึกษา- 
ขั้นพื้นฐาน 

 
Abstract 

 This academic article aimed to present the administrative 
concepts of the head of departments in schools which consist of the 
following key points: 1) The application of administrative styles by the 
head of departments such as authoritative administration, democratic 
administration, and Laissez-faire administration. 2) Human relations and 
administration of the head of departments consisted of understanding 
the self, others, and the environment. 3) The characteristics of a leader 
as the head of departments consisted of being creative in the 
workplace, having knowledge of teaching and learning, considering the 
learner’ s benefits as a priority, using research processes to solve 
problems, committing to self- development, supporting personnel 
development to become a professional teacher, having appropriation 
of personality and maturity, being a good role model, having a positive 
attitude on work, and being optimistic. 4) The administration of school 
departments, according to the administrative structure, consisted of 
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academic, personnel, budget, and general work.  These four 
components can be used as a guideline for the administration of the 
head of school departments, which may contribute to the efficiency 
and effectiveness of further school operations. 

Keywords: Head of department, Administrative role, Basic education 
institution 
 
1. บทน า 

ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยมีเน้ือหาโครงสร้างมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุลส าหรับพัฒนาการทางสมองและพหุปัญญา  
จึงก าหนดให้ผู้เรียนเรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษาและ 
พลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ (Ministry of 
Education, 2008) และต่อมาตามค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท่ี 921/2561 ได้มีการปรับเปลี่ยนชื่อกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหม่ โดยแก้ไขใน 
2 กลุ่ม คือกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี เป็นกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้การงานอาชีพ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เป็นกลุ่มสาระการ
เ รี ย น รู้ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ เ ทค โ น โ ล ยี  ( Office of the Basic Education 
Commission, 2018) โดยสถานศึกษาดังกล่าวได้เกิดการรวมกลุ่มของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามประเภทของเน้ือหาสาระวิชาท่ีท าการสอน หรือท่ี
เรียกว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา ท้ังน้ีการแบ่งสายงาน
ออกเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ดังกล่าวน้ัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการด าเนินงานมากยิ่งขึ้น การบริหารจัดการบุคลากรภายในกลุ่มจึงมีความ
จ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งท่ีต้องอาศัยหลักการ เทคนิค และวิธีการบริหารจัดการ 
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ท่ีเฉพาะ นอกเหนือจากการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการ
กระจายอ านาจ 4 ฝ่าย ท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงว่าด้วยการ
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2550 ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป (Government Gazette, 
2007) ซ่ึงจากการก าหนดโครงสร้างมาตรฐานการเรียนรู้ดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อ
ก า รด า เ นิ น ง านและก ารบริ ห า ร จั ดก า รขอ งสถาน ศึกษา  โ ดย เ ฉพาะ 
อย่างยิ่งสถานศึกษาท่ีมีครูและบุคลากรทางการศึกษาจ านวนมาก ซ่ึงจากรายงาน
วิจัยของ Kobrom (2010) ท่ีได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัญหาการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบุว่าสถานศึกษาท่ีมีครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจ านวนมากมีภาระงานท่ีต้องรับผิดชอบหลากหลายรูปแบบ จึงท าให้บางครั้ง
เกิดความยุ่งยากและปัญหาในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ดังน้ันการแบ่งสายงาน
ออกเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาจึงท าให้เกิดการมอบหมายหรือ
แต่งตั้งบุคคลให้ท าหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ขึ้น เพื่อให้สภาพการ
ด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยในสถานศึกษาหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้อาจเปรียบเทียบได้ในระดับของการเป็นผู้บริหารชั้นต้น ดังภาพประกอบท่ี 1 
ล าดับการบริหารภายในสถานศึกษา สรุปข้อมูลจาก Tharasrisuthi (2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 1 Administration in Basic Education Institution 
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ท้ังน้ีเพื่อเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารงานของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงสามารถอธิบายตาม
หลักการและแนวคิดได้ดังต่อไปน้ี 
 

2. การก าหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการก าหนดโดยการ

รวมกลุ่มหรือแบ่งกลุ่มครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยอาศัยเน้ือหาสาระวิชาท่ี
จัดการเรียนการสอนตามโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2551 (Ministry of Education, 2008)  และค าสั่ งส า นักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ี 921/2561 (Office of the Basic Education Commission, 
2018) เป็นตัวก าหนดบริบทการด าเนินงานร่วมกันของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
เพื่อตอบสนองตามนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
ดังตัวอย่างภาพประกอบท่ี 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figure 2 Department in Basic Education Institution 
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ท้ังน้ีจากการก าหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ตามโครงสร้ างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 น้ัน  
หากเทียบเคียงกับแนวคิดทฤษฎีการรวมกลุ่ม จะสามารถจัดประเภทได้หลากหลาย
รูปแบบขึ้นอยู่กับว่าผู้ก าหนดน้ันจะยึดหลักการสิ่งใด บางส่วนอาจใช้หลัก
ความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม บางส่วนอาจแบ่งโดยอาศัยบทบาทและหน้าท่ีของ
สมาชิกในกลุ่ม หรือบางส่วนอาจแบ่งกลุ่มตามจุดประสงค์ของงานเป็นหลักส าคัญ 
ในการแบ่ง แต่ในท่ีน้ีขอยกตัวอย่างการจัดประเภทของกลุ่มสาระการเรียนรู้โดย
พิจารณาจากจ านวนของสมาชิกภายในกลุ่มเป็นส าคัญ ตามแนวคิดของ Waters 
(1960) (Refer to Bunyaratphan, 2013) กล่าวคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดได้ว่าเป็นกลุ่มประเภทปฐมภูมิ (Primary Group) ซ่ึงเป็น
กลุ่มขนาดเล็ก ท่ีสมาชิกในกลุ่มมีความคุ้นเคยกันและมีความสนใจร่วมกัน มีความ
ถนัดในศาสตร์การสอนและการจัดการเรียนรู้ประเภทเดียวกัน มีความชอบหรือมี
รสนิยมท่ีคล้ายกัน เป็นกลุ่มท่ีมีลักษณะการท างานแบบเป็นกันเอง มีความใกล้ชิด
สนิทสนมกันมาก มีการพบปะปรึกษาหารือกันเสมอ รวมถึงมีการท างานร่วมกัน
แบบเป็นทีม ดังน้ันเป้าหมายการด าเนินงานของสมาชิกในกลุ่มแบบปฐมภูมิน้ี จึงมัก
มีลักษณะการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

1) สมาชิกในกลุ่มมักร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน มีการประสาน
ความสัมพันธ์ มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของตนเอง เพื่อให้
งานของกลุ่มบรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว้ 

2)  สมาชิกในกลุ่มมีการรับทราบข้อมูลของประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานร่วมกัน รวมถึงข้อบกพร่องต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคในการด าเนินงานท่ีไม่
บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด โดยสมาชิกสามารถร่วมกันแก้ไขและศึกษาแนว
ทางการปฏิบัติงานในรูปแบบต่าง  ๆ ร่วมกัน จนท าให้งานของกลุ่มประสบ
ความส าเร็จได ้
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3) สมาชิกในกลุ่มสามารถร่วมกันกระตุ้นให้เพื่อนสมาชิกร่วมกันท างาน 
เพื่อให้ได้ผลงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพ บรรลุจุดประสงค์หรือเป้าหมาย สามารถ
ท าให้สมาชิกในกลุ่มมีพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนไปและร่วมมือกันท างานได้ เกิดความ
ส านึกในความสามัคคี เพื่อการท างานร่วมกันเป็นทีมหรือกลุ่มขึ้นได ้

สรุปได้ว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามโครงสร้าง
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จัดว่าเป็นการรวมกลุ่ม
แบบปฐมภูมิ (Primary Group) ท่ีสมาชิกหรือบุคลากรในกลุ่มจะมีความสัมพันธ์ใน
การด าเนินงานท่ีแน่นแฟ้น ร่วมกันท างานแบบช่วยเหลือพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน 
มีความใกล้ชิดสนิทสนมกัน มีการตั้งเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกันโดยอาศัย
ระบบการท างานเป็นทีม และมักมีการร่วมกันแก้ไขปัญหา หากเผชิญสถานการณ์ท่ี
เป็นอุปสรรคหรือภาวะวิกฤต รวมท้ังมักแสดงออกให้บุคคลท่ัวไปได้เห็นถึง
ความส าคัญของกลุ่มตนเอง เป็นต้น 

 
3. บทบาทการบริหารงานในฐานะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ถือได้ว่าต้องอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหลายระดับท้ังผู้บริหาร
ระดับบนและผู้บริหารระดับกลาง รวมถึงบุคลากรผู้ท่ีอยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
ฐานะผู้ด าเนินงานตามนโยบายของผู้บริหารสถานศึกษา กล่าวคือ หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้เป็นผู้ท่ีคอยรับข้อมูลสารสนเทศอยู่ตรงกลาง ระหว่างผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ผ่านมายังหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หลังจากน้ันจึงท าหน้าท่ีเป็นผู้ถ่ายทอดข้อมูลสารสนเทศดังกล่าวแปลงเป็นวิธีการ
ด าเนินงานร่วมกันกับบุคลากรภายในกลุ่ม ดังน้ันหากเปรียบเทียบบทบาทหน้าท่ี
การด าเนินงานจึงสะท้อนออกมาให้เห็นในลักษณะการเป็นผู้ท่ีต้องปฏิบัติงานใน
ระดับขั้นเทคนิค (Technical) เป็นส่วนใหญ่ ดังตัวอย่างภาพประกอบท่ี 3 แผนภูมิ
แสดงการใช้ทักษะการบริหารงาน (Lim-apichat, 2006) 

 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ปีท่ี 13 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2565 

317 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
Figure 3 Management Skills 

 
จากภาพประกอบแผนภูมิข้างต้นแสดงการใช้ทักษะของผู้บริหารงาน 3 

ระดับ ประกอบด้วย การบริหารงานระดับต้น ( Foreman) การบริหารงาน
ระดับกลาง (Middle Management)  และการบริหารงานระดับสู ง  ( Top 
Management) กล่าวคือตามระดับการท างาน (Percent of Job) ระดับล่างสุดไป
จนถึงสูงสุดสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

1) การบริหารงานระดับต้น (Foreman) ซ่ึงเปรียบได้กับหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในสถานศึกษา จะต้องใช้ทักษะปฏิบัติท่ีเป็นเทคนิค (Technical) 
ในการท างานสูงถึงประมาณร้อยละ 50 และใช้ทักษะด้านการก าหนดแนวคิดเชิง
นโยบาย (Conceptual) ในการท างานของสถานศึกษาค่อนข้างน้อยเพียงประมาณ
ร้อยละ 5 เท่าน้ัน 

2) การบริหารงานระดับกลาง (Middle Management) ซ่ึงเปรียบได้กับ
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จะเปลี่ยนแปลงการใช้ทักษะด้านเทคนิค (Technical) 
และทักษะด้านการก าหนดแนวคิดเชิงนโยบาย (Conceptual) ท่ีแตกต่างออกไป
จากการบริหารระดับต้น ซ่ึงทักษะด้านเทคนิคน้ันจะค่อยๆ จะลดลงในอัตราส่วน
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เดียวกับการเพิ่มขึ้นของทักษะด้านแนวคิดเชิงนโยบาย กล่าวคือทักษะด้านเทคนิค
และทักษะด้านแนวคิดเชิงนโยบายจะมีอัตราส่วนท่ีใกล้เคียงกันประมาณร้อยละ 25 

3) การบริหารงานระดับสูง (Top Management) ซ่ึงเปรียบได้กับ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จะใช้ทักษะในด้านการก าหนดแนวคิดเชิงนโยบาย 
(Conceptual) สูงถึงประมาณร้อยละ 50 และใช้ทักษะในด้านเทคนิค (Technical) 
ค่อนข้างน้อยเพียงประมาณร้อยละ 5 เท่าน้ัน  

4) ส าหรับการใช้ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human) น้ัน ไม่ว่าจะเป็น
การบริหารงานในระดับต้น ระดับกลาง หรือระดับสูง ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์มากเท่าๆ กันในทุกระดับ ซ่ึงจากจากแผนภูมิแสดงถึงการใช้
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ซ่ึงไม่น้อยกว่าประมาณร้อยละ 45-50 เป็นต้น  
 
4. การปรับใช้รูปแบบการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การบริหารงานรูปแบบต่าง ๆ ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานถือเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินงาน ท้ังน้ีปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานของกลุ่ม อาจประสบความส าเร็จ
หรือบรรลุเป้าหมายได้อย่างราบรื่น หากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถ
ก าหนดและเลือกรูปแบบแนวทางการบริหารจัดการได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม และบริบทอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างลงตัว ซ่ึงจะเป็นการ
สร้างเสริมประโยชน์อันก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้เป็นอย่างดี ตัวอย่างการน า
รูปแบบการบริหารงานมาปรับใช้ (Konyutpipat, 2008) 

1) การบริหารงานแบบเผด็จการ (The Autocratic Style) เป็นการ
บริหารแบบหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้บัญชาการ ท าหน้าท่ีก าหนดแผนการ
ด าเนินงานตลอดจนวัตถุประสงค์ของการท างาน โครงการต่างๆ ของกลุ่ม และมอบ
งานให้บุคลากรภายในกลุ่มโดยไม่ต้องปรึกษาหารือผู้ใด เป็นการสั่งการหรือ
มอบหมายโดยใช้อ านาจการตัดสินใจของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โดยตรง ข้อดี
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ของการบริหารงานในลักษณะเช่นน้ีคือ เมื่อเกิดสถานการณ์ท่ีต้องท าการตัดสินใจ
แบบเร่งด่วนแล้ว การท างานสามารถด าเนินต่อเน่ืองได้ทันที หรือในสถานการณ์ท่ี
ต้องการใช้อ านาจเพื่อบังคับให้บุคลากรร่วมท างานโดยขาดความสมัครใจ การ
บริหารงานแบบเผด็จการก็จะช่วยบีบบังคับให้การท างานต่างๆ เหล่าน้ันคืบหน้า
ผ่านพ้นไปได้ ส่วนข้อเสียของการบริหารงานในลักษณะเช่นน้ีคือ บุคลากรขาดการ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการแสดงความคิดเห็น เป็นการจ ากัดความรู้
ความสามารถในการท างานและความคิดท่ีสร้างสรรค์ ซ่ึงบางครั้งอาจเป็นปัญหา
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน และการยอมรับร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มได้
เช่นเดียวกัน 

2) การบริหารงานแบบประชาธิปไตย (The Democratic Leader) 
เป็นการบริหารงานท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกันกับบุคลากรทุกคนในกลุ่ม 
วางแผนการด าเนินงานตลอดจนก าหนดวัตถุประสงค์ของการท างานโครงการต่างๆ 
ของกลุ่มแบบมีส่วนร่วม ข้อดีของการบริหารงานในลักษณะเช่นน้ีคือ บุคลากรทุก
คนในกลุ่มสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ มีสิทธิท่ีจะเลือกการปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับความถนัดและความสามารถของตน มีส่วนร่วมในการวินิจฉัยการแบ่ง
หรือมอบหมายการท างาน บุคลากรในกลุ่มยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
ส่วนข้อเสียของการบริหารงานในลักษณะเช่นน้ีคือ หากมีการด าเนินงานท่ีไม่
สามารถตกลงหรือตัดสินใจร่วมกันได้ของบุคลากรในกลุ่ม การด าเนินงานดังกล่าว
อาจเกิดความล่าช้าและขาดความกระตือรือร้นของบุคลากรในกลุ่มได้ 

3) การบริหารงานแบบตามสบาย (The laissez-faire) เป็นการ
บริหารงานท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มอบอ านาจสิทธิเสรีภาพอย่างกว้างขวาง
ในการวินิจฉัย สั่งการ วางแผนการด าเนินงานตลอดจนการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการท างานโครงการต่าง ๆ โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยว
ในส่วนดังกล่าว แต่คอยท าหน้าท่ีเป็นผู้ให้การสนับสนุน ประสานงาน และอ านวย
ความสะดวกแก่บุคลากรในกลุ่มเท่าน้ัน และจะเข้ามามีส่วนร่วมกับบุคลากรในการ
ท างานก็ต่อเมื่อได้รับเชิญมาเท่าน้ัน ข้อดีของการบริหารงานในลักษณะเช่นน้ีคือ 
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บุคลากรในกลุ่มมักจะไม่ถูกต าหนิหรือขัดขวางในการท างาน เมื่อมีการเสนอแนะ
หรือเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานขึ้นมาก็มักจะมีการยอมรับและถือปฏิบัติ
เช่นน้ันเรื่อย ๆ บุคลากรในกลุ่มท างานด้วยความสบายใจ ส่วนข้อเสียของการ
บริหารงานในลักษณะเช่นน้ีคือ การบริหารงานแบบตามสบายบุคลากรในกลุ่มมัก
ต่างคนต่างท างานไม่มีการพิจารณาถึงเหตุและผล ความถูกต้องเหมาะสม ความ
สมควรหรือไม่สมควรในการปฏิบัติ ซ่ึงบางครั้งอาจท าให้หาระเบียบหรือกฎเกณฑ์
อะไรไม่ได้มากมายนัก สภาพการด าเนินงานเปรียบได้กับสังคมท่ีขาดผู้น าในการ
บริหารน่ันเอง 

สรุปได้ว่ารูปแบบการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานน้ัน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถเลือกปรับและ
ประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารงานให้เข้ากับบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ 
คุณวุฒิ วัยวุฒิ และประสบการณ์ในการท างานตลอดช่วงท่ีผ่านมาของตนเอง 
รวมถึงควรค านึงถึงปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ 
อาทิ สภาพแวดล้อมขององค์กร สถานการณ์ วัฒนธรรม และจ านวนสมาชิกในกลุ่ม 
เป็นต้น ซ่ึงแนวทางดังกล่าวเป็นไปตามแนวคิดผู้น ากับการบริหารงานโรงเรียนให้
ประสบความส าเร็จของ Day & Sammons (2016) ท่ีกล่าวว่า ผู้ ท่ีท าหน้าท่ี
บริหารงานส่วนต่าง ๆ ของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จมากส่วนหน่ึงคือ จะต้อง
อาศัยความยืดหยุ่น การมองโลกในแง่ดี มองภาพการด าเนินงานในองค์รวมมากกว่า
การใช้ความคิดเห็นส่วนตน และใช้ความคิดเชิงเหตุผลในการบริหารงาน และจาก
ตัวอย่างการบริหารงานรูปแบบต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาคือการบริหารแบบเผด็จ การการ
บริหารแบบประชาธิปไตย และการบริหารแบบตามสบาย ซ่ึงเป็นการบริหารงานท่ี
มีความแตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามการบริหารงานน้ัน นอกเหนือจากการ
บริหารงานท้ัง 3 รูปแบบท่ีกล่าวแล้วน้ันยังมีการบริหารรูปแบบอื่น ๆ ซ่ึงมีนิยาม
ความหมาย ค าจ ากัดความ และแนวการบริหารงานท่ีแตกต่างหรืออาจใกล้เคียงกัน
อีกมากมาย เช่น การบริหารงานแบบกึ่งประชาธิปไตย การบริหารงานแบบกระจาย
อ านาจ การบริหารแบบมีส่วนรวม การบริหารแบบธุรกิจ เป็นต้น ดังน้ันรูปแบบการ
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บริหารงานดังกล่าว จึงเป็นเพียงตัวอย่างส าหรับแนวทางการปฏิบัติของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีจะน าไปประยุกต์ใช้ให้ประสบผลส าเร็จและเกิดผลดีต่อกลุ่ม 
หน่วยงานหรือสถานศึกษาน้ัน ๆ ต่อไป 

 
5. มนุษยสัมพันธ์กับการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จากความส าคัญด้านบทบาทการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท่ีได้น าเสนอ กล่าวคือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เปรียบได้กับผู้ท่ีท าหน้าท่ีบริหารงานในสถานศึกษาระดับชั้นต้น ซ่ึงจะต้องใช้ทักษะ
การปฏิบัติด้านเทคนิคในการท างานสูงถึงประมาณร้อยละ 50 และใช้ทักษะด้าน
การก าหนดแนวคิดเชิงนโยบายในการท างานของสถานศึกษาค่อนข้างน้อยเพียง
ประมาณร้อยละ 5 เท่าน้ัน แต่การใช้ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์น้ัน จ าเป็นต้อง
อาศัยทักษะดังกล่าวค่อนข้างมากถึงร้อยละ 45-50 ในการด าเนินงาน (ดังการ
อธิบายตามภาพประกอบท่ี 3) ดังน้ันเพื่อให้การบริหารงานประสบความส าเร็จ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จึงจ าเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบของมนุษยสัมพันธ์ท่ี
ส าคัญ 3 ประการด้วยกัน ซ่ึงพอสรุปได้ดังนี้ (Kanjanapan, 2015) 

1) การเข้าใจตนเอง หมายถึง เข้าใจความต้องการของตนเองจน
สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง รู้จุดท่ีจะต้องปรับปรุงและพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงในส่วนน้ีการท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถรู้จักวิเคราะห์หรือ
ประเมินตนเองจะท าให้เกิดการยอมรับในคุณค่าแห่งตน ถือเป็นการสร้างความ
เชื่อมั่นในตนเอง ซ่ึงจะน าไปสู่การปรับตัวให้เข้ากับบุคลากรในการท างานและผู้อื่น
ได้ดี  

2) การเข้าใจผู้อื่น หมายถึง การรับรู้ถึงความต้องการของผู้อื่น รวมถึง
การเข้าใจลักษณะบุคลิกภาพเฉพาะบุคคลน้ัน ๆ การเข้าใจผู้อื่นเป็นการเรียนรู้
ธรรมชาติของบุคคล ความแตกต่างระหว่างบุคคล แรงจูงใจของบุคคล ซ่ึงการท่ี
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถวิเคราะห์หรือประเมินผู้อื่นได้เป็นอย่างดีน้ัน 
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จะท าให้เกิดการยอมรับและท าความเข้าใจในการท างานร่วมกันในกลุ่ม น าไปสู่การ
มีสัมพันธภาพท่ีด ี

3) การเข้าใจสิ่งแวดล้อม หมายถึง การเรียนรู้บริบทของธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท่ีอยู่รอบตัวเรารวมถึงบุคคลอื่น ท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิตประจ าวัน
และมีส่วนสัมพันธ์กับมนุษยสัมพันธ์ เช่น สภาพแวดล้อมของสถานท่ีท างาน 
สภาพแวดล้อมทางบ้านของผู้ร่วมงาน วัฒนธรรม เศรษฐกิจ สภาพสังคม ฯลฯ เป็น
ต้น การท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความเข้าใจในสภาพแวดล้อมน้ัน จะ
สามารถน ามาปรับใช้ให้ตนเองมีความเข้าใจบุคลากรในการท างาน ถือเป็นส่วนหน่ึง
ของการส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่นได้ดีอีกเช่นเดียวกัน 

โดยมนุษยสัมพันธ์กับการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ การเข้าใจตนเอง การเข้าใจผู้อื่น 
และการเข้าใจสิ่งแวดล้อม เป็นคุณสมบัติสิ่งหน่ึงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
ฐานะผู้ท าหน้าท่ีบริหารงานของกลุ่ม ซ่ึงจะต้องเรียนรู้และท าความเข้าใจเพื่อน าไป
ปรับใช้ในการด าเนินงานตามบริบทสถานศึกษา สภาพแวดล้อม และบุคลากร
ภายในกลุ่มของตนเอง ท้ังน้ีองค์ประกอบมนุษยสัมพันธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
ดังกล่าวน้ัน จากข้อสรุปตัวอย่างผลงานวิจัยของ ขุนทอง สุขทวี และคณะ
(Sukthawee et al, 2019) ท่ีศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยประเด็นหน่ึงในด้านการเข้าใจ
ผู้อื่น พบว่า การเข้าใจผู้อื่นของผู้บริหารน้ันเป็นความคาดหวังหรือความต้องการแก่
บุคลากรผู้ร่วมงานเป็นอย่างมาก ประกอบด้วย ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเมื่อ
เกิดข้อผิดพลาด การให้เกียรติซ่ึงกันและกัน ความสนิทสนมเป็นกันเอง และการ
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานหรือบุคลากรตามความเหมาะสม เป็นต้น 
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Figure 4 Human Relations  
 

6. คุณลักษณะของผู้น าในฐานะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ถือได้ว่าเป็นผู้น าท่ี

ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการในการท าหน้าท่ีบริหารงานของกลุ่ม ดังน้ันในการ
ด าเนินงานหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จึงต้องแสดงบทบาทด้านความเป็นผู้น า โดย
ใช้กระบวนการและเทคนิคเชิงสร้างสรรค์ต่อบุคลากรภายในกลุ่ม เพื่อจูงใจหรือ
แสดงภาวะท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของสมาชิกร่วมกันจนน าไปสู่กระบวนการ
ท างานตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ ท้ังน้ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในฐานะผู้น า
การบริหารงานของกลุ่ม ควรมี คุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ ดังน้ี (Tungkunanan, 2015) 

1) มีความเข้าใจ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และเป็นแบบอย่างท่ีดีเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนท่ีมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน กล่าวคือในบางครั้งหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต้องท าหน้าท่ีนิเทศการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรในกลุ่ม ดังน้ัน
การท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ทางการศึกษา
และวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีแล้วน้ัน ก็จะส่งผลต่อความมั่นใจหรือความเชื่อมั่นให้
เกิดขึ้น เป็นท่ีปรึกษาในด้านการสอนให้กับบุคลากรภายในกลุ่มได้ 

2) มีความสามารถในการไตร่ตรอง เพื่อระบุลักษณะและวิธีการแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัย กล่าวคือการแก้ไขปัญหาจากการจัดการ

 

เข้าใจ
ตนเอง 

 
เข้าใจ
ผู้อ่ืน 

 

เขา้ใจ
สิ่งแวดล้อ
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เรียนการสอนให้กับผู้เรียนน้ัน การวิจัยถือเป็นกระบวนการท่ีมีความชัดเจนและ
น่าเชื่อถือตรงตามหลักทางการศึกษา สามารถพิสูจน์ข้อเท็จจริงและแก้ไขปัญหาได้
อย่างตรงประเด็นกับปัญหาท่ีเกิดขึ้น ดังน้ันหากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีองค์
ความรู้ในด้านกระบวนการวิจัยท่ีดีแล้ว นอกเหนือจากการแก้ไขปัญหาการเรียนการ
สอน บางครั้งแนวคิดและขั้นตอนของกระบวนการวิจัยยังสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในการแก้ไขปัญหาการด าเนินงานร่วมกันภายในกลุ่มได้ 

3) มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเองและบุคลากรในกลุ่มไปสู่ความเป็นครูมือ
อาชีพอย่างต่อเน่ือง กล่าวคือในส่วนของสายงานวิชาชีพครู นอกเหนือจากการ
พัฒนาตนเองของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้แล้ว การมุ่งส่งเสริมโอกาส
ความก้าวหน้าทางการศึกษาให้กับบุคลากรในกลุ่มก็เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง ดังน้ัน
หากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้แสดงถึงบทบาทความเป็นผู้น าในการชักจูง 
กระตุ้นหรือส่งเสริมให้บุคลากรในกลุ่มได้เพิ่มโอกาสการพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพเป็นอย่างดีแล้วน้ัน ก็ถือได้ว่าเป็นการอ านวยประโยชน์ มีความเอื้อเฟื้อ
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันด้วย เช่น การส่งเสริมให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท าวิทยฐานะ
ของบุคลากรในกลุ่ม เป็นต้น 

4) มีบุคลิกภาพและวุฒิภาวะท่ีเหมาะสม เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร
ในกลุ่ม กล่าวคือการท าหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้น้ัน คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ด้านการวางตน การแสดงวุฒิภาวะทางอารมณ์และบุคลิกภาพเป็นสิ่งท่ี
สะท้อนออกมาให้เห็นถึงความน่าเคารพ ความน่าเชื่อถือในการท างานร่วมกันของ
บุคลากรในกลุ่ม ซ่ึงหากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ขาดวุฒิภาวะ มีการวางตนและ
แสดงบุคลิกภาพท่ีไม่เหมาะสมแล้วน้ัน ลักษณะการท างานร่วมกันท่ีสะท้อนออกมา
ของบุคลากรในกลุ่มอาจไม่เชื่อฟัง และไม่ค่อยให้ความร่วมมือ จนขาดประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานได้   

5) มีเจตคติเชิงบวกในการท างาน มองโลกในแง่ดีเสมอ กล่าวคือใน
บางครั้งการด าเนินงานในกลุ่มมักเผชิญกับสภาพปัญหาต่าง  ๆ มากมาย ใน
ขณะเดียวกันหากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดหรือมีเจตคติ
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เชิงบวกในการท างาน มองโลกในแง่ดีอย่างสม่ าเสมอ บรรยากาศของสภาพปัญหาท่ี
เกิดขึ้นก็อาจผ่อนคลายลงได้ ด้วยการปรับเปลี่ยนมุมมอง การเปลี่ยนวิธีคิดหรือท่ี
เรียกว่า เปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสในการท างานให้ประสบความส าเร็จได้ 

สรุปคุณลักษณะผู้น าท่ีส าคัญในฐานะบทบาทของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องเป็นบุคคลท่ีมีคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ท างาน มีความรู้ในศาสตร์การเรียนการสอนและวิชาชีพทางการศึกษา ค านึงถึง
ประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ไขสภาพปัญหา มี
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนาบุคลากรในกลุ่มไปสู่ความเป็นครูมือ
อาชีพ มีบุคลิกภาพและวุฒิภาวะท่ีเหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดี และมีความคิดหรือ
มีเจตคติเชิงบวกในการท างาน มองโลกในแง่ดีอย่างสม่ าเสมอ เป็นต้น 
 
7. หน้าที่การบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการให้กับสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย การบริหารจัด
การศึกษาในด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านการ
บริหารท่ัวไป ดังน้ันการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจึงต้องค านึงถึง
หลักการท่ีส าคัญ เช่น ความพร้อมและความเหมาะสมในรูปแบบการด าเนินงาน 
ความสอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ความมีมาตรฐานของการ
บริหารจัดการระบบการศึกษา การกระจายอ านาจของสถานศึกษา การยึดถือใน
คุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา เป็นต้น ท้ังน้ีจากวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการให้กับสถานศึกษาดังกล่าว หากพิจารณา
ถึงรูปแบบในการด าเนินงานของสถานศึกษาในปัจจุบันมักมีการก าหนดโครงสร้าง
การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยแบ่งกลุ่มการด าเนินงานออกเป็น 4 ส่วน ดังน้ี 
(Office of the Basic Education Commission, 2007) 

1) ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าท่ีการด าเนินงานท่ีส าคัญ 
ประกอบด้วย พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา วางแผนการจัดการเรียนการสอนใน
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สถานศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ นิเทศการศึกษา การ
แนะแนว พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นต้น 

2) ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าท่ีการด าเนินงานท่ีส าคัญ 
ประกอบด้วย วางแผนและจัดสรรอัตราก าลังของบุคลากรในสถานศึกษา 
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ส่งเสริมวิทยฐานะความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริม
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาบุคลากรในด้านการศึกษา เป็นต้น 

3) ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าท่ีการด าเนินงานท่ีส าคัญ 
ประกอบด้วย จัดท าแผนงบประมาณของสถานศึกษา รายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ ระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา พัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การรับ
เงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน และจัดท าบัญชีทางการเงินของสถานศึกษา 
เป็นต้น 

4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหน้าท่ีการด าเนินงานท่ีส าคัญ 
ประกอบด้วย พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ด าเนินงานธุรการ ดูแล
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ดูแลงานกิจการนักเรียน ประชาสัมพันธ์งาน
การศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของหน่วยงาน
ภายนอก เป็นต้น 

จากรายละเอียดของข้อมูลโครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 
ฝ่าย สามารถกล่าวได้ว่า การบริหารงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ าเป็นต้องอาศัยรูปแบบการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับโครงสร้างภาพรวม
ของสถานศึกษาน้ัน ๆ เพื่อให้การด าเนินงานมีความสอดคล้องกับนโยบายและแนว
ปฏิบัติของสถานศึกษา เป็นไปในรูปแบบทิศทางเดียวกัน ยกตัวอย่างการ
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บริหารงานตามโครงสร้างของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังต่อไปน้ีท่ีจ าแนกภาระงาน
และก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการภายในกลุ่ม ซ่ึงประกอบด้วย การ
ด าเนินงาน 4 ฝ่าย คือ  

1) ด้านงานวิชาการ ประกอบด้วยภาระงาน เช่น งานโครงการและ
กิจกรรมของกลุ่ม งานหลักสูตรของกลุ่มสาระกาเรียนรู้ งานการจัดการเรียนการ
สอน งานวัดและประเมินผล งานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ และงานวิจัย
ในชั้นเรียน ฯลฯ เป็นต้น 

2) ด้านงานบุคลากร ประกอบด้วยภาระงาน เช่น งานส่งเสริมพัฒนาการ
เรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และงาน
ส่งเสริมการอบรมพัฒนาครูในกลุ่ม เป็นต้น 

3) ด้านงานงบประมาณ ประกอบด้วยภาระงาน เช่น งานจัดท า
งบประมาณ/การเงิน ของกลุ่ม และงานจัดซ้ือจัดจ้างอุปกรณ์การเรียนการสอน 
เป็นต้น 

4) ด้านงานท่ัวไป ประกอบด้วยภาระงาน เช่น งานประชาสัมพันธ์ของ
กลุ่ม งานสวัสดิการ งานส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 

ท้ังน้ีการจ าแนกภาระงานและก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ
ภายในกลุ่มจะช่วยให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และบุคลากรของกลุ่มทราบถึง
ภาระงานท่ีต้องด าเนินงาน รวมถึงสามารถแต่งตั้งหรือมอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่
ละงานได้อย่างท่ัวถึง เกิดการกระจายภาระงาน การแบ่งงานกันท า และท าให้มี
ขั้นตอนในการด าเนินงานท่ีเป็นระบบและมีความชัดเจน เกิดประสิทธิภาพในการ
ท างานร่วมกันของกลุ่ม นอกจากน้ีการก าหนดโครงสร้างของกลุ่มยังช่วยให้การ
บริหารงานมีความสอดคล้องตรงตามนโยบายของสถานศึกษา ซ่ึงแนวคิดดังกล่าวได้
สัมพันธ์กับผลการวิจัยของ Singkwang (2018) ท่ีได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
บริหารทีมงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงมี
ผลการวิจัยกล่าวคือ การบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้น้ันจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณลักษณะการบริหารงาน ประกอบด้วย การกระจายภาระงาน
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โครงสร้างการบริหารงานกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

และหน้าท่ีท่ีชัดเจน บริหารงานแบบมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีมอบหมาย
ให้แก่บุคลากรในกลุ่ม โดยปฏิบัติงานร่วมกันจนประสบความส าเร็จ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 5 Management Structure of Health Education and Physical 
Education Learning Group (2021) 
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8. บทสรุป 
จากการก าหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กระทรวงศึกษาธิการ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การ
งานอาชีพ และภาษาต่างประเทศ (Ministry of Education, 2008) (Office of 
the Basic Education Commission, 2018) ท าให้เกิดการบริหารงานในลักษณะ
กลุ่มประเภทปฐมภูมิ (Primary Group) ซ่ึงเป็นกลุ่มขนาดเล็ก ท่ีสมาชิกในกลุ่มมี
ความคุ้นเคยในการท างานร่วมกัน มีความรู้ความสามารถในศาสตร์การสอนและ
การจัดการเรียนรู้ประเภทเดียวกัน อาศัยการท างานร่วมกันแบบเป็นทีม และ
ตั้งเป้าหมายการด าเนินงานของสมาชิกในกลุ่มร่วมกัน ดังน้ันกลุ่มสาระการเรียนรู้
ดังกล่าวจึงจ าเป็นต้องมีบุคคลท่ีท าหน้าท่ีบริหารงานภายในกลุ่ม น่ันคือหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ท้ังน้ีการบริหารงานภายในสถานศึกษาน้ัน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้เปรียบได้กับการบริหารงานในระดับต้น ซ่ึงจะต้องใช้ทักษะปฏิบัติท่ีเป็น
เทคนิคในการท างานค่อนข้างสูง ใช้ทักษะด้านการก าหนดแนวคิดเชิงนโยบายของ
สถานศึกษา ค่อนข้างน้อย และใช้ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ในระดับปานกลางถึง
ระดับมาก ท้ังน้ีเพื่อให้การด าเนินงานภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ าเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบท่ีส าคัญ
ในการด าเนินงาน ได้แก่ 1) การปรับใช้รูปแบบการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้  จ าเป็นต้องมีความยืดหยุ่นเป็นไปตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์และบริบทต่าง ๆ ของสถานศึกษา เช่น การบริหารงานแบบเผด็จการ 
การบริหารงานแบบประชาธิปไตย การบริหารงานแบบตามสบาย และอื่น ๆ เป็น
ต้น 2) มนุษยสัมพันธ์กับการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็น
คุณสมบัติสิ่งหน่ึงท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องเรียนรู้และท าความเข้าใจ
เพื่อน าไปปรับใช้ในการด าเนินงานตามบริบทสถานศึกษา สภาพแวดล้อม และ
บุคลากรภายในกลุ่มของตนเอง ประกอบด้วย การเข้าใจตนเอง การเข้าใจผู้อื่น 
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และการเข้าใจสิ่งแวดล้อม 3) คุณลักษณะของผู้น าท่ีส าคัญปัจจุบันในฐานะหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงต้องเป็นบุคคลท่ีมีคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน มี
ความรู้ในศาสตร์การเรียนการสอนและวิชาชีพทางการศึกษา ค านึงถึงประโยชน์
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ไขสภาพปัญหา มีความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาตนเองและพัฒนาบุคลากรในกลุ่มไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ มี
บุคลิกภาพและวุฒิภาวะท่ีเหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดี และมีความคิดหรือมีเจตคติ
เชิงบวกในการท างาน มองโลกในแง่ดีอย่างสม่ าเสมอ เป็นต้น  และ 4) การ
บริหารงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าเป็นต้องอาศัย
รูปแบบการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับโครงสร้างภาพรวมของสถานศึกษาน้ัน ๆ 
เพื่อให้การด าเนินงานมีความสอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติของสถานศึกษา 
เป็นไปในรูปแบบทิศทางเดียวกัน ประกอบด้วย การด าเนินงานด้านงานวิชาการ 
ด้านงานบุคลากร ด้านงานงบประมาณ และด้านงานท่ัวไป 
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