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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงของการเสริมสร้าง

พลังอำนาจที่มีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และเพื่อศึกษาอิทธิพลทางอ้อมของ
การเสริมสร้างพลังอำนาจที ่มีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ผ่านความเชื่อ
ประสิทธิภาพในตนของครู กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยน้ี คือ ข้าราชการครูในโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายไตรรัตน์สัมพันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 จำนวน 144 คน ได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือ
ที ่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า  5 ระดับของลิเคิร์ทที ่มี 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบัคของแต่ละตัวแปรมากกว่า 0.7 วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์  
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า 
(1) การเสริมสร้างพลังอำนาจส่งผลทางตรงต่อทัศนคติของครูที่มีต่อความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ และ (2) การเสริมสร้างพลังอำนาจมีอิทธิพลทางอ้อมต่อทัศนคติของครูท่ี
มีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ผ่านความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครู 

คำสำคัญ: การเสริมสร้างพลังอำนาจ  ความเชื ่อประสิทธิภาพในตนของครู  
               ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
 

Abstract 
The objective of this research is to examined the direct effect 

of teachers’ empowerment on their attitudes towards their career 
progression and to investigated the indirect effect of teacher 
empowerment on their attitudes towards their career progression, 
which was mediated by teacher self-efficacy. The sample, obtained by 
a stratified random sampling method, included public school teachers 
who worked in Trirat Relation Network Group schools under the 
Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2. A total of 144 
teachers voluntarily filled out a five-point Likert scale questionnaire, 
which had the Cronbach's alpha coefficient above 0.70 for each 
variable. Descriptive statistics and multiple regression analysis were 
employed to analyze the data. The research found two key findings. 
First, teachers' empowerment directly influenced their views on career 
progression. Second, there was an indirect relationship between 
teachers' empowerment and their views on career progression. Such 
an indirect association was mediated by teacher self-efficacy. 

Keywords: Empowerment, Teacher self-efficacy, Teacher career progression 
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1. บทนำ 
ทรัพยากรมนุษย์นับว่าเป็นปัจจัยที ่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศ จาก

สภาวะการเปลี ่ยนแปลงในสังคมปัจจ ุบัน องค์การที ่จะเติบโตและประสบ
ความสำเร็จได้อย่างรวดเร็วมักมีทรัพยาบุคคลท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงนอกจากกระบวนการ
สรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาปฏิบัติหน้าที่แล้ว จำเป็นต้องธำรง
รักษาการคงอยู่ของบุคลากรโดยให้การดูแล เอาใจใส่ ฝึกอบรม พัฒนาทักษะและ
ความรู้ ตลอดจนการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรในหน่วยงานของ
ตน ดังเช่น ความก้าวหน้าในด้านตำแหน่งหน้าที่ซึ่งการได้รับมอบหมายให้มีความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่สูงขึ้นจะช่วยสร้างความกระตือรือร้น ความเพียร
พยายาม อันนำไปสู่การสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ (Nimnouan, 2018) เนื ่องจากความก้าวหน้าในวิชาชีพถือว่าเป็น
เป้าหมายที่มีความสำคัญต่อคุณภาพชีวิตซึ่งมีความสัมพันธ์กับรายได้ สถานะทาง
สังคม ตลอดจนความพึงพอใจในการดำเนินชีวิต เป็นเหตุให้เกิดแรงจูงใจที่มุ่งมั่น
พัฒนาตนเองอันนำไปสู่คุณภาพของงานท่ีดีต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้า
ในวิชาชีพของครู ผู ้ที ่มีบทบาทสำคัญในการสร้างพื ้นฐานความรู ้ การประกอบ
วิชาชีพและการใช้ชีวิต แม้ว่าครูยังต้องแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ ความสามารถของครูในการปฏิบัติงานน้ันไม่ใช่เพียงเพราะทักษะ ความรู้และ
ความสามารถเท่านั ้น แต่คือการได ้ร ับการสนับสนุน แรงจูงใจใฝ่ส ัมฤทธิ์
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานส่งผลให้ครูมีความทุ่มเทในการทำงาน เพราะการ
ดำเนินงานจะทำให้ครูมีเกิดความผูกพันทางจิตใจ มีความจริงใจต่อเป้าหมาย
เนื่องจากบุคคลตัดสินใจเข้ามาเป็นสมาชิกขององค์การก็คาดหวังว่าจะได้พบกับ
สภาพแวดล ้อมท ี ่ เอ ื ้ออำนวยให ้ ได ้ ใช ้ความร ู ้ ความสามารถอย ่างเต ็ม ท่ี  
(Tongpetchdaesho & Pongsapitch, 2015) ดังน้ัน แนวคิดการเสริมสร้างพลัง
อำนาจ และการกระตุ้นพลังภายในจากตัวบุคคล เช่น ความเชื่อประสิทธิภาพในตน 
(self-efficacy) มีส่วนสำคัญที่จะทำให้เส้นทางวิชาชีพครูประสบความสำเร็จ ผู้ท่ี
ได้รับความไว้วางใจให้รับผิดชอบในงานที่สำคัญ จะแสดงพฤติกรรมของการมี  



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2566 

156 

ส่วนร่วม เห็นคุณค่าเชื ่อมั ่นในความสามารถของตนเอง มีความอดทนต่อ
สถานการณ์ที่มีความยากลำบาก มีความภาคภูมิใจที่งานของตนเองเป็นส่วนหน่ึง
ของความสำเร็จขององค์การ และเพียรพยายามท่ีจะทำให้เป้าหมายของตนเองและ
ขององค์การประสบความความสำเร็จ (Bandura, 1997) ดังน้ันการศึกษาตัวแปรท่ี
เสริมสร้างให้ครูเกิดทัศนคติเชิงบวกในวิชาชีพ เช่น การเสริมสร้างพลังอำนาจ และ
ความเชื ่อประสิทธิภาพในตนของครูแบบงานวิจัยชิ ้นน้ีจึงเชื ่อมโยงไปถึงความ
ความสำเร็จของตัวบุคคลและขององค์กรในระยะยาว ด้วยเหตุผลและความสำคัญ
ดังกล่าวคณะผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาอิทธิพลของการเสริมสร้างพลังอำนาจ
และความเชื่อประสิทธิภาพในตนที่มีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู อนึ่งงานวิจยัน้ี
ย ังเป ็นการต่อยอดแนวคิดของ Zimmerman (2000) ท ี ่มองว ่าการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพควรให้ความสำคัญกับแนวคิดการจัดการ
องค์การ (เช่น empowerment theory) กับแนวคิดเชิง “ปัจเจกชนนิยม” (สำนึก
ในศักยภาพของตนเอง) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในส่วนของตัวบุคคลและเป้าหมาย
ใหญ่ขององค์การร่วมกัน 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพื ่อศึกษาอิทธิพลทางตรงของการเสริมสร้างพลังอำนาจที ่ม ีต่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

2) เพื ่อศึกษาอิทธิพลทางอ้อมของการเสริมสร้างพลังอำนาจที ่ม ีต่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ผ่านความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครู 

 
3. การทบทวนวรรณกรรม 

3.1 ความก้าวหน้าทางวิชาชีพกับการเสริมสร้างพลังอำนาจให้กับครู 
มีผู้กล่าวไว้ว่า “ขยันอ่านหนังสือเอง 1 พันวัน ยังได้ไม่เท่ากับการเรียน

กับครูเก่ง ๆ เพียงวันเดียว” (Better than a thousand days of diligent study 
is one day with a great teacher.) ประโยคดังกล่าวอาจฟังดูเกินจริงไปแต่
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สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของครูที่มีต่อผู้เรียน ในอีกแง่มุมหน่ึงยังสะท้อนให้เห็น
ถึงภาระงานของครูที่มากมาย จนทำให้ครูจำนวนมากเกิดความเบื่อหน่าย ท้อแท้ 
สิ้นหวัง และเอาใจออกห่างจากงานท่ีทำอยู่ จนทำให้แฮชแท็ก #ทำไมครูไทยอยาก
ลาออก ติดอันดับ 1 ในโลกทวิตเตอร์อยู่ช่วงเวลาหน่ึง งานวิจัยของ Scott & Jaffe 
(1991) พบว่าความรู้สึกดังกล่าวไม่ใช่เรื่องแปลกท่ีจะเกิดขึ้นกับบุคลากรในองค์การ
ที่เปลี่ยนแปลงยาก มีกฎระเบียบที่เข้มงวด (เช่น โรงเรียน) ความรู้สึกดังกล่าวยัง
อาจเกิดขึ้นกับผู้ท่ีรู ้สึกว่าขาดโอกาสในการเติบโตในหน้าที่การงาน ไม่ได้รับการ
ยอมรับ/ผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกับภาระงานจริง 

แนวคิดการเสริมสร้างพลังอำนาจ (empowerment) ถูกนำมาใช้ในการ
ปรับเปลี่ยนและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานองค์การอย่างแพร่หลาย 
(Kinlaw, 1995) การเสริมสร้างพลังอำนาจสามารถให้ความหมายได้ใน 2 มิติ คือ 
1) ในมิติกระบวนการ การเสริมสร้างพลังอำนาจคือการที่ผู้บริหารหรือหัวหน้าของ
องค์กร ผ่องถ่ายอำนาจและภารกิจของตนเอง พร้อมกับมอบความรับผิดชอบ
ตลอดจนการตัดสินใจในการปฏิบัติให้กับบุคลากรทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล 
ระดับกลุ ่มและระดับองค์การเพื ่อให้เกิดความเชื ่อมั ่นในศักยภาพของตนเอง 
สามารถผลักดันพลังในตัวมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อนำพาองค์การให้ก้าวไปสู่
ความสำเร็จ 2) มิติด้านผลลัพธ์ การเสริมสร้างพลังอำนาจช่วยให้บุคลากรใน
องค์การตระหนักรู้ถึงศักยภาพในตนเอง ทำให้สมาชิกในองค์กรมองเห็นคุณค่า
ตนเอง กล้าคิด กล้าทำ มองเห็นตัวเองเป็นฟันเฟืองที่สำคัญที่จะนำพาองค์ก ารให้
ก้าวข้ามภาวะวิกฤตและก้าวไปสู่ความสำเร็จได้ในระยะยาว 

สำหรับองค์การทางการศึกษาได้นำแนวคิดการเสริมสร้างพลังอำนาจมา
ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ “เติมไฟ” ในการ
ทำงานให้กับครูผู้สอน งานวิจัยของ Goens & Clover (1991) ได้ทำการทดสอบ
ข้อสมมุติฐานดังกล่าว พบว่า ครูที่ได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจจะเกิดพลังบวก มี
ความพึงพอใจในการทำงานเพราะได้รับการสนับสนุนจากองค์กรในการเพิ ่มพูน
ทักษะ ความรู ้ ความสามารถ ฝีกฝนความอดทนในการทำงาน ยอมรับต่อ
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ข้อผิดพลาด และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้งานสําเร็จตามเป้าหมายของ
ตนเองและขององค์กร งานวิจัยเหล่านี้ชี้ให้เห็นว่าการเสริมสร้างพลังอำนาจให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรในองค์กรเป็นการปูทางในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทุนมนุษย์ของ
องค์กร บุคคลได้รับโอกาสเติบโตก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ได้รับการฝึกฝน เพิ่มพูน
ความรู้และความสามารถอย่างเป็นลำดับขั้นจะเป็นผู้ท่ีมุ่งมั่นจดจ่อกับกิจกรรมท่ี
ตนเองทำอยู่ เพื่อให้ตนเองก้าวหน้าในการเลื่อนตำแหน่ง เลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน 
และเปลี่ยนเป้าหมายของชีวิตจากจุดหน่ึงไปสู่อีกจุดหน่ึงที่สูงขึ้นตามทฤษฎีแรงจูงใจ 
(Theory of motivation) ของมาสโลว์ (Maslow, 1970) ทั้งนี้มาสโลว์ได้กล่าวว่า
แรงจูงใจท่ีจะทำให้คนขยับจากเป้าหมายหน่ึงไปสู่อีกเป้าหมายหน่ึงที่สูงกว่าบางครั้ง
เกิดจาก “แรงขับจากภายใน” ซึ่งแต่ละคนอาจจะมีอยู่ในระดับที่แตกต่างกันไป 
อย่างไรก็ตามแนวคิดการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่าองค์กรต้องมีหน้าท่ี 
“แทรกแซง” (interfere) ที่ทำหน้าที่เป็นสิ่งเร้าภายนอกที่กระตุ้นให้คนในองค์กร
เกิดความรู้สึก และแสดงพฤติกรรมต่างๆ ที่จะทำให้คนในองค์การมองเห็นเส้นทาง
อาชีพและเป้าหมายในการทำงานของตนเอง เพื่อให้บุคลากรสามารถขวนขวาย
มุ่งมั่นที่จะให้ได้มาซึ่งที่ต้องการอื่นๆ ในระดับที่สูงขึ้นต่อไป กล่าวคือ ถ้าองค์การ
สามารถทำให้บุคลกรสามารถมองเห็นเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนโดย
การส่งเสริมให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองทั้งด้านการศึกษา การฝึกอบรม เข้าร่วม
สัมมนา บุคลากรเหล่านี้จะเห็นความสำคัญในการพัฒนาตนเพื่อความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ทัศนคติเหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อเส้นทางอาชีพของการเป็นครู และยังเป็น
ประโยชน์ในภาพรวมต่อองค์การ แรงผลักดันเหล่านี้จึงเป็นสิ่งที่องค์การสามารถ 
“แทรกแซง” และสร้างให้เกิดขึ้นภายในองค์การได้  ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงต้องการ
ทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 ดังน้ี  

H1: การเสริมสร้างพลังอำนาจมีอิทธิพลทางตรงต่อทัศนคติของครูท่ีมีต่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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3.2 ความเชื่อประสิทธิภาพในตน (Self-efficacy) กับความสัมพันธ์
ระหว่างการเสริมสร้างพลังอำนาจกับความก้าวหน้าในอาชีพครู 
 งานวิจัยที ่ผ ่านมาพบว่าการที ่ผู ้บริหารสถานศึกษามอบหมายหรือ
กระจายงานที่สำคัญ (key job delegation) ไปยังบุคลากรภายในสถานศึกษา 
(โดยเฉพาะบุคลากรที่มีความสามารถที่โดดเด่น) ให้ได้ฝึกฝนเรียนรู้ ได้รับผิดชอบ 
และตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญขององค์การ เป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ท่ีพึงปฏิบัติ เนื่องจากวิธีดังกล่าวช่วยเสริมสร้างพลังอำนาจให้กับบุคลากรเหล่าน้ีให้
มีโอกาสได้ทำในสิ่งที ่ยากและซับซ้อนขึ้นกว่างานเดิมที ่ทำอยู่  เกิดแรงจูงใจท่ี
อยากจะพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ไม่รู้สึกเบื่อหน่าย อยากเรียนรู้ อยาก
แสวงหาประสบการณ์ใหม่  ๆ เพ ื ่อตอบสนองต่อความต้องการและสร ้าง
ความก้าวหน้าในสายวิชาชีพของตน อยากที่จะปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน
เทคโนโลยีและสังคมใหม่ ๆ (Thanthong, 2018) อย่างไรก็ตามบุคลากรที่ได้รับ
ภาระงานใหม่อาจจะมีความไม่คุ้นชิน หรือ ขาดความมั่นใจในความสามารถของ
ตนเองว่าจะสามารถทำงานได้ตามที ่ได้ร ับมอบหมายหรือไม่ ดังท่ี Enderlin-
Lampe (2002) ได้กล่าวไว้ว่าทัศนคติเชิงบวก (เช่น ทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ อยาก
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา) เริ่มต้นจากการเสริมสร้างพลังอำนาจ ทั้งน้ี
ทั้งนั้นบุคลากรต้องมีความเชื่อในประสิทธิภาพในตัวเองว่าสามารถทำงานที่ได้รับ
มอบหมายได ้

ความเชื ่อประสิทธิภาพในตน คือความเชื ่อมั ่นที ่ว่าตนเอง “เอาอยู่” 
สามารถจัดการงานให้บรรลุเป้าหมาย บุคคลมีการรับรู้ความสามารถของตนเองสูง 
จะมีความคาดหวังในผลที่จะเกิดขึ้นสูง อันส่งผลให้บุคคลดังกล่าวมีความมุ่งมั่น มี
การวางแผน การตัดสินใจและแนวทางการปฏิบัติท่ีเป็นระบบเพื่อให้ตนเองก้าวไปสู่
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ Bandura (1977) เชื่อว่าพฤติกรรมของคนในองค์การเกิดขึ้น
และเปลี่ยนแปลงไปเนื ่องจากปัจจัย 3 ข้อด้วยกัน คือ พฤติกรรม (behavior) 
บ ุคคล ( internal personal factor) และสภาพแวดล้อมภายนอก (external 
environment) ที ่ทำหน้าที ่กำหนดซึ่งกันและกัน นอกจากน้ี Bandura (1993) 
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กล่าวว่าความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครูมีส่วนสำคัญมากเมื่อใดก็ตามที ่เกิด
ปัญหา และต้องหาแนวทางแก้ไขทั้งในเรื่องในและนอกห้องเรียน ครูที่มีความเชื่อ
ประสิทธิภาพในตนสูง จะมีความเพียรพยายาม เป็นผู้ไม่เลือกงาน ชอบความท้า
ทายในการทำงาน นอกจากน้ี นักเรียนที่เรียนกับครูที่มีความเชื่อประสิทธิภาพใน
ตนสูงมีแนวโน้มที่จะมีความเชื่อประสิทธิภาพในตนสูงเช่นเดียวกับครูของตน มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีดี และมักจะกล้าคิดกล้าพูดในห้องเรียน  

ในอีกมุมหนึ่งการเสริมสร้างพลังอำนาจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา
จำเป็นที่จะต้องทำควบคู่ไปกับการสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นกับคนในองค์กร 
Bosworth (2022) กล่าวว่าแนวทางในการเสริมสร้างพลังอำนาจให้กับคนใน
องค์กรมีความซับซ้อนมากไปกว่าแค่การกระจายงานที่สำคัญให้กับคนในองค์กร
เนื ่องจากมีเรื ่องของความคาดหวัง (expectation) และความมีอิสระภายใน
ขอบเขตที ่จำก ัด (autonomy through boundaries) เข ้ามาเก ี ่ยวข ้องด ้วย 
บางครั้งบุคลากรที่ได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจ (ได้โอกาสทำงานที่สำคัญ) อาจ
เป็นบุคลากรที่มีศักยภาพแต่ขาดประสบการณ์ หรือขาดความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของตนเองเนื่องจากได้รับมอบหมายงานท่ีไม่เคยทำมาก่อน บางครั้งอาจเกิดผลเสีย
กับบุคลากรบางคนมากกว่าจะเป็นผลดี ดังน้ันจึงอาจกล่าวได้ว่าการเสริมสร้างพลัง
อำนาจให้กับบุคลากรภายในองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีเทคนิคในการ
ทำให้บุคลากรเหล่านี้เกิดความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของตนเองพร้อมกันไปด้วย 
คณะผู้วิจัยจึงต้องการทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 2 ดังน้ี  

 
H2: การเสริมสร้างพลังอำนาจมีอิทธิพลทางอ้อมต่อทัศนคติเกี ่ยวกับ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยมีความเชื ่อประสิทธิภาพในตนของครูเป็นตัวแปร
ส่งผ่าน 
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4. กรอบแนวคิดการวิจัย 
  กรอบแนวความคิดในการวิจัยประกอบด้วย ตัวแปรอิสระ 2 ตัวได้แก่ 
การเสริมสร้างพลังอำนาจและความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครู และตัวแปรตาม 
1 ตัว คือ ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู เส้นทางความสัมพันธ์ท่ีเกิดขึ้นจากกรอบการ
วิจัยจะนำไปวิเคราะห์เพื ่ออธิบายอิทธิพลอันเกิดจากตัวแปรต้นทั้งสอง ที ่มีต่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู นำเสนอได้ดังกรอบแนวคิดการวิจัยต่อไปน้ี 

 
Figure 1 กรอบแนวคิดแสดงความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

ความเชื่อประสิทธิภาพในตน และทัศนคติของครูท่ีมีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ซึ่งคณะผู้วิจัยได้กำหนดประชากร
กลุ่มตัวอย่างและการเก็บข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังน้ี 

5.1 ขอบเขตประชากรและเนื้อหา 
ในงานวิจัยชิ้นน้ี คณะผู้วิจัยได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีสนใจ 

คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายไตรรัตน์สัมพันธ์ สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำนวน 11 โรงเรียน จำนวน

การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

ทัศนคติท่ีมีต่อความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพครู 

ความเชื่อประสิทธิภาพ 
ในตนของครู 
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ประชากรท้ังสิ้น 255 คน ท้ังนี้เนื้อหาท่ีครอบคลุมในงานวิจัยชิ้นน้ีเป็นเรื่องเกี่ยวกับ 
1) การเสริมสร้างพลังอำนาจ (Scott & Jaffe, 1991) ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน
ด้วยกันคือ 1.1 การสร้างแรงจูงใจ 1.2 การส่งเสริมความร่วมมือ 1.3 การสร้าง
ภาวะผู ้นำ 1.4 การสร ้างบรรยากาศ 1.5 การสร ้างทีมงาน 2) ความเชื่อ
ประสิทธิภาพในตนของครู (Bandura, 1997) และ 3) ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
(Horadal, 1997) ประกอบด้วย 3 ด้านคือ 3.1 ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ี 
3.2 ความก้าวหน้าในเงินเดือน 3.3 ความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง 

5.2 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและการเก็บข้อมูล 
ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนกลุ่ม

เครือข่ายไตรรัตน์สัมพันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 จำนวน 11 โรงเรียน จำนวนประชากรท้ังสิ้น 255 คน  

กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย เป็นครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายไตรรัตน์
สัมพันธ์ ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามขนาดของโรงเรียน ประมาณ
การขนาดตัวอย่างโดยอาศัยกฎแห่งความชัดเจน (Rule of thumb) ของ Hair, et 
al. (2010) กล่าวคือ ควรมีจำนวนขั้นต่ำ 100 คน หรือในกรณีจำนวนตัวแปรอิสระ
หลายตัว ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จะเป็น 10-20 เท่าต่อของตัวแปร ซึ่งในการวิจัย
ครั้งน้ี มีตัวแปรอิสระเพียง 2 ตัวแปร ขนาดตัวอย่างท่ีเหมาะสม คือ 100  และเก็บ
เพิ่มเติมในกรณีสูญหาย สุดท้ายได้ข้อมูลสมบูรณ์จากกลุ่มตัวอย่างครูทั้งสิ้น 144 
คน  

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลของการวิจัยครั้งน้ี คือ ข้าราชการครู จำนวน 144  
คน ส่วนใหญ่เป็นครูเพศหญิง จำนวน 122 คน (ร้อยละ 84.70) เมื่อจำแนกตาม
อายุพบว่าส่วนใหญ่มีอายุต่ำกว่า 40 ปี (ร้อยละ 68.80) และจบการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 105 คน (ร้อยละ 72.90) ข้าราชการครูส่วนใหญ่พบว่ายังไม่มี
วิทยฐานะ จำนวน 89 คน (ร้อยละ 61.80) จำแนกตามระยะเวลาในการเป็นครูโดย
แบ่งกลุ่มต่ำ กลุ่มกลาง และกลุ่มสูง พบว่า ข้าราชการครูส่วนใหญ่มีระยะเวลาการ 
เป็นครูอยู่ในกลุ่มต่ำ (< 5 ปี) จำนวน 64 คน (ร้อยละ 44.40) 
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5.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นจากแนวคิด 

ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอน
ท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ตำแหน่งทางวิทยฐานะ และระยะเวลาในการเป็นครู และตอนที่ 2 
แบบสอบถามวัดตัวแปรของงานวิจัย ได้แก่ การเสริมสร้างพลังอำนาจ (15 ข้อ) ซ่ึง
เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับทัศนคติเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอำนาจในสถานที่ทำงาน 
เช่น “ท่านได้รับการส่งเสริมศึกษาเรียนรู้ พัฒนาทักษะใหม่ๆ ตามความสนใจและ
ความสามารถ“ “ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระในการทำงาน” 
ความเชื่อประสิทธิภาพในตนเอง (5 ข้อ) ให้ครูผู ้ตอบแบบสอบถามประเมิน
ประสิทธิภาพในการทำงานของตนเอง เช่น “ท่านควบคุมพฤติกรรมก่อกวนท่ี
เกิดขึ้นในห้องเรียนได้” “ท่านใช้คำพูดโน้มน้าว ชักจูงเพื่อให้นักเรียนเกิดความ
สนใจและอยากเรียนรู้” และความก้าวหน้าในวิชาชีพครู (9 ข้อ) โดยเป็นข้อคำถาม
เกี่ยวกับทัศนคติของครูเกี่ยวกับความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและการพัฒนา
ตนเอง เช่น “ท่านพยายามสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ เพื่อเลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน” 
ท่านรู้สึกท้าทายกับงานท่ีได้รับมอบหมาย แม้ว่าจะยากเพียงใดก็ตาม” ท้ังน้ีคำถาม
ในส่วนของความเชื่อในประสิทธิภาพในตนเองได้ทำการประยุกต์มาจากเครื่องมือ
แบบสอบถามของถมรัตน์ ศิริภาพ (Siriparp, 2021) ซึ่งมีการปรับให้เหมาะสมกับ
บริบทและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษามีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ (5=เห็นด้วยอย่างยิ่ง, 1=ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง) โดยผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้เชี่ยวชาญและวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือด้านความเที่ยง (Reliability) พบว่า
ภาพรวมของแบบสอบถามมีค่าอยู่ระหว่าง 0.797 – 0.905  
 5.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดย
การแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) นอกจากนี้ 
ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอำนาจ ความเชื่อประสิทธิภาพใน
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ตนของครู และความก้าวหน้าในวิชาชีพครูวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และ
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (SD) อีกทั ้งข้อมูลที ่ได้จากการศึกษาอิทธิพลของการ
เสริมสร้างพลังอำนาจและความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครูท่ีมีต่อความก้าวหน้า
ในวิชาชีพครูวิเคราะห์โดยสมการถดถอยพหุแบบลดหลั่น (hierarchical multiple 
regression analysis) 
 
6. ผลการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ทำการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของตัวแปรทั ้ง 3 ตัว จากตารางที ่ 1 พบว่า ทัศนคติของครูด ้าน

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครูด้านความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง (𝑥̅= 4.224) ซ่ึง
มีค่าเฉลี่ยท่ีสูงกว่าทัศนคติในด้านเงินเดือนและตำแหน่งหน้าท่ีอย่างชัดเจน ส่วนตัว
แปรด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ การสร้างทีมงาน (𝑥̅=4.412) ส่วนตัวแปรความเชื่อประสิทธิภาพในตน

ของครูเฉลี่ยโดยรวมแล้วอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.304)  
 
Table 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการเสริมสร้างพลังอำนาจ  
            ความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครู และความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

ตัวแปร (𝑥̅) SD ระดับ 

1. การเสริมสร้างพลังอำนาจ (EMP) 4.206 .497 มาก 
    1.1 การสร้างแรงจูงใจ   4.134 .640 มาก 
    1.2 การส่งเสริมความร่วมมือ   4.233 .685 มาก 
    1.3 การสร้างภาวะผู้นำ   4.039 .580 มาก 
    1.4 การสร้างบรรยากาศ  4.215 .654 มาก 
    1.5 การสร้างทีมงาน   4.412 .500 มาก 
2. ความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครู  (TSE) 4.304 .446 มาก 
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ตัวแปร (𝑥̅) SD ระดับ 

3. ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู (TCP) 3.983 .594 มาก 
    3.1 ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ี   3.923 .732 มาก 
    3.2 ความก้าวหน้าในเงินเดือน   3.803 .799 มาก 
    3.3 ความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง   4.224 .588 มาก 
  
 6.1 การตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น  
  ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุนั ้นคณะผู ้ว ิจ ัยได้ทำการตรวจสอบ
ข้อตกลงเบื้องต้น ว่าตัวแปรอิสระทั้งสอง ได้แก่ การเสริมสร้างพลังอำนาจและ
ความเชื ่อประสิทธิภาพในตนของครูตัวนั ้นตองไมมีความสัมพันธกัน หรือหาก
สัมพันธ์กันก็จะต้องมีความสัมพันธ์กันไม่สูงเกินไปนัก (Raykov & Marcoulides, 
2006) จากตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่าค่าความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลัง
อำนาจและความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครูไม่สูงเกินไปนัก (r = .516) ตารางท่ี 
3 และ 4 แสดงค่า tolerance = .773 (เข้าใกล้ 1) และ ค่า Variance Inflation 
Factor (VIF) = 1.363 (ซ่ึงไม่เกิน 10) ทำให้สรุปได้ว่าไม่มีปัญหา Multicollinearity 
 
Table 2 ค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรในการวิจัย 

ตัวแปร TCP TSE EMP 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู (TCP) 1   
ความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครู (TSE) .475** 1  
การเสริมสร้างพลังอำนาจ (EMP) .692** .516** 1 

หมายเหตุ:  ** p < 0.01 
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 6.2 การวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของการเสริมสร้างพลัง
อำนาจ 

ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุแบบลดหลั่น (Table 3 & 4) 

อธิบายเป็นขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

(EMP) มีผลต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู (TCP) เมื่อไม่มีการควบคุมตัวแปร

ใดๆในสมการถดถอย ได้ค่าอิทธิพลรวมในทางบวก (total effect) เท่ากับ 

.692 (Model 1, Table 3) ขั้นตอนที่ 2 ความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครู 

(TSE) มีอิทธิพลต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู (TCP) เมื ่อควบคุมการ

เสริมสร้างพลังอำนาจให้มีค่าคงที่ ได้อิทธิพลทางตรง มีค่าเท่ากับ .161 (b) 

(Model 2, Table 3) ขั ้นตอนที ่ 3 การเสริมสร้างพลังอำนาจมีผลต่อ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู เมื่อควบคุมความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครู

ให้มีค่าคงที่ ได้อิทธิพลทางตรงมีค่าเท่ากับ .609 (c) (Model 2, Table 3)  

และ ขั้นตอนที่ 4 การเสริมสร้างพลังอำนาจมีผลตอ่ความเช่ือประสิทธิภาพใน

ตนของครู มีค่าเท่ากับ .516 (a) (Model 1, Table 4) ทำให้สามารถตอบ

วัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ อิทธิพลระหว่างการเสริมสร้างพลังอำนาจที่มีต่อ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู โดยรวมมีค่าเท่ากับ .692 เป็นอิทธิพลทางตรง

เท่ากับ .609 และเป็นอิทธิพลทางอ้อมผ่านความเชื่อประสิทธิภาพในตนของ

ครู (a x b) .516 x  .161 = .083 ตัวแปรอิสระร่วมกันอธิบายความแปรปรวน

ของความก้าวหน้าในวิชาชีพครูคิดเป็นร้อยละ 49.10 สรุปเป็นกรอบการ

วิเคราะห์ได้ใน Figure 1 
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Table 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุของการเสริมสร้างพลังอำนาจ (EMP) และ
ความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครู (TSE) ท่ีมีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู (TCP) 

Model 
Unstandardized  

coefficients 
Standardized 
coefficients t Sig. 

 Collinearity statistics 

B Std. Beta Tolerance VIF 
1      (constant) 
EMP 

.509 

.826 
.306 
.072 

 
.692 

1.663 
11.425 

.099 

.000 
 

1.000 
 

1.000 
2     (constant) 
EMP    
TSE 

.006 

.727 

.214 

.372 

.083 

.093 

 
.609 
.161 

.017 
8.742 
2.305 

.987 

.000 

.023 

 
.733 
.733 

 
1.363 
1.363 

หมายเหตุ: Adjust R1
2 = .475 ; Adjust R2

2 = .491 ; R2 = .019 
EMP= การเสริมสร้างพลังอำนาจ; ความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครู (TSE) 
 

Table 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุของความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครูท่ี
มีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู  

Model 
Unstandardized  

coefficients 
Standardized 
coefficients t Sig. 

 Collinearity statistics 

B Std. Beta Tolerance VIF 
1 (constant) 
EMP 

2.355 
.463 

.273 

.064 
 

.516 
8.618 
7.184 

.000 

.000 
 

1.000 
 

1.000 

หมายเหตุ: Adjust R2 = .261 

Figure 1 อิทธิพลของการเสริมสร้างพลังอำนาจและความเชื่อประสิทธิภาพในตน
ของครูท่ีมีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

.516 

การเสริมสร้างพลังอำนาจ 
(EMP) 

ทัศนคติที่มีต่อความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพครู (TCP) 

ความเชื่อประสิทธิภาพ 
ในตนของครู (TSE) 
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7. อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์มี 2 ประเด็น คือ หนึ่ง การเสริมสร้างพลัง
อำนาจมีอิทธิพลทางตรงต่อทัศนคติของครูที่มีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ และ สอง 
การเสริมสร้างพลังอำนาจมีอิทธิพลทางอ้อมต่อทัศนคติเกี่ยวกับความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ โดยมีความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครูเป็นตัวแปรส่งผ่าน โดยสามารถ
อภิปรายผลได้ดังต่อไปน้ี 
 1) ในภาพรวมทัศนคติของครูที่มีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครูอยู ่ใน
ระดับมาก แสดงให้เห็นถึงทัศนคติเช ิงบวกที ่ม ีต ่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาตนเองที่สูงกว่าด้านเงินเดือนและด้านการเลื่อนขั้น
เลื ่อนตำแหน่ง ในแง่มุมน้ีสอดคล้องกับข้อค้นพบของ Tongpetchdaesho & 
Pongsapitch (2015) ท่ีกล่าวว่าโดยทั่วไปแล้วคนที่ตัดสินใจประกอบอาขีพครู
เนื่องจากมีจิตวิญญาณความเป็นครู ให้ความสำคัญกับการพัฒนาตนเองมากกว่า
เรื่องค่าตอบแทนและการเลื ่อนตำแหน่ง แต่ในอีกแง่มุมหนึ่งการที่ครูไม่ค่อยให้
ความสำคัญกับผลตอบแทนและการเลื่อนวิทยฐานะอาจเป็นไปได้ว่ากระบวนและ
หลักเกณฑ์ในการเลื่อนตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูยังขาดความชัดเจน ไม่
เหมือนกับข้าราชการประเภทอื่น ๆ จากข้อมูลของ Equitable Education Fund 
(2016) พบว่า มีครูไทยท่ีไม่มีวิทยฐานะถึงร้อยละ 32.76 มีวิทยฐานะอยู่เพียงแค่
ระดับ คศ. 1 (ร้อยละ 21.84) และ คศ.2 (ร้อยละ 45.29) ในขณะท่ีครูท่ีมีวิทยฐานะ 
คศ. 3 และ คศ. 4 รวมกันไม่ถึงร้อยละ 1 ของจำนวนครูทั่วประเทศ หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู เช่น สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและ
สวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) ควรทำงานเชิงรุกในการปรบัแก้
ไขกฎระเบียบดังกล่าวให้เกิดความชัดเจนเพื่อให้ครูสามารถวางแผนเส้นทางอาชีพ
ของตนได ้
 2) งานวิจัยน้ีพบว่าการเสริมสร้างพลังอำนาจมีอิทธิพลทางบวกท้ังทางตรง
และทางอ้อมต่อทัศนคติต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 สามารถอธิบายความแปรปรวนของความก้าวหน้าในวิชาชีพครูร้อยละ 
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49.10 (Adjust R2 = .491) แสดงให้เห็นว่าทัศนคติเชิงบวกที่มีต่อความก้าวหน้าใน
วิชาชีพครูสามารถถูกกระตุ้นด้วยการเสริมสร้างพลังอำนาจ (อิทธิพลทางตรงจาก
การเสริมสร้างพลังอำนาจที่มีต่อทัศนคติครู ) เช่น การได้รับความไว้วางใจให้
รับผิดชอบในหน้าที่ที่สำคัญในสถานศึกษา มีโอกาสแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการทำงาน สิ่งเหล่าน้ีจะทำครูรู้สึกว่า
ตนเองมีศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้สำเร็จ 
(อิทธิพลจากการเสริมสร้างพลังอำนาจท่ีมีต่อความเชื่อในความสามารถของตน) ใน
ขณะเดียวกันการรับรู้ความสามารถของตนเองของครูเป็นผลมาจากการที่ครูถูก 
“เสริมพลัง” ทำให้ครูมีความอดทนเกิดความเพียรพยายาม เรียนรู ้ต่อความ
ผิดพลาด และสามารถก้าวเดินไปสู่ความสำเร็จได้ หากครูได้รับการเสริมสร้างพลัง
อำนาจและสร้างความเชื่อในความสามารถตนเองให้เกิดขึ้นพร้อมกันได้ ก็จะยิ่งทำ
ให้ครูมีความคิดในการพัฒนาตนเองเพื ่อความก้าวหน้าในวิชาชีพมากขึ้น ซ่ึง
สอดคล้องก ับแนวค ิดของ Bandura (1977) ที ่ระบุว ่าบ ุคคลท่ีม ีการร ับรู้
ความสามารถของตนเองสูง ย่อมมุ่งมั่นและคาดหวังกับการเป็นครูไว้สูง อย่างไรก็
ตามการที่ผู้บริหารจะมอบหมายงานท่ีสำคัญให้กับบุคลากรในสถานศึกษาเป็นเรื่อง
ที่ต้องมีการวางแผนและสื่อสารอย่างเป็นระบบ เหมือนที่ Bosworth (2022) ได้
กล่าวไว้ว่าการเสริมสร้างพลังอำนาจโดยการผ่องถ่ายงานที่สำคัญให้กับบุคลากรใน
องค์การ ต้องอธิบายได้เป็นอย่างดีว่างานดังกล่าวเป็นผลดีต่อเส้นทางอาชีพของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไร (delegate to develop) ต้องสื่อสารให้ชัดเจนถึงความ
คาดหวังท่ีมีต่อผลลัพธ์ของงาน (set clear expectations) และสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ครูย ึดม ั ่นต ่อว ิส ัยท ัศน ์ขององค ์การ ( communicate the vision of the 
organization)  
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8. ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
1) จากการศึกษาอิทธิพลของการเสริมสร้างพลังอำนาจและความเชื่อ

ประสิทธิภาพในตนของครูที่มีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู พบว่าแม้ว่าอิทธิพล
ของตัวแปรความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครู (ตัวแปรส่งผ่าน) จะมีอิทธิพลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอำนาจและความเชื่อประสิทธิภาพในตน
ของครูที่มีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แต่มีค่าเพียง 
.161 ดังนั้นควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเกิดความเชื่อประสิทธิภาพในตนให้สูงขึ้น 
เห็นคุณค่าตนเองซ่ึงเป็นพลังภายในบุคคลให้เกิดความเพียรพยายาม อดทน เชื่อมั่น
ในความสามารถของตนในการจัดการและดำเนินการต่าง ๆ ได้ ซึ่งจะนำไปสู่การ
แสดงพฤติกรรมต่อการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพเพื ่อให้บรรลุ
เป้าหมาย  

2) จากการศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอำนาจ ความเชื่อประสิทธิภาพ
ในตนของครู และความก้าวหน้าในวิชาชีพครู พบว่า ค่าเฉลี่ยของความก้าวหน้าใน
วิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าตัวแปรอื่น ๆ ดังนั้นผู้บริหารหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควร
ส่งเสริม สนับสนุนหรือให้โอกาสครูได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง หรือเปลี่ยนแปลง
บทบาทความก้าวหน้าในการทำงานเพื่อให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพตลอดจน
ความพึงพอใจซ่ึงเป็นเป้าหมายของคุณภาพชีวิตท่ีสูงขึ้น  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาอิทธิพลของการเสริมสร้างพลังอำนาจและความเชื่อ

ประสิทธิภาพในตนของครูที่มีต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู พบว่า การเสริมสร้าง
พลังอำนาจและความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครูสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของความก้าวหน้าในวิชาชีพครูร้อยละ 49.10 หรืออีกนัยหนึ่งยังมีตัวแปรควบคุม 
(control variable) อื่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่อทัศนคติของครู (แต่ไม่ได้รวมอยู่ใน
งานวิจัยนี ้) เช่น ปัจจัยส่วนบุคคลและลักษณะเฉพาะของโรงเรียน/พื้นท่ี เพื่อ
หลีกเลี ่ยงการคิดแบบเหมารวม (stereotype) ในสังคมที ่มีความหลากหลาย 
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(heterogeneous society) อย่างในปัจจุบัน ผลการวิจัยท่ีได้อาจนำมาซ่ึงแนวทาง
ในการเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครูในกลุ่มอื่นๆ เช่น ครูจบใหม่ ครูโรงเรียน
ต่างสังกัด ครูโรงเรียนต่างขนาด และครูต่างรุ่น เป็นต้น 
 
9. กิตติกรรมประกาศ 

คณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท่ีทำให้งานวิจัยน้ีท่ีเกิดจาก
ความมุ่งมั่นตั้งใจให้เกิดข้อค้นพบอันเป็นประโยชน์ต่อครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการ
ศึกษาได้แนวทางสานต่อองค์ความรู้ การบริหารงานเพื่อครูและเพื่อองค์การ จน
สำเร็จลุล่วงด้วยดีและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาต่อไป  
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