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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางการลดต้นทุนโลจิสติกส์ กรณีศึกษา
เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ต าบลบ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น โดยใช้แผนผัง
สายธารคุณค่าและระบบต้นทุนฐานกิจกรรม จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเกษตรกร
จ านวน 373 ราย ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้แผนผังสายธารคุณค่าเพื่อวิเคราะห์
ความสูญเปล่าในการไหลแต่ละสายการไหล สามารถลดเวลาในแต่ละสายการไหลได้ดังน้ี 
สายการไหลท่ี 1 เมื่อก าจัดความสูญเปล่าออกท าให้เวลาจากเดิม 5,818.84 นาที ลดลง
เหลือ 5,328.84 นาที หรือลดลงร้อยละ 8.42 และสายการไหลท่ี 2 เมื่อก าจัดความ      
สูญเปล่าออกท าให้เวลาจากเดิม 5,822.17 นาที ลดลงเหลือ 5,328.84 นาที หรือลดลง
ร้อยละ 8.47 และผลของการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ พบว่า ต้นทุน                  
โลจิสติกส์รวมของเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 334.79 ของมูลค่าขายท้ังหมด โดยแบ่ง
ต้นทุนโลจิสติกส์ รวมออกเป็น 3 ส่วน คือ ต้นทุนด้านการจัดหาปัจจัยการผลิต คิดเป็น
ร้อยละ 209.22 ถือได้ว่าเป็นต้นทุนท่ีสูงท่ีสุด ต้นทุนการขนส่งคิดเป็นร้อยละ 103.33 
และต้นทุนการเคลื่อนย้ายผลผลิตในพื้นท่ี คิดเป็นร้อยละ 22.24 ตามล าดับ และจาก
ผลการวิจัยท าให้ผู้ผลิตสามารถทราบโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรม
ต่าง ๆ ซ่ึงสามารถน าไปสู่การตัดสินใจในการลดกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่าได้ แนว
ทางการลดต้นทุนโลจิสติกส์ สามารถท าได้โดยการรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่ายผู้ผลิตมัน
ส าปะหลัง เพื่อวางแผนการผลิตภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจน
จัดต้ังศูนย์กลางกระจายผลผลิต 
ค าส าคัญ : แผนผังสายธารคุณค่า  ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม  ต้นทุนโลจิสติกส์   
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Abstract 
 The objective of this research was to find the logistics cost 
reduction guideline a case study of cassava farmers Bankos sub – district,  
Muang District, Khon Kaen province by using value stream mapping and 
activity based costing system. According to the in-depth interview of 373 
farmers, the major finding revealed that applied the value stream 
mapping to analyze the loss of each supply chain stream can reduce 
time in each supply chain stream as follows the first supply chain stream, 
from 5,818.84 minutes can be reduced to 5,328.84 minutes or reduce 
8.42 %, the second supply chain stream, from 5,822.17 minutes can be 
reduced to 5,328.84 minutes or reduce 8.47 %. The result analysis activity 
found that were 334.79 percent of total sales by divided the logistics into 
three parts: the procurement cost, the highest cost was 209.22 percent, 
the freight cost was 103.33 percent and the production movement was 
22.24 percent. The result also found that the producers can understand 
logistics cost structures from any activities which can lead to make 
decision non-value activities reduction. Moreover, the logistics cost 
guideline can be done by networking of cassava producers for production 
planning under the supported by organization and setting distribution 
center. 
Key word :  Value stream mapping; Activity based costing system;  
 Logistics cost 
 
บทน า 

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม มันส าปะหลังถือได้ว่าเป็นหน่ึงในพืช
เศรษฐกิจท่ีมีความส าคัญของประเทศท้ังเพื่อการบริโภคและส่งออก มันส าปะหลังน้ัน
สามารถปลูกได้ทุกพื้นท่ีท่ัวไทย ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2557) ได้ท าการ
รายงานข้อมูลสถิติการเกษตรของประเทศไทย โดยการจัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับมัน
ส าปะหลัง ด้านเน้ือท่ีเก็บเกี่ยวผลผลิตทางด้านมันส าปะหลัง พบว่า ประเทศไทยอยู่ใน
กลุ่มประเทศ 10 ประเทศท่ีมีการปลูกมันส าปะหลัง ดังรูปท่ี 1 และตารางที่ 1 ท่ีแสดงถึง
เนื้อท่ีเพาะปลูก ผลผลิตต่อไร่ ราคา และมูลค่าของผลผลิตตามราคาท่ีเกษตรกรขายได้
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ของมันส าปะหลังปี 2549 - 2558 ท่ีบ่งบอกถึงความพร้อมในการแข่งขันทางด้านการค้า
ของไทย ซ่ึงสอดคล้องกับรายงานของ FAO ไดร้ายงานสถานการณ์ของมันส าปะหลังการ
ผลิตของโลกปี 2557 ว่าผลผลิตเพ่ิมขึ้นจากปี 2556 ร้อยละ 4.55  

 

 
 

รูปท่ี 1  มันส าปะหลัง : เนื้อท่ีเก็บเกี่ยว ผลผลิต ผลผลิตต่อไร่ ของประเทศผู้ผลิต 
ท่ีส าคัญ 10 อันดับแรกปี  2556 (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2557) 

 
ตารางที่ 1  เน้ือท่ีเพาะปลูก, ผลผลิตต่อไร่, ราคา และมูลค่าของผลติดตามราคาท่ี
เกษตรกรขายได้ ของมันส าปะหลัง ปี 2549 - 2558 (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 
2557) 

ปี เนื้อท่ี
เพาะปลูก 
(1,000 

ไร่) 

เนื้อท่ี
เก็บ
เกี่ยว 

(1,000 
ไร่) 

ผลผลิต
(1,000 
ตัน) 

ผลผลิต
ต่อไร่ 
(กก.) 

ราคาท่ี
เกษตรกร
ขายได้ 

(บาท/กก.) 

มูลค่าของ
ผลผลิตตาม

ราคาท่ี
เกษตรกร

ขายได้ (ล้าน
บาท) 

2549 6,933 6,693 22,584 3,375 1.29 29,134 
2550 7,623 7,339 26,916 3,668 1.18 31,760 
2551 7,750 7,397 25,156 3,401 1.93 48,551 
2552 8,584 8,292 30,088 3,628 1.19 35,805 
2553 7,669 7,405 22,006 2,972 1.84 40,491 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) เน้ือท่ีเพาะปลูก, ผลผลิตต่อไร่, ราคา และมูลค่าของผลติดตาม
ราคาท่ีเกษตรกรขายได้ ของมันส าปะหลัง ปี 2549 - 2558 (ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2557) 

ปี เนื้อท่ี
เพาะปลูก 
(1,000 

ไร่) 

เนื้อท่ี
เก็บ
เกี่ยว 

(1,000 
ไร่) 

ผลผลิต
(1,000 
ตัน) 

ผลผลิต
ต่อไร่ 
(กก.) 

ราคาท่ี
เกษตรกร
ขายได้ 

(บาท/กก.) 

มูลค่าของ
ผลผลิตตาม

ราคาท่ี
เกษตรกร

ขายได้ (ล้าน
บาท) 

2554 7,400 7,096 21,912 3,088 2.68  58,725 
2555 9,242 8,513 29,848 3,506 2.09 62,382 
2556 9,037 8,657 30,228 3,492 2.12 64,082 

(P)2557 8,976 8,431 30,022 3,561 2.13 63,947 
(P)2558 9,154 8,592 30,910 3,598 2.23 68,929 

 
 จากตารางที่ 1 ท าให้ทราบถึงแนวโน้มของราคาขายผลผลิตมันส าปะหลังท่ีมี
ความผันผวน ท้ังนี้เน่ืองจากมีการน าเข้ามันส าปะหลังจากประเทศเพื่อนบ้านท่ีมากขึ้น ท่ี
มีต้นทุนในการผลิตท่ีต่ ากว่าท าให้การผลิตมันส าปะหลังในประเทศไทยส่งผลกระทบ
เพราะ ต้นทุนการผลิตของเกษตรกรไทยสูงถึงกิโลกรัมละ 1.90 บาท แต่มีราคาขายมี
ราคาท่ีต่ าและผันผวน ซ่ึงประเทศไทยมีเน้ือท่ีเพาะปลูก     มันส าปะหลังของไทยตาม
ภาคต่าง ๆ อยู่ในปริมาณท่ีสูง โดยประกอบไปด้วย 3 ภาค จาการรายงานของ ส านัก
เศรษฐกิจการเกษตร (2557) พบว่า ภาคท่ีมีเน้ือท่ีเพาะปลูกมากท่ีสุดในปี 2557 คือ 
ภาคเหนือ เน้ือท่ีเพาะปลูก 4,958,330 ไร่ เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 4,834,529 ไร่ ผลผลิต 
3,289,539 ตัน และผลผลิตต่อไร่ 680 กิโลกรัม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เน้ือท่ี
เพาะปลูก 1,610,090 ไร่ เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 1,567976 ไร่ ผลผลิต 1,050,845 ตัน และ
ผลผลิตต่อไร่ 670 กิโลกรัม ภาคกลาง เน้ือท่ีเพาะปลูก 724,277 ไร่ เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
684,416 ไร่ ผลผลิต 464,286 ตัน และผลผลิตต่อไร่ 678 กิโลกรัม และในส่วนของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 5 จังหวัดท่ีเพาะปลูก  มันส าปะหลังมากท่ีสุดได้แก่  เลย 
หนองบัวล าภู ชัยภูมิ นครราชสีมา และขอนแก่น จากการรายงานผลผลิตช่วงเดือน 
ตุลาคม 2557  ถึง กันยายน 2558 (ส านักงานเกษตรจังหวัดขอนแก่น, 2558) พบว่า 
อ าเภอในจังหวัดขอนแก่นท่ีมีผลผลิตต่อไร่ท่ีเก็บเกี่ยว 4 ล าดับ ดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 จ านวนครัวเรือน, เนื้อท่ีปลูก, เน้ือท่ีเก็บเกี่ยวผลผลิต, ผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวได้ 
ผลผลิตเฉลี่ย/เน้ือที่เก็บเกี่ยว และราคาท่ีเกษตรกรขายได้เฉลี่ย ของมันส าปะหลัง เดือน 
ตุลาคม 2557 ถึง กันยายน 2558 
 

ล าดับ 
 

อ าเภอ 
จ านวน

ครัวเรอืน 
เกษตรกร 

เนื้อที่
ปลูก (ไร่) 

เนื้อที่เก็บ
เกี่ยวผลผลิต 

(ไร่) 

ผลผลติเก็บเกี่ยว
ทั้งหมด(กิโลกรัม) 

ผลผลติ
เฉลี่ย/เนื้อที่
เกบ็เกี่ยว
(กิโลกรัม) 

ราคาขายได้
เฉลี่ย 
(บาท/

กิโลกรัม) 
1 บ้านไผ่ 4,241 47,927.00 39,712.00 145,445,290.00 3,662.50 2.60 
2 น้ าพอง 3,208 15,999.00 17,236.00 59,942,000.00 3,477.72 2.24 
3 เมือง

ขอนแก่น 
2,035 14,367.00 16,565.00 56,115,000.00 3,387.56 2.47 

4 มัญจาคีร ี 4,577 18,393.00 18,553.00 52,751,560.00 2,843.29 2.54 
 

จากตารางท่ี  2 พบว่า อ าเภอเมืองขอนแก่นมีผลผลิต ท่ี เก็บเกี่ยวได้ 
56,115,000 กิโลกรัม และผลผลิตเฉลี่ยต่อเน้ือท่ีเก็บเกี่ยว และราคาท่ีเกษตรกรขายได้
สูงเป็นล าดับท่ี 3 ท้ังน้ีคณะผู้วิจัยสนใจท่ีจะเข้าไปศึกษาข้อมูลในอ าเภอเมืองขอนแก่น 
เนื่องจากเป็นพื้นท่ีท่ีสามารถลงเก็บข้อมูลในการท าวิจัยได้ง่าย เพราะสถานท่ีท างานของ
คณะผู้วิจัยอยู่ในอ าเภอเมืองขอนแก่น ท าให้สามารถลงพื้นท่ีเพื่อเข้าไปศึกษาข้อมูล 
สังเกตการณ์ การด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการปลูกมันส าปะหลังของ
เกษตรกรและติดตามข้อมูลได้บ่อยและความถี่ท่ีสูง โดยได้เลือกพื้นท่ีของกลุ่มตัวอย่างท่ี
ต าบลบ้านค้อ จากเกษตรกรท่ีมีประสบการณ์ในการปลูกมันส าปะหลังอยู่เดิมไม่น้อย
กว่า 1 ปี เพื่อให้ได้ข้อมูลของข้อมูลเดิมของการปลูกมันส าปะหลัง ว่ามีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการ การจัดการต้นทุนในการผลิตในแต่ละรอบปีอย่างไร จากผลกระทบของต้นทุน
การผลิตท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และประสบผลส าเร็จตามท่ีตั้งไว้หรือไม่ เพื่อ
น ามาหาแนวทางของการลดต้นทุนของเกษตรกรและเป็นข้อมูลในการส่งเสริมการ
เพาะปลูกผลผลิต เพื่อให้สอดคล้องกับราคาท่ีขายได้ การตอบสนองนโยบายของรัฐบาล
และส่งเสริมให้ผลผลิตขนส่งสู่ตลาดอย่างเป็นระบบ ตลอดจนทราบข้อมูลต้นทุนการ
ผลิตของเกษตรกร และเป็นแนวทางในการให้กับกลุ่มเกษตรกร เพื่อน าไปใช้ในการ
ตัดสินใจการลงทุนเพาะปลูกในรอบปีการผลิตต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อศึกษาหาแนวทางการลดต้นทุนโลจิสติกส์โดยใช้ผังสายธารคุณค่าและ

ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมของเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ต าบลบ้านค้อ อ าเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น 
 
กรอบแนวความคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 2 กรอบแนวคิดการวิจัย 
การทบทวนวรรณกรรม 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับต้นทุนด้านโลจิสติกส์  
 ธ ารง เมฆโหราและคณะ (2551) ท าการศึกษาระบบโลจิสติกส์และการ
จัดการโซ่อุปทานของ โคเนื้อในประเทศไทย เพื่อศึกษาองค์ประกอบของระบบโลจิสติกส์
และการจัดการโซ่อุปทาน จากต้นน้ าถึงปลายน้ า และเพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
ทางด้านต้นทุนและมูลค่าเพิ่มของกิจกรรม โดยรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายใน
กิจกรรมเป็นฐาน (activity based costing analysis) และคุณ ค่าของโซ่อุปทาน 

1. ส ารวจและสอบถามเกษตรกรตัวอย่าง 
เกี่ยวกับกิจกรรมการผลิตมันส าปะหลัง และ
กระบวนต่างๆ ของกิจกรรมโลจิสติกส์ ท่ี
เกิดข้ึน 
 

2. วิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ ในกระบวนการ
ผลิตมันส าปะหลังเพื่อจัดท าผังสายธาร
คุณค่า 
3.จัดผังสายธารคุณค่าสถานะปัจจุบันเพื่อ
เสนอแนะแผนผังสายธารในอนาคต 
4. ระบุกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ และค านวณ
ต้นทุน 
5. รวบรวมต้นทุนเข้าสู่กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อหาทรัพยากรที่ใช้ 
 

1. ศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง เช่น แนวคิดเรื่องต้นทุนฐาน
กิจกรรม ต้นทุน โลจิส ติกส์  ทบทวนวรรณ กรรม ท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. เก็บข้อมูลจากการปฏิบัติงานจริงของเกษตรกรและผู้ท่ี
เกี่ยวข้องในกระบวนการปลูกมันส าปะหลังจนถึงการ
จ าหน่ายของเกษตรกรระดับไร่ 
 

1. แบ่งแยกกิจกรรมโลจิสติกส์ ออกเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่ม
มูลค่า กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มมูลค่าแต่จ าเป็น และกิจกรรมท่ีไม่
เพิ่มมูลค่า 
2. ระบุ ข้อมูลตัวแปร ต้นทุนทรัพยากรท่ีใช้ในแต่ละ
กิจกรรมด้านโลจิสติกส์ ท้ังหมด 6 ประเภท ได้แก่ ต้นทุน
การให้บริการลูกค้า ต้นทุนการขนส่ง ต้นทุนคลังสินค้า 
ต้นทุนขนาด ต้นทุนในกระบวนการจัดการค าสั่งซื้อและ
ระบบข้อมูลข่าวสาร ต้นทุนในการดูแลสินค้าคงคลัง 
3. ค านวณต้นทุนด้านต่างๆ โดยใช้ระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรม และสร้างแผนผังสายธารคุณค่า  
 

6. วิเคราะห์ เปรียบเทียบผลท่ีได้รับจาก
การศึกษา 
7. สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
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(value chain) ท่ีเกิดขึ้นในกิจกรรมน้ัน ๆ โดยในกระบวนของโลจิสติกส์ ท าการศึกษา 2 
กระบวนการ คือ กระบวนการท่ีเกิดขึ้นภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ซ่ึงวิเคราะห์
ถึงการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ สินค้า และบริการท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรมในโซ่อุปทานโคเน้ือ 
สามารถทราบถึงค่าใช้จ่ายในแต่ละระดับตลาดท่ีเกี่ยวข้องภายในโซ่อุปทาน ต่อมา รุจิรา 
เอี่ยมสอ้าง (2552) ได้ท าการศึกษา การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ของข้าวโพดฝักอ่อน
ในเขตจังหวัดนครปฐม โดยใช้ ต้นทุนกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นจริงในการด าเนินงานใน 3 ส่วน
คือ ส่วนเกษตรกร ผู้รวบรวม และส่วนโรงคัดบรรจุ ซ่ึงในส่วนของงานวิจัยน้ีได้น าแนวคิด
ต้นทุนโลจิสติกส์ตาม Stock and Lambert ในการศึกษาต้นทุนโลจิสติส์ 6 หมวด มา
ประยุกต์ใช้กับระบบต้นทุนฐานกิจกรรม เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ตามกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นของเกษตรกร โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกเกษตรกร ในด้านต้นทุนโลจิสติกส์และ
ผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทาน พบว่า ในส่วนของเกษตรกรท่ีเผชิญอยู่ในการผลิตข้าวโพดฟัก
อ่อนเป็นต้นทุนด้านการขนส่ง และต้นทุนด้านการเคล่ือนย้ายผลผลิตในแปลง โดยต้นทุน
ด้านโลจิสติกส์ท่ีเกิดขึ้นน้ันขึ้นอยู่กับปัจจัยการบริหารจัดการ และขนาดของพื้นท่ีการ
ผลิตท่ีแตกต่างกันในกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเช่นเดียวกับ วัลยา ศรีจันทร์ (2553) น าวิธีการ
ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity based costing : ABC) มาใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนงาน
ท่ีเกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์ท้ังหมดในองค์กร และพบว่าต้นทุนส่วนใหญ่เกิดมาจากกิจกรรม
หลักทางด้านการขนส่ง และกิจกรรมด้านการบรรจุภัณฑ์ ดังนั้นแนวทางการลดต้นทุนท่ี
ส าคัญท่ีสุดคือ การลดค่าใช้จ่ายทางด้านการขนส่งและค่าใช้จ่ายด้านบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงจะ
ท าให้การลดต้นทุนโลจิสติกส์เห็นผลอย่างชัดเจนและเร็วยิ่งขึ้น และเอกชัย คุปตาวาทิน 
และคณะ (2559) ก็ได้น าหลักการของ ABC มาใช้เช่นเดียวกัน โดยได้ท าการศึกษา
ต้นทุนโลจิสติกส์ กรณีศึกษา เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดชัยภูมิ โดยประยุกต์วิธี
วิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมเพื่อให้ทราบโครงสร้างต้นทุน จากการวิเคราะห์กิจกรรมโล
จิสติกส์ท่ีเกิดขึ้นด้วยวิธีการแบ่งส่วนต้นทุนตามกิจกรรม  ผลจากการศึกษาพบว่า 
ต้นทุนโลจิสติกส์รวมของเกษตรกร คิดเป็น ร้อยละ 16.49 ของมูลค่าขายท้ังหมด โดย
แบ่งต้นทุนโลจิสติกส์รวมออกเป็น 4 ส่วนคือ ต้นทุนด้านการจัดหาปัจจัยการผลิต คิด
เป็นร้อยละ 14.66 ถือได้ว่าเป็นต้นทุนท่ีสูงท่ีสุด ต้นทุนการเคลื่อนย้ายผลผลิตในพื้นท่ี 
คิดเป็นร้อยละ 1.33 ต้นทุนการขนส่งคิดเป็นร้อยละ 0.34 และต้นทุนการดูแลคลังสินค้า
และสินค้าคงคลัง คิดเป็นร้อยละ 0.16 ตามล าดับ แนวทางการลดต้นทุนสามารถท าได้
โดยการรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่ายผู้ผลิตสับปะรด เพื่อวางแผนและขอรับการสนับสนุน
จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง การจัดตั้งศูนย์กลางกระจายผลผลิต 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับแผนผังสายธารคุณค่า  
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กัลยกร เกษกมล (2552) ได้ท าการประยุกต์ใช้การจัดสายธารแห่งคุณค่าใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการบริหารการจัดซ้ือ กรณีศึกษาบริษัทผู้ผลิต
แผ่นวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้แนวทางการจัดสายธารคุณค่าและจัดการปรับปรุง
ออกแบบกระบวนการจัดการใหม่ โดยก าจัดกิจกรรมท่ีไม่จ าเป็นในการจัดการออกไป 
เพื่อให้เวลาในการจัดการลดลงตามแนวคิดลีน ซ่ึงได้ท าการคัดเลือกผลิตภัณฑ์เพื่อเป็น
เป้าหมายในการปรับปรุง รวบรวมข้อมูลเชิงลึกของกระบวนการท า งาน สร้างผัง
กระบวนการท างาน สร้างผังสายธารคุณค่าปัจจุบัน วิเคราะห์กิจกรรมในปัจจุบันแล้วท า
การประเมินความสูญเปล่า และปรับปรุงกระบวนการจัดการใหม่  ซ่ึงมีตัวชี้วัด
ความส าเร็จคือ เวลาการท างานรวมของกระบวนการจัดการค าสั่งซ้ือลดลง ท าให้มีเวลา
ท างานรวมลดลงจาก 1,821 นาที  เหลือเพียง 661 นาที ลดลง 1,160 นาที คิดเป็น 
64%  เช่นเดียวกับ ภัสสร นนทรีย์  (2554) ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
ให้บริการส ารองท่ีน่ังและออกบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์
ขั้นตอนการด าเนินงานของบริษัทกรณีศึกษาในปัจจุบันท่ีส่งผลให้เกิดความล่าช้าและ
โอกาสในการผิดพลาด โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลระยะเวลาเฉลี่ยในการให้บริการส ารอง
ท่ีน่ังและออกบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์ของแต่ละกรณีของทางบริษัทกรณีศึกษา และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้หลักการการวิเคราะห์สายธารคุณค่า (Value Stream Mapping-
VSM) จัดท าแผนผังสายธารคุณค่าในปัจจุบัน ก าจัดกิจกรรมท่ีเกิดเป็นความสูญเปล่าใน
กระบวนการ จัดท าแผนผังสายธารแห่งคุณค่าในอนาคต รวมท้ังน าเสนอแนวทางและ
ข้อเสนอแนะแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อท าการพิจารณา ผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมท่ีเกิดการ
รอคอยมากท่ีสุดในกระบวนการ ก็คือ การรอเอกสารยืนยันการช าระเงินจากลูกค้า 
จนกระท่ังพนักงานออกบัตรโดยสารน าเอาเอกสารไปปฏิบัติงานต่อส่วนกิจกรรมซับซ้อน
ท่ีสุดคือ กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับบัตรโดยสารราคาพิเศษ นอกเหนือจากนี้ยังพบว่า ระบบ
ปฏิบัติงานส ารองท่ีน่ังและออกบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์ในปัจจุบันยังไม่เอื้ออ านวยต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน ซ่ึงทางบริษัทกรณีศึกษาควรจะให้ความส าคัญในการพัฒนาและปรับปรุง 
จากความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องค่อนข้างเห็นด้วยว่าข้อเสนอแนะและแผนผังสายธาร
แห่งคุณค่าในอนาคต มีโอกาสน ามาปฏิบัติงานได้จริง ในด้านการวางอุปกรณ์ปฏิบัติงาน
ท่ีส่งผลให้เกิดระยะทาง และการรอคอยในกระบวนการน้ัน ทางบริษัทค านึงถึงการรักษา
ภาพลักษณ์ของบริษัท จึงค่อนข้างไม่เห็นด้วยในการย้ายอุปกรณ์ รวมถึงทางผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ยังกังวลเกี่ยวกับข้อร้องเรียนของลูกค้าในกรณีต้องยกเลิกเอกสารยืนยันการช าระเงินโดย
บัตรเครดิต  
วิธีการวิจัย 
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ส าหรับการด าเนินการวิจัยศึกษาแนวทางการลดต้นทุนโลจิสติกส์ กรณีศึกษา 
เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ต าบลบ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น โดยใช้แผนผัง
สายธารคุณค่าและระบบต้นทุนฐานกิจกรรม มีการก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย
ดังน้ี 
 ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ เกษตรกรกลุ่มผู้
ปลูกมันส าปะหลัง ต าบลบ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น โดยเป็นผู้ท่ีมีการปลูกมัน
ส าปะหลังมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี เพื่อท่ีจะสามารถสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกในด้านของ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเคยด าเนินการมาก่อน เช่น ต้นทุนของกิจกรรมต่าง ๆ ในการปลูก        
มันส าปะหลัง ต้นทุนโลจิสติกส์ในการด าเนินการปลูกมันส าปะหลังย้อนหลัง เป็นต้น 
จากการรายงานของเทศบาลต าบลบ้านค้อ (2559) พบว่า มีจ านวนครัวเรือนท้ังสิ้น 
5,446 ครัวเรือน  

กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เกษตรกรท่ีปลูกมันส าปะหลัง
ในต าบลบ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น คณะผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
สูตรค านวณของ Taro Yamane (1973) ท่ีระดับความเชื่อมั่น 95 % และความคลาด
เคลื่อน 5 % โดยใช้สูตรการค านวณดังนี้ 

สมการ  𝑛 =
𝑁

1+𝑁𝑒2
   (1) 

 
เมื่อ n  คือ จ านวนตัวอย่าง หรือขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

        N  คือ จ านวนหน่วยทั้งหมด หรือขนาดของประชากรท้ังหมด 
            e  คือ ความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่าง 

             แทนค่าในสมการ      𝑛 =
5,446

1+5,446(0.05)2
 

                   จะท าได้ให้ขนาดกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยน้ี เท่ากับ 373 ตัวอย่าง และ
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งประชากรออกเป็นกลุ่ม  

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    2.1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีระบบต้นทุนฐานกิจกรรม แนวคิดการวิเคราะห์

แผนผังสายธารแห่งคุณค่า 
    2.2 ศึกษาขอบเขตเน้ือหาเกี่ยวกับต้นทุนกิจกรรม เพื่อเป็นการวิเคราะห์

การลดต้นทุน โลจิสติกส์โดยใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมของเกษตรกรผู้ปลูกมัน
ส าปะหลงั ต าบลบ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  
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    2.3 แบ่งแยกกิจกรรมโลจิสติกส์ ออกเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลค่า กิจกรรมท่ี
ไม่เพ่ิมมูลค่าแต่จ าเป็น และกิจกรรมท่ีไม่เพ่ิมมูลค่า 

    2.4 ระบุต้นทุนทรัพยากรท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ ท้ังหมด          
6 ประเภท (Stock and Lambert, 2001) คือ ต้นทุนการขนส่ง ต้นทุนคลังสินค้า 
ต้นทุนในการบริการลูกค้า ต้นทุนขนาดและปริมาณการสั่งซ้ือ ต้นทุนในกระบวนการ
จัดการค าสั่งซ้ือ และต้นทุนในการดูแลสินค้าคงคลัง 

3. ขอบเขตด้านระยะเวลาวิจัย ระยะเวลาในการท าวิจัย ด าเนินการศึกษา 
ตั้งแต่เดือน มีนาคม 2559 ถึง เดือนกันยายน 2559 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 คณะผู้วิจัยได้เริ่มจากการศึกษาข้อมูลเพื่อน ามาสร้างแผนผังสายธาร
คุณค่าปัจจุบันตามหลักการของ VSM เพื่อเสนอแนะแผนผังสายธารคุณค่าในอนาคต
เพื่อหากิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่าและก าจัดออกจากกระบวนการ เพื่อให้ได้แนวทาง
ในการเพิ่มประสิทธิภาพ อาศัยเทคนิคการวิเคราะห์ของ PERT มาช่วยในการค านวณหา
เวลาท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรมในกระบวนการปลูกมันส าปะหลัง เกษตรกรตามสมการดังน้ี 
  

 สมการ 𝑇𝑒 =
(𝑎+4𝑚+𝑏)

6
 (2)   

 เมื่อ 𝑇𝑒  คือ เวลาเฉลี่ย 
  a  คือ เวลาท่ีเสร็จเร็วที่สุด  
  b คือ เวลาท่ีเสร็จช้าท่ีสุด  
  m คือ เวลาท่ีเสร็จโดยส่วนมาก 
 
  หลังจากน้ันน าเอาเวลาเฉลี่ยท่ีค านวณได้จากสมการ มาใช้เป็นข้อมูล
ประกอบในการสร้างแผนผังกระบวนการห่วงโซ่อุปทานการปลูกมันส าปะหลังจนถึงการ
ส่งขายผลผลิตของเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง จ าแนกตามกิจกรรม แล้วจึงวิเคราะห์
กิจกรรมแต่ละกิจกรรมโดยใช้หลักการวิเคราะห์แผนผังสายธารคุณค่าแล้วลดต้นทุน        
โลจิสติกส์ด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม โดยการน าวิธีการค านวณต้นทุนฐานกิจกรรม
ท้ังสิ้น 6 ขั้นตอน (รุธิร์ พนมยงค์, 2559) เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ผลการวิจัยได้ตาม
วัตถุประสงค์ดังน้ี 
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 ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนด “กิจกรรม” โดยคณะผู้วิจัย ท าการพิจารณาว่าใน
กระบวนการปลูกมันส าปะหลังของเกษตรกร ต าบลบ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น มีกิจกรรมใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับด้านโลจิสติกส์ 
 ขั้นตอนท่ี 2 ค านวณต้นทุนแต่ละปัจจัยน าเข้า ในการท าวิจัยครั้งน้ี ปัจจัย
น าเข้าจะมีผลต่อต้นทุนการผลิตในด้านการเพาะปลูกมันส าปะหลังของเกษตรกรโดยตรง 
เช่น บุคลากร เครื่องจักร ปัจจัยด้านการผลิตในไร่ 
  ขั้นตอนท่ี 3 การกระจายปัจจัยน าเข้าไปตามกิจกรรมแต่ละกิจกรรม ว่า
เกิดต้นทุนในแต่ละกิจกรรมมากน้อยเพียงใด 
 ขั้นตอนท่ี 4 ท าการค านวณต้นทุนกิจกรรมท้ังหมด เพื่อหาผลลัพธ์ 
 ขั้นตอนท่ี 5 ท าการศึกษาปริมาณการท างานของแต่ละกิจกรรม เพื่อหา
ความถี่ของการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม และเป็นการระบุต าแหน่งของการเกิดต้นทุน
ได้ง่ายขึ้น 
 ขั้นตอนท่ี 6 การน าต้นทุนกิจกรรมมาหารด้วยปริมาณของงานท่ีเกิดขึ้น
จะท าให้ได้ ต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วย  
 ในการอธิบายผลลัพธ์ของการค านวณต้นทุนในแต่กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องใน
ด้านโลจิสติกส์คณะผู้วิจัย ได้น าหลักการข้างต้นมาปรับกับสภาพจริงของกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นของเกษตรกร จึงท าให้ได้สูตรในการวิเคราะห์ต้นทุนด้านต่าง ๆ ตามกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้น  
 
สูตรที่ใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุน  
  1. สูตรต้นทุนรวมกิจกรรม (บาทต่อตัน)  
 ต้นทุนเฉลี่ย (บาทต่อตัน) = ต้นทุนท้ังหมดของเกษตรกร ÷ ปริมาณผลผลิต
ท้ังหมด ตันต่อป ี

2. สูตรหาร้อยละของต้นทุนโลจิสติกส์รวม 
ร้อยละของต้นทุนโลจิสติกส์รวม = (ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นตัวเงิน ÷ รวมค่าใช้จ่ายท่ี

เป็นตัวเงิน) x 100 
3. สูตรหาร้อยละของต้นทุนโลจิสติกส์ต่อรายได้ 
ร้อยละของต้นทุนโลจิสติกส์รวม = (รวมต้นทุนกิจกรรม (บาทต่อตัน) x 100 ) 

÷ ราคาขายผลผลิตเฉลี่ย บาทต่อตัน 
4. สูตรหาค่าใช้จ่ายท่ีเป็นตัวเงินท่ีเกิดขึ้น 
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รวมค่าใช้จ่ายท่ีเป็นตัวเงินท่ีเกิดขึ้น = รวมต้นทุนกิจกรรม (บาทต่อตัน) x 
ปริมาณผลผลิตท้ังหมด ตันต่อปี 

  5. สูตรหาค่าเสื่อมราคารถ  
สูตรหาค่าเสื่อมราคารถ = (ราคาซ้ือของเกษตรกรแต่ละรายมา - 10 % 

ของราคาซ้ือ) ÷ อายุการใช้งานท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ก่อนน ามารวมท้ังหมดแต่ละ
รายการ 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการประยุกต์แผนผังสายธารคุณค่า 
 ผลท่ีได้การจากการเก็บรวบรวมข้อมูล ท าให้ทราบขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปลูกมันส าปะหลังโดยท่ัวไปดังรูปท่ี 1.2 และทราบว่าการไหลของกิจกรรมต่าง ๆ 
ของเกษตรในต าบลบ้านค้อ จะมีรูปแบบการส่งขายอยู่ 2 สายการไหล การไหลสายท่ี 1 
เริ่มท่ี เกษตรกร – ลานมัน – โรงงานแป้งมัน การไหลสายท่ี 2 เริ่มท่ี เกษตรกร – 
โรงงานแป้งมัน มีแผนผังสายธารคุณค่าในสถานะปัจจุบัน ท่ีแสดงถึงข้อมูลการผลิต เริ่ม
ตั้งแต่กระบวนการจัดหาพันธุ์มันส าปะหลังสิ้นสุดท่ีกระบวนการบรรจุจัดเก็บรอขาย ซ่ึง
ข้อมูลต่างๆ สามารถแสดงความสัมพันธ์ในกระบวนการผลิตได้ท้ังในด้านการไหลของ
วัตถุดบิและการไหลของข้อมูล ดังแสดงในรูปท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2 กระบวนการผลิตมันส าปะหลัง 
 
 

 

จัดหาพันธุม์ันส าปะหลัง เตรียมพืน้ที่เพาะปลูก จัดเตรียมทอ่นพนัธุ์ 

ท าการเพาะปลกู ดูแลรกัษา 

เก็บเกี่ยว 

ส่งขาย 
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รูปท่ี 3 ห่วงโซ่อุปทานมันส าปะหลังของเกษตรกรต าบลบ้านค้อ  
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

 
การประยุกต์แผนผังสายธารคุณค่าสถานะปัจจุบันของห่วงโซ่อุปทานมันส าปะหลัง
ของเกษตรกรต าบลบ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 กรณีเกษตรกรส่งวัตถุดิบไปลานมัน 
 สายการไหลสายท่ี 1 ดังแสดงในรูปท่ี 4 เวลาท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรมภายใน
สายการไหล มีกิจกรรมเริ่มจากเกษตรกรส่งวัตถุดิบไปลานมัน และลานมันส่งขาย
โรงงานแป้งมัน แต่คณะผู้วิจัยจะเจาะจงในกระบวนการเฉพาะของเกษตรกรที่ส่งผลผลิต
ไปยังลานมัน เพื่อให้สามารถทราบต้นทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ใน
กระบวนการของลานมันส่งผลผลิตไปยังโรงงานแป้งมัน คณะผู้วิจัยไม่ได้ท าการศึกษา 
ท้ังน้ีเพื่อให้เหมาะสมกับระยะเวลาของการท าวิจัย และงบประมาณในการท าวิจัย ซ่ึงให้
ท าให้เกิดกิจกรรมได้ ดังตารางท่ี 3 
 
 

 
 
 

รูปท่ี 4 สายการไหลสายท่ี 1 กรณีเกษตรกร-ลานมัน 
 
 
 
 
 

หัวมันสด 

โรงงานแป้งมัน  

เกษตรกร ลานมัน 

เกษตรกร ลานมนั 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

- 61 - 

ตารางที่ 3 เวลาท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรมภายในการไหลสายท่ี 1 

กิจกรรม ความหมาย 
เวลาที่เสร็จเร็ว

ท่ีสุด (a) 

เวลาที่เสร็จได้
โดยส่วนมาก 

(m) 

เวลาที่เสร็จช้า
ท่ีสุด (b) 

A1 จัดหาพันธุ์มันส าปะหลงั 600 600 1,440 
B1 เตรียมพื้นที่เพาะปลูก 600 1,440 1,440 
C1 จัดเตรียมท่อนพันธุ์ 600 1,440 1,440 
D1 ท าการเพาะปลูก 480 600 1,440 
E1 ดูแลรักษา 240 480 480 
F1 เก็บเกี่ยว 240 600 720 
G1 ส่งขาย 30 240 360 
H1 รับซ้ือโดยชั่งน้ าหนัก 18 25 30 
I1 เทวัตถุดิบลงบนลาน 10 20 25 
J1 จัดเก็บรอขาย 300 480 720 

 
 ผลจากการวิเคราะห์ลักษณะงานและจ าแนกประเภทของกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นในกระบวนการห่วงโซ่อุปทาน และเวลาเฉลี่ยท่ีใช้ไปในแต่ละกิจกรรม ของสาย
การไหลสายท่ี 1 สามารถแสดงได้ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 4 เวลาเฉลี่ยท่ีใช้และการวิเคราะห์กิจกรรมในกระบวนการของการไหลสายท่ี 1 

กิจกรรม ความหมาย 
เวลาเฉลีย่ 

(นาที) 
ประเภทของ

กิจกรรม 
วิเคราะห์

ลักษณะงาน 
A1 จัดหาพันธุ์มันส าปะหลัง 740 การด าเนนิการ NNVA 
B1 เตรียมพื้นที่เพาะปลูก 1300 การด าเนนิการ NNVA 
C1 จัดเตรียมท่อนพันธุ์ 1300 การด าเนนิการ NNVA 
D1 ท าการเพาะปลูก 720 การด าเนนิการ VA 
E1 ดูแลรักษา 440 การด าเนนิการ VA 
F1 เกบ็เกีย่ว 560 การด าเนินการ VA 
G1 ส่งขาย 225 การด าเนินการ NNVA 
H1 รบัซือ้โดยชัง่น ้าหนกั 24.67 การด าเนินการ NNVA 
I1 เทวตัถุดบิลงบนลาน 19.17 การด าเนินการ NNVA 
J1 จดัเกบ็รอขาย 490 การจดัเกบ็ NVA 
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 จากตารางท่ี 4 สามารถสรุปเวลารวมแต่ละประเภทกิจกรรมและสัดส่วน
กิจกรรม ดังแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 1.5 เวลารวมแต่ละประเภทกิจกรรมและสัดส่วนกิจกรรม สายการไหลสายท่ี 1 

กิจกรรม 
จ านวน
กิจกรรม 

เวลาที่ใช้ไปโดยเฉลี่ย 
(นาที) 

สัดส่วน% 

กิจกรรมที่เพิ่มมูลค่า(VA) 3 1,720 29.56 
กิจกรรมที่ไม่เพิ่มมูลค่า(NVA) 1 490 8.42 
กิ จ กรรมที่ ไม่ เพิ่ ม มู ลค่ าแต่ จ า เป็ น
(NNVA) 

6 3,608.84 62.02 

รวม 10 5,818.84 100 
   
 จากตารางท่ี 5 พบว่ากิจกรรมการไหลสายท่ี 1 ท่ีเพิ่มมูลค่ามีจ านวน 3 
กิจกรรม เวลาท่ีใช้ไปโดยเฉลี่ย 1,720 นาที คิดเป็น 29.56 % ของเวลาท้ังหมด กิจกรรม
ท่ีไม่เพิ่มมูลค่าแต่จ าเป็นมีจ านวน 6 กิจกรรม เวลาท่ีใช้ไปโดยเฉลี่ย 490 นาที คิดเป็น 
8.42 % ของเวลาท้ังหมด และกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดมูลค่าซ่ึงเป็นกิจกรรมสูญเปล่ามี 1 
กิจกรรม เวลาท่ีใช้ไปโดยเฉลี่ย 3,608.84นาที คิดเป็น 62.02 % 
 
 กรณีเกษตรกรส่งวัตถุดิบไปโรงงานแป้งมัน 
 สายการไหลสายท่ี 2 ดังแสดงในรูปท่ี 1.5 เวลาท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรม
ภายในสายการไหล มีกิจกรรมเริ่มจากเกษตรกร  ส่งวัตถุดิบไปโรงงานแป้งมัน              
ดังตารางท่ี 6 
 
 
 

 
รูปที่ 5 สายการไหลสายท่ี 2 กรณีเกษตรกร-โรงงานแป้งมัน 

 
 
 
 
 

โรงงานแป้งมัน  เกษตรกร 
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ตารางที่ 6 เวลาท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรมภายในการไหลสายท่ี 2 

กิจกรรม ความหมาย 
เวลาที่เสร็จ
เร็วที่สุด (a) 

เวลาที่เสร็จได้โดย
ส่วนมาก (m) 

เวลาที่เสร็จ
ช้าท่ีสุด (b) 

A2 จัดหาพันธุม์ันส าปะหลัง 600 600 1,440 
B2 เตรียมพืน้ที่เพาะปลูก 600 1,440 1,440 
C2 จัดเตรียมทอ่นพนัธุ์ 600 1,440 1,440 
D2 ท าการเพาะปลกู 480 600 1,440 
E2 ดูแลรกัษา 240 480 480 
F2 เก็บเกี่ยว 240 600 720 
G2 ส่งขาย 30 240 360 
H2 รับซ้ือโดยชั่งน้ าหนัก 18 25 30 
I2 เทวัตถุดิบลงบนลาน 10 20 25 
J2 จัดเก็บรอน าเข้า

กระบวนการผลิตต่อไป 
320 480 720 

  
 ผลจากการวิเคราะห์ลักษณะงานและจ าแนกประเภทของกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นในกระบวนการห่วงโซ่อุปทาน และเวลาเฉลี่ยท่ีใช้ไปในแต่ละกิจกรรม ของสาย
การไหลสายท่ี 2 สามารถแสดงได้ดังตารางท่ี 7 
 
ตารางที่ 7 เวลาเฉลี่ยท่ีใช้และการวิเคราะห์กิจกรรมในกระบวนการของการไหล        
สายที ่2  

กิจกรรม ความหมาย 
เวลาเฉลีย่ 

(นาท)ี 
ประเภทของ

กิจกรรม 
วิเคราะห์

ลักษณะงาน 
A2 จัดหาพันธุ์มันส าปะหลัง 740 การด าเนนิการ NNVA 
B2 เตรียมพื้นที่เพาะปลูก 1300 การด าเนนิการ NNVA 
C2 จัดเตรียมท่อนพันธุ์ 1300 การด าเนนิการ NNVA 
D2 ท าการเพาะปลูก 720 การด าเนนิการ VA 
E2 ดูแลรักษา 440 การด าเนนิการ VA 
F2 เก็บเกี่ยว 560 การด าเนนิการ VA 
G2 ส่งขาย 225 การด าเนนิการ NNVA 
H2 รับซ้ือโดยชั่งน้ าหนัก 24.67 การด าเนนิการ NNVA 
I2 เทวัตถุดิบลงบนลาน 19.17 การด าเนนิการ NNVA 
J2 จัดเก็บรอน าเข้ากระบวนการ

ผลิตต่อไป 
493.33 การจดัเก็บ NVA 
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  จากตารางท่ี 1.7 สามารถสรุปเวลารวมแต่ละประเภทกิจกรรมและ
สัดส่วนกิจกรรม ดังแสดงในตารางที่ 1.8 
 
ตารางที่ 8 เวลารวมแต่ละประเภทกิจกรรมและสัดส่วนกิจกรรม สายการไหลสายท่ี 2 

กิจกรรม 
จ านวน
กิจกรรม 

เวลาที่ใช้ไปโดยเฉลี่ย 
(นาที) 

สัดส่วน% 

กิจกรรมที่เพิ่มมูลค่า(VA) 3 1,720 29.54 
กิจกรรมที่ไม่เพิ่มมูลค่า(NVA) 1 493.33 8.47 
กิ จ กรรมที่ ไม่ เพิ่ ม มู ลค่ าแต่ จ า เป็ น
(NNVA) 

6 3,608.84 61.99 

รวม 10 5,822.17 100 
 
 จากตารางท่ี 8 พบว่ากิจกรรมการไหลสายท่ี 2 ท่ีเพิ่มมูลค่ามีจ านวน 3 
กิจกรรม เวลาท่ีใช้ไปโดยเฉลี่ย 1,720 นาที คิดเป็น 29.54 % ของเวลาท้ังหมด กิจกรรม
ท่ีไม่เพิ่มมูลค่าแต่จ าเป็นมีจ านวน 6 กิจกรรม เวลาท่ีใช้ไปโดยเฉลี่ย 493.33 นาที คิด
เป็น 8.47 % ของเวลาท้ังหมด และกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดมูลค่าซ่ึงเป็นกิจกรรมสูญเปล่า
มี 1 กิจกรรม เวลาท่ีใช้ไปโดยเฉลี่ย 3,608.84นาที คิดเป็น 61.99 % 
 
   การเขียนแผนผังสายธารคุณค่าสถานะปัจจุบัน 
       จากเวลาเฉลี่ยและการจ าแนกชนิดของกิจกรรมสามารถน ามาเขียน
แผนผังสายธารคุณค่าสถานะปัจจุบันของกระบวนการในห่วงโซ่อุปทานท้ัง 2 สาย การ
ไหลสายท่ี 1 เริ่มท่ี เกษตรกรส่งมันส าปะหลังไปยังลานมัน การไหลสายท่ี  2 เริ่มท่ี 
เกษตรกรส่งมันส าปะหลังไปยังโรงแป้งมัน ซ่ึงในห่วงโซ่อุปทานท้ัง 2 สายการไหล มี
รายละเอียดดังนี้ 
  กิจกรรมภายในการไหลสายท่ี 1 เริ่มท่ี เกษตรกรส่งมันส าปะหลังไปยัง
ลานมัน พบว่ามีกิจกรรมท้ังหมด 10 กิจกรรม ได้แก่ 
   1) กิจกรรม A1 คือ การจัดหาพันธุ์มันส าปะหลัง ซ่ึง
เกษตรกรจะหาพันธุ์มันส าปะหลังจากโดยการติดต่อสอบถามจากเพื่อนบ้านและ
เกษตรกรหมู่บ้านใกล้เคียง เป็นกิจกรรมประเภทการด าเนินการ ใช้เวลาเฉลี่ย 740 นาที  
   2) กิ จ ก รรม  B1 คื อ  ก าร เต รี ย มพื้ น ท่ี เพ าะปลู ก 
เกษตรกรจะท าการไถไร่ เพื่อเตรียมพื้นท่ีเพาะปลูกส่วนใหญ่เป็นการว่าจ้าง กิจกรรมน้ี
เป็นกิจกรรมประเภทการด าเนินการ ใช้เวลาเฉลี่ย 1300 นาที  
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   3) กิจกรรม C1 คือ การจัดเตรียมท่อนพันธุ์มันสะปะ
หลัง โดยส่วนใหญ่เกษตรกรจะท าการหั่น ตัดท่อนมันส าปะหลังไว้รอท่ีบ้านแล้วค่อยขน
ย้ายไปแปลงเพาะปลูก เป็นกิจกรรมประเภทการด าเนินการ ใช้เวลาเฉลี่ย 1300 นาที  
   4) กิจกรรม D1 คือ ท าการเพาะปลูก วิธีปลูกเป็นการ
ปลูกแถวแนวตรง เพื่อสะดวกในการบ ารุงรักษาและก าจัดวัชพืช โดยใช้ระยะระหว่าง
แถว 1.20 เมตร ระยะระหว่างต้น 80 ซม. และปักท่อนพันธุ์ให้ตั้งตรงลึกในดินประมาณ 
10 ซม. เป็นกิจกรรมประเภทการด าเนินการ ใช้เวลาเฉลี่ย 720 นาที  
   5) กิจกรรม E1 คือ ดูแลรักษา เกษตรกรมีการบ ารุง
ดูแลรักษาตั้งแต่การใส่ปุ๋ย ใช้สารก าจัดศัตรูพืช    ก าจัดวัชพืชโดยการพ่นยาสารเคมี ใช้
จอบ เครื่องกลขนาดเล็ก เพื่อก าจัดวัชพืชระหว่างแถวปลูก ใช้เวลาเฉลี่ย 440 นาที  
   6) กิจกรรม F1 คือ การเก็บเกี่ยว ในการเก็บเกี่ยว 
เกษตรกรจะใช้มีดตัดต้นออก แล้วถอนโดยใช้จอบขุด ใช้เวลาเฉลี่ย 560 นาที  
   7) กิจกรรม G1 คือ การส่งขาย การขายมันส าปะหลัง
น้ันเกษตรกรจะส่งขายทันทีหลังจากเก็บเกี่ยวแล้วโดยใช้รถอีแต๋น รถไถนาเดินตามพ่วง
รถลาก รถกระบะ และจ้างรถบรรทุกชนิดต่างๆ ใช้เวลาเฉลี่ย 225 นาที  
   8) กิจกรรม H1 คือ การรับซ้ือ ลานมันจะรับซ้ือผลผลิต
จากเกษตรกรโดยการชั่งน้ าหนัก และสุ่มตัวอย่างหาเปอร์เซ็นต์แป้งในหัวมันสด เมื่อรู้ว่า
เปอร์เซ็นต์แป้งมีเท่าไรในกลุ่มตัวอย่าง ก็จะประเมินราคาต่อกิโลกรัมแล้วค านวณหา
ราคารับซ้ือทั้งหมด ใช้เวลาเฉลี่ย 24.67 นาที  
   9) กิจกรรม I1 คือ การเทวัตถุดิบลงบนลาน ขั้นตอนน้ี
เป็นการถ่ายเทผลผลิตลงจากรถท่ีเกษตรกรขนย้ายมาจากไร่ เป็นการเทกองไว้บนลาน 
โดยการใช้แรงงานคน ใช้รถบรรทุกแบบเทได้ เทลงบนลาน ใช้เวลาเฉลี่ย 19.17 นาที 
   10) กิจกรรม J1 คือ จัดเก็บรอขาย การจัดเก็บเป็น
กระบวนการท่ีท าหลังจากการบรรจุลงถุง เพื่อรอขาย กระบวนการน้ีใช้เวลาเฉลี่ย 490 
นาที 
 จากข้อมูลเบื้ องต้น ท าให้สามารถเขียนแผนผังสายธารคุณ ค่าใน
สถานะปัจจุบัน แสดงข้อมูลการผลิต เริ่มตั้งแต่กระบวนการจัดหาพันธุ์มันส าปะหลัง
สิ้นสุดท่ีกระบวนการบรรจุจัดเก็บรอขาย ซ่ึงข้อมูลต่างๆ สามารถแสดงความสัมพันธ์ใน
กระบวนการผลิตได้ท้ังในด้านการไหลของวัตถุดิบและการไหลของข้อมูล ดังแสดงในรูป
ท่ี 6 
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รูปท่ี 6 แผนผังสายธารคุณค่า สถานะปัจจุบัน กรณีเกษตรกร-ลานมัน 
 
 กิจกรรมภายในการไหลสายท่ี 2 เริ่มท่ี เกษตรกรส่งมันส าปะหลังไปยัง
ลานมัน พบว่ามีกิจกรรมท้ังหมด 10 กิจกรรม ได้แก่ 
   1) กิจกรรม A2 คือ การจัดหาพันธุ์มันส าปะหลัง ซ่ึง
เกษตรกรจะหาพันธุ์มันส าปะหลังจากโดยการติดต่อสอบถามจากเพื่อนบ้านและ
เกษตรกรหมู่บ้านใกล้เคียง เป็นกิจกรรมประเภทการด าเนินการ ใช้เวลาเฉลี่ย 740 นาที  
   2) กิ จ ก รรม  B2 คื อ  ก าร เต รี ย มพื้ น ท่ี เพ าะปลู ก 
เกษตรกรจะท าการไถไร่ เพื่อเตรียมพื้นท่ีเพาะปลูกส่วนใหญ่เป็นการว่าจ้าง กิจกรรมน้ี
เป็นกิจกรรมประเภทการด าเนินการ ใช้เวลาเฉลี่ย 1300 นาที  
   3) กิจกรรม C2 คือ การจัดเตรียมท่อนพันธุ์มันสะปะ
หลัง โดยส่วนใหญ่เกษตรกรจะท าการหั่น ตัดท่อนมันส าปะหลังไว้รอท่ีบ้านแล้วค่อยขน
ย้ายไปแปลงเพาะปลูก เป็นกิจกรรมประเภทการด าเนินการ ใช้เวลาเฉลี่ย 1300 นาที  
   4) กิจกรรม D2 คือ ท าการเพาะปลูก วิธีปลูกเป็นการ
ปลูกแถวแนวตรง เพื่อสะดวกในการบ ารุงรักษาและก าจัดวัชพืช โดยใช้ระยะระหว่าง
แถว 1.20 เมตร ระยะระหว่างต้น 80 ซม. และปักท่อนพันธุ์ให้ตั้งตรงลึกในดินประมาณ 
10 ซม. เป็นกิจกรรมประเภทการด าเนินการ ใช้เวลาเฉลี่ย 720 นาที  
   5) กิจกรรม E2 คือ ดูแลรักษา เกษตรกรมีการบ ารุง
ดูแลรักษาต้ังแต่การใส่ปุ๋ย ใช้สารก าจัดศัตรูพืชก าจัดวัชพืชโดยการพ่นยาสารเคมี ใช้จอบ 
เครื่องกลขนาดเล็ก เพื่อก าจัดวัชพืชระหว่างแถวปลูก ใช้เวลาเฉลี่ย 440 นาที  
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   6) กิจกรรม F2 คือ การเก็บเกี่ยว ในการเก็บเกี่ยว 
เกษตรกรจะใช้มีดตัดต้นออก แล้วถอนโดยใช้จอบขุด ใช้เวลาเฉลี่ย 560 นาที  
   7) กิจกรรม G2 คือ การส่งขาย การขายมันส าปะหลัง
น้ันเกษตรกรจะส่งขายทันทีหลังจากเก็บเกี่ยวแล้วโดยใช้รถอีแต๋น รถไถนาเดินตามพ่วง
รถลาก รถกระบะ และจ้างรถบรรทุกชนิดต่างๆ ใช้เวลาเฉลี่ย 225 นาที  
   8) กิจกรรม H2 คือ การรับซ้ือ ลานมันจะรับซ้ือผลผลิต
จากเกษตรกรโดยการชั่งน้ าหนัก และสุ่มตัวอย่างหาเปอร์เซ็นต์แป้งในหัวมันสด เมื่อรู้ว่า
เปอร์เซ็นต์แป้งมีเท่าไรในกลุ่มตัวอย่าง ก็จะประเมินราคาต่อกิโลกรัมแล้วค านวณหา
ราคารับซ้ือทั้งหมด ใช้เวลาเฉลี่ย 24.67 นาที  
   9) กิจกรรม I2 คือ การเทวัตถุดิบลงบนลาน ขั้นตอนน้ี
เป็นการถ่ายเทผลผลิตลงจากรถท่ีเกษตรกรขนย้ายมาจากไร่ เป็นการเทกองไว้บนลาน 
โดยการใช้แรงงานคน ใช้รถบรรทุกแบบเทได้ เทลงบนลาน ใช้เวลาเฉลี่ย 19.17 นาที 
   10) กิจกรรม J2 คือ จัดเก็บรอขาย การจัดเก็บเป็น
กระบวนการท่ีท าหลังจากการบรรจุลงถุง เพื่อรอขาย กระบวนการน้ีใช้เวลาเฉลี่ย 
493.33 นาที ดังแสดงในรูปท่ี 7 
 

 
 

รูปท่ี 7 แผนผังสายธารคุณค่า สถานะปัจจุบัน กรณีเกษตรกร-โรงงานแป้งมัน 
 
 จากการวิเคราะห์แผนผังสายธารคุณค่าด้วยหลักการก าจัดความสูญเปล่า
เพื่อหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับห่วงโซ่อุปทานมันส าปะหลังของเกษตรกร 
ต าบลบ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า กิจกรรมท่ีท าให้เกิดความสูญเปล่าใน
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สายการไหลของกิจกรรมในการส่งขายผลผลิตของเกษตรกรจะไปอยู่ท่ีลานมัน และ
โรงงานแป้งมัน ในขั้นตอนของการจัดเก็บเพื่อส่งขายและแปรรูปวัตถุดิบ ซ่ึงไม่ส่งผล
โดยตรงต่อเกษตรกร ดังน้ันคณะผู้วิจัยจะน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการท าวิจัยในครั้ง
ต่อไปในการขยายผลการวิเคราะห์โซ่อุปทานท่ีรวมไปถึงลานมัน โรงงานแป้งมัน ต่อไป 
 
 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ของมันส าปะหลังของเกษตรกร ต าบล
บ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 ผลการส ารวจข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามและสัมภาษณ์เชิงลึก ตลอดจน
ลงพื้นท่ีสังเกตการณ์จากกลุ่มตัวอย่างเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ต าบลบ้านค้อ 
จ านวน 373 ราย ท่ีท าการเพาะปลูกมาอย่างต่อเน่ือง พบว่า กลุ่มเกษตรกรตัวอย่างมี
เนื้อท่ีโดยรวมท้ังหมด 5042 ไร่ โดยแบ่งเป็นเน้ือท่ีตนเอง 4,919 ไร่ และเช่าอีก 123 ไร่ 
ซ่ึงเป็นการผลิตเพ่ือจ าหน่ายแบบมีพันธะเงื่อนไขกับพ่อค้าหรือผู้รับซ้ือในพื้นท่ี ในการเข้า
มาบริหารจัดการผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยว และเป็นผู้ก าหนดราคาให้กับเกษตรกร โดย
ส่งผ่านราคารับซ้ือจากลานมัน โรงงานแป้งมันท่ีรับซ้ือผลผลิต ท่ีก าหนดราคาให้พ่อค้า
คนกลางหรือหัวหน้ากลุ่มสมาชิกภายในและภายนอกเป็นคนรวบรวมผลผลิตเพ่ือส่งไปยัง
โรงงาน ผลผลิตท่ีเกษตรกรสามารถผลิตได้จากการเก็บข้อมูลในปีเพาะปลูก 2557/2558 
โดยรวมอยู่ท่ี 20,168,000 กิโลกรัม คิดเป็นผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ 4,000 กิโลกรัมต่อไร่ 
ราคาท่ีเกษตรกรขายได้โดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 2.35 บาทต่อกิโลกรัม รายรับจากการขายผลผลิต
ท้ังหมด 47,394,800 บาท ดังตารางท่ี 9 
 

ตารางที่ 9 สรุปข้อมูลของจากการสัมภาษณ์ข้อมูลเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ต าบล
บ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

รายการ จ านวน 
1. เนือ้ทีเ่พาะปลูกรวมทั้งหมด (ไร่) 5,042 
2. ปริมาณผลผลิตทั้งหมด (กิโลกรมั) 20,168,000 

3. ปริมาณผลผลิตเฉลี่ยตอ่ไร ่ (กิโลกรัม/ไร่) 4,000 
4. ราคาขายผลผลิตเฉลี่ย (บาท/กิโลกรัม) 2.35 
5. มูลค่ายอดขายจากปริมาณผลผลิต (บาท) 47,394,800 
 จากการศึกษารายละเอียดของปัจจัยด้านต่าง ของต้นทุนโลจิสติกส์ 
ต้นทุนฐานกิจกรรมของเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ต าบลบ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น เพื่อวิเคราะห์หาแนวทางการลดต้นทุนโลจิสติกส์โดยใช้ระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรม และผังสายธารคุณค่า คณะผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลท่ีเกิดขึ้นในการ
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ปฏิบัติงานจริงของเกษตรกร จากการศึกษาการปลูกมันส าปะหลังในปีผลิต 2557/2558 
แล้วท าการแบ่งต้นทุนตาม 6 หมวด กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องด้านโลจิสติกส์ของเกษตรกรท่ี
สามารถค านวณหาต้นทุนได้มีเพียง 3 ส่วน คือต้นทุนการจัดหาปัจจัยการผลิต ต้นทุน
การเคลื่อนย้ายผลผลิต และต้นทุนการขนส่ง แล้วท าต้นทุนแต่ละด้านมาค านวณผล ดัง
ตารางท่ี 10 
 
ตารางที่ 10  การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ของของเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลังปี 
2557/2558 ต าบลบ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 

รายการ ต้นทนุทั้งหมด 

(บาทต่อปี) 
ต้นทนุ
เฉลี่ย 

 (บาท/
ตัน) 

รวม  
(บาท/
ตัน) 

ร้อยละ
ของ

ต้นทนุ
โลจิสติ
กส์รวม 

ร้อยละ
ของ

ต้นทนุ 
โลจิ

สติกสต์อ่
รายได ้

รวมค่าใช้จ่ายที่
เปน็ตัวเงนิที่
เกดิขึ้น (บาท) 

1. ต้นทุนด้านการจัดหา
ปัจจัยการผลิต 

   
 
 

4,916.75  
 

 
 
 

62.47 

 
 
 

209.22 

 
 
 

99,161,014  
 

      1พันธุ์มันส าปะหลัง 90,756,000.00 4,500.00 

      2ปุ๋ยเคมี 6,554,600.00 325.00 

      3ปุ๋ยคอก 463,864.00 23.00 
      4ปุ๋ยชีวภาพ 1,386,550.00 68.75 

2. ต้นทุนการเคลื่อนย้าย
ผลผลิต 

 
 

 
525.00 

 
6.67 

 
22.24 

 
10,588,200  

     5ค่าจ้างแรงงาน 10,588,200.00 525.00 

3. ต้นทุนการขนส่ง
ผลผลิต 

   
 
 

 2,428.41  
 

 
 
 

30.86 

 
 
 

103.33 

 
 
 

48,976,172.88  
 

    ค่าเสื่อมราคารถ 20,993,000.00 1,040.91 

    ค่าซ่อมบ ารุงรถ 20,924,387.50 1,037.50 

     6ค่าขนส่ง 7,058,800.00 350.00 

รวม 158,725,401.50 7,870.16 7,870.16 100 334.79 158,725,386.88 
 

หมายเหตุ 
 1พื้นที่เพาะปลูกรวมทั้งหมด 5,042 ไร่ x 6,000 ล าต่อไร่ x ราคาซื้อ 3 บาทต่อล าต้น  
 2อัตราการใช้ 100 กิโลกรัมต่อไร่ x พื้นที่เพาะปลูกรวมทั้งหมด 5,042 ไร่ x ราคาซื้อ 650 บาทต่อ
กระสอบ (กระสอบละ 50 กิโลกรัม) 
 3อัตราการใช้ 50 กิโลกรัมต่อไร่ x พื้นที่เพาะปลูกรวมทั้งหมด 5,042 ไร่ x ราคาซื้อ 23 บาทต่อ
กระสอบ (กระสอบละ15 กิโลกรัม)  
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 4อัตราการใช้ 50 กิโลกรัมต่อไร่ x พื้นที่เพาะปลูกรวมทั้งหมด 5,042 ไร่ x ราคาซื้อ 275 บาทต่อ
กระสอบ (กระสอบละ 50 กิโลกรัม)  
 5ค่าจ้างแรงงานต่อไร่ 350 บาทต่อวัน ใช้แรงงาน 6 คนต่อไร่ x พื้นที่เพาะปลูกรวมทั้งหมด 5,042 ไร่  
 6ค่าจ้างเหมาขนส่ง 350 บาทต่อตันต่อกิโลเมตร (ผลผลิต 20,168 ตัน) 
 

จากตารางท่ี 10  พบว่า เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลังมีต้นทุนโลจิสติ
กส์รวม 7,870.16 บาทต่อตัน คิดเป็น 158,725,386.88 บาท โดยการค านวณจาก
สัดส่วนของต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านโลจิสติกส์รวมต่อปริมาณผลผลิตรวมท้ังหมดในปีผลิต 
2557/2558 จาการแบ่งต้นทุนตาม 6 หมวด กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องด้านโลจิสติกส์ของ
เกษตรกรท่ีสามารถค านวณหาต้นทุนได้มีเพียง 3 ส่วน โดยต้นทุนการจัดหาปัจจัยท่ี
เกี่ยวข้องด้านการผลิตถือได้ว่ามีสัดส่วนของต้นทุนโลจิสติกส์มากท่ีสุด เท่ากับ 
99,161,014 บาทต่อปีการเพาะปลูก คิดเป็นร้อยละ 62.47 ของต้นทุนรวมโลจิสติกส์ 
ล าดับท่ีสองคือ ต้นทุนค่าขนส่ง เท่ากับ 48,976,172.88 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 30.86 
ของต้นทุนรวม   โลจิสติกส์และต้นทุนการเคลื่อนย้ายผลผลิต เท่ากับ 10,588,200 บาท
ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 6.67 ของต้นทุนรวมโลจิสติกส์ตามล าดับ เกษตรกรมีต้นทุนโลจิ
สติกส์ร้อยละ 334.79 ของมูลค่าขายผลผลิตโดยรวม แบ่งออกเป็นต้นทุนเฉลี่ย 3 ส่วน
คือ ด้านการจัดหาปัจจัยการผลิตร้อยละ 209.22 ต้นทุนการขนส่งผลผลิตร้อยละ103.33
และต้นทุนการเคลื่อนย้ายผลผลิตร้อยละ 22.24 ตามล าดับ และจะไม่มีค่าใช้จ่ายของ
ต้นทุนการดูแลคลังสินค้าและสินค้าคงคลัง ต้นทุนกิจกรรมการบริการ และต้นทุน
กิจกรรมการจัดการค าสั่งซ้ือหรือต้นทุนขนาด เน่ืองจากในส่วนของต้นทุนการบริการ 
เกษตรกรจะไม่มีค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น เพราะจะได้รับการสนับสนุนจากผู้รับซ้ือผลผลิตหรือ
ตัวแทนในพื้นท่ี และต้นทุนขนาดหรือปริมาณในการสั่งซื้อ ไม่มีค่าใช้จ่ายเช่นกัน เพราะ
เกษตรกรมีเนื้อท่ีและปัจจัยการผลิตอย่างจ ากัด ไม่สามารถก าหนดปริมาณผลผลิตท่ีท า
การผลิตได ้
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
                   ผลการวิจัย พบว่า ผังการไหลในโซ่อุปทานมีจ านวน 2 สายการไหล การ
ไหลสายท่ี 1 เริ่มท่ี เกษตรกรส่งมันส าปะหลังไปยังลานมัน การไหลสายท่ี  2 เริ่มท่ี 
เกษตรกรส่งมันส าปะหลังไปขายท่ีโรงแป้งมัน และจากการน าแผนผังสายธารคุณค่า 
(Value Stream Mapping : VSM) มาประยุกต์ใช้เพื่อวิเคราะห์ความสูญเปล่าในการ
ไหลแต่ละสาย พบว่ากิจกรรมการไหลสายท่ี 1 ท่ีไม่ก่อให้เกิดมูลค่าหรือเป็นกิจกรรมสูญ
เปล่ามี 1 กิจกรรม เมื่อก าจัดความสูญเปล่าออกท าให้เวลาจากเดิม 5,818.84 นาที 
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ลดลงเหลือ 5,328.84 นาที หรือลดลงร้อยละ 8.42  กิจกรรมการไหลสายท่ี 2 ท่ีไม่
ก่อให้เกิดมูลค่าหรือเป็นกิจกรรมสูญเปล่ามี 1 กิจกรรม เมื่อก าจัดความสูญเปล่าออกท า
ให้เวลาจากเดิม 5,822.17 นาที ลดลงเหลือ 5,328.84 นาที หรือลดลงร้อยละ 8.47 
เวลาท่ีลดลงดังกล่าวจะส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพโดยรวมของห่วงโซ่อุปทานมัน
ส าปะหลังได้ ซ่ึงกิจกรรมท่ีท าให้เกิดความสูญเปล่าในสายการไหลของกิจกรรมในการส่ง
ขายผลผลิตของเกษตรกรจะไปอยู่ท่ีลานมัน และโรงงานแป้งมัน ในขั้นตอนของการ
จัดเก็บเพื่อส่งขายและแปรรูปวัตถุดิบ ซ่ึงไม่ส่งผลโดยตรงต่อเกษตรกร  

  จากการประยุกต์ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม(Activity Based Costing : 
ABC) ในการค านวณต้นทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดขึ้น พบว่า เกษตรกรมีต้นทุนโลจิสติกส์รวม 
7,870.16 บาทต่อตัน คิดเป็น 158,725,386.88 บาท โดยการค านวณจากสัดส่วนของ
ต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านโลจิสติกส์รวมต่อปริมาณผลผลิตรวมท้ังหมดในปีผลิต 2557/2558 
จาการแบ่งต้นทุนตาม 6 หมวด กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องด้าน โลจิสติกส์ของเกษตรกรท่ี
สามารถค านวณหาต้นทุนได้มีเพียง 3 ส่วน โดยต้นทุนการจัดหาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องด้าน
การผลิตถือได้ว่ามีสัดส่วนของต้นทุนโลจิสติกส์มากท่ีสุด เท่ากับ 99,161,014 บาทต่อปี
การเพาะปลูก คิดเป็นร้อยละ 62.47 ของต้นทุนรวมโลจิสติกส์ ล าดับท่ีสองคือ ต้นทุนค่า
ขนส่ง เท่ากับ 48,976,172.88 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 30.86 ของต้นทุนรวมโลจิ
สติกส์และต้นทุนการเคลื่อนย้ายผลผลิต เท่ากับ 10,588,200 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 
6.67 ของต้นทุนรวมโลจิสติกส์ตามล าดับ เกษตรกรมีต้นทุนโลจิสติกส์ร้อยละ 334.79 
ของมูลค่าขายผลผลิตโดยรวมแบ่งออกเป็นต้นทุนเฉลี่ย 3 ส่วนคือ ด้านการจัดหาปัจจัย
การผลิตร้อยละ 209.22 ต้นทุนการขนส่งผลผลิตร้อยละ 103.33 และต้นทุนการ
เคลื่อนย้ายผลผลิตร้อยละ 22.24 ตามล าดับ และจะไม่มีค่าใช้จ่ายของต้นทุนการดูแล
คลังสินค้าและสินค้าคงคลัง ต้นทุนกิจกรรมการบริการ และต้นทุนกิจกรรมการจัดการ
ค าสั่งซ้ือหรือต้นทุนขนาด เน่ืองจากในส่วนของต้นทุนการบริการ เกษตรกรจะไม่มี
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น เพราะจะได้รับการสนับสนุนจากผู้รับซ้ือผลผลิตหรือตัวแทนในพื้นท่ี 
และต้นทุนขนาดหรือปริมาณในการสั่งซ้ือไม่มีค่าใช้จ่ายเช่นกัน เพราะเกษตรกรมีพื้นท่ี
และปัจจัยการผลิตอย่างจ ากัด ไม่สามารถก าหนดปริมาณผลผลิตท่ีท าการผลิตได้ 

  จากผลการศึกษาการใช้แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรมในการหาต้นทุน           
โลจิสติกส์ของเกษตรกรท้ังในการสังเกตการณ์การลงมือเพาะปลูก และการสัมภาษณ์เชิง
ลึกเกษตรกรท าให้ทราบว่า ต้นทุนโลจิสติกส์ในการหาปัจจัยการผลิตของเกษตรกรมี
ค่าใช้จ่ายท่ีสูงสุด เมื่อเทียบกับต้นทุนของกิจกรรมด้านอื่นๆ คณะผู้วิจัยจึงได้เสนอ
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แนวทางในการลดต้นทุนโลจิสติกส์ในการจัดการโซ่อุปทานของเกษตรกร ตามกิจกรรม
ต่างๆ ดังน้ี 

     1. กิจกรรมการจัดหาปัจจัยการผลิต วิธีการลดค่าใช้จ่ายคือ การรวมตัว
กันภายในกลุ่ม ผู้ปลูกมันส าปะหลังเพื่อร่วมกันวางแผนจัดหาปัจจัยการผลิต การเลือก
ยานพาหนะท่ีเหมาะสมกับการขนส่ง การวางแผนด้านการเลือกเส้นทางการขนส่ง การ
ลดใช้ทรัพยากรต่างๆ ในกระบวนการท่ีไม่จ าเป็น  

     2. กิจกรรมการเคลื่อนย้ายผลผลิตในแปลง วิธีการลดค่าใช้จ่ายคือ การ
วางแผนการผลิตและเก็บเกี่ยวร่วมกันเป็นกลุ่มท้ังสมาชิกภายในท่ีจะอาศัยพึ่งพาแรงงาน
ภายในสมาชิกได้ เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายในการพึ่งพาแรงงานจากภายนอกได้  

      3. กิจกรรมการขนส่งผลผลิต วิธีการลดค่าใช้จ่ายคือ การรวมกลุ่ม
ระหว่างสมาชิกสร้างภาคีเครือข่ายผู้ผลิตในพื้นท่ีเพื่อร่วมกันวางแผนประสานงานในการ
จัดเส้นทางการขนส่งและการจัดหายานพาหนะ ในการขนย้ายระหว่างเกษตรกรไปยัง
ผู้รับซ้ือ การวางแผนเส้นทางการขนส่งผลผลิตจากผู้ผลิตถึงผู้บริโภค การวางแผนการ
จัดส่งแบบรวมศูนย์ในการขนส่งร่วมกันให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น 
  4. กิจกรรมการดูแลคลังสินค้าและสินค้าคงคลัง วิธีการลดค่าใช้จ่ายคือ 
การลดค่าจ้างแรงงานในการขนผลผลิตเพื่อเก็บไว้รอส่งไปยังโรงงานรับซ้ือ เกษตรกรต้อง
รวมกลุ่มในการจัดเก็บผลผลิตเป็นลักษณะการรวมศูนย์ส่งผลผลิตเพื่อท่ีจะสามารถลด
ค่าใช้จ่ายในต่ าลง และเป็นการลดต้นทุนในการขนส่งได้อีกทาง 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาและการ
เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์อื่นๆ ได้ ดังน้ี 
 1. การท าวิจัยในการครั้งต่อไป ควรมีกระบวนการศึกษาโซ่อุปทานของ
กระบวนการตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าของกระบวนการ เพื่อให้ทราบต้นทุนโลจิสติกส์         
ในส่วนของผู้ประกอบการ โรงงาน 
 2. การท าวิจัยในครั้งต่อไปควรน าตัวแบบทางคณิตศาสตร์เข้ามาช่วย
จ าลองเงื่อนไข เพื่อช่วยลดระยะเวลาในการประมวลผล เพื่อเป็นเครื่องมือท่ีช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการลดต้นทุน 
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