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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการปฏิบัติงาน

ของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จำนวน 327 คน ซึ่งได้จากการ

สุ่มแบบแบ่งชั้น จำแนกตามขนาดสถานศึกษา แล้วทำการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .969 ค่าความเชื่อมั ่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .910 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สนั ผลการวิจยั

พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวม

ในระดับมากท่ีสุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู โดยรวม

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .618) อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
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Abstract  
This research aimed to 1) study the competency of school administrators, 2) investigate 

the performance of teachers, and 3 )  examine the relationship between the competency of 
school administrators and the performance of teachers under the Songkhla Primary Educational 
Service Area Office 3. The sample consisted of 327 teachers, received from the use of stratified 
random sampling based on school size, followed by simple random sampling using a lottery 
method. The reliability of the questionnaire on the competency of school administrators was 
.969, while the reliability of the questionnaire on teacher performance was .910. The statistics 
used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson 
product-moment correlation coefficient.  

The findings revealed that 1) the overall competency of school administrators was at a 
high level; 2) the overall performance of teachers was at a very high level; and 3) the relationship 
between the competency of school administrators and the performance of teachers was, 
overall, at a moderate positive level (r = .618), with statistical significance at the .01 level. 
Keywords: Relationship, Competency of School Administrators, Teacher Performance 
 

บทนำ  
การพัฒนาประเทศไทยภายใต้กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ผ่านมา ช่วยส่งเสริมการ

เติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยังเผชิญความท้าทายด้านคุณภาพประชากร ระบบการศึกษา และความ
เหลื่อมล้ำในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการแพทย์ ดังนั้น “การศึกษา” จึงมีบทบาทสำคัญในการเป็น
รากฐานพัฒนาประเทศ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566–2570; ราชกิจจา
นุเบกษา, 2565) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562) ได้กำหนด
แนวทางการบริหารและจัดการศึกษาในหมวดที่ 5 โดยมุ่งสร้างระบบบริหารที่มีเอกภาพด้านนโยบายและ
มาตรฐาน ควบคู่กับการกระจายอำนาจสู่เขตพื้นที่และสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) ส่งผลให้
สถานศึกษามีอิสระมากขึ้นในการจัดการตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการและกลยุทธ์ที่
สามารถขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญ
ต่อการพัฒนาองค์กรในยุคที่สังคม ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีทักษะการบริหารที่เป็นระบบ มีภาวะผู้นำ สามารถ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ วิเคราะห์สถานการณ์ ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร (ณีรนุช ชินทุม
พงษ์ และคณะ, 2563) สมรรถนะเหล่านี้มีความสัมพันธ์โดยตรงกับการสนับสนุนการทำงานของครู ทั้งในด้าน
การจัดการเรียนรู้ การประเมินผล และการพัฒนาตนเอง กำหนดทิศทางและสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่เอื้อต่อ
การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง (พรวลี ตรีประภากร, 2564)  
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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานของครูในด้านการจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาผู้เรียน และการบริหารงานภายในโรงเรียน หากผู้บริหารมีสมรรถนะที่เหมาะสม ย่อมส่งผลให้ครูได้รับการ
ส่งเสริม สนับสนุน และมีแรงจูงใจในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ ในเชิงทฤษฎี Boyatzis (2008) อธิบายว่า 
“สมรรถนะ” (Competency) เป็นการผสมผสานระหว่างความรู้ ทักษะ และแรงจูงใจภายใน ซึ่งส่งผลโดยตรง
ต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน โดยบุคคลที่มีสมรรถนะสูงสามารถสร้างแรงจูงใจและปรับตัวต่อสถานการณ์ได้
อย่างเหมาะสม 

งานวิจัยของสุธิกานต์ บริเอก (2564) ที่ระบุว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำและสมรรถนะครบถ้วนสามารถ
ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานวัตกรรม ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Boyatzis (2008) ชี้ให้เห็นว่าผู้นำทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูงสามารถยกระดับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรได้อย่างมีนัยสำคัญ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่กำกับ ดูแล ส่งเสริม และติดตามการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในอำเภอจะ
นะ เทพา นาทวี และสะบ้าย้อย บางส่วนเป็นเขตชายแดนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและศาสนา ความ
แตกต่างทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมส่งผลโดยตรงต่อการจัดการศึกษา จึงทำให้บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสำคัญต่อการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การสนับสนุนครู และการสร้างแรงจูงใจเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3, 2566) ขณะเดียวกัน ครูก็เป็นกำลัง
หลักในการจัดการเรียนรู้ที่จะทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อเมื่อได้รับการสนับสนุน บรรยากาศการทำงานท่ี
เหมาะสม และการส่งเสริมจากผู้บริหารโดยตรง โดยเฉพาะในโรงเรียนที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและโครงสร้าง 
จากการติดตามผลการบริหารงานของสถานศึกษาในพ้ืนท่ี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
3 พบว่า ผู้บริหารบางส่วนยังขาดสมรรถนะบางด้าน เช่น การสื่อสาร การบริหารทีมงาน และการสร้างแรงจูงใจ 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานของครูบางกลุ่มยังไม่เต็มศักยภาพ โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้และการพัฒนา
นวัตกรรมการสอน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3, 2567) 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ปฏิบัติงานของครูในเขตพื้นท่ีการศึกษาดังกล่าว โดยมุ่งหวังว่าผลการวิจัยครั้งนี้จะสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา และส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู อันจะนำไปสู่

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของนักเรียนในพื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 3 อย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 3 
2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 

สมมติฐานในการศึกษา  
สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏบิัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดังนี้ 
     1.1 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยพิจารณาจาก  แนวคิดและ
ทฤษฎีของนภารัตน์ หอเจริญ (2559) พิชามญชุ์ ลาวชัย (2562) นาวิน พินิจอภิรักษ์ และ  ไตรรัตน์ สิทธิทูล 
(2564) ภัทรพงษ์ สันเทพ และ เพ็ญนภา สุขเสริม (2564) สมศักดิ์ ฉัตรประยูร (2564), ชัยธวัช สุริกร (2564), 
ขวัญสุดา อ่วมสะอาด (2565), อรวรรณ สารขัติ (2566) และณภัค พิศาล และ สาโรจน์ เผ่าวงศากุล (2567 ซึ่ง
ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาที่มีความสอดคล้องร้อยละ 50 ขึ้นไป และครอบคลุมกับแนวคิดสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพื่อกำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 5 ด้าน ดังนี ้

1. การสื่อสาร  
2. การพัฒนาตนเอง 
3. การทำงานเป็นทีม 
4. การปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ 
5. การวางแผนและการบรหิารจดัการ 

     1.2 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู โดย
พิจารณาจากแนวคิดและทฤษฎีของ สุธิกานต์ บริเอก (2564) สมศักดิ์ ฉัตรประยูร (2564) ธนภรณ์ พรรณราย 
(2565) ขวัญสุดา อ่วมสะอาด (2565) พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ (2566) ปวีณ์นุช พู่กัน (2566) และธัญศญา ธรรศโสภณ์ 
(2567) ซึ่งผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องและครอบคลุมร้อยละ 50 ขึ้นไป
เกี่ยวกับแนวคิดปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3 เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 5 ด้าน ดังนี ้
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 1. การจัดการเรียนการสอน  
2. การบริหารจัดการชั้นเรียน 
3. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
4. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
5. ความประสบความสำเร็จ และความก้าวหน้าในอาชีพ 

 

กรอบแนวคิดการศึกษา  
ตัวแปรที่ 1  ตัวแปรที่ 2 

สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษา  การปฏิบัติงานของคร ู

1.สมรรถนะด้านการวางแผนและการบริหาร
จัดการ  
2. สมรรถนะด้านการปฏิบตัิเชิงกลยุทธ์  
3.สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม  
4. สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
5. สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 

 1.ด้านการจัดการเรียนการสอน  
2. ด้านการบริหารจดัการช้ันเรยีน 
3. ด้านความประสบความสำเร็จ และ
ความก้าวหน้าในอาชีพ  
4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
5. ด้านความสมัพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

   
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย
ตามขั้นตอนดังน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือและวิธีการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
3. วิธีการดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห ์
5. จริยธรรมวิจัยในคน 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 
2568 จำนวน 2,197 คน ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำนวน 
193 โรงเรียน ดังปรากฏในตารางที่ 1 
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ปีที่ 5 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2569) 

ตารางที่ 1  ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ขนาดสถานศึกษา จำนวนสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 81 575 85 
ขนาดกลาง 105 1,311 196 

ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 7 311 46 
รวม 193 2,197 327 

  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2568 

จำนวน 327 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Mogan (1970) และสุ่มแบบ
แบ่งช้ันตามขนาดสถานศึกษา จากนั้นสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก 

ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยในปีการศึกษา 2568  

เคร่ืองมือการวิจัยท่ีใช้และการสร้างเคร่ืองมือ 
     2.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
จำนวน 5 ข้อ เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) จำแนกเป็น เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน 
วุฒิการศึกษาและขนาดสถานศึกษา   

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 25 ข้อ ม ีโดยกำหนดค่าระดับคะแนนของช่วงน้ำหนัก 
และแปลความหมายของคะแนนไว้ ดังต่อไปนี้ 

ระดับ 5    หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4    หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3    หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2    หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1    หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 26 ข้อ Likert โดยกำหนดค่าระดับคะแนนของช่วงน้ำหนัก และแปลความหมายของ
คะแนนไว้ ดังต่อไปนี้ 

ระดับ 5    หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4    หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3    หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2    หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1    หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 การสร้างเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยได้สร้างและตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือเก็บข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 

1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู ภายใต้คำปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา 

2. กำหนดกรอบแนวคิดและสร้างแบบสอบถาม ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ครอบคลุมเนื้อหาของ
สมรรถนะผู้บริหารและการปฏิบัติงานของครู โดยอ้างอิงจากแบบสอบถามของนักวิจัยหลายท่าน เช่น  สุธิกานต์ 
บริเอก (2564), ขวัญสุดา อ่วมสะอาด (2565)  

3. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและภาษา โดยเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ
แนะนำและปรับปรุง 

4. แต่งตั ้งผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) และเชิง
โครงสร้าง (Construct Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) ตั้งแต่ 0.67–1.00 หากต่ำกว่า
นี้จะปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 

5. นำแบบสอบถามที่ปรับแก้สมบูรณ์แล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูกลุ่มนอกตัวอย่าง จำนวน 30 
คน จากโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

6. นำข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้จากการไปทดลองใช้มาหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยคำนวณ
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของ Cronbach ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีค่า
ความเช่ือมั่นเท่ากับ .969 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
.910 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
     1. ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัวจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยทักษิณถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
     2. นำหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัยถึงผู้อำนวยการโรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3. ผู ้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองและผ่านระบบ Google form จำนวน
แบบสอบถามที่จัดส่งไปจำนวน 327 ฉบับได้รับคืนจำนวน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
     4. เมื่อรับแบบสอบถามคืนผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม
เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปตามขั้นตอนดังนี ้
     1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน
การทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยการคำนวณหาค่าความถี่ ค่าเฉลี่ยและค่าร้อยละ 

    2. วิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (X) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  

     3. วิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครู โดยหาค่าเฉลี่ย (X) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 



 
วารสารมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ | 168 

ปีที่ 5 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2569) 

     4. วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 

1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามด้วยดัชนีการหา
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ 

1.2 หาค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยวิธ ีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา ( Alpha - 
Coefficient) 

2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Correlation Coefficient) 

 
ผลการวิจัย  

1.ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 3 มาหาค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม
และรายด้าน ดังปรากฏในตารางที่ 2 

 

ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษา 
n = 327 

ระดับ 
X S.D. 

1 การวางแผนและการบริหารจัดการ 4.3841 0.5580 มาก 
2 การปฏิบัตเิชิงกลยุทธ์ 4.4122 0.5572 มาก 
3 การทำงานเป็นทีม 4.4306 0.6385 มาก 
4 การสื่อสาร 4.3633 0.5801 มาก 
5 การพัฒนาตนเอง 4.4862 0.5505 มาก 

รวม 4.4153 0.5373 มาก 
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จากตารางที่ 2 การหาค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาพรวมและรายด้าน ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ คือ ข้อที่ 5 การพัฒนาตนเอง รองลงมาคือ ข้อที่3 การ
ทำงานเป็นทีม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การสื่อสาร 

2. ผลการศึกษาการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต3   

มาหาค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมและรายด้าน  
ดังปรากฏในตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน การปฏิบัติงานของคร ู
n = 327 

ระดับ 
X S.D. 

1 การจัดการเรยีนการสอน 4.5719 0.4188 มากที่สุด 
2 การบริหารจัดการชั้นเรยีน 4.6483 0.4250 มากที่สุด 
3 ความประสบความสำเร็จ และความก้าวหน้า 4.5596 0.4987 มากที่สุด 
 ในอาชีพ    
4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 4.5315 0.4715 มากที่สุด 
5 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 4.6177 0.4339 มากที่สุด 

รวม 4.5858 0.3925 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 3 การหาค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การปฏิบัติงานของครู ในภาพรวม
และรายด้าน ผลการศึกษาการปฏิบัติงานของครู พบว่า โดยภาพรวมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อที่ 2. การบริหารจัดการชั้นเรียน รองลงมา คือ คือ ข้อที่ 5. ความสัมพันธ์
กับผู้ปกครองและชุมชน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  หาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน  ดังปรากฏในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

สมรรถนะของผู้บรหิาร
สถานศึกษา (X) 

 
 
 
 
 

 
 

การปฏิบัติงานของครู (Y) 

การปฏิบัติงานของครู (n = 327) 
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การวางแผนและการบริหาร
จัดการ (X1) 

.506** .515** .625** .534** .452** .607** 

การปฏิบัตเิชิงกลยุทธ์ (X2) .495** .520** .621** .455** .433** .581** 

การทำงานเป็นทีม (X3) .441** .449** .547** .433** .393** .521** 

การสื่อสาร (X4) .479** .515** .584** .430** .423** .559** 

การพัฒนาตนเอง (X5) .504** .572** .600** .500** .516** .618** 

รวม .519** .550** .638** .504** .474** .618** 

**ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
จากตารางที ่4 การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 การศึกษาพบว่า โดยภาพรวม
และรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .618**) อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดย
มีความสัมพันธ์เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ กับด้านความ
ประสบความสำเร็จ และความก้าวหน้าในอาชีพ (r = .625**) ด้านการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ กับ ด้านความประสบ
ความสำเร็จ และความก้าวหน้าในอาชีพ ( r = .621**) และด้านการพัฒนาตนเอง กับด้านความประสบ
ความสำเร็จ และความก้าวหน้าในอาชีพ (r = .600**)  ตามลำดับ  
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สรุปและการอภิปรายผล  
สรุปผลการวิจัย 
1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และด้านการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด 
 2. การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม
ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี
ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 
อภิปรายผล 
1. ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลำดับจากมาก

ไปน้อย ได้แก่ การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม การปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ การวางแผนและบริหารจัดการ 
และการสื่อสาร ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง ท้ังด้านความรู้ ทักษะ และภาวะผู้นำ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ การทำงานในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องหลายฝ่ายทำให้
ผู ้บริหารต้องเน้นการทำงานเป็นทีมและการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับเขตและ
กระทรวง ส่วนด้านการวางแผนและบริหารจัดการอาจได้รับผลกระทบจากข้อจำกัดด้านทรัพยากรและบริบท
โรงเรียน สำหรับด้านการสื่อสาร แม้อยู่ในระดับมาก แต่ยังเป็นจุดที่ควรพัฒนา เนื่องจากผู้บริหารมักเน้นการ
มอบหมายงานมากกว่าการสื่อสารแบบสองทาง ซึ่งควรได้รับการส่งเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร ทั้งนี้ 
สอดคล้องกับงานวจิัยของนาวิน พินิจอภิรักษ์ และไตรรัตน์ สิทธิทูล (2564) ขวัญสุดา อ่วมสะอาด และมัทนา วัง
ถนอมศักดิ ์ (2566) และประณต โยเหลา (2566) ที ่พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในระดับมาก
เช่นเดียวกัน 

2. ผลการวิจัยพบว่าการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
3 อยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การบริหารจัดการช้ันเรียน 
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน การจัดการเรียนการสอน ความก้าวหน้าในอาชีพ และความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน ครูให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้ที่มีระบบและมีคุณภาพ ควบคู่กับการสร้างความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชน ส่งผลให้การศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งครูยังพัฒนาตนเองและการสอนให้
สอดคล้องกับบริบทการศึกษา ซึ ่งช่วยยกระดับความสำเร็จทางวิชาชีพและความพึงพอใจในการทำงาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกฤตา ประจง และคณะ (2565) พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ (2566) สกุณา ใบภักดี และคณะ 
(2566) ที่พบว่าครูมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
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3. ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  พบว่า สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เนื่องจากผู้บริหารมีสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองในระดับสูง ส่งผลให้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถถ่ายทอดแนวคิดการพัฒนา
แก่ครู เกิดแรงจูงใจและการพัฒนาตนเองต่อเนื่อง นอกจากนี้ สมรรถนะด้านการวางแผนและบริหารจัดการชว่ย
ให้โรงเรียนมีทิศทางชัดเจน การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลมีประสิทธิภาพ ส่วนสมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ช่วยให้การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัตเิป็นไปอย่างมีทิศทางและสอดคลอ้งกับบริบทโรงเรยีน 
ส่งผลให้ครูทำงานอย่างมั่นใจและมีคุณภาพมากขึ้น ทั้งนี้ สอดคล้องกับงานของนุสรา พูลสุด และคณะ (2564) 
พัชรี จันใด และคณะ (2567) และณภัค พิศาล และสาโรจน์ เผ่าวงศากุล (2567) ที่พบความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับปานกลางถึงค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกัน 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1.1 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาทักษะการสื่อสารทั้งในด้านการพูด การเขียน และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การถ่ายทอดนโยบาย วิสัยทัศน์ และแนวทางการดำเนินงานเป็นไปอย่างชัดเจน 
ตรงประเด็น และลดความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งจะช่ วยส่งเสริมให้ครู
เข้าใจเป้าหมายขององค์กรและร่วมกันขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ควรกำหนดแนวทางหรือโครงการ
สนับสนุนการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เช่น การจัดสวัสดิการที่เหมาะสม การส่งเสริมความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้มีผลงานดีเด่น เพื่อสร้างขวัญและกำลัง ใจในการปฏิบัติงานอย่าง
เต็มศักยภาพ ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจัดการเชิงสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในมิติของการดูแล
บุคลากร 

1.3 สำหรับผู้บริหารระดับนโยบายหรือผู้กำหนดแผนการพัฒนาการศึกษา ควรนำผลการวิจัยนี้ไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะด้านการวางแผนและการบรหิาร
จัดการ เพื่อผลักดันให้ครูได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ ความก้าวหน้าในสายงาน และความพึงพอใจในการ
ทำงาน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยต่อไป 
2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับตัวแปรอื่น ๆ เช่น การใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหาร การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง หรือประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู เพื่อให้
เข้าใจปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษามากยิ่งข้ึน 



 
Kalasin University Journal of Humanities Social Sciences and Innovation | 173 

Volume 5 No.2 (July – December 2026) 

2.2 ควรศึกษากลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในรูปแบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ หรือการวิจยัเชิงพัฒนา เพื่อสร้างต้นแบบการพัฒนาที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในบรบิทของ
สถานศึกษาไทย 

2.3 ควรขยายขอบเขตการวิจยัไปยังระดับการศึกษาต่าง ๆ เช่น มัธยมศึกษา หรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
รูปแบบพิเศษ เพื่อเปรยีบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะและรูปแบบการบริหารที่มผีลต่อการปฏิบตังิานของ
ครูในบริบทท่ีหลากหลาย 
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