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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีวิธีการดำเนินการ 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้นำ 
เชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง และ 2) การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำ
เชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที ่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัย พบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงบวกในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห์เอกสาร ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสื่อสารเชิงบวก 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา 4) 
การให้อภัยและความเข้าใจ และ 5) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (= 4.92, S.D. = 0.27) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.92, S.D. = 0.27) 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงบวก, การสื่อสารเชิงบวก, การสร้างแรงบันดาลใจ, ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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Abstract  
  This research aimed to study the components of positive leadership of school 
administrators in basic education which was conducted in two phases: (1) studying the 
components of positive leadership of school administrators in basic education based on 
concepts, theories, documents, and related research from ten sources; and (2) evaluating the 
appropriateness and feasibility of the components of positive leadership of school 
administrators in basic education by five experts. The research instruments included document 
synthesis forms, interview forms, and a five-point Likert scale questionnaire. The data were 
analyzed through the use of frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The results revealed that the components of positive leadership of school 
administrators in basic education synthesized from the literature consisted of five components: 
(1) positive communication, (2) inspiration, (3) promotion of learning and development, (4) 
forgiveness and understanding, and (5) effective management. The overall appropriateness of 
these components was rated at the highest level ( = 4.92, S.D. = 0.27), and the feasibility was 
also rated at the highest level ( = 4.92, S.D. = 0.27). 
Keywords Positive Leadership, Positive Communication, Inspirational Motivation, School 
Administrators   
 

บทนำ  
  ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งมิติทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม รวมถึงความก้าวหน้า  
ด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ ได้ขับเคลื่อนให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในองค์กร และในสภาวการณ์ที่มี
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและรวดเร็วนั้น ผู้นำองค์กรจำเป็นต้องแสดงความเป็นผู้นำที่เข้มแข็งให้บุคลากร
และสมาชิกในองค์กรได้ตระหนักเห็นถึงความจริงใจในการดูแลสนับสนุนพวกเขาให้สามารถรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้น โดยการให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม การสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมี  
ส่วนร่วม มุ่งเน้นการเติบโตของบุคลากร การสร้างขวัญกำลังใจและแสดงความเชื่อมั่นในความรู้ความสามารถ
และจุดแข็งของพวกเขา ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวของ Kambray (2023) ที่ว่า ภาวะผู้นำเชิงบวก (Positive 
Leadership) สามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตามผ่านพลังแห่งทัศนคติเชิงบวก การเข้าใจตนเอง 
และการเป็นแบบอย่างที่ดี แนวทางนี้ไม่เพียงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรในองค์กรเท่านั้น แต่
ยังเสริมสร้างความผูกพัน ความไว้วางใจ และความเป็นหนึ่งเดียวในทีมด้วย ผู้นำเชิงบวกจะมุ่งเน้นการสร้างแรง
บันดาลใจมากกว่าการสั่งการ การรับฟังมากกว่าการตำหนิ และการสนับสนุนมากกว่าการควบคุม ในทางตรงกัน
ข้าม ผู้นำที่ขาดความเข้าใจและพลังบวกอาจใช้วิธีการบริหารโดยการตำหนิ กดดัน หรือเน้นความผิดพลาด ซึ่ง
เป็นการส่งพลังลบไปยังบุคลากรและทำลายบรรยากาศการทำงานโดยไม่รู้ตัว อย่างไรก็ตาม ผู้นำเชิงบวกจะใช้
ความล้มเหลวเป็นบทเรียน ใช้กำลังใจเป็นเครื่องมือ และใช้ความหวังเป็นแรงขับเคลื่อน 
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  ผู้นำที่มีแนวคิดเชิงบวกจะสามารถเสริมสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ ความ
ยืดหยุ่นในการเผชิญปัญหา และความมั่นใจในการทำงานของพนักงาน ซึ่งท้ังหมดนี้ล้วนเป็นผลมาจากการพัฒนา 
ทุนทางจิตวิทยา (Psychological Capital หรือ PsyCap) ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ 
ความหวัง (Hope) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Efficacy) การฟื้นตัวจากความล้มเหลว (Resilience) และการ
มองโลกในแง่ดี (Optimism) ซึ ่งเป็นทรัพยากรทางจิตวิทยาที ่สามารถพัฒนาได้ และมีบทบาทสำคัญต่อ
ประสิทธิภาพการทำงาน (Mayer, 2024) 
  ภาวะผู้นำเชิงบวกถูกมองว่าเป็นกุญแจสำคัญในการสร้างองค์กรที่ยั่งยืน โดยช่วยลดความตึงเครียด 
เพิ่มความผูกพัน และพัฒนาแรงจูงใจภายในอย่างต่อเนื่อง (Donaldson & Ko, 2020) องค์กรสามารถส่งเสริม
ภาวะผู ้นำเชิงบวกผ่านการอบรมพฤติกรรมของผู ้นำ เช่น การสื ่อสารเชิงสนับสนุน การให้ข้อเสนอแนะ  
เชิงบวก และการใช้กระบวนการสะท้อนจุดแข็งของผู้ตาม (Shapiro & Donaldson, 2022) ลักษณะเหล่านี้ทำ
ให้ภาวะผู้นำเชิงบวกแตกต่างจากแนวคิดภาวะผู้นำแบบดั้งเดิม และสามารถประยุกต์ใช้ได้ในหลายบริบท ทั้งใน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา ซึ่งภาวะผู้นำเชิงบวก เป็นแนวคิดที่ผสมผสานระหว่างจิตวิทยาเชิงบวก 
(Positive Psychology) กับภาวะผู้นำ โดยเน้นการค้นหาและสง่เสรมิจุดแข็ง (strengths) ของบุคลากร มากกว่า
การแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมศักยภาพ ความสุข และประสิทธิภาพขององค์กร 
(Luthans & Youssef-Morgan, 2021) สอดคล้องกับผลจากการวิจัยของ Intakarn และ Kaewkao (2024) ที่
ระบุว่า ภาวะผู้นำเชิงบวกเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ ต้องอาศัยวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมจึงจะบรรลุผลต่อ
ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน ดังนั้น การส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงบวกควรอยู่บนพื้นฐานของความเข้าใจทั้งทาง
ทฤษฎีและบริบทการนำไปใช้ 
  การบริหารงานในองค์กร หากผู้นำขาดภาวะผู้นำเชิงบวก องค์กรอาจเผชิญกับปัญหาด้านแรงจูงใจ 
ความผูกพัน และประสิทธิภาพของบุคลากรที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ เพราะผู้นำไม่สามารถสร้างบรรยากาศที่
ส่งเสริมพลังบวก ความหวัง และการพัฒนาตนเองได้ (สุนทรีพร อำพลพร และคณะ , 2564) ผลที่ตามมาคือ
ความเครียดในการทำงานสูงขึ้น ขวัญกำลังใจถดถอย และอัตราการลาออกเพิ่มขึ้น (วรัญพงศ์ บุญศิริธรรมชัย 
และคณะ, 2566) อีกทั้งยังส่งผลต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและความยืดหยุ่นในการปรับตัวของ
องค์กรในระยะยาว ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงบวกจึงเป็นปัจจัยสำคัญต่อความมั่นคงและยั่งยืนขององค์กรในบริบท
ปัจจุบัน 
  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบว่า สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในหลากหลายมิติของการพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ
ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานท่ีดี การเพิ่มขวัญกำลังใจ และการสร้างความผูกพันในทีมงาน (สุนทรีพร อำพลพร 
และคณะ, 2564) องค์ประกอบเหล่านี้ยังมีส่วนช่วยให้ผู้นำสามารถพัฒนาแนวทางการบริหารที่มุ่งเน้นการมี  
ส่วนร่วม การสร้างความไว้วางใจ และการส่งเสริมการเติบโตภายในบุคลากร (วรัญพงศ์ บุญศิริธรรมชัย และคณะ
, 2566) ในบริบทของการศึกษา ผู ้บริหารควรแสดงตนเป็นแบบอย่างของการมองโลกในแง่บวก โดยให้
ความสำคัญกับการมองเห็นโอกาสมากกว่าปัญหา ชื่นชมมากกว่าตำหนิ ซึ่งลักษณะเหล่านี้จะส่งผลให้บุคลากร
เกิดความสบายใจและรู้สึกปลอดภัยทางจิตใจในการปฏิบัติงาน (มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2567) ดังนั้นผู้บริหารควร
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ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงบวกด้วยการดำเนินงานด้วยความคิดเชิงบวก การสร้างแรงบันดาลใจ 
การให้คุณค่ากับผลงาน รวมถึงการสนทนาเชิงบวก เพื่อให้การดำเนินงานในสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์
ก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดี (ยุทธนา อาสน์สุวรรณ, 2567) โดยสรุป ภาวะผู้นำเชิงบวกจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
  ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมุ่งวิเคราะห์องค์ประกอบ ลักษณะ และปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความเข้าใจเชิงลึก 
นำไปสู่การพัฒนาผู้นำทางการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบททางสังคมและการศึกษายุคปัจจุบันอย่างยั่งยืน จาก
เหตุผลทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น จึงนำไปสู่การดำเนินการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารให้มีลักษณะผู้นำที่มี
ความคิดเชิงบวกได้ 
 

วัตถุประสงค์  
 การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์การวิจัย คือ เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
   
       
 
 
 
 
 

             

 

                                         ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

การดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้มีขั้นตอนวิธีดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   1.1 แหล่งข้อมูล  

การสร้างแรงบันดาลใจ 

การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา 

 
การให้อภัยและความเข้าใจ 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ภาวะผู้นำเชิงบวกของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
ในระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 
 

การสื่อสารเชิงบวก 
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    ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากแนวคิดของนักวิชาการและเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง โดยเลือก
เฉพาะงานที่ตีพิมพ์ไม่เกิน 10 ปี ที่มีรายละเอียดวิธีวิจัยและผลการศึกษาเพียงพอสำหรับการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ 
   1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสังเคราะห์เอกสาร ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการบันทึกการ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้ค่า IOC 
0.67–1.00 สูงกว่าเกณฑ์ 0.50 แสดงว่ามีความตรงเชิงเนื ้อหาในระดับดีมาก และตรวจสอบความเที่ยงของ
กระบวนการ (Procedural Reliability) เพื่อให้มั่นใจว่าใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
   1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหาโดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารมาจัดระเบียบข้อมูล หลังจาก
นั้นจัดกลุ่มข้อมูลที่ได้และสร้างข้อสรุปเบื้องต้นเพื่อกำหนดองค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ
องค์ประกอบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่และร้อยละสรุปผลโดยใช้ค่าความถี่ตั ้งแต่ร้อยละ 50 ของ
ความถี่ท้ังหมดเพื่อให้ได้องค์ประกอบท่ีคัดสรร 
  ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของผู้บริหารสถานศึกษา
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม โดยเลือกจากผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
     2.1.1 อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาเอกขึ้นไป มีความรู้
และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน        
      2.1.2 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก
ขึ้นไป มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
จำนวน 1 คน 
      2.1.3 ผู้อำนวยการสถานศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกขึ้นไป มีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญ มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 
     2.1.4 ศึกษานิเทศก์ ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป มีวิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษ หรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการเป็นศึกษานิเทศก์ มาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
จำนวน 1 คน         
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      2.1.5 ครู ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  
มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 จำนวน 1 คน 
   2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    2.2.1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามมาตรวดัของ Likert (วาโร เพ็งสวสัดิ์, 2549) โดยกำหนดคะแนน ประกอบด้วย 
ระดับมากที่สุด = 5 คะแนน, มาก = 4 คะแนน, ปานกลาง = 3 คะแนน, น้อย = 2 คะแนน และน้อยที่สุด = 1 
คะแนน 
    2.2.2 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
     ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยมาจัดทำเป็นแบบสอบถาม เสนอให้อาจารย์ประจำ
รายวิชาภาวะผู้นำทางการบริหารและพัฒนาการศึกษา (21061103) ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม
ของภาษา แล้วปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์จนสมบูรณ์และจัดพิมพ์ฉบับ
จริง เพื ่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) พบค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 0.67–1.00 สูงกว่าเกณฑ์ 0.50 (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) และ
ทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธี Cronbach’s alpha ได้ค่ามากกว่า 0.80 แสดงว่าแบบสอบถามมี
คุณภาพดี ทั้งความตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อมั่น เหมาะสมสำหรับการวิจัยครั้งนี้ 
    2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม เพื่อประเมินความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยนำ
แบบสอบถามไปมอบให้ผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง และนำแบบประเมินที่ได้รับคืน มาวิเคราะห์ข้อมูล 
    2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และนำค่าเฉลี่ยไปแปลความหมายตามเกณฑ์การประเมิน 5 ระดับของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) ซึ่ง
เป็นเกณฑ์ที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในงานวิจัยด้านการศึกษา โดยเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 
ขึ้นไป เพื่อให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี
ความเหมาะสม ดังน้ี 
     4.51 - 5.00 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51 - 4.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
     2.51 - 3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51 - 2.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
     1.00 - 1.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ผลการวิจัย  
           ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    1.1 ผลการสังเคราะห์เอกสารองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แสดงดังตาราง 1 ดังนี้ 
 
ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้นำเชิงบวก 
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1. การสื่อสารเชิงบวก           9 90  
-การสือ่สารเชิงบวก              

-อารมณ์เชิงบวก              

-มองโลกในแง่ด ี              

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ           8 80  
-การสร้างแรงบันดาลใจ              

-การมีวิสยัทัศน ์              

-การเป็นแบบอย่างที่ด ี              

-การเสรมิพลังและการมีส่วนรว่ม              

3. การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา           7 70  
-การสนทนาเชิงบวก              

-การสนับสนนุและให้คำปรึกษา              

-การส่งเสรมิการเรียนรูแ้ละพัฒนา              

-การส่งเสรมิศักยภาพบุคลากร              

4. การให้อภยัและความเข้าใจ           6 60  
-การให้อภัยและความเข้าใจ              

-การยอมรับและให้กำลังใจ              

-การมีจรยิธรรม              
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องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้นำเชิงบวก 
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5. การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธภิาพ 

           
6 

 
60 

 
 

-การบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพ              

-การให้คุณค่ากับผลงาน              

-มีความโปร่งใส              

6. การสรา้งความสัมพันธ์เชิงบวก           2 20  

-การสร้างความไว้วางใจ              

-การสร้างสัมพนัธเ์ชิงบวก              

7. การสรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ทำงาน 

          2 20  

8. การคิดเชิงบวก           1   10  

9. เป้าหมายเชิงบวก           1 10  

รวม 4 3 7 4 6 6 4 4 6 3    

 
จากตาราง 1 ผู ้วิจัยได้จัดจัดองค์ประกอบที ่มีแนวคิดคล้ายกันไว้ในกลุ ่มเดียวกัน โดยกำหนด

องค์ประกอบที่มีความถี่สูงหรือร้อยละ 50 ขึ้นไปเป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พบว่ามี 5 องค์ประกอบ โดยเรียงตามลำดับความถี่ขององค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังน้ี  
   1) การสื่อสารเชิงบวก รวมความถีเ่ท่ากับ 9 คิดเป็นร้อยละ 90  
   2) การสร้างแรงบันดาลใจ รวมความถี่ 8 คิดเป็นร้อยละ 80  
   3) การส่งเสรมิการเรียนรู้และพัฒนา รวมความถี่ 7 คิดเป็นร้อยละ 70 
    4) การให้อภัยและความเข้าใจ รวมความถี่ 6 คิดเป็นร้อยละ 60  
    5) การบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ รวมความถี่ 6 คิดเป็นร้อยละ 60 
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1.2 องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการและตัวบ่งชี้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   ผู้วิจัยนำผลการองค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงบวก 5 องค์ประกอบ 
20 ตัวบ่งช้ี แสดงดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ี ภาวะผู้นำเชิงบวก 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี้ 
1. การสื่อสารเชิงบวก 
(Positive 
Communication) 

ความสามารถของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ในการถ่ายทอดข้อมลู 
แนวคิด ความรูส้ึก และความคาดหวัง
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยวิธีการที่
ส่งเสริมความเข้าใจอันดี ลดความ
ขัดแย้ง สร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตร 
และนำไปสู่ความร่วมมือ โดยเน้นการ
สื่อสารที่มีทั้งการพูด การฟัง การใช้
ภาษากาย และการสื่อสารเชิงอารมณ์
อย่างสร้างสรรค ์

1) การถ่ายทอดข้อมูล แนวคิด 
ความรูส้ึก และความคาดหวังได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2) การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร
ด้วยความเปดิใจ ลดความขัดแย้ง  
สร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตร  
3) การใช้ภาษากาย น้ำเสียง และสีหน้า
อย่างเป็นมิตรและสร้างสรรค์ 
4) มีการสื่อสารสองทางกับบุคลากร
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
และความร่วมมือ 

2. การสร้าง 
แรงบันดาลใจ 
(Inspirational 
Motivation) 

ความสามารถของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ในการกระตุ้นให้บุคลากร
เกิดความรู้สึกเชิงบวกต่อเป้าหมาย
งาน มีความมุ่งมั่น พลังใจ และ
แรงจูงใจภายในท่ีจะทำงานด้วยความ
สมัครใจ ผู้นำสามารถถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ สรา้งพลังแห่งความเชื่อมั่น 
และสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรมคีวาม
ภาคภูมิใจในงาน 

1) การกล่าวช่ืนชม ยกย่อง และให้คุณค่า
ความสำเร็จของบุคลากรอย่างจริงใจ 
เพื่อสร้างความภาคภมูิใจในงาน 
2) การมีความมุ่งมั่น พลังใจ และ
แรงจูงใจ และแสดงความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพของบุคลากร 
3) การมีบทบาทสำคัญในการกระตุ้นให้
บุคลากรร่วมกำหนดเป้าหมายและม ี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวสิัยทัศน์ของ
องค์กร 
4) ความสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์อย่าง
ชัดเจน และใช้ถ้อยคำที่สร้างความ
เชื่อมั่น ความท้าทาย และแรงบันดาลใจ 

3. การส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนา  

ความสามารถของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ในการสร้างโอกาส  

1) การสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วม
อบรมหรือพัฒนาศักยภาพอย่างตอ่เนื่อง 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี้ 
(Promotion of 
Learning and 
Development) 

แหล่งเรียนรู้ และบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การเรยีนรู้ทั้งในระดับบุคคลและกลุ่ม 
มีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ท้ังทักษะ
วิชาชีพ ทักษะชีวิต และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2) การสร้างโอกาส แหล่งเรียนรู้ และ
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้
3) การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง ท้ังด้านทักษะ
วิชาชีพ และทักษะชีวิต 
4) การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
จิตวิทยา และวัฒนธรรมองค์กรใหเ้อื้อ 
ต่อการเรียนรูร้่วมกันอย่างมีพลัง 

4. การให้อภัยและ
ความเข้าใจ 
(Forgiveness and 
Understanding) 

ความสามารถของผู้บรหิารสถาน 
ศึกษา ในการประเมินสถานการณด์้วย
ความเมตตาและเข้าใจมนุษย์ ยอมรับ
ความผิดพลาดของผู้อื่นอย่าง
สร้างสรรค์ ไม่ซ้ำเติมเมื่อมีความ
ล้มเหลว และให้โอกาสในการเรยีนรู้
จากความผดิพลาด มีการแสดง
ความเห็นอกเห็นใจ ยดืหยุ่น และใช้
หลักมนุษยธรรมในการบริหารคน 

1) การมีความเมตตา ไม่ตำหนิผู้อืน่โดยไม่
มีเหตผุล  
2) การพิจารณาปญัหาอย่างรอบดา้นและ
ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 
3) การให้โอกาสบุคลากรเรียนรู้และ
ปรับปรุงตนเองจากความผดิพลาด 
4) การมีความเห็นอกเห็นใจ ยืดหยุ่น และ
ยอมรับความผิดพลาดของบุคลากร 

5.การบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ 
(Effective 
Management) 
 
 

ความสามารถของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ในการวางแผน การจดั
ระบบงาน การใช้ทรัพยากร และการ
บริหารเวลาอย่างเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายเพื่อบรรลุผลสำเรจ็ของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงการประเมินผล
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
องค์กร 

1) การศึกษาวางแผนงาน จัดระบบงาน
อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร 
2) การใช้ทรัพยากร และการบริหารเวลา
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
3) การติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
4) การแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเรว็ 
เหมาะสม และสร้างสรรค ์

 
ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงบวกของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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     ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ จากนั้นนำเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แสดงดังตาราง 3 ดังนี้ 
 
ตาราง 3  การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงบวกองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
ข้อที ่ องค์ประกอบ และตัวบ่งชี ้ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. การสื่อสารเชิงบวก       
1.1 การสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม

หรือพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 5.00 0.00 
 
มากที่สุด 5.00 0.00 

 
มากที่สุด 

1.2 การรับฟังความคดิเห็นของบุคลากรด้วย
ความเปิดใจ ลดความขดัแย้ง สรา้ง
บรรยากาศที่เป็นมิตร 4.80 0.40 

 
 
มากที่สุด 5.00 0.00 

 
 
มากที่สุด 

1.3 การใช้ภาษากาย น้ำเสียง และสีหน้า 
อย่างเป็นมิตรและสร้างสรรค์ 4.60 0.49 

 
มากที่สุด 4.60 0.49 

 
มากที่สุด 

1.4 มีการสื่อสารสองทางกับบุคลากรอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือสร้างความเข้าใจและ 
ความร่วมมือ 5.00 0.00 

 
 
มากที่สุด 5.00 0.00 

 
 
มากที่สุด 

รวม 4.90 0.31 มากที่สุด 4.90 0.37 มากที่สุด 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ       
2.1 การกล่าวช่ืนชม ยกย่อง และให้คณุค่า

ความสำเร็จของบุคลากรอย่างจริงใจ 
เพื่อสร้างความภาคภมูิใจในงาน 5.00 0.00 

 
 

มากที่สุด 4.80 0.40 

 
 

มากที่สุด 
2.2 การมีความมุ่งมั่น พลังใจ และแรงจูงใจ 

และแสดงความเชื่อมั่นในศักยภาพของ
บุคลากร 5.00 0.00 

 
 

มากที่สุด 5.00 0.00 

 
 

มากที่สุด 
2.3 การมีบทบาทสำคัญในการกระตุ้นให้

บุคลากรร่วมกำหนดเป้าหมายและม ี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวสิัยทัศน์ของ
องค์กร 5.00 0.00 

 
 
 

มากที่สุด 4.80 0.40 

 
 
 

มากที่สุด 
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ข้อที ่ องค์ประกอบ และตัวบ่งชี ้ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

2.4 ความสามารถถ่ายทอดวสิัยทัศน์อย่าง
ชัดเจน และใช้ถ้อยคำที่สร้างความ
เชื่อมั่น ความท้าทาย และแรงบันดาลใจ 4.80 0.40 

 
 

มากที่สุด 4.80 0.40 

 
 

มากที่สุด 
รวม 4.96 0.23 มากที่สุด 4.85 0.37 มากที่สุด 

3. การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา       
3.1 การสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม

หรือพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 4.80 
 

0.40 
 

มากที่สุด 5.00 
 

0.00 
 

มากที่สุด 
3.2 การสร้างโอกาส แหล่งเรียนรู้ และ

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ 5.00 
 

0.00 มากที่สุด 0.40 4.80 
 

มากที่สุด 
3.3 การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง ท้ังด้านทักษะ
วิชาชีพ และทักษะชีวิต 5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 
3.4 การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

จิตวิทยา และวัฒนธรรมองค์กรใหเ้อื้อต่อ
การเรยีนรู้ร่วมกันอย่างมีพลัง 5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 
รวม 4.95 0.22 มากที่สุด 4.95 0.22 มากที่สุด 

4. การให้อภัยและความเข้าใจ       
  4.1 การมีความเมตตา ไม่ตำหนโิดยไมม่ี

เหตุผล  4.80 
 

0.40 
 

มากที่สุด 5.00 0.00 
 

มากที่สุด 
  4.2 การพิจารณาปัญหาอย่างรอบด้านและใช้

เหตุผลในการตัดสินใจ 5.00 
 

0.00 
 

มากที่สุด 4.80 0.40 
 

มากที่สุด 
  4.3 การให้โอกาสบคุลากรเรยีนรู้และ

ปรับปรุงตนเองจากความผดิพลาด 5.00 
 

0.00 
 

มาก 5.00 0.00 
 

มากที่สุด 
  4.4 การมีความเห็นอกเห็นใจ ยดืหยุ่น และ

ยอมรับความผิดพลาดของบุคลากร 4.60 0.49 
 

มากที่สุด 5.00 0.00 
 

มากที่สุด 
รวม 4.85 0.37 มากที่สุด 4.95 0.22 มากที่สุด 

5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ       
  5.1 การวางแผนงาน จัดระบบงานอยา่งเป็น

ระบบและสอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์กร 4.80 

 
 

0.40 

 
 

มากที่สุด 5.00 0.00 

 
 

มากที่สุด 
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ข้อที ่ องค์ประกอบ และตัวบ่งชี ้ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

  5.2 การใช้ทรัพยากร และการบริหารเวลา
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
 

4.60 

 
 

0.55 

 
 

มากที่สุด 5.00 0.00 

 
 

มากที่สุด 
  5.3 การติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 5.00 
 

0.00 
 

มากที่สุด 4.80 0.40 
 

มากที่สุด 
  5.4 การแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

เหมาะสม และสร้างสรรค ์ 5.00 
 

0.00 
 

มากที่สุด 5.00 0.00 
 

มากที่สุด 
รวม 4.95 0.22 มากที่สุด 4.95 0.22 มากที่สุด 

โดยรวม 4.92 0.27 มากที่สุด 4.92 0.27 มากที่สุด 

 
จากตาราง 3 ผลการยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า 
   1. ผลการยืนยันองค์ประกอบหลักภาพโดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( 
=4.92, S.D.=0.27) และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (=4.92, S.D.=0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
โดยรวม พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด ( =4.96, 
S.D.=0.23) รองลงมาเป็นด้านการส่งเสริมการเรียนรู ้และพัฒนา และด้านการสร ้างแรงบันดาลใจ มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด ( =4.95, S.D.=0.22) ส่วนด้านที่มีผลการยืนยันองค์ประกอบ
น้อยที ่ส ุดได้แก่ ด้านการให้อภัยและความเข้าใจ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด   
(=4.85, S.D.=0.37) 

 2. ผลการยืนยันองค์ประกอบรายด้าน พบว่า 
  2.1 การสื่อสารเชิงบวก ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ

มากที่สุดทุกตัวบ่งชี้ ได้แก่ การสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมหรือพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  ( =5.00, 
S.D.=0.00)  การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรด้วยความเปิดใจ ลดความขัดแย้ง สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร  
(=4.80, S.D.=0.40)  การใช้ภาษากาย น้ำเสียง และสีหน้าอย่างเป็นมิตรและสร้างสรรค์ (=4.60, S.D.=0.49) 
มีการสื่อสารสองทางกับบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือ ( =5.00, S.D.=0.00) 

        2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
ระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี้และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ การกล่าวชื่นชม ยกย่อง และให้คุณค่าความสำเร็จของ
บุคลากรอย่างจริงใจ เพื่อสร้างความภาคภูมิใจในงาน การมีความมุ่งมั่น พลังใจ และแรงจูงใจ และแสดงความ
เชื่อมั่นในศักยภาพของบุคลากร และการมีบทบาทสำคัญในการกระตุ้นให้บุคลากรร่วมกำหนดเป้าหมายและมี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ขององค์กร  ( = 5.00, S.D.=0.00) 
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     2.3 การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในระดับมากท่ีสดุและมีค่าเฉลีย่เท่ากัน ได้แก่ การสร้างโอกาส แหล่งเรียนรู้ และบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต  และ
การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ จิตวิทยา และวัฒนธรรมองค์กรให้เอื้อต่อการเรียนรู ้ร่วมกันอย่างมีพลัง   
( =5.00, S.D.=0.00)  

        2.4 การให้อภัยและความเข้าใจ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมและความเปน็ไปได้
ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ การพิจารณาปัญหาอย่างรอบด้านและใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 
และการให้โอกาสบุคลากรเรียนรู้และปรับปรุงตนเองจากความผิดพลาด ( =5.00, S.D.=0.00) รองลงมา ได้แก่ 
การมีความเมตตา ไม่ตำหนิโดยไม่มเีหตผุล และการมีความเห็นอกเห็นใจ ยืดหยุ่น และยอมรับความผิดพลาดของ
บุคลากร มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที ่สุด (  =4.80, S.D.=0.40) และ (  =4.60, 
S.D.=0.49) ตามลำดับ 
    2.5 การสร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
ระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และการ
แก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว เหมาะสม และสร้างสรรค์ ( =5.00, S.D.=0.00) รองลงมา ได้แก่ การวางแผนงาน 
จัดระบบงานอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร และการใช้ทรัพยากร และการบริหารเวลา
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด  
( =4.80, S.D.=0.40) และ ( =4.60, S.D.=0.55) ตามลำดับ 

 
สรุปและอภิปรายผล  

สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ามี 5 องค์ประกอบ โดยเรียงตามลำดับความถี่ขององค์ประกอบจากมากไปน้อย 
ดังนี้ 1) การสื่อสารเชิงบวก 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา 4) การให้อภัยและ
ความเข้าใจ และ 5) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยทั้ง 5 องค์ประกอบได้รับการยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 คน ในความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ 

จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงบวกของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงบวกประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ประการ โดยเรียงลำดับจากองค์ประกอบท่ี
ปรากฏบ่อยที่สุดไปยังองค์ประกอบที่กล่าวถึงน้อยที่สุด ได้แก่ 1) การสื่อสารเชิงบวก 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
3) การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา 4) การให้อภัยและความเข้าใจ และ 5) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้ องค์ประกอบทั้ง 5 ประการได้รับการยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสอดคล้องกับบริบทของภาวะผู้นำเชิงบวกในยุคปัจจุบัน โดย
องค์ประกอบเหล่านี้สามารถส่งเสริมสมรรถนะของผู้นำในการบรหิารจัดการองค์กรด้วยภาวะผู้นำเชิงบวกได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดขององค์ประกอบ “การสื่อสารเชิงบวก” ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่
ปรากฏมากที่สุดและถือเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญของการสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือในองค์กร พบว่าเป็นปัจจัย
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ที่มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของผู้นำในการบริหารงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
(2567) พบว่า ผู้นำพลังบวกจะสามารถทำให้บุคลากรมีขวัญกำลังใจและมีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการเผชิญหน้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ มีความเช่ือมั่นในตนเอง กล้าคิดกล้าแสดงออก ส่งผลให้ผู้นำสามารถสร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง มี
ความสามัคคี และมีพลังท้ังกายและใจในการร่วมมือกันปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มศักยภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีความสามารถในการสร้างความเชื่อมั่น แรงบันดาลใจ ความรัก และความผูกพันต่อการทำงานให้เกิดขึ้นแก่
บุคลากร (Chongcharoen, K, 2018) นอกจากน้ี ในด้านการพัฒนาองค์การ ภาวะผู้นำเชิงบวกยังมีส่วนสำคัญใน
การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ ความร่วมมือ และนวัตกรรม ผู้นำท่ีส่งเสริมการสื่อสาร
อย่างเปิดเผย การยอมรับความผิดพลาดอย่างสร้างสรรค์ และการให้โอกาสในการทดลองสิ่งใหม่ ๆ จะทำให้
บุคลากรกล้าที่จะริเริ่มและพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (Shapiro & Donaldson, 2022) ผล
การศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธนา อาสน์สุวรรณ (2567) ซึ่งได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
พลังบวกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยสามารถ
สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงบวกออกเป็น 4 ประการ ได้แก่ 1) การสนทนาเชิงบวก 2) การสร้างแรง
บันดาลใจ 3) การคิดเชิงบวก และ 4) การให้คุณค่ากับผลงานของบุคลากร องค์ประกอบเหล่านี้มีความสอดคล้อง
กับผลการศึกษาในครั้งนี ้ โดยเฉพาะในเรื ่องของการใช้ภาษาเชิงบวกและการเสริมสร้างแรงบันดาลใจเพื่อ
ยกระดับศักยภาพของบุคลากรในองค์กร นอกจากนี้ Peitzmeier (2024) ยังกล่าวว่า ผู้นำเชิงบวกช่วยสร้างแรง
บันดาลใจ ส่งเสริมศักยภาพ และเห็นคุณค่าของบุคลากรในองค์กร ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับพนักงานที่อยู่
บนพื้นฐานของความเคารพ ความเข้าใจ และความจริงใจ ช่วยลดความขัดแย้งในการทำงานเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการสื่อสาร และสร้างความร่วมมือที่แข็งแกร่งภายในทีม ทั้งนี้ ผู้นำที่สามารถใช้ภาวะผู้นำเชิงบวกได้อย่าง
เหมาะสม จะช่วยให้ทีมงานมีความยืดหยุ่นทางจิตใจ มีแรงจูงใจภายใน และสามารถเติบโตไปพร้อมกับองค์กรได้
อย่างมั่นคง กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงบวกที่เน้นการสื่อสารที่สร้างสรรค์ การมองโลกในแง่
บวก ความเข้าใจในผู้อื่น และการบริหารจัดการที่เอื้อต่อความร่วมมือภายในองค์กร ล้วนเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การสร้างองค์กรแห่งความสุข ความมั่นคง และความยั่งยืนในระยะยาว  

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิงบวกประกอบด้วย 5 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การสื่อสาร
เชิงบวก การสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา การให้อภัยและความเข้าใจ และการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งได้รับการยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับสูง 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้สามารถนำเสนอได้ดังนี้ 
    1. ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ ควรพัฒนา “ภาวะผู้นำเชิงบวก” บูรณาการ  
การอบรมภาวะผู้นำเชิงบวกเข้าสู่หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการสื่อสารที่สร้างพลังบวก 
การให้แรงบันดาลใจ และการบริหารด้วยความเข้าใจมนุษย์ 
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   2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรส่งเสริมเชิงนโยบายให้ผู้บริหารทุกระดับพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงบวกเป็นหนึ่งในดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ไม่เพียงแต่ในด้านประสิทธิภาพงานเท่านั้น แต่ยังควรครอบคลุมด้าน
คุณภาพชีวิตการทำงาน และความยั่งยืนขององค์กร 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
   แม้ว่าผลการวิจัยในครั้งนี ้จะสามารถระบุองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงบวกของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างชัดเจนและได้รับการยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสม
และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาผู้นำได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังมีข้อจำกัดที่อาจนำไปสู่ข้อเสนอแนะเพื่อการ
วิจัยในอนาคต ดังต่อไปนี้  
    1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการวิจัยเชิงปริมาณหรือเชิงทดลองเพื่อทดสอบความสมัพันธ์และ
อิทธิพลของแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงบวกต่อผลลัพธ์ขององค์กร โดยเน้นการศึกษาเชิงเอกสารและ
สัมภาษณ์เชิงคุณภาพโดยใช้แบบสอบถามหรือการทดลองเพื่อวัดผลขององค์ประกอบ 

  2. สามารถต่อยอดเพื่อพัฒนาโมเดลฝึกอบรมผู้นำเชิงบวกให้เหมาะสมกับระดับของตำแหน่ง
หรือระดับของสถานศึกษา/องค์กร โดยเฉพาะการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมผู้บริหารในเขตพื้นที่การศึกษา หรือ
นักบริหารรุ่นใหม่ ซึ่งอาจนำองค์ประกอบท่ีได้จากงานวิจัยนี้ไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
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