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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษาในบริบทของไทย ซึ่งมีวิธีการดำเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้าง
แรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง 
เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) การประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คนที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย สรุปได้องค์ประกอบ 5 ข้อ องค์ประกอบที่ได้มีความเหมาะสม
และเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด คือองค์ประกอบ การมองโลกในแง่ดี ได้คะแนนสูงสุด และรองลงมาตามลำดับ 
คือ ความน่าเชื ่อถือ วิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดี และได้คะแนนต่ำสุดคือ ความกระตือรือร้น โดยทุก
องค์ประกอบมีความเหมาะสมและความเป็นไปในระดับมากที่สุด งานวิจัยครั้งนี้ช่วยยืนยันว่าองค์ประกอบภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างแรงบันดาลใจสามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมในบริบทสถานศึกษาไทยในปัจจุบัน  
คำสำคัญ : ภาวะผู้นําเชิงสรา้งแรงบันดาลใจ, วิสัยทัศน์, ความน่าเชือ่ถือ 
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Abstract  
 The purpose of this research was to study the components of inspirational leadership 
among school administrators in the Thai context.  The study was conducted in two phases:  (1) 
identifying components of inspirational leadership for school administrators by synthesizing 
concepts, theories, documents, and research from 10 sources; and ( 2)  assessing the 
appropriateness and feasibility of these components by five experts with more than ten years 
of administrative experience.  The research instruments included a document synthesis form 
and a five- point Likert scale questionnaire.  Data were analyzed using mean and standard 
deviation. The findings revealed five key components of inspirational leadership among school 
administrators:  optimism, which received the highest score; credibility; vision; role modeling ; 
and enthusiasm, which received the lowest score.  Overall, all components were rated at the 
highest level of appropriateness and feasibility.  This study confirms that the components of 
inspirational leadership can be effectively applied within the Thai educational context. 
Keywords : Inspirational Leadership, Vision, Credibility 

 
บทนำ  
 ในโลกยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีสารสนเทศ โลกาภิวัตน์ และวิกฤตทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาคการศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายท่ีซับซ้อนมากข้ึน อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษา
ยังยึดติดกับระบบราชการและกฎระเบียบที่เข้มงวด ผู้บริหารหลายคนยังคงใช้วิธีการบริหารแบบเน้นโครงสร้าง
และระเบียบข้อบังคับ ผลคือ ครูและบุคลากรเกิดภาวะ หมดไฟ (Burnout) ขาดแรงจูงใจและไม่รู้สึกถึงการมีสว่น
ร่วมในเป้าหมายร่วมของโรงเรียน ระบบราชการที่ซับซ้อนทำให้ผู ้บริหารมุ่งเน้นการจัดทำเอกสารและการ
ประเมินตามเกณฑ์ มากกว่าการพัฒนาคนและสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก ผู้บริหารจึงต้องทำงานภายใต้
ข้อจำกัดที่ตึงตัว ดังนั้นผู้บริหารจำเป็นต้องมีทักษะในการสร้างแรงบันดาลใจ ปลุกศักยภาพของผู้ตาม และสร้าง
ความหวังร่วมเพื่อเสริมสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมของครู งานวิจัยของ วีรศักดิ์ กรมแสนพิมพ์ และคณะ 
(2567) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจในผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สพฐ. 
พบว่ามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ ความน่าเชื่อถือ ความกระตือรือร้น การมองโลกในแง่ดี และการมีส่วน
ร่วม โดยนักวิจัยเน้นว่าองค์ประกอบเหล่านี้ช่วยสร้างพลังในการดำเนินแนวทางร่วมและเสริมแรงจูงใจแก่
บุคลากร (วีรศักดิ์ กรมแสนพิมพ์ และคณะ, 2567) ในบริบทการพัฒนารูปแบบผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเขตพื้นที่ประถมศึกษา ภาคตะวันออก งานวิจัยของ ปิยนุช ศิริโสภาพงษ์ และคณะ 
(2566) ได้สร้างและทดสอบโมเดลเชิงระบบใน 3 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาวรรณกรรม การสร้างรูปแบบ และ
การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญและผู้บรหิาร 254 คน ผลการประเมินช้ีว่าโมเดลดังกลา่วมีความถูกต้องและเป็นไปได้
ในการนำไปใช้ในบริบทจริงอย่างมีประสิทธิผล โดยมีองค์ประกอบสำคัญ เช่น แรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ การ
สื่อสาร ทีมงาน และความไว้วางใจ (ปิยนุช ศิริโสภาพงษ์ และคณะ, 2566) อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ผู้นำจะมีภาวะเชิง
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สร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาเชิงคุณภาพระบุว่า ผู้บริหารหลายฝ่ายในระบบราชการยังคงยึด
มั่นการบริหารแบบใช้กฎระเบียบ ส่งผลให้ครูมีภาวะหมดไฟ ทำงานโดยขาดแรงจูงใจและขาดเป้าหมายร่วม (วีร
ศักดิ์ กรมแสนพิมพ์ และคณะ, 2567) 
 สรุปได้ว่า แม้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจได้ถูกระบุและยืนยันว่าเป็นปัจจัยสำคัญต่อ
การบริหารสถานศึกษา แต่ในทางปฏิบัติกลับยังไม่สามารถหยั่งรากลึกเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมการบริหารของ
สถานศึกษาไทยได้อย่างแท้จริง ด้วยเหตุนี้ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาล
ใจอย่างลึกซึ้งในบริบทไทย เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน ตลอดจน
ช่วยเสริมพลังให้ครูเกิดแรงจูงใจ ความผูกพัน และนำไปสู่คุณภาพการบริหารจัดการที่มีความยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์  
 เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
   
       
 
 
 
 
 

             

 

                                         ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการวิจัย 
       การวิจัยนี้มีขั้นตอนวิธีดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา     
 1.1 ผู้วิจัยไดส้ืบค้นและรวบรวมขอ้มูลจากฐานข้อมลูวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น 
ฐานข้อมูล TCI, ThaiJO และ Google Scholar รวมถึงวิทยานิพนธ ์บทความวิจัย และรายงานทางวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจ และภาวะผู้นำในสถานศึกษา โดยใช้วิธีการทบทวนวรรณกรรม
อย่างเป็นระบบ (Systematic Review) ช่วงเวลาเผยแพร่ไม่เกิน 10 ปีท่ีผ่านมา (พ.ศ. 2558–2567) เพื่อให้
ข้อมูลมีความทันสมัยและสอดคลอ้งกับบริบทปัจจุบัน 

ความน่าเชื่อถือ 

ความกระตือรือร้น 

 
การมองโลกในแง่ด ี

 
การเป็นแบบอย่างท่ีด ี

 

ภาวะผู้นำเชิง      
สร้างแรงบันดาลใจ

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 

วิสัยทัศน์ 
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 1.2 วิธีการคัดเลือกเอกสาร 
  การคัดเลือกเอกสารดำเนินการตามหลักการ การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ 
(Systematic Review) โดยกำหนด คำสำคัญ (Keywords) ที่ใช้ในการ เช่น ภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจ , 
ภาวะผู้นำทางการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา, องค์ประกอบภาวะผู้นำ, การสร้างแรงบันดาลใจในโรงเรียน 
จากนั้นผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ การคัดเลือก ได้แก่ เป็นงานวิจัยหรือบทความที่มีการเผยแพร่ในวารสารวิชาการหรือ
แหล่งข้อมูลที่เชื ่อถือได้ เกี ่ยวข้องโดยตรงกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจหรือรูปแบบภาวะผู ้นำที ่มี
องค์ประกอบสอดคล้อง มีเนื้อหาที่สามารถอธิบายหรือระบุองค์ประกอบ คุณลักษณะ หรือพฤติกรรมของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจ เผยแพร่ในช่วงเวลาไม่เกิน 10 ปีท่ีผ่านมา 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้อ่าน วิเคราะห์ และสกัดข้อมูลสำคัญจากเอกสารที่ผ่านการคัดเลือก โดยเน้นการระบุ

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ีพฤติกรรม ของภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจ จากนั้นนำมาจัด
หมวดหมู่และสังเคราะห์เป็นประเด็นร่วม เพื่อเปรียบเทียบและหาความสอดคล้องกันระหว่างงานวิจัยต่าง ๆ   

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้วิธีการ Content Analysis โดยจัดระเบียบข้อมูลจากการทบทวนเอกสาร แยกหมวดหมู่

ตามองค์ประกอบที่ปรากฏซ้ำหรือตรงกัน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การยืนยันองค์ประกอบโดยอ้างอิง “ความถี่” ของการ
ปรากฏในเอกสาร หากองค์ประกอบใดปรากฏมากกว่าร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูลทั้งหมด จึงถูกพิจารณาเป็น
องค์ประกอบท่ีคัดเลือกเข้าสู่กรอบแนวคิดการวิจัย 

             ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรง
บันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คนในพื้นที่การศึกษา จังหวัดสกลนคร เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์
ด้านการบริหารการศึกษาระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 5 คนในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจ 
ถือว่าเพียงพอสำหรับการวิจัยเชิงประเมินความเหมาะสมอยู่และมีความเป็นไป เนื่องจากแนวทางของ Lawshe 
(1975) และนักวิจัยด้านการพัฒนาเครื่องมือแนะนำว่า การใช้ผู้เชี่ยวชาญระหว่าง 3–5 คนสามารถให้ข้อมูลที่
ครอบคลุมและสะท้อนความเห็นที่เช่ือถือได้  
 2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   2.2.1 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเพื ่อประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
ตามมาตรวัดของ Likert Scale (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549) โดยกำหนดคะแนนไว้ 5 ระดับ ประกอบด้วย มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตัวแปรที่ศึกษา คือองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจ  
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   2.2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยนำองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้จากเอกสาร มาร่าง
แบบสอบถามและนำร่างแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเหมาะสมของการใช้ภาษา จากนั้นปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และจัดพิมพ์แบบสอบถาม 
 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยนำแบบสอบถามไปมอบให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
ด้วยตนเองและนำแบบประเมินท่ีได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูล  
 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยวิเคราะห์ความเหมาะสมด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำค่าเฉลี่ย
ไปแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์การประเมิน โดยเลือกองค์ประกอบท่ีมีความเหมาะสมมาก หรือมีค่าเฉลี่ย 
≥ 3.51 หรือ ≥ 50% ขึ้นไปเพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) 
  4.51 - 5.00 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ น้อยท่ีสดุ 
 2.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
    ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑋̅) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ในการ
วิเคราะห์ ข้อมูลที่ได้จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อแสดงระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบในแต่ละข้อ ในการดำเนินการวิจัยเพื่อให้เห็นความเชื่อมโยงแต่ละขั้นตอนของการดำเนินการและ
ผลที่ได้รับชัดเจน ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามภาพที่ 2 ซึ่งแสดงวิธีการดำเนินการวิจัยเรื่องการศึกษาองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงผู้เชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา  
 

 

 
 
 

 

 
 
                                          ภาพที่ 2 วิธีการดำเนินการวิจัย 

วิธิการดำเนินวิจยั ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 1. ผู้วิจยัได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวขอ้งขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงผู้เชิงสร้าง
แรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นตอนที่ 2. การประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงผู้เชิง
สร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา  
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
ผู้เชิงสร้างแรงบันดาลใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  
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ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

              ตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ผลการสังเคราะหเ์อกสารองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจ แสดงดังตาราง 1 ดังนี้ 
 
ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจ 

 
องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างแรง 
บันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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1. วิสัยทัศน ์  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   7   70 ✓ 
2. ความน่าเชื่อถือ  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓   6 60 ✓ 
3. ความกระตือรือร้น  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓   6 60 ✓ 
4. มองโลกในแง่ดี ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓   6 60 ✓ 
5. การเป็นแบบอย่างท่ีด ี ✓   ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  6 60 ✓ 
6. ตั้งเป้าหมายชัดเจน ✓   ✓        2 20  
7. เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ     ✓        1 10  
8. สื่อสารวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน      ✓    ✓  2 20  
9. การมีส่วนร่วม   ✓  ✓       2 20  
10. การส่งเสรมิความมั่นใจใน
ตนเองของผู้ตาม 

     ✓  ✓  ✓  3 30  

11. การใช้ภาษาและท่าทีที่
สร้างแรงบันดาลใจ 

     ✓    ✓  2 20  

12. การให้เวลาและการรับฟัง        ✓   1 10  
13. การรับผิดชอบต่อความ
ล้มเหลว 

       ✓   1 10  

14. การส่งเสรมินวัตกรรม        ✓   1 10  
15. ความเชื่อมั่นในตนเอง ✓          1 10  
16. อ่อนน้อมถ่อมตน ✓          1 10  
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องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างแรง 
บันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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17. ช่วยเหลือและสนับสนุน ✓          1 10  
18. จินตนาการ ✓          1 10  
19. รักและผูกพันในงาน ✓          1 10  
20. ความฉลาดทางอารมณ ์ ✓          1 10  

รวม 9 4 5 5 5 4 4 7 5  4    

 
ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 20 

องค์ประกอบ ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีค่าความถี่สูงตั้งแต่ 5 ข้ึนไป หรือร้อยละ 50 ข้ึนไป จะได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้าง
แรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา 5 องค์ประกอบและได้จัดเรยีงตามลำดบัการดำเนินงาน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 
2) ความน่าเชื่อมือ 3) ความกระตือรือร้น 4) มองโลกในแง่ดี 5) การเป็นแบบอย่างท่ีดี  

1.2 องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู ้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์องค์ประกอบมาจัดทำเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ี ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 22 พฤติกรรมบ่งช้ี แสดงดังตาราง 2 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 2 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. วิสัยทัศน ์
 
 

ความสามารถของผู้บรหิาร ในการมองเห็น
ภาพร่วมกันอย่างชัดเจน วางแผนกลยุทธ์ 
กำหนดเป้าหมาย และจัดทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้วิสัยทัศนส์ามารถ

1. ผู้บริหารมองเห็นอนาคตและกำหนด
ทิศทางการพัฒนาได้อย่างชัดเจน โดย
สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและ
นโยบายทางการศึกษา 
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องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ขับเคลื่อนได้จริง ผู้บริหารต้องกระตุ้นให้
บุคลากรในโรงเรยีนมีพลังในการทำงาน
ร่วมกัน เพื่อมุ่งสู่เปา้หมายร่วม ตดิตามผล
การดำเนินงาน และปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เหน็ภาพ
ร่วมกันอย่างชัดเจน วางแผนกลยทุธ์ 
กำหนดเป้าหมาย และจัดทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้วิสัยทัศนส์ามารถ
ขับเคลื่อนได้จริง ผู้บริหารต้องกระตุ้นให้
บุคลากรในโรงเรยีนมีพลังในการทำงาน
ร่วมกัน เพื่อมุ่งสู่เปา้หมายร่วม ตดิตามผล
การดำเนินงาน และปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

2. ผู้บริหารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ใหค้รู 
บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
เข้าใจตรงกัน และเห็นภาพเป้าหมายร่วม
อย่างชัดเจน 

3. ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์และ
กำหนดเป้าหมายอย่างเป็นระบบ พร้อม
จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ผู้บริหารสรา้งแรงจูงใจและพลังในการ
ทำงานร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน 
เพื่อขับเคลื่อนสูเ่ป้าหมายร่วม 

5. ผู้บริหาร ติดตามผลการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง และปรับกลยุทธ์ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

2. ความน่าเชื่อถือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสามารถของผู้บรหิารในการยึดมั่นใน
สิ่งที่ตนเองพูด ดำเนินการตามแผนหรือ
แนวทางที่ประกาศไว้ต่อบุคลากร ตัดสินใจ
ด้วยหลักจริยธรรมและความเป็นธรรมไม่ปดั
ความรับผิดชอบ แสดงความพร้อมในการ
แก้ไขปัญหา มคีวามโปร่งใสในการบริหาร
จัดการ มีการสื่อสารอย่างเปิดเผย 
ตรวจสอบได้ ให้ข้อมลูที่ถูกต้องแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี และยึดมั่นในหลักการโดยไม่โนม้
เอียงตามสถานการณ์หรือบุคคล 

6. ผู้บริหารรักษาคำพูด ดำเนินการตาม
แผนที่ตนเองประกาศไว้และเป็น
แบบอย่างในการยึดมั่นต่อเป้าหมายของ
องค์กร 
7. ผู้บริหารตัดสินใจบนพ้ืนฐานของความ
ยุติธรรมและหลักจริยธรรม พิจารณาโดย
ไม่เลือกปฏิบัต ิ
8. ผู้บริหารยอมรับข้อผิดพลาดของ
ตนเอง พร้อมแก้ไขปัญหา และ ไมโ่ทษ
ผู้อื่น 
9. ผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูในการ
ดำเนินงานอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
สร้างความไว้วางใจให้แก่ผู้ใต้บังคบับัญชา
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
10. ผู้บริหารยดึมั่นในหลักการและไม่
เปลี่ยนจดุยืนตามบุคคลหรือสถานการณ์ 
แม้เผชิญแรงกดดันหรือผลประโยชน์ส่วน
ตน 
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องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
3. ความ
กระตือรือร้น 
 
 
 
 
 
 
 

ความสามารถของผู้บรหิารที่แสดงออกถึงความ
กระฉับกระเฉง สีหน้า แววตา ท่าทาง น้ำเสียงท่ี
แสดงออกถึงความตื่นตัว มีความสนใจ ตั้งใจใน
กิจกรรมหรืองานท่ีทำ มีการตดิตาม รับฟัง 
ซักถาม การแสวงหาโอกาสในการเรียนรูห้รือ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ มีความต่อเนื่องใน
การทำงานหรือภารกิจ แม้มีอุปสรรค และการ
แสดงออกในลักษณะที่กระตุ้นหรอืส่งเสรมิ
บรรยากาศการทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่าง
สร้างสรรค ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. ผู้บริหารมี สีหน้า แววตา 
ท่าทาง และน้ำเสยีง ที่สื่อถึงความ
กระตือรือร้น พูดจาฉะฉาน มีพลัง 
แสดงความสนใจต่อผูร้่วมงาน
ผู้บริหารไม่เฉื่อยชา และพร้อม
เผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
12. ผู้บริหารแสดง ความตั้งใจจริง
ในการทำงาน ผ่านการมสี่วนร่วมใน
กิจกรรม ตดิตามผลการดำเนินงาน 
ไม่ละเลยรายละเอียด และมจีิตใจ
จดจ่ออยู่กับภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย 
13. ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการ 
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การขอ
คำแนะนำจากผู้รู้ หรือเข้าร่วม
อบรม/สัมมนา เพื่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ 
14. ผู้บริหารมีบทบาทในการ 
กระตุ้นใหผู้้อื่นมีพลังในการทำงาน 
ไม่ว่าจะเป็นการชื่นชม สนับสนุน 
หรือเป็นแบบอย่างท่ีดี ส่งผลให้
บรรยากาศในการทำงานมีความ
ร่วมมือ สร้างสรรค์ และส่งเสรมิ
ความสำเร็จร่วมกันขององค์กร 
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องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
4. การมองโลกใน
แง่ดี 
 
 

ความสามารถของผู้บรหิารมองเหตุการณ์ใน
มุมสร้างสรรค์ ไม่ยึดติดกับความลม้เหลว
หรือข้อผิดพลาด ใช้วิกฤตเป็นแรงผลักดันใน
การเรยีนรู้หรือเปลีย่นแปลงเชิงบวก ส่งเสรมิ
ให้บุคลากรในองค์กรมคีวามหวัง เช่ือมั่น 
และพยายามต่อไป แสดงออกถึงความ
ไว้วางใจว่าทุกคนสามารถพัฒนาและฟื้นตัว
ได้แมเ้จอสถานการณ์ที่ยากลำบาก 

15. ผู้บริหารไม่โทษบุคคลหรือ
สถานการณ์เมื่อเกิดปัญหา มีมมุมองที่
สร้างสรรคม์องหาความเป็นไปได้ในการ
แก้ไขปัญหา 

16. ผู้บริหารใช้ความล้มเหลวเป็น
บทเรียน ใช้วิกฤตเป็นแรงผลักดันในการ
เรียนรูห้รือเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 

17. ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการ สง่เสริม
ความหวังและความเช่ือมั่น เช่น การ
กล่าวชมเชยแม้ในเรื่องเล็กน้อย การย้ำ
เป้าหมายร่วม และยืนยันว่าทีมมี
ศักยภาพพอจะบรรลเุป้าหมาย 

18. ผู้บริหารแสดงออกถึง ความเช่ือมั่น 
การให้โอกาสบคุลากรทดลองงานใหม่ ๆ 
หรือรับผิดชอบโครงการที่สำคญั แม้
บุคลากรจะเคยผิดพลาดในอดตีกต็าม 
เพื่อสนับสนุนการเติบโตและการฟื้นตัวได้
แม้เจอสถานการณ์ทีย่ากลำบาก 

5.การเป็น
แบบอย่าง 
ที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสามารถของผู้บรหิารในการยึดมั่นใน
หลักความถูกต้อง ชอบธรรม และแสดง
ความซื่อสัตย์สุจริต การตรงต่อเวลา การ
รายงานผลอย่างโปร่งใส การยอมรับ
ความผิดเมื่อตนเองทำผิด ปฏิบตัิงานด้วย
ความรับผิดชอบและมุ่งมั่นในเป้าหมาย การ
สื่อสารอย่างให้เกียรติและเคารพผูอ้ื่น ยึดมั่น
ในค่านิยมหลัก การทำงานเป็นทีม การ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และถ่ายทอดสิ่งเหล่านี้
ผ่านพฤติกรรมจริง 
 

19. ผู้บริหารยดึมั่นในหลักความถกูต้อง 
ชอบธรรม และแสดงความซื่อสตัยส์ุจรติ 

20. ผู้บริหารมีวินัยและรับผิดชอบผ่าน
การตรงต่อเวลา ส่งงานตามกำหนด และ
การรายงานผลอย่างโปร่งใส 

21. ผู้บริหารยอมรับความผดิเมื่อตนเอง
ทำผิด ปฏิบตัิงานด้วยความรับผิดชอบ
และมุ่งมั่นในเปา้หมาย 

22. ผู้บริหารสื่อสารอย่างให้เกียรติและ
เคารพผู้อื่น ยดึมั่นในค่านิยมหลัก การ
ทำงานเป็นทีม การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และถ่ายทอดสิ่งเหล่านี้ผ่านพฤติกรรมจริง 
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ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยเพื่อให้ได้นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ จากนั้นนำเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แสดงดังตาราง 3 ดังนี้ 
 
ตาราง 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ชื่อองค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑋̅ SD แปลผล 𝑋̅ SD แปลผล 
1. วิสัยทัศน ์ 4.66 0.53 มากที่สุด 4.57 0.43 มากที่สุด 
2. ความน่าเช่ือถือ 4.68 0.38 มากที่สุด 4.68 0.49 มากที่สุด 
3. ความกระตือรือร้น 4.60 0.52 มากที่สุด 4.55 0.44 มากที่สุด 
4. การมองโลกในแง่ด ี 4.75 0.39 มากที่สุด 4.69 0.41 มากที่สุด 
5. การเป็นแบบอย่างท่ีด ี 4.65 0.36 มากที่สุด 4.56 0.42 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.43 มากที่สุด 4.60 0.44 มากที่สุด 

 
จากตาราง 3 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร

สถานศึกษา มีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑋̅ = 4.65, SD = 0.43) และความเป็นไปได้ (𝑋̅ 
= 4.60, SD = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การมองโลกในแง่ดี คะแนน

เฉลี่ยด้านความเหมาะสม เท่ากับ (𝑋̅ = 4.75, SD = 0.39) ความเป็นไปได้ (𝑋̅ = 4.69, SD = 0.41) รองลงมา

คือ ความน่าเชื่อถือ คะแนนเฉลี่ยด้านความเหมาะสม เท่ากับ (𝑋̅ = 4.68, SD = 0.38) ความเป็นไปได้ (𝑋̅ = 

4.68, SD = 0.49) และน้อยที่สุด คือ ความกระตือรือร้น คะแนนเฉลี่ยด้านความเหมาะสม เท่ากับ (𝑋̅ = 4.60,  

SD = 0.52) ความเป็นไปได้ (𝑋̅ = 4.55, SD = 0.44) แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 5 ด้านมีความเหมาะสม 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
 

สรุปผลการวิจัย  
จากการสังเคราะห์ข้อมูลเอกสารและงานวิจัย พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของ

ผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) ความน่าเชื่อถือ 3) ความกระตือรือร้น 4) การมอง
โลกในแง่ดี และ 5) การเป็นแบบอย่างท่ีดี องค์ประกอบท้ัง 5 ได้รับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญว่าเหมาะสมและ
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เป็นไปได้ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบเหล่านี้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ทั้งในด้านแนวคิด ทฤษฎี และการปฏิบัติจริง  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมองโลกในแง่ดี ได้รับการยอมรับมากที่สุด ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าการมี
ทัศนคติเชิงบวก ความสามารถในการให้กำลังใจ และการคาดหวังผลลัพธ์ที่ดี มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้าง
แรงบันดาลใจและนำพาองค์กรก้าวผ่านอุปสรรค รองลงมาคือ ความน่าเชื่อถือ ซึ่งสะท้อนถึงความไว้วางใจ ความ
โปร่งใส และการเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา ถือเป็นรากฐานสำคัญของการนำอย่างมีพลัง  ส่วน 
ความกระตือรือร้น แม้จะได้รับการประเมินต่ำสุดเมื่อเปรียบเทียบกับองค์ประกอบอื่น แต่ก็ยังคงมีความสำคัญ 
เนื่องจากเป็นพลังขับเคลื่อนที่ช่วยกระตุ้นให้ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการทำงาน และสามารถส่งต่อแรงบันดาลใจ
ไปยังบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยสรุป องค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน สามารถสะท้อนภาพรวมของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจที่เหมาะสมกับบริบทของการบริหารการศึกษา และสามารถใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้านสำคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ ความสามารถในการกำหนดทิศทางและ
อนาคตขององค์กรอย่างชัดเจน 2) ความน่าเชื่อถือ การได้รับความไว้วางใจจากบุคลากร ผ่านความซื่อสัตย์และ
ความรับผิดชอบ 3) ความกระตือรือร้น ความกระฉับกระเฉงและความพยายามที่จะสร้างแรงผลักดันในการ
ทำงาน 4) การมองโลกในแง่ดี การมีทัศนคติเชิงบวก การให้กำลังใจ และการคาดหวังผลลัพธ์ที่ดี  5) การเป็น
แบบอย่างท่ีดี การแสดงพฤติกรรมและคุณธรรมที่สะท้อนความเป็นผู้นำท่ีบุคลากรสามารถยึดถือเป็นต้นแบบ 
องค์ประกอบทั้ง 5 นี้ สะท้อนถึงคุณลักษณะสำคัญของผู้นำการศึกษาในยุคปัจจุบัน ที่ต้องไม่เพียงแต่บริหาร
จัดการ แต่ยังสร้างแรงบันดาลใจและบรรยากาศเชิงบวกให้กับบุคลากรในองค์กรด้วย 

ผลการประเมินจากผู้เช่ียวชาญ องค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน ได้รับการประเมินจาก ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน 
โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการประเมินภาพรวม ความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ในระดับสูงมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าองค์ประกอบดังกล่าวสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทการบริหาร
การศึกษา ประการแรก การมองโลกในแง่ดี ถือเป็นองค์ประกอบท่ีมีความโดดเด่นท่ีสุด ผู้เชี่ยวชาญเห็นตรงกันว่า
ทัศนคติเชิงบวกของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างกำลังใจให้ครูและบุคลากร อีกทั้งยังช่วยสร้าง
บรรยากาศที่สนับสนุนการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ สุพัตรา ภูนาวัง (2562) อธิบายว่า 
ภาวะผู้นำเชิงบวก มีคุณลักษณะสำคัญคือการส่งต่อพลังทางจิตวิทยาไปยังผู้ตาม ทำให้เกิดบรรยากาศการทำงาน
ที่เต็มไปด้วยความไว้วางใจ ความร่วมมือ และแรงบันดาลใจ โดยเน้นว่า ผู้นำท่ีมีอารมณ์เชิงบวก ไม่เพียงแต่สร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกัน แต่ยังช่วยเสริมสร้าง ความยืดหยุ่นทางอารมณ์ของบุคลากร เมื่อเผชิญ
ปัญหาและความกดดัน ประการที่สอง ความน่าเชื่อถือ ได้รับการยืนยันว่าเป็นองค์ประกอบหลักที่มีความสำคัญ
ต่อการสร้างแรงศรัทธาและความไว้วางใจ ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และความมั่นคงใน
จุดยืนของผู้บริหาร เป็นปัจจัยพื้นฐานในการสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและบุคลากรในระยะยาว แนวคิดนี้สอดคล้อง
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กับงานของ วีรศักดิ ์ กรมแสนพิมพ์ และคณะ (2567) ที ่ชี ้ว ่า ความน่าเชื ่อถือของผู ้นำเป็นรากฐานของ
ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผู้บริหารกับผู้ตาม ซึ่งไม่เพียงแต่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานในปัจจุบัน แต่ยัง
สร้าง ทุนทางสังคม ภายในองค์กร ที่เกื้อหนุนให้เกิดความร่วมมือ ความจงรักภักดี และแรงบันดาลใจจากภายใน
ตัวบุคลากร การมีผู้นำท่ีน่าเชื่อถือจึงเปรียบเสมือนการสร้างสัญญาทางใจ ที่ช่วยประคับประคององค์กรให้มั่นคง
และพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง ประการที่สาม ความกระตือรือร้น แม้ไม่ได้เป็นองค์ประกอบที่โดดเด่นที่สุดเมื่อ
เปรียบเทียบกับองค์ประกอบอ่ืน แต่ผู้เชี่ยวชาญยืนยันว่าความกระตือรือร้นยังคงมีบทบาทสำคัญต่อการปลุกพลัง
และกระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวอยู่เสมอ แนวคิดนี้สอดคล้องกับงานของ สุพัตรา ภูนาวัง (2562) ที่ชี้ว่า ผู้นำซึ่งมี
ความกระตือรือร้นจะสามารถเป็นแรงกระตุ้นทางจิตวิทยาที่สำคัญ ทำให้ผู้ตามเกิดแรงผลักดันภายใน และมี
ความพร้อมที่จะทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน ประการที่สี่ วิสัยทัศน์ ถูกมองว่าเป็นรากฐานของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจ เนื่องจากการกำหนดทิศทางอนาคตอย่างชัดเจนช่วยให้บุคลากรเห็นเป้าหมายร่วมกัน 
และสร้างแรงจูงใจในการขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Zenger and Folkman (2015) ที่ระบุ
ว่าผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดได้ชัดเจน จะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามยึดถือและร่วมมือได้
อย่างยั่งยืน ประการที่ห้า การเป็นแบบอย่างที่ดี ได้รับการยืนยันว่าเป็นสิ่งจำเป็น เนื่องจากพฤติกรรมของผู้นำ
ส่งผลโดยตรงต่อแรงศรทัธาและความไว้วางใจในองค์กร การเป็นแบบอย่างจึงทำให้ผู้นำสามารถสร้างความผกูพนั 
และสร้างแรงบันดาลใจในระดับพฤติกรรมที่จับต้องได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยด้านภาวะผู้นำที่เน้นบทบาทการ
เป็น Role Model ในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตาม  

โดยสรุป ผลการศึกษานี้ยืนยันว่า องค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน ของภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ล้วนมีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้พัฒนาแนวทางภาวะผู้นำในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสะท้อนให้เห็นถึงความสอดคล้องระหว่างทฤษฎี แนวคิด และบริบทการปฏิบัติจริงในยุค
ปัจจุบัน ทั้งยังสามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดอบรม พัฒนา และประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบต่อไปได้. 

 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. พัฒนาหลักสูตรอบรมภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา จากผลการวิจัยที่ชี้ว่าองค์ประกอบทั้ง 
5 ด้าน ของภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด จึงควรนำไปใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตรหรือโปรแกรมฝึกอบรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นการเสริมสร้างทักษะด้าน
วิสัยทัศน์ ความน่าเช่ือถือ ความกระตือรือร้น การมองโลกในแง่ดี และการเป็นแบบอย่างที่ด ี 

2. ส่งเสริมการเป็นผู้นำที่สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้บริหารสถานศึกษา ปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหาร
จากการสั่งการแบบดั้งเดิมไปสู่การเป็นผู้นำที่มีบทบาทในการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและบุคลากร โดยจัด
กิจกรรมเสริม เช่น เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กลุ่มสนับสนุนทางอารมณ์ หรือกิจกรรมส่งเสริมทัศนคติเชิงบวกใน
องค์กร  
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3. ใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินคุณลักษณะผู้นำ องค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน สามารถนำไปใช้เป็นแนวทาง
หรือเกณฑ์ในการประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งในด้านการคัดเลือก การแต่งตั ้ง หรือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้นำองค์กรการศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
1. ควรดำเนินการวิจัยเชิงพัฒนา เพื่อสร้างรูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร

สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development – R&D) ที่
ครอบคลุมตั้งแต่การสังเคราะห์แนวคิด ออกแบบโมเดล ทดลองใช้ในสถานศึกษา และประเมินผล เพื่อให้ได้
รูปแบบภาวะผู้นำท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในไทย 

2. ควรวิจัยเชิงลึกโดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพหรือผสมผสาน (Mixed Methods) เพื ่อศึกษาปัจจัย
แวดล้อมที่ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจ เช่น บริบทของวัฒนธรรมองค์กร ขนาดของ
โรงเรียน สไตล์การบริหาร หรือประสบการณ์ส่วนตัวของผู้บริหาร ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจมิติที่ลึกซึ้งและสามารถ
ออกแบบการพัฒนาภาวะผู้นำได้ตรงกับความเป็นจริงมากข้ึน 
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