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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และ 2) เสนอแนวทางการ
พัฒนา PLC ของโรงเรียนดังกล่าว การวิจัยแบ่งเป็นสองขั้นตอน ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดย
ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 กลุ่มตัวอย่างคือ
ผู้บริหารและครู จำนวน 214 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI) ขั้นตอนท่ี 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างกับ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 15 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของ

การพัฒนา PLC อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.02), สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̄  = 4.93), และความ
ต้องการจำเป็นสูงสุดคือด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (PNI = 0.26) แนวทางที่เสนอมี 6 ด้าน รวม 24 วิธีการ
ดำเนินงาน และ 70 กิจกรรม พร้อมเง่ือนไขแห่งความสำเร็จที่สามารถนำไปสู่การพัฒนา PLC ในโรงเรียนขนาด
เล็กอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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Abstract  
 This research aimed to (1 )  study the current condition, desirable condition, and the 
needs for the development of Professional Learning Communities (PLC) in small primary 
schools under the Loei Primary Educational Service Area Office 1 , and (2 )  propose 
development guidelines. A mixed-methods approach was employed, including quantitative 
analysis from questionnaires and qualitative data from in-depth interviews and focus group 
discussions. The sample consisted of 214 administrators and teachers, and 9 key informants. 
The findings showed that the highest priority need was in the aspect of shared vision, followed 
by supporting structure and shared leadership. Based on the findings, the study proposed PLC 
development guidelines in six key areas: shared vision, supportive structure, shared leadership, 
collaborative teams, professional friendship, and continuous learning and professional 
development. These guidelines aim to empower small schools to sustainably enhance 
educational quality through collaborative learning communities. 
Keywords : Professional Learning Community, Small School, Educational Administration 
 

บทนำ  
 ในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ส่งผลให้
การศึกษาต้องปรับตัวเพื่อเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และยกระดับคณุภาพชีวิตอย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ
, 2560) โรงเรียนประถมศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาสำหรับเด็กและ
เยาวชน ตามแนวนโยบายพื ้นฐานด้านการศึกษาของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 ที่มุ ่งพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์อย่างยั่งยืนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2561; พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ, 2560) อย่างไรก็ดี โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
เผชิญกับข้อจำกัดทั้งด้านงบประมาณ การขาดแคลนครูผู้เชี่ยวชาญ และข้อจำกัดทางชุมชน ส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2567) การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กจึงต้องพัฒนาระบบที่มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และเน้น
การมีส ่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและลดความเหลื ่อมล้ำ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) 
 แนวทางสำคัญในการพัฒนาคุณภาพครูและการบริหารจัดการโรงเรียนคือการจัดตั้งและส่งเสริม
ชุมชนการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซึ ่งเป็นกลยุทธ์ที ่ช ่วยสร้าง
บรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ , 2560; 
สุภัทรา สภาพอัตถ์, 2564) PLC ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี มีความศรัทธา และความเอื้อเฟื้อในเชิงวิชาการ
ระหว่างครู ช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงาน และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันที่เข้มแข็ง (ธน
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ภูมิ มะลิกลุ, 2564) การพัฒนา PLC ในโรงเรียนขนาดเล็กเป็นสิ่งจำเป็น เนื่องจากช่วยเพิ่มศักยภาพครูและ
ผู้บริหารในการวางแผนและจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายสนับสนุนและ
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันในเครือข่ายโรงเรียน รวมถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อลดปัญหาการ
ขาดแคลนครูและทรัพยากร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) 
 ดังนั ้น การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในโรงเร ียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างกลไกส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสนับสนุนซึ่งกันและกันในหมู่ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อขับเคลื่อน การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาและยุทธศาสตร์ชาติอย่างมีประสิทธิภาพ (ชู
ชาติ พ่วงสมจิตร์, 2560) 
 

วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 
กรอบแนวคิดการศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

 
 

         สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้ทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม  
2) การมีโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
3) การมีภาวะผู้นำร่วม  
4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
5) การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร  
6) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

แนวทางการพัฒนาชุมชน
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1  
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วิธีการวิจัยหรือระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยดำเนินการเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
 ประชากรคือผู้บริหารและครูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 480 คน กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและครูจำนวน 214 คน 
ประกอบด้วยผู ้บริหาร 36 คน และครูผู ้สอน 178 คน ได้จากการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random 
Sampling) โดยพิจารณาเขตอำเภอและตำแหน่งหน้าที่เป็นเกณฑ์การแบ่งชั้น จากนั้นจึงสุ่มแบบง่าย (Simple 
Random Sampling) ภายในแต่ละชั้น เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีความหลากหลายและครอบคลุมทั้ง 14 อำเภอใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาดังกล่าว  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นจากองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) จำนวน 6 ด้าน โดยวัดระดับความคิดเห็นด้วยมาตรา
ส่วนประมาณค่าแบบลิเคิร์ท 5 ระดับ ได้แก่ 5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย และ 1 = น้อย
ที่สุด 
 แบบสอบถามได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 คน พบว่าค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item-Objective Congruence: IOC) อยู่
ระหว่าง 0.67–1.00 ค่าอำนาจจำแนกของแต่ละข้อมีค่า r ≥ 0.30 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ .97 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเปน็(PNIModified) เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นดังนี้ 

• ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด 
• ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ระดับมาก 
• ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 
• ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระดับน้อย 
• ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
จำนวน 9 คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่กำหนด คือ 

1. เป็นผู้บริหารหรือครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัด สพป.เลย เขต 1 
2. มีประสบการณ์ในการบริหารหรือการจัดการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี 
3. มีความรู้หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานหรือการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร้าง และแนวทางการสนทนากลุ่มที่
พัฒนาขึ้นจากประเด็นการวิจัยและองค์ประกอบของ PLC ทั้ง 6 ด้าน 
 ประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์และสนทนากลุ ่มได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 คน พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67–1.00  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการสังเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารและครูของโรงเรยีนประถมศกึษา
ขนาดเล็ก จำนวน 214 คน พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.24) สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.41) ความต้องการจำเป็น (PNI Modified ) พบว่าเรียงลำดับจากมาก
ไปน้อยดังนี้ (1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (2) โครงสร้างสนับสนุน PLC (3) ภาวะผู้นำร่วม (4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ(5) 
ชุมชนกัลยาณมิตร และ(6) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

ผลลัพธ์สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมภายในองค์กร รวมถึงการ
จัดระบบและโครงสร้างเพื่อสนับสนุน PLC อย่างเป็นรูปธรรม 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

สภาพปัจจบุัน 
แปล
ผล 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

แปลผล 

ความต้องการ
จำเป็น (PNI) 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. ค่า 
PNI 

ลำดับที ่

1.  ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 4.15 0.22 มาก 4.91 0.12 มากที่สุด 0.18 6 
2.  ด้านการมโีครงสร้างสนับสนุน

ชุมชน 
3.87 0.12 มาก 4.89 0.10 มากที่สุด 0.26 1 

3.  ด้านภาวะผู้นำร่วม 4.00 0.16 มาก 4.95 0.09 มากที่สุด 0.24 3 

4.  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.08 0.16 มาก 4.93 0.11 มากที่สุด 0.21 4 

5.  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 3.90 0.17 มาก 4.91 0.14 มากที่สุด 0.25 2 
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 จากตารางที่ 1 พบว่าการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅ = 4.02, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาเปน็ราย

ด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (𝒙̅ = 

4.15, S.D. = 0.22)และด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (𝒙̅ = 4.15 , S.D. = 0.40) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดคือด้านการมีโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (𝒙̅ = 3.87 , S.D. = 0.22) 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅ = 
4.93 , S.D. = 0.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุดคือด้านด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (𝒙̅ = 4.93, S.D. = 0.05) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้าน

การมีโครงสร้างสนับสนุนชุมชน(𝒙̅ = 3.87 , S.D. = 0.22) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีโครงสร้างสนับสนุนชุมชนเป็นลำดับที่ 1 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตรเป็นลำดับที่ 2 ด้านภาวะผู้นำร่วมเป็นลำดับที่ 3 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นลำดับที่ 4 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพเป็นลำดับที่ 5 และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม เป็นลำดับที่ 6            
 2. ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม  
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มกับผู้บรหิาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจำนวน 9 คน เพื่อ
นำไปสู่การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบข้อเสนอแนะเชิง
ปฏิบัติที่สามารถจัดจำแนกตามองค์ประกอบของ PLC ได้ดังนี้  
 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 4 วิธีการดำเนินงาน และ 12 กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ ข้อเสนอแนะ
ที่สำคัญ ได้แก่ การสร้างความเข้าใจร่วมเกี่ยวกับเป้าหมายของ PLC ในระดับโรงเรียน การกำหนดเป้าหมาย
ร่วมระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้อง การประชุมเพื่อจัดทำวิสัยทัศน์ร่วม และการติดตามประเมินผล
ความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์อยา่งสม่ำเสมอ 
 ด้านการมีโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ประกอบด้วย 4 วิธีการดำเนินงาน และ 14 กิจกรรม/วิธปีฏิบตัิ 
  ข้อเสนอแนะ เช่น การกำหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน การสนับสนุนด้านเวลาและ
ทรัพยากร การจัดโครงสร้างภายในที่เอื้อต่อการทำงานเป็นกลุ่ม การมีงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์สนับสนุน
กิจกรรม PLC อย่างเพียงพอ  

การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

สภาพปัจจบุัน 
แปล
ผล 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

แปลผล 

ความต้องการ
จำเป็น (PNI) 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. ค่า 
PNI 

ลำดับที ่

6.  ด้านการเรียนรู้และการ 
พัฒนาวิชาชพี 

4.15 0.40 มาก 4.98 0.05 มากที่สุด 0.20 5 

โดยรวม 4.02 0.12 มาก 4.93 0.05 มากที่สุด 0.18  
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 ด้านภาวะผู้นำร่วม ประกอบด้วย 4 วิธีการดำเนินงาน และ 10 กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ ข้อเสนอแนะ เช่น 
การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การผลักดันให้เกิดการเป็นผู้นำทางวิชาการภายใน
ทีม การส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการกำหนดแนวทางพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวง PLC  
 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจประกอบด้วย 4 วิธีการดำเนินงาน และ 12 กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ  ข้อเสนอแนะ 
เช่น การสร้างทีมงานที่มีความหลากหลายและมีเป้าหมายร่วมกัน การส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วมและ
แบ่งปันประสบการณ์อย่างเท่าเทียม การสื่อสารภายในที่มีประสิทธิภาพ และการส่งเสริมบรรยากาศการทำงาน
ร่วมอย่างมีความสุข 
 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ประกอบด้วย 4 วิธีการดำเนินงาน และ 11 กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ ข้อเสนอแนะ 
เช่น การส่งเสริมวัฒนธรรมการเคารพซึ่งกันและกัน การให้ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ การจัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ และการให้กำลังใจกันอย่างสม่ำเสมอในวงครูและบุคลากร 
 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 วิธีการดำเนินงาน และ 11 กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ 
  ข้อเสนอแนะ เช่น การเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ การใช้เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่เป็นฐานการเรียนรู้ร่วม การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ตามความสนใจของครู และการสังเคราะห์องค์ความรู้จากการปฏิบัติงานจริง สรุปแล้วผลการสัมภาษณ์เชิงลึกและ
การสนทนากลุ่มสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนา PLC ที่ครอบคลุม 6 ด้านหลัก รวม 24 วิธีการ และ 70 
กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงลึกที่สำคัญในการออกแบบแนวทางการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

สรุปและอภิปรายผล  
 สรุปผล 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณและการ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สพป.เลย เขต 1 ปี
การศึกษา 2567 จำนวน 214 คน 
 จากการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด สำหรับความต้องการจำเป็น พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด
เรียงลำดับดังนี้ : 1) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 2) ชุมชนกัลยาณมิตร 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 5) 
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และ 6) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
 ผลการเสนอแนวทางการพัฒนา 
 ผลการศึกษานำไปสู่การจัดทำแนวทางการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยจำแนกออกเป็น 6 ด้านหลัก รวม 24 วิธีการดำเนินงาน และ 70 กิจกรรม/วิธี
ปฏิบัติ พร้อมระบุเง่ือนไขแห่งความสำเร็จในแต่ละด้าน ดังนี้ 
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 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม มี 4 วิธีการ 12 กิจกรรม เน้นการกำหนดเป้าหมายโดยมีส่วนร่วม สื่อสาร
เป้าหมายอย่างทั่วถึง และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มี 4 วิธีการ 12 กิจกรรม มุ่งพัฒนาตารางเวลา บุคลากร ระบบ
สนับสนุน และเทคโนโลยีเพื่อเอื้อต่อการดำเนินงาน PLC 
 ด้านภาวะผู้นำร่วม มี 4 วิธีการ 11 กิจกรรม ส่งเสริมบทบาทผู้นำของครู เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ และใช้การนิเทศแบบโค้ชช่ิง 
 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มี 4 วิธีการ 12 กิจกรรม สนับสนุนการทำงานเป็นทีม สร้างความไว้วางใจ 
และกำหนดโครงสร้างทีม PLC อย่างเหมาะสม 
 ด้านการเป็นชุมชนกัลยาณมิตร มี 4 วิธีการ 12 กิจกรรม เน้นบรรยากาศที่เป็นมิตร การสื่อสารที่เปิด
กว้าง และการมีเครือข่ายความร่วมมือ 
 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มี 4 วิธีการ 12 กิจกรรม ส่งเสริมกิจกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง 
สร้างระบบพัฒนารายบุคคล และเปิดโอกาสการเรียนรู้นอกโรงเรียน   

 
อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต  1 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม การทำงานเป็นทีม และการพัฒนาวิชาชีพ สาเหตุ
ที่ทำให้สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม การทำงานเป็นทีม และการพัฒนา
วิชาชีพ อาจเนื่องมาจากในช่วงเวลาที่ผ่านมา หน่วยงานต้นสังกัดได้กำหนดนโยบายส่งเสริมและขับเคลื่อน PLC 
ภายในโรงเรียน โดยเน้นให้โรงเรียนทุกแห่ง โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก มีการจัดทำวิสัยทัศน์ร่วม การสร้าง
ทีมปฏิบัติงาน และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรมการประชุม การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการสร้างเครือข่ายโรงเรียน ซึ่งช่วยสนับสนุนให้การดำเนินงาน PLC ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ DuFour and Eaker (1998) ที่
เสนอว่า PLC ที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มต้นจากการมีวิสัยทัศน์ร่วม การทำงานเป็นทีม และการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยัง สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรัตนา เครือชาลี (2562) ซึ่งพบว่าการมีวิสัยทัศน์ร่วมและ
การทำงานเป็นทีมเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การพัฒนา PLC เป็นไปอย่างยั่งยืน ตลอดจน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของสะไบทิพ อุปละ (2564) ที่ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาวิชาชีพครูและการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันช่วย
ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม ยังมีงานวิจัยบางฉบับที่พบอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน PLC เช่น ขวัญจิรา แตงทอง (2565) ที ่ระบุว่าบางโรงเรียนยังขาดความเข้าใจที ่ชัดเจนใน
กระบวนการ PLC และครูมีภาระงานจำนวนมาก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องและประสิทธิภาพของ
การดำเนินงานในบางบริบท 
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 2. สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สาเหตุที่ทำให้สภาพที่พึงประสงค์
อยู ่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะด้านการเรียนรู ้และพัฒนาวิชาชีพ อาจเนื่องมาจากแนวโน้มการพัฒนา
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง ครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจึงเห็นว่าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกันจะช่วยเพิ่มโอกาสในการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ การสะท้อนคิด และการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน
ได้ดียิ่งข้ึน นอกจากน้ี การสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดและการมีเครือข่ายโรงเรียนยังช่วยสร้างบรรยากาศ
เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  

ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานของสุพิชา คณาโจด (2566) ที่พบว่าการพัฒนาวิชาชีพครูผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีผลต่อการสร้างนวัตกรรมการสอนและการเรียนรู้ร่วมที่ยั่งยืน และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ จิราพร จำปาเทศ (2565) ที่ระบุว่าการจัดระบบ PLC ที่เน้นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
การสะท้อนคิดช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและสร้างความตระหนักในวิชาชีพครู 
 3. ความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีลำดับ
ความจำเป็นแตกต่างกัน โดยด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุน PLC รองลงมา
คือ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร และ ด้านภาวะผู้นำร่วม ขณะที่ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในลำดับสุดท้าย ผลดังกล่าว
ชี้ให้เห็นว่า แม้โรงเรียนจะมีเอกสารแสดงวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายไว้ในเชิงรูปธรรมแล้วก็ตาม แต่กลับยังขาด
โครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อการดำเนินงาน PLC อย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านเวลา งบประมาณ ทรัพยากร และ
บทบาทหน้าที่ของครูและบุคลากร ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการขับเคลื่อนกิจกรรม PLC ในระดับปฏิบัติให้
เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน ความจำเป็นในการพัฒนาโครงสร้างสนับสนุนสะท้อนถึงข้อเท็จจริงที่ว่า โรงเรียน
ขนาดเล็กมักมีข้อจำกัดด้านจำนวนครู งบประมาณ และภาระงานหลากหลาย ส่งผลให้ไม่สามารถจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือพัฒนาวิชาชีพร่วมกันได้อย่างเต็มที่ หากไม่มีระบบบริหารจัดการที่ชัดเจนและสนับสนุน
โดยตรง ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับข้อเสนอของ Stoll (2003) ที่เน้นว่าการมีโครงสร้างที่สนับสนุนอย่าง
เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นด้านเวลา ทรัพยากร หรือบทบาทหน้าท่ีที่ชัดเจน ถือเป็นกลไกสำคัญของการพัฒนา PLC 
ที่มีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับงานของ Hord (2004) ซึ่งช้ีว่า ระบบสนับสนุนภายในโรงเรียนเป็นฐานที่
ช่วยให้ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างลึกซึ้งและต่อเนื่อง สำหรับความต้องการในด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
ซึ่งอยู่ในลำดับถัดมา สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อให้ครูรู้สึกปลอดภัย กล้า
คิด กล้าพูด และร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างจริงใจ โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กที่ครูมี
บทบาทหลากหลายและมีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกัน การส่งเสริมบรรยากาศแห่งมิตรภาพและความไว้เนื้อเชื่อใจ
จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันให้เกิดขึ้นได้จริงในขณะที่ด้านภาวะผู้นำร่วม อยู่ใน
ลำดับที่สามของความต้องการจำเป็น สะท้อนให้เห็นถึงการตระหนักในบทบาทของครูทุกคนในการเป็นผู้นำการ
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เรียนรู้ ไม่ใช่เฉพาะผู้บริหารเท่านั ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Harris (2004) ที่ระบุว่าภาวะผู้นำร่วมมี
ความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ และเป็นพลังขับเคลื่อนสำคัญของการพัฒนา PLC อย่างแท้จริง 
ในทางตรงกันข้าม ด้านวิสัยทัศน์ร่วม แม้จะมีความสำคัญในเชิงอุดมการณ์ แต่กลับอยู่ในลำดับความต้องการ
จำเป็นต่ำสุด อาจเนื่องมาจากครูและบุคลากรรับรู้ว่าวิสัยทัศน์มีอยู่แล้วในเชิงเอกสาร แต่ยังขาดกระบวนการมี
ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์หรือการสร้างความรู้สึกร่วมในทางปฏิบัติจริง ส่งผลให้ไม่เกิดการมีส่วนร่วม
อย่างลึกซึ้งในการขับเคลื่อนเป้าหมายขององค์กร  
 4. แนวทางการพัฒนา ผลการวิจัยเสนอแนวทางการพัฒนาชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) 
สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยกำหนด
องค์ประกอบสำคัญจำนวน 6 ด้าน ได้แก ่1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 2) การมีโครงสร้างสนับสนุน 3) ภาวะผู้นำร่วม  
4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าว
ประกอบด้วยวิธีดำเนินงาน 24 วิธี และกิจกรรม/แนวปฏิบัติ 70 รายการ ซึ่งพัฒนาโดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์
จากการวิจัยเชิงคุณภาพและการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  แนวทางที่กำหนดขึ้นมุ ่งเน้น
หลักการสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
 1) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เช่น ครู ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน 
ในกระบวนการวางแผน ดำเนินงาน และประเมินผล เพื่อสร้างความรู้สึกร่วมและความเป็นเจ้าขององค์กร 
(shared ownership) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ DuFour and Eaker (1998) ที่ให้ความสำคัญกับการมี
เป้าหมายและค่านิยมร่วม 
 2) การสร้างระบบสนับสนุนเชิงโครงสร้าง อาทิ การบริหารเวลา การจัดตั้งทีม PLC อย่างชัดเจน และ
การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและจัดการความรู้ ตลอดจนการวางระบบงบประมาณและการประเมินผลที่
เป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hord (2004) ที่ชี ้ว่าระบบสนับสนุนเป็นรากฐานของ PLC ที่มี
ประสิทธิภาพ 
 3) การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ที่เอื้อให้เกิดความไว้วางใจ เคารพความคิดเห็น และส่งเสริมการสะทอ้น
คิดเชิงสร้างสรรค์ภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความเป็น ชุมชนกัลยาณมิตร อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานของ 
Stoll  (2006) ที่เสนอว่าการมีวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบไม่ตัดสิน เป็นหัวใจของ PLC ที่ยั่งยืน 
 4) การเรียนรู ้ร่วมอย่างยั ่งยืน ผ่านกิจกรรม PLC ที่มีเป้าหมายชัดเจนและสม่ำเสมอ เช่น การ
วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ หรือการสะท้อนแนวปฏิบัติที่ดี โดยเน้นให้ครูเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมความเติบโตทางวิชาชีพต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนแนวทางของ Fullan (2001) ที่เน้น
การสร้าง learning organization และการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งของบุคลากร 
 โดยภาพรวม แนวทางการพัฒนา PLC ที่สร้างขึ ้นสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กที่มี
ข้อจำกัดด้านทรัพยากร แต่มีความยืดหยุ่นสูงในด้านความสัมพันธ์ภายในองค์กร การออกแบบแนวทางโดย
เชื ่อมโยงข้อมูลเชิงประจักษ์กับกรอบแนวคิดทางวิชาการที่ได้รับการยอมรับ จึงถือเป็นแนวทางที่มีความ
เหมาะสม สามารถนำไปใช้ประยุกต์ในบริบทอื่นที่คล้ายคลึงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1.1 กระทรวงศึกษาธิการควรกำหนดให้การพัฒนา PLC เป็นนโยบายระดับชาติ โดยเฉพาะในโรงเรียน
ขนาดเล็ก พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนอย่างเหมาะสม รวมถึงส่งเสริมการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
 1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดตั้งเครือข่าย PLC ระดับเขต พัฒนาครูและผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้นำร่วม และมีระบบกำกับ ติดตามที่สะท้อนผลลัพธ์จริง 
 1.3 โรงเรียนควรจัดโครงสร้างและตารางการดำเนินงาน PLC อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมภาวะผูน้ำร่วม และ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช้ 
2.1 ควรส่งเสริมและดำเนินงาน PLC อย่างต่อเนื่องในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้

ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาในด้านที่มีค่าความ

ต้องการจำเป็นสูง ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุน ด้านชุมชนกัลยาณมิตร และด้านภาวะผู้นำร่วม โดยจัดให้มี
ระบบการสนับสนุนทรัพยากร บรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกัน และการสร้างภาวะผู้นำร่วมในทุกระดับ 

2.3 แนวทางการพัฒนาท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น ควรนำไป ทดลองใช้จริงในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อติดตามผล 
ปรับปรุง และขยายผลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของแต่ละโรงเรียนต่อไป 

 3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
3.1 ควรดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัต ิการ (Action Research) เพื ่อพัฒนาแนวทางการจัดโครงสร้าง

สนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้มีความเป็นรูปธรรมและสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

3.2 ควรมีการวิจัยการนำแนวทางที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษา พร้อมทั้งมีการติดตามและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการปรับปรุงแนวทางและยืนยันประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน  

3.3 ควรขยายการศึกษาให้ครอบคลุมผู้มสี่วนได้สว่นเสียอื่น ๆ เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอก 
เพื่อพัฒนาแนวทาง PLCที่ สนับสนุนการมีส่วนร่วมในวงกว้างอันจะช่วยส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนและเพิ่มประสิทธิภาพโดยรวมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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