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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดม  
ศึกษาไทยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาองค์ประกอบจาก
เอกสารวิชาการและงานวิจัยจำนวน 10 แหล่ง เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบ 2) การสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบ และ 3) ตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบโดยผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบ
วิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์
ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทยประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบ 
2) วิสัยทัศน์ 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) ความมุ่งมั่น 5) วัฒนธรรมองค์การ 6) การเป็นที่ปรึกษา/ช่วยเหลือ/
สนับสนุน และ 7) การเรียนรู้และพัฒนา และมีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.65, SD 
= 0.44) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.57, SD = 0.44)  

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำเชิงระบบ, การอุดมศึกษาไทย1 
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Abstract  
 This research aimed to examine the components of systemic leadership within the 
context of Thai higher education using a mixed-methods approach, which was conducted in 
three phases, (1 )  A document and literature review of 10  academic sources to synthesize the 
components of systemic leadership, (2) In-depth interviews with five experts to further explore 
these components, and (3) An evaluation of the appropriateness and feasibility of the identified 
components by five specialists. The research instruments included a document analysis form, 
a semi-structured interview guide, and a five-point Likert scale questionnaire. Data were 
analyzed using descriptive statistics, including mean and standard deviation. The findings 
revealed that systemic leadership in the Thai higher education context comprises six key 
components, 1) Responsibility, 2) Vision, 3) Strategic Planning, 4) Commitment, 5) Organizational 
Culture, 6 ) Mentorship/Support /Assistance and 7) Learning and Development. The 
appropriateness of these components was rated at the highest level (M = 4.65, SD = 0.44), and 
their feasibility was also rated at the highest level (M = 4.57, SD = 0.44). 
Keywords : Leadership, System leadership, Thai Higher Education 
 

บทนำ  
  ในศตวรรษที่ 21 ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมได้
ก่อให้เกิดสภาวะ VUCA World ซึ ่งประกอบด้วย ความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อนและความ
คลุมเครือซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบการศึกษา โดยเฉพาะระดับอุดมศึกษาที่ต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วนเพื่อ
รองรับความต้องการของสังคมโลกในอนาคต ดังนั ้น ผู ้นำในองค์กรจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู ้นำเชิงระบบ 
(Systemic Leadership) ซึ่งเป็นแนวคิดร่วมสมัยที่เชื่อมโยงองค์ประกอบต่าง ๆ ขององค์กรอย่างเป็นระบบ และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์การ (กรัณฑรัตน์ จำเนียรพันธุ์ และคณะ, 2566) ผู้นำ
ในลักษณะนี้จะต้องมีคุณลักษณะ เช่น มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความมุ่งมั ่นต่อเป้าหมายขององค์กร มีความ
รับผิดชอบในการขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์และสามารถเป็นผู้นำในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
  งานวิจัยในช่วงไม่เกิน 10 ปี ที่ผ่านมาได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงระบบอย่างเป็นรูปธรรม 
เนตรนภิส นพเกตุ และคณะ (2563) ได้พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงระบบของผู ้บริหารสถานศึกษาซึ่ง
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรับผิดชอบ วิสัยทัศน์ ความมุ่งมั่น การวางแผนกลยุทธ์ การสนบัสนุน
และโค้ชชิ่ง การเป็นผู้เรียนรู้และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยผู้ทรงคุณวุฒิรับรองว่ามีความเหมาะสมใน
การผสานแนวคิดเชิงวัฒนธรรม กรัณฑรัตน์ จำเนียรพันธุ์ และคณะ (2566) ได้นำหลักปาปณิกธรรม มา
ประยุกต์ใช้ โดยเน้น 3 คุณลักษณะของผู้นำ ได้แก่ จักขุมา (วิสัยทัศน์ไกล), วิธูโร (ความสามารถเชิงบริหาร), และ
นิสสยสัมปันโน (ความสามารถในการประสานสัมพันธ์) ซึ่งสะท้อนความจำเป็นในการใช้ทั้งทักษะเทคนิคและ
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อารมณ์ในยุคปัจจุบัน ขณะเดียวกัน อธิพงษ์ เพชรสุทธิ์ (2567) ได้พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับแนวคิดเชิงระบบโดยชี้ว่าผู้นำที่มีโครงสร้างชัดเจนสามารถขับเคลื่อนองคก์ร
ให้พ้นจากข้อจำกัดระบบเดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม แม้แนวคิดนี้เริ่มปรากฏในระดับพื้นฐานแต่ยัง
ขาดการศึกษาอย่างชัดเจนในบริบทของอุดมศึกษาโดยเฉพาะการวิเคราะห์และจำแนกองค์ประกอบที่เหมาะสม
กับวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยไทย 
  ดังนั้น งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการ
อุดมศึกษาไทยที่สอดคล้องกับบริบทโลกยุคใหม่เพื่อพัฒนาแนวทางปฏิบัติที่ใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ 
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วิธีการวิจัย  
  งานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบท
ของการอุดมศึกษาไทย  
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  1.1 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของภาวะผู้นำเชิงระบบ  
    ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี แนวคิดและองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ บทความวิจัยและวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องจำนวนทั้งสิ้น 
10 แหล่ง เพื่อรวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบท่ีสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในบริบท
ของอุดมศึกษาไทย 
   1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   ผู้วิจัยใช้แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสารซึ่งพัฒนาขึ้นจากกรอบแนวคิดการวิจัย โดยมีรายการ
สำหรับบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบ คำนิยามและคำอธิบายของภาวะผู้นำเชิงระบบที่ปรากฏในเอกสาร
และงานวิจัยแต่ละแหล่ง 
  1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ข้อมูลได้ถูกรวบรวมจากแหล่งเอกสารและงานวิจัยที่ผ่านการพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์
คุณภาพ เช่น ความน่าเชื่อถือ ความเกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัยและการเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการหรือสถาบันที่
เชื่อถือได้ ข้อมูลจากแต่ละแหล่งจะถูกบันทึกอย่างเป็นระบบลงในแบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร 
  1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื ้อหาตามแนวทางของ ธีระนันต์ โมธรรม และคณะ (2566) โดย
ดำเนินการจัดระเบียบข้อมูล แยกหมวดหมู่ สังเคราะห์เนื้อหาและสรุปองค์ประกอบเบื้องต้น จากนั้นจึงนำ
องค์ประกอบท่ีปรากฏจากหลายแหล่งมาเพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบและจัดทำเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ
เพื่อหาจุดร่วมที่สอดคล้องกัน 
  1.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   การแจกแจงความถี่ท่ีถูกนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยพิจารณาว่าองค์ประกอบใดปรากฏ
ในเอกสารไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง หรือเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 30 ของแหล่งข้อมูลทั้งหมดจึงจะคัดเลือกมาเป็น
องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย (เนตรนภิส นพเกตุ, 2562)  
   ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบรบิท
ของการอุดมศึกษาไทย  
     ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู้และประสบการณ์ตรงเกี ่ยวกับการบริหารใน
ระดับอุดมศึกษา เพื่อรับฟังความคิดเห็นและตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบที่ได้
จากการสังเคราะห์เอกสารในขั้นตอนท่ี 1 โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
       2.1 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย โดยนำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย  
    2.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการสอนทางการบริหาร
การศึกษาหรือการบริหารทั่วไปไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีคุณวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอกหรือมีตำแหน่ง
ทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 1 คน  
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    2.1.2 ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษา เป็นผู ้ที ่มีประสบการณ์การบริหารไม่ 
น้อยกว่า 10 ปี และมีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน  
   2.1.3 ผู้บร ิหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษา เป็นผู ้ท ี ่มีประสบการณ์การบริหารไม่ 
น้อยกว่า 10 ปี และมีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอกทางรัฐศาสตร์หรือรัฐประศาสนศาสตร ์จำนวน 
2 คน  
      2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   2.2.1 เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบใน
บริบทของการอุดมศึกษาไทยท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยอ้างอิงจากองค์ประกอบท่ีได้จากการสังเคราะห์ในข้ันตอนท่ี 1  
   2.2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยร่างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบท
ของการอุดมศึกษาไทยและนำร่างแบบสัมภาษณ์ให้ประธานคณะกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของประธานคณะกรรมการและกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์และจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์  
   2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยผู้วิจัยสัมภาษณ์
ด้วยตนเองและมีการนัดหมายไว้ล่วงหน้า (สัมภาษณ์, 29 เมษายน, 2568) 
   2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก ่
    2.4.1 นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารโดยการจัดระเบยีบ
ข้อมูล กำหนดรหัสข้อมูล แยกหมวดหมู่และสังเคราะห์ออกมาเป็นองค์ประกอบพร้อมนิยามเชิงปฏิบัติการและ
พฤติกรรมตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย  
    2.4.2 นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ โดยเริ่มจากการถอดเทปเสียง
สัมภาษณ์แล้วทำการจัดระเบียบข้อมูล กำหนดรหัสข้อมูล ซึ่งกำหนดจากคำสำคัญในคำถามที่ใช้สัมภาษณ์
หลังจากการจัดระเบียบข้อมูลแล้ว ได้สร้างข้อสรุปเบื้องต้นเพื่อกำหนดองค์ประกอบและนิยามเชิงปฏิบัติการ
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย 
   2.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
   ผู้วิจัยใช้การแจกแจงความถี่เป็นสถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยนับจำนวนครั้งที่มีการกล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบแต่ละข้อ จากนั้นพจิารณา
คัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่ปรากฏอย่างน้อย 3 ครั้งขึ้นไป จากจำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งหมดเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ใน
การพิจารณาความสำคัญและจัดลำดับความเด่นชัดขององค์ประกอบท่ีเหมาะสมในบริบทของการอุดมศึกษาไทย 
           ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบใน
บริบทของการอุดมศึกษาไทย โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน 
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   3.1 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
   การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบท
ของการอุดมศึกษาไทยโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
   3.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการสอนทางด้านการบริหาร
การศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีคุณวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอก หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการระดับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 1 คน 
                3.1.2 ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษา เป็นผู้ที่มีประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 
10 ปี และมีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 
           3.1.3 ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษา เป็นผู้มีประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 10 
ปี และมีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอกทางด้านรัฐศาสตร์หรือรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน 
     3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   3.2.1 เครื ่องมือในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์  
ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทยซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามมาตรวัด
ของลิเคิร์ท โดยกำหนดคะแนนไว้ 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
   3.2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิใน
ขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาจัดทำร่างแบบสอบถามเพื่อใช้ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบดังกล่าว จากนั้นจึงนำร่างแบบสอบถามไปตรวจสอบความถูกต้อง ความชัดเจนของถ้อยคำและ
ความสมบูรณ์ของเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องก่อนดำเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและจัดพิมพ์
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
      3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยนำแบบสอบถามให้ผู้เชี ่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ 
ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย และนำแบบประเมินที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูล
หาค่าเฉลี่ยและปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้วนำค่าเฉลี่ยไปแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑก์ารประเมิน โดยเลือกองค์ประกอบ
ที่มีความเหมาะสมมากหรือมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของ
การอุดมศึกษาไทยโดยการแปลผลข้อมูลจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามช่วง
คะแนน โดยกำหนดช่วงค่าเฉลี่ยไว้ 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด (รณกฤต ผลแม่น 
และ มาลีรัตน์ ขจิตเนติธรรม, 2567) 
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   ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและเปน็ไปได้มากที่สดุ  
   ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเปน็ไปได้มาก  
   ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเปน็ไปได้ในระดับปานกลาง 
       ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับน้อย  
                      ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด  

   3.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (M) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ในการวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อแสดงระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบในแต่
ละข้อ  

   ในการดำเนินการวิจัยเพื่อให้เห็นความเชื่อมโยงแต่ละขั้นตอนของการดำเนินการและผลที่ได้รับชัดเจน 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามภาพประกอบที่ 1 ซึ่งแสดงวิธีการดำเนินการวิจัยเรื่องการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
ระบบในบริบทของการอดุมศึกษาไทย 

 
 
   
  
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2 วิธีการดำเนินการวิจัย 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
  ตอนที ่1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย  
  1.1 ผลการสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย แสดงดังตารางที ่1 ดังนี ้
 

วิธีการดำเนินวิจยั 
 

ผลที่ได้รับ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องกับ
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย 

ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ที่เกี่ยวข้องกบั
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทยไทย 
 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย  
 

 

องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงระบบใน
บริบทของการ
อุดมศึกษาไทย 
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ตารางที ่1 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย  

   
  จากตารางที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย ซึ่งได้
จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการ
สังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารสู่ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ โดยใช้ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับหรือ
มากกว่าร้อยละ 30 ของความถี่ทั้งหมดมาเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษา
ไทย พบว่าม ี7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบ (Responsibility)  2) วิสัยทัศน์ (Vision) 3) การวางแผน 
กลยุทธ์ (Strategic Planning) 4) ความมุ่งมั่น (Commitment) 5) การเป็นที่ปรึกษา ช่วยเหลือหรือสนับสนุน 
(Mentorship, Assistance, and Support) 6) วัฒนธรรมองค์การ (Organizational culture) และ 7) การ
เรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development)  
   1.2 องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของ
การอุดมศึกษาไทย  

           แหล่งข้อมูล  
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1. ความรับผิดชอบในวิชาชีพ  / / / / / / / / / 9 / / /  / 4 / 
2. วิสัยทัศน์  / /  / /  / / / / 8 / /  / / 4 / 
3. ความมุ่งมั่น  / / / /  / / /  / 8  / /  / 3 / 
4. การวางแผนกลยทุธ์ /   / / / / / / / 8 /  /  / 3 / 
5. ด้านควบคุมและประเมนิ 
กลยทุธ ์

        /  1        

6.การเป็นที่ปรึกษา/ชว่ยเหลือ/
สนับสนุน  

/ / /    /    4 /   / / 3 / 

7. การเรยีนรู้และพัฒนา /    /  /   / 4  / /  / 3 / 
8. วัฒนธรรมองคก์าร  / /       /  3 / /   / 3 / 
9. บุคคลแห่งการเรยีนรู้       /     1        

รวม 6 5 3 4 4 4 6 4 5 4  5 5 4 2 7  
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     ผู ้วิจัยนำผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ มาจัดทำเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ี
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย มี 7 องค์ประกอบ 35 ตัวบ่งช้ี ดังต่อไปนี้  
 
ตารางที ่2 องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของ
การอุดมศึกษาไทย  

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. ความ
รับผิดชอบ 

แนวทางการปฏิบัติของผู้บริหารทีแ่สดง
ถึงความตระหนักในพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั ยึดมั่นในจริยธรรม ความ
โปร่งใสและความถูกต้อง พร้อมท้ังกล้า
ตัดสินใจและยอมรับผลจากการดำเนิน 
งานอย่างสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาระบบตดิตามและประเมินผลอย่าง
เป็นระบบ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้
สอดคล้องกับพลวตัของอุดมศึกษาไทย
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

1) ปฏิบัติงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
อย่างครบถ้วน  
2) ตัดสินใจโดยยึดหลักจริยธรรม ความ
ถูกต้องและผลประโยชน์ขององค์กรเป็น
สำคัญ  
3) แสดงความโปร่งใสในการบริหารงาน  
4) ส่งเสริมและพัฒนาระบบตรวจสอบและ
ประเมินผลภายในองค์กร  
5) ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย
และบริบทอุดมศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 

2. วิสัยทัศน์  ความสามารถของผู้บรหิารในการกำหนด
เป้าหมายร่วมขององค์กรอย่างเปน็ระบบ 
แปลงเป็นกลยุทธ์ท่ีปฏิบัติได้จริง โดย
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ความคดิ
สร้างสรรค์และการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์
อย่างยั่งยืน 

1) กำหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์ร
ได้อย่างชัดเจนและเป็นระบบ  
2) ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  
3) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและสร้าง
แรงบันดาลใจให้บุคลากร  
4) แปลงวิสัยทัศน์เป็นกลยุทธ์และแผนการ
ดำเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม  
5) ใช้ข้อมูลและระบบติดตามผลเพื่อการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

3. การวางแผน
กลยุทธ์ 

ความสามารถของผู้บรหิารในการกำหนด
เป้าหมายและทิศทางขององค์การ
อุดมศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมรอบด้าน สร้างแผนท่ี
ปฏิบัติได้จริง ส่งเสรมิการมีส่วนร่วม ใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่และปรับแผนให้

1) กำหนดเป้าหมายและทิศทางขององค์กร
ได้อย่างชัดเจน  
2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกได้อย่างรอบด้าน  
3) จัดทำแผนกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรมและ
สามารถนำไปปฏิบัตไิด้จริง  
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงเพือ่ความ
ยั่งยืนขององค์กร 

4) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุก
ระดับ  
5) จัดระบบตดิตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

4. ความมุ่งมั่น  การแสดงออกถึงเจตคติเชิงบวกของ
ผู้บริหารที่เปี่ยมด้วยความตั้งใจ อุทิศตน 
และทุ่มเทในการขับเคลื่อนงานอยา่ง
ต่อเนื่องและเป็นระบบด้วยความ
กระตือรือร้น รอบคอบ มีเหตุผล และ
มุ่งมั่นสู่เป้าหมายขององค์การเพื่อสร้าง
ความสำเร็จร่วมกันอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

1) แสดงความตั้งใจและความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน  
2) อุทิศเวลาและพลังงานเพื่อขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์กร 
 3) ดำเนินงานด้วยความกระตือรอืร้น 
รอบคอบและมีเป้าหมายที่ชัดเจน  
4) ใฝ่รู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  
5) มุ่งส่งเสริมความสำเร็จร่วมกันของ
องค์กร 

5. การเป็นท่ี
ปรึกษา/
ช่วยเหลือ/
สนับสนุน 

ความสามารถของผู้บรหิารในการทำ
หน้าท่ีเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาชีพ โดยให้
คำปรึกษา สนับสนุนและส่งเสริม
บุคลากรอยา่งเป็นธรรม ผ่านการจดัสรร
ทรัพยากร การพัฒนาศักยภาพและสร้าง
ระบบการทำงานร่วมกันเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพและความก้าวหน้าใน
วิชาชีพท้ังในระดับบุคคลและองค์การ 

1) ให ้คำปร ึกษาเชิงระบบต่อเนื ่องเพื่อ
พัฒนางานและวิชาชีพ  
2) จัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นธรรม โปร่งใส
และตอบโจทย์การพัฒนา  
3) ส่งเสริมการเรียนรู้และอบรมตามบริบท
สายงานของบุคลากร  
4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับ
การทำงานร่วมกัน  
5) ติดตาม สนับสนุน และผลักดัน
ความก้าวหน้าในสายงานอย่างต่อเนื่อง 

6. วัฒนธรรม
องค์การ 

ค่านิยมร่วมและวิถีปฏิบัติของบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาทีส่ะท้อนอัตลักษณ์
ขององค์กร ความเป็นมืออาชีพและมี
เสรภีาพทางวิชาการซึ่งมีอิทธิพลตอ่แนว
ทางการบริหารจัดการและการพฒันา
คุณภาพในระดับองค์รวม โดยก่อให้เกิด
บรรยากาศที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน 
การเรยีนรู้และความมุ่งมั่นในบทบาท

1) ยึดมั่นในค่านิยมขององค์กร  
2) แสดงความเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงาน  
3) เปิดกว้างทางความคิดและเคารพใน
เสรภีาพทางวิชาการ  
4) มีความร่วมมือและเอื้อเฟื้อในการทำงาน
เป็นทีม  
5) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 
หน้าท่ีของแต่ละบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

7. การเรียนรู้
และพัฒนา 

ระดับความสามารถของผู้นำในระบบ
อุดมศึกษาในการแสวงหาและพัฒนา 
รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้ตลอดจน
การส่งเสริมให้บคุลากรในองค์กรมทีักษะ
ในการปรับตัว เรียนรูต้ลอดชีวิตและ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องซึ่งสะทอ้น
ผ่านพฤติกรรม เช่น การจดัอบรม การจัด 
ระบบพ่ีเลี้ยง การส่งเสรมิการเรียนรู้เชิง
รุกและการตดิตามประเมินผลเพื่อพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรและองค์กร 

1) ส่งเสริมการเรียนรู ้ร ่วมกันในองค์กร  
2) สนับสนุนการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง 
3) เป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4) วางแผนและประเมินผลการพัฒนาอย่าง
มีระบบ  
5) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อช่วยใน
การติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ  

  1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบใน
บริบทของการอุดมศึกษาไทย 
 
ตารางที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบรบิทของ
การอุดมศึกษาไทย  

 
องค์ประกอบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
M SD แปลผล M SD แปลผล 

1. ความรับผดิชอบ 4.63 0.47 มากที่สุด 4.57 0.43 มากที่สุด 
2. วิสัยทัศน์ 4.48 0.53 มาก 4.42 0.49 มาก 
3. การวางแผนกลยุทธ์ 4.78 0.39 มากที่สุด 4.69 0.41 มากที่สุด 
4. ความมุ่งมั่น  4.66 0.42 มากที่สุด 4.55 0.50 มากที่สุด 
5. การเป็นท่ีปรึกษา/ช่วยเหลือ/สนับสนุน 4.81 0.36 มากที่สุด 4.75 0.38 มากที่สุด 
6. วัฒนธรรมองค์การ 4.58 0.48 มากที่สุด 4.50 0.46 มากที่สุด 
7. การเรียนรู้และพัฒนา 4.60 0.46 มากที่สุด 4.55 0.44  มากที่สุด  
รวม 4.65 0.44 มากที่สุด 4.57 0.44 มากที่สุด 

    
  จากตารางที่ 3 ผลการประเมินองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทยทั้ง 7 ด้าน 
พบว่า ได้รับการประเมินในระดับมากที่สุดทั้งในด้านความเหมาะสม (M = 4.65, SD = 0.44) และความเป็นไป
ได้ (M = 4.57, SD = 0.44) โดยองค์ประกอบท่ีได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นท่ีปรึกษา/ช่วยเหลือ/สนับสนุน 
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(M = 4.81, 4.75) รองลงมา ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์และความมุ่งมั่น ส่วนวิสัยทัศน์ แม้จะได้คะแนนเฉลี่ย
ต่ำสุด แต่ยังอยู่ในระดับมากทั้งสองด้าน แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 7 ด้านมีความเหมาะสมและสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำในอุดมศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

ผลการวิจัย  
   ผลการวิจัยเรื่ององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทของการอุดมศึกษาไทย ได้มาจากการ
สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารวิชาการ การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิและการประเมินโดยผู้เชี ่ยวชาญ พบว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการประยุกต์ใช้ในสถาบันอุดม 
ศึกษาของไทยประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบ 2) วิสัยทัศน์ 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) ความ
มุ่งมั่น 5) วัฒนธรรมองค์การ 6) การเป็นที่ปรึกษา/ช่วยเหลือ/สนับสนุน และ 7) การเรียนรู้และพัฒนาองค์ 
ประกอบทั้ง 7 ด้านดังกล่าวได้รับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาพบว่า ค่าเฉลี่ยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ที่ (M= 
4.65, SD = 0.44) และค่าความเป็นไปได้อยู่ที่ (M = 4.57, SD = 0.44) ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบ
ที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นที่ปรึกษา/ช่วยเหลือ/สนับสนุน ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ยด้านความเหมาะสม
เท่ากับ (M = 4.81, SD = 0.36) และด้านความเป็นไปได้เท่ากับ (M=4.75, SD = 0.38) รองลงมาคือ การ
วางแผนกลยุทธ์ และความมุ่งมั่น ซึ่งล้วนได้รับการประเมินในระดับมากที่สุดเช่นกัน ทั้งนี้แม้องค์ประกอบด้าน 
วิสัยทัศน์ จะได้รับคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ่มแต่ยังอยู่ในระดับมาก ทั้งในด้านความเหมาะสม (M = 4.48, SD 
= 0.53) และด้านความเป็นไปได้ (M = 4.42, SD = 0.49) แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบทุกด้านที่ได้รับการ
สังเคราะห์และตรวจสอบล้วนมีศักยภาพในการประยุกต์ใช้จริงในระบบการบริหารจัดการอุดมศึกษาไทยอย่าง
เป็นระบบและยั่งยืน 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
   ผลการวิจัยชี้ว่าในบริบทอุดมศึกษาไทย ผู้นำควรปรับบทบาทตามแนวคิดภาวะผู้นำเชิงระบบเพื่อรับมือ
กับความท้าทายในโลกยุค VUCA World ซึ่งมีทั้งความผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือโดยต้องมี
วิสัยทัศน์ การบูรณาการกลยุทธ์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะบทบาทในฐานะ 
การที่ปรึกษา/ผู้สนับสนุน ซึ่งได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสมสูงสุด สะท้อนถึงความสำคัญของการสร้าง
เครือข่าย การให้คำปรึกษาและการพัฒนาศักยภาพภายในองค์กรซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2011) ที่
เน้นการเรียนรู้ร่วมและการสร้างกลไกการพัฒนาแบบองค์รวม นอกจากน้ีองค์ประกอบ การวางแผนกลยุทธ์ ซึ่ง
ได้รับคะแนนรองลงมา สะท้อนถึงความสำคัญของผู้นำที่สามารถกำหนดทิศทางองค์กรโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ
และการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย Bartlett (2007) ได้เสนอว่าแผนกลยุทธ์ไม่ควรถูกมองว่าเป็นเพียง
เครื่องมือเชิงเทคนิค แต่ควรเป็นเครื่องมือที่เชื่อมโยงเป้าหมายขององค์กรเข้ากับการเรียนรู้ร่วมกัน ข้อค้นพบนี้
สอดคล้องกับข้อเสนอของ อธิพงษ์ เพชรสุทธ์ิ (2567) ซึ่งเน้นว่าผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องมีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล 
โอกาสและความเสี่ยงอย่างรอบด้านเพื่อขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนองค์ประกอบ ความมุ่งมั่น 
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ซึ่งอยู่ในระดับสูง สะท้อนถึงเจตคติของผู้นำที่เปี่ยมด้วยแรงบันดาลใจ การอุทิศตนและมีความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติภารกิจองค์กร Hopkins and Higham (2007) ได้กล่าวว่าความมุ่งมั่นของผู้นำเป็นพลังผลักดันท่ีสำคัญใน
การเสริมสร้างแรงจูงใจและความมั่นใจให้กับบุคลากรภายใต้ภาวะที่องค์กรต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนซึ่ง
สอดคล้องกับข้อเสนอของ สุดารัตน์ พรมสิงห์ และ ปารย์พิชชา ก้านจักร (2568) ที่เน้นว่าความมุ่งมั่นจากภายใน
จะส่งผลต่อความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลงองค์กร ในส่วนองค์ประกอบด้าน ความรับผิดชอบ วัฒนธรรม
องค์การและการเรียนรู้และพัฒนา ล้วนมีบทบาทสำคัญในการสร้างเสถียรภาพขององค์กรในระดับอุดมศึกษา 
ความรับผิดชอบ สะท้อนคุณธรรมในการบริหาร ความกล้าตัดสินใจและความโปร่งใสของผู้นำซึ่งมีผลต่อความ
น่าเชื ่อถือและมาตรฐานขององค์กรอย่างยั ่งยืน (Leithwood, 2006) ผู้นำที่มีความรับผิดชอบจะสามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคง ส่วน วัฒนธรรมองค์การ เป็นกลไกที่หล่อหลอม
ค่านิยมร่วมของบุคลากรในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม สุดารัตน์ พรมสิงห์ และ ปารย์พิชชา 
ก้านจักร (2568) บ่งชี้ว่า องค์กรที่มีวัฒนธรรมที่คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญจะสามารถเติบโตและ
พัฒนาได้อย่างยั่งยืน ประการต่อมา การเรียนรู้และพัฒนา เป็นองค์ประกอบท่ีส่งเสริมให้บุคลากรปรับตวั พัฒนา
ทักษะและสร้างนวัตกรรมผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน ผู้นำที่เอื้อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื ่องจะช่วย
ยกระดับสมรรถนะขององค์กรในระยะยาว ประการสุดท้าย วิสัยทัศน์ แม้ว่าจะได้รับคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุดเมื่อ
เทียบกับองค์ประกอบอื่น แต่ยังอยู่ในระดับมากซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของความสามารถของผู้นำในการ
กำหนดเป้าหมายร่วมขององค์กรอย่างมีทิศทาง ทั้งนี้ แนวคิดของ O’Leary and Bringham (2009) ได้เสนอว่า
ผู ้นำที่มีวิสัยทัศน์ควรสามารถถ่ายทอดเป้าหมายให้เกิดแรงบันดาลใจ พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในกระบวนการกำหนดนโยบาย 
  กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบทั้ง 7 ด้านของภาวะผู้นำเชิงระบบมีลักษณะของความสัมพันธ์เชิงบูรณา
การที่สามารถสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างมีแบบแผน ผู้นำในระดับอุดมศึกษาที่สามารถหลอมรวมองค์ประกอบ
เหล่านี้ได้อย่างเหมาะสม จะมีศักยภาพในการขับเคลื่อนองค์กรให้เผชิญกับความท้าทายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมท้ังสร้างรากฐานที่มั่นคงและยั่งยืนสำหรับการพัฒนาการศึกษาไทยในอนาคต 
 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
  1. จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านการเป็นที่ปรึกษา/ช่วยเหลือ/สนับสนุนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดทั้ง
ในด้านความเหมาะสม (M = 4.81) และความเป็นไปได้ (M = 4.75) จึงควรส่งเสริมให้ผู้บรหิารสถาบันอุดมศึกษา
มีบทบาทในการให้คำปรึกษาแก่บุคลากรอย่างใกล้ชิดโดยอาจจัดให้มีช่วงเวลาการพบปะหรือการพูดคุยอย่างไม่
เป็นทางการเพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือในองค์กร 
  2. องค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์ซึ่งได้รับค่าเฉลี่ยรองลงมา โดยด้านความเหมาะสม (M = 
4.78) และความเป็นไปได้ (M = 4.69) ควรถูกนำไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางของ
องค์กร โดยควรจัดกระบวนการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ร่วมกับบุคลากรทุกภาคส่วนอย่างสม่ำเสมอ
เพื่อให้การดำเนินงานมีความสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของระบบอุดมศึกษา 
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ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
   1. ควรดำเนินการวิจัยเชิงพัฒนาเพื่อสร้างรูปแบบภาวะผู้นำเชิงระบบที่เน้นบทบาทการเป็นที่ปรึกษา/
ช่วยเหลือ/สนับสนุนและการวางแผนกลยุทธ์ สำหรับผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้
กระบวนการวิจัยที่ครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบพัฒนา การทดลองใช้และการประเมินผล เพื่อให้ได้แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำท่ีเหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงในยุค VUCA World  
  2. ควรดำเนินการวิจัยในเชิงของการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงระบบเพื่อเสริมสรา้งบทบาทการเป็นที่
ปรึกษาและการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา โดยเน้นการสร้างและตรวจสอบความเหมาะ 
สมของรูปแบบผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้ได้แนวทางที่สามารถนำไปใช้ส่งเสริมภาวะผู้นำได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของอุดมศึกษาในยุคปัจจุบัน 
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