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บทคัดัย่่อ

บทความวิิจััยชิ้้�นนี้้�อธิิบายถึึงที่่�มาและความจำเป็็นในการสร้้างองค์์ความรู้้�เพื่่�อดำเนิินโครงการเทศกาลภาพถ่่าย

เชียีงใหม่่ในรููปแบบคู่่�มือปฏิิบัตัิกิาร ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งจำเป็็นต่อ่ความต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนของโครงการ ซึ่่�งจะช่่วยลดระยะ

เวลาในการเรีียนรู้้�องค์์ประกอบขั้้�นตอนและหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของบุุคลากร 

บทความนี้้�มุ่่�งนำเสนอสาระสำคัญั 3 ส่ว่นประกอบด้ว้ย 1. สภาวการณ์ข์องเทศกาลภาพถ่า่ยระดับันานาชาติใิน

ประเทศไทย 2. การทดลองยกระดับันิทิรรศการศิลิปะนิิพนธ์ภ์าพถ่า่ยขึ้้�นเป็น็เทศกาลภาพถ่า่ยระดับันานาชาติิ 

3. การจััดทำคู่่�มือปฏิิบััติิงานเพื่่�อส่่งมอบองค์์ความรู้้�แก่่บุุคลากรรุ่่�นใหม่่ที่่�รัับผิิดชอบโครงการ 

คำสำคัญั: นิทิรรศการ, เทศกาลภาพถ่่าย, คู่่�มือปฏิิบัติัิงาน, ภััณฑารัักษ์์, ภาพถ่่ายร่่วมสมััย
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An Operation Manual… the Elevating Photography Exhibition to 

an International Photo Festival

Abstract

This research paper describes the origins and productivity of a knowledge-building for  

Chiang Mai Photo Festival as an operation manual. It’s an essential tool for continuity and 

sustainability in operating the project to reduce the phase in learning and training provided 

the procedures and guideline for project personnel.

Aims to present the essence as follows: 1. An overview of the International Photography 

Festival in Thailand. 2. The establishment in elevated the student exhibition to Chiang Mai 

Photo Festival (CMPF). 3. Designing an operation manual to deliver knowledge to the young 

generation in charge of the project.
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ภาพรวมของเทศกาลภาพถ่่ายนานาชาติใินประเทศไทย

นับัตั้้�งแต่่ประเทศไทยเชื่่�อมโยงสู่่�โลกศิิลปะร่่วมสมัยันัับตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2546 เริ่่�มปรากฏให้้เห็็นถึึงความพยายามของ

เหล่่าศิลิปิิน ช่่างภาพ ภัณัฑารักัษ์์ และนักัวิชิาการหลายกลุ่่�มในการจัดัตั้้�งเทศกาลภาพถ่่ายขึ้้�นในประเทศไทย เป็็น

เวลาหลายปีีที่่�ศิลิปิินช่่างภาพไทยนำเสนอผลงานในเวทีเีทศกาลภาพถ่่ายไปทั่่�วโลก ทว่่าประเทศไทยก่่อนปีี 2557 

กลับัไม่่เคยปรากฏให้้เห็น็เทศกาลภาพถ่่ายระดัับนานาชาติิมาก่่อน สาเหตุุหนึ่่�งที่่�ทำให้้แวดวงการถ่่ายภาพของไทย

ติดิขัดัหรืือล่่าช้้าในการจััดตั้้�งเทศกาลภาพถ่่ายรวมถึึงเทศกาลศิิลปะร่่วมสมััยประเภทอื่่�น ๆ ปััญหาและข้้อจำกััด

สำคัญันั้้�นสะท้้อนผ่่านงานวิจิัยัหลายชิ้้�น งานวิจิัยัเรื่่�อง “การพัฒันาแนวความคิดิการจัดัมหกรรมศิลิปะร่่วมสมัยั

นานาชาติิในพื้้�นที่่�สาธารณะของประเทศไทย” โดย พรรณีีวิริุณุานนท์์ (Wirunanon, 2009) หรืือ “การบริิหาร

และจัดัการนิทิรรศการศิลิปะร่่วมสมัยัของประเทศไทย” ของอ้้อมแก้้ว กัลัยาณพงศ์์ (Kallayanapong, 2010) 

รวมถึึงข้้อเท็จ็จริงิซึ่่�งผู้้�วิจัยัค้้นพบจากการทำงาน กล่่าวได้้ว่่าปััญหาสำคัญัของผู้้�ริเริ่่�มดำเนินิโครงการศิลิปะขนาด

ใหญ่่คือืการขาดทรััพยากร โดยเฉพาะทรััพยากรบุุคคลซ่ึ่�งต้้องเป็็นผู้้�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสมในความสามารถด้้านการ

บริหิารจััดการเทศกาล มีคีวามรู้้�ความเข้้าใจในศิิลปะร่่วมสมััย อีกีทั้้�งยัังต้้องเป็็นผู้้�ที่่�สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในโครงการ และต้้องเป็็นที่่�ยอมรัับของภััณฑารัักษ์์และศิิลปิินผู้้�เข้้าร่่วม 

ในการผลิตบุคุลากรที่่�มีคีวามสามารถครบถ้้วนนั้้�นต้้องใช้้เวลา อีกีทั้้�งเรายังัขาดองค์์ความรู้้�ในการบริหิารจััดการ

เทศกาลภาพถ่่ายที่่�เป็็นรููปธรรม แม้้เราจะมีีศิลิปิินหรืือภััณฑารัักษ์์ที่่�มีปีระสบการณ์์และมีีความชำนาญในสาขาที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ทว่่าศาสตร์์และศิลิป์์ในการบริหิารเทศกาลภาพถ่่าย (หรือืแม้้แต่่เทศกาลศิลิปะร่่วมสมัยัอื่่�น ๆ) ในไทย

ถูกูพูดูถึึงไว้้น้้อยมากและแทบไม่่ปรากฏเอกสารหรือืตำราที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงเลย หากมีอียู่่�อาจเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�

สั่่�งสมเฉพาะบุุคคลซึ่่�งไม่่เคยได้้เผยแพร่่หรือืทำให้้เป็็นข้้อมูลูที่่�สามารถหาได้้ทั่่�วไป การจะสร้้างคณะดำเนินิงานเพื่่�อ

จัดัทำโครงการศิิลปะขนาดใหญ่่ประสบการณ์์และความรู้้�เป็็นสิ่่�งสำคััญ ผู้้�ดำเนิินงานจำเป็็นต้้องเคยผ่่านการทำงาน

ในเทศกาลภาพถ่่ายมาในระดัับหน่ึ่�งก่่อน ซึ่่�งนั่่�นหมายถึึงเวลาหลายปีีในการบ่่มเพาะบุุคลากรให้้เพียีบพร้้อม เพื่่�อ

ที่่�จะจัดัตั้้�งคณะดำเนิินงานที่่�จะสามารถสร้้างความไว้้วางใจแก่่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียในโครงการได้้ เห็็นได้้ชััดว่่าผู้้�บุกุเบิกิ

เทศกาลภาพถ่่าย และเทศกาลศิิลปะร่่วมสมััยในประเทศไทย ต่่างล้้วนผัันตััวจากศิิลปิินมาเป็็นภััณฑารัักษ์์เพื่่�อ

สร้้างพื้้�นที่่�และพััฒนารููปแบบการนำเสนอผลงานของตน จากนั้้�นจึึงเริ่่�มก่่อสร้้างองค์์กรเพื่่�อจััดตั้้�งเทศกาลขึ้้�นใน

ท้้ายที่่�สุดุ 

ดังัที่่�กล่่าวไปข้้างต้้นองค์์ความรู้้�ในการบริหิารจัดัการหรือืประสบการณ์์ในการทำงานเป็็นอุปุสรรคสำคัญัซึ่่�งส่่งผลต่่อ

การเกิดิของเทศกาลศิลิปะโดยตรง ทั้้�งยังัส่่งผลต่่อระยะเวลาในการผลิติบุคุลากรทางศิลิปะรุ่่�นใหม่่ให้้มีคีวามสามารถ

บริหิารจััดการเทศกาลศิลิปะในอนาคตอย่่างปฏิเิสธไม่่ได้้ เป็็นเวลากว่่าสองทศวรรษนับัตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2540 - 2560 

ซึ่่�งแวดวงการถ่่ายภาพไทยตื่่�นตััวสููงในการนำเสนอผลงานแนวร่่วมสมััย ทว่่าข้้อจำกััดอย่่างการขาดพื้้�นที่่�การ 

นำเสนอจึึงเป็็นแรงผลักดัันให้้ศิลิปิินชาวไทยหลายท่่านที่่�มีปีระสบการณ์์ผ่่านการจััดแสดงผลงานบนเวทีีนานาชาติิ

ในต่่างประเทศเริ่่�มผันัตัวัมาเป็็นภัณัฑารัักษ์์ เพีียงเพื่่�อต้้องการจััดการนำเสนอผลงานสร้้างสรรค์์อย่่างมีเีป้้าหมายด้้วย

บริบิทหรือืวััตถุุประสงค์์ของตนเอง เพื่่�อแสวงหาความเป็็นไปได้้ใหม่่ ๆ ประสบการณ์์ตรงของผู้้�เขียีนที่่�พยายามมีี 

ส่่วนร่่วม เข้้าไปเรียีนรู้้�และเป็็นส่่วนหนึ่่�งในเทศกาลภาพถ่่ายนานาชาติ ิด้้วยความหวังัว่่าจะสามารถนำมาประยุกุต์์ใช้้
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และสร้้างเทศกาลภาพถ่่ายนานาชาติิให้้เกิิดขึ้้�นในประเทศไทย อัันจะเป็็นประโยชน์์แก่่สัังคมไม่่ใช่่เฉพาะแค่่ใน

แวดวงการถ่่ายภาพ 

ด้้วยการตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นถึึงคุุณประโยชน์์ของเทศกาลศิิลปะที่่�สามารถให้้ความรู้้� สร้้างแรงขัับเคลื่่�อน และ

ส่่งมอบแรงบัันดาลใจแก่่คนรุ่่�นต่่อไป ทั้้�งในทางเศรษฐกิิจเทศกาลและมหกรรมศิิลปะสามารถออกแบบให้้ตอบ

สนองต่อ่ยุทุธศาสตร์ก์ารท่อ่งเที่่�ยว หรืือใช้เ้ป็น็กลยุุทธ์ก์ารพััฒนาพื้้�นที่่� ประชาชน และชุุมชมได้้อย่า่งสร้า้งสรรค์์ 

อย่า่งที่่�มันัควรจะเป็น็และสอดคล้อ้งกับัความก้า้วหน้า้ที่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ของกระแสโลกปัจัจุบัุัน กิจิกรรมเชิงิ

สร้้างสรรค์์ในประเทศไทยเริ่่�มมีีการเคลื่่�อนไหวอย่่างชััดเจน นัับตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2546 ช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านสำคััญจาก

การเข้้าร่่วมเทศกาลศิิลปะระดัับโลกอย่่าง เวนิิส เบีียนนาเล่่ (Venis Biennale) อย่่างเป็็นทางการ สร้้างให้้เกิิด

กระแสความเคลื่่�อนไหวในวงการศิลิปะอย่า่งต่อ่เนื่่�องในแทบทุกุภาคส่ว่น ปรากฏการสนับัสนุนุเชิงินโยบายจาก

ทางภาครััฐอย่่างเป็็นรููปธรรม..ด้้วยความมุ่่�งหวัังต่่อการพััฒนาศิิลปะและแนวคิิดเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ซึ่่�งเริ่่�ม 

ก่อ่ตัวัเป็น็รูปูร่า่งให้เ้ห็น็ได้ช้ัดัเจนมากกว่า่ทุกุครั้้�ง ไม่ว่่า่จะเป็น็การเกิิดขึ้้�นของหอศิิลป์ก์รุงุเทพมหานครฯ หอศิิลป์์

เชีียงใหม่่ รวมถึึงหอศิิลป์์ขอนแก่่น สถานศึึกษาด้้านศิิลปะและกลุ่่�มองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องปรากฏแผนในการจััดตั้้�ง

เทศกาลและมหกรรมศิิลปะแขนงต่่าง ๆ ตามความเชี่่�ยวชาญของตน 

อีีกทั้้�งผู้้�วิิจััยตระหนัักถึึงศัักยภาพและคุุณประโยชน์์ของของเทศกาลศิิลปะซึ่่�งสามารถสร้้างแรงขัับเคลื่่�อนและ

เป็็นประโยชน์์แก่ส่ังัคมไม่่ใช่แ่ค่เ่ฉพาะในแวดวงการถ่่ายภาพของไทยแต่่เป็น็ในวงกว้้าง ทั้้�งมิิติทิางสัังคมการศึึกษา

เศรษฐกิจิและการเมือืง ด้ว้ยศิลิปะเป็น็อำนาจอ่อ่น (Soft power) สามารถเชื่่�อมโยงนำเสนอเนื้้�อหาสาระสู่่�ผู้้�ชม

ได้้ด้้วยวิิธีีการและรููปแบบที่่�แตกต่่างไปจากเครื่่�องมืือชนิิดอื่่�น ๆ เราจึึงขาดเทศกาลศิิลปะไม่่ได้้ เพราะเป็็น 

องค์ป์ระกอบสำคััญในการสร้า้งนิเิวศของศิิลปะให้้ครบสมบููรณ์ ์ผลงานศิิลปะทุุกแขนงล้้วนมีเีป้า้หมายเพื่่�อสื่่�อสาร

ความคิิด ส่่งมอบสาระและวััตถุุประสงค์์สู่่�สาธารณะอย่่างเป็็นระบบเป็็นขั้้�นตอน กิิจกรรมทางศิิลปะทุุกรููปแบบ

ตั้้�งแต่นิ่ิทรรศการไปสู่่�การนำเสนอผลงานขนาดใหญ่่อย่า่งเช่น่ “เทศกาล” หรืือ “มหกรรมศิิลปะ” กิจิกรรมขนาด

ใหญ่เ่หล่า่นี้้�จึึงไม่่ใช่แ่ค่ก่ารสร้้างประโยชน์์กับัเฉพาะกลุ่่�มคนในแวดวงศิิลปะเท่่านั้้�น แต่่เทศกาลศิิลปะขนาดใหญ่่

สร้้างประโยชน์์หลากหลาย หากรู้้�และตระหนัักว่่าเทศกาลเป็็นเครื่่�องมืือทางสัังคมซึ่่�งสามารถสร้้างให้้เกิิดความ

เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้า้นการศึึกษา เศรษฐกิจิ และสังัคม ด้ว้ยการนำเสนอผลงานศิลิปะขนาดใหญ่ซ่ึ่่�งสร้า้งบรรยากาศ

เชิงิสร้้างสรรค์์สู่่�สังคม กิจิกรรมเชิิงสร้า้งสรรค์์ของเทศกาลสามารถแก้้ปัญัหาเชิิงประเด็็น พร้อ้มสอดแทรกเนื้้�อหา

และทััศนคติิสู่่�ผู้้�ชมอย่่างมีีวััตถุุประสงค์์..เทศกาลศิิลปะกล่่าวได้้ว่่าเป็็นเครื่่�องมืือทางสัังคมซึ่่�งทั่่�วโลกใช้้อย่่างมีี 

จุุดมุ่่�งหมาย นอกจากนั้้�นเทศกาลศิิลปะคืือการนำเสนอภาพลัักษณ์์ของกลุ่่�มสัังคมเพื่่�อแสดงตััวตน เป็็นเครื่่�อง

ชี้้�วััด “ความก้้าวหน้้าของชาติิ” เพราะเทศกาลศิิลปะระดัับนานาชาติิเป็็นตััวชี้้�วััดที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความพรั่่�ง

พร้อ้มและความมั่่�งมีีทางศิิลปวััฒนธรรมของประเทศนั้้�น ๆ ในช่่วงของการตื่่�นตััวซึ่่�งปรากฏเทศกาลศิิลปะขนาด

ใหญ่ใ่นประเทศไทย หน้า้ที่่�ของนักัวิชิาการจำเป็น็ต้อ้งผลิติสร้า้งองค์ค์วามรู้้�ให้พ้ร้อ้มรองรับั เตรียีมแนวทางการ

พัฒันาให้เ้กิดิความยั่่�งยืนืและผลักดันัให้เ้กิดิโครงการศิิลปะที่่�มีีเอกลัักษณ์แตกต่่างบนภููมิิภาคอื่่�น ๆ ของประเทศ

ให้ค้รอบคลุมุ คือืโจทย์ต์่อ่ไป แนวคิดิสำคัญัอีกีประการคือืกระแสศิลิปะของโลกนั้้�นไม่เ่คยหยุดุนิ่่�ง ศิลิปินิจากทั่่�ว

โลกจำนวนมากเคลื่่�อนที่่�พััฒนาผลงานและนำเสนอผลงานสู่่�โลกศิลิปะตลอดเวลา เทศกาลศิลิปะระดับันานาชาติิ
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จากนทิรรศการ… สูเ่ทศกาล “คูม่อืปฏิบัตงิานเทศกาลภาพถ่ายเชียงใหม่”1

จะช่ว่ยพัฒันาและสร้า้งพลวัตัให้ว้งการศิลิปะของประเทศไทยให้้ก้้าวไปโดยไม่่ล้้าหลััง เพื่่�อสร้้างการเชื่่�อมโยงและ

ต่่อยอดความคิดิ เปิิดเวทีแีห่่งโอกาสที่่�จะนำเสนอแนวคิดิ เกิดิการแลกเปลี่่�ยนมุุมมองและเข้้าถึึงวิิชาการความรู้้� 

หรือืกิิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�จัดัขึ้้�นในเทศกาลหรืือมหกรรมศิิลปะบนพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ได้้ 

ช่่วงเวลาแห่่งการก้้าวกระโดดในวงการภาพถ่่ายไทย

เช่่นเดีียวกัับศิิลปิินไทยในสายงานอื่่�น ๆ การถ่่ายภาพเป็็นสื่่�อใหม่่ซึ่่�งกล่่าวตามความจริิงพ่ึ่�งถููกยอมรัับในแวดวง

ศิิลปะไทยในช่่วงไม่่นานหากเทีียบอายุุศิิลปะสายทััศนศิิลป์์รุ่่�นพี่่�แขนงอื่่�น ช่่างภาพ หรืือ ศิิลปิินภาพถ่่ายในยุุค

แรกจึึงต้้องทำงานกับัข้้อจำกัดัสำคัญัอย่่างการขาดพื้้�นที่่�นำเสนอผลงาน ในช่่วงปีี พ.ศ. 2540 ถึึง 2555 ช่่างภาพ

แนวร่่วมสมัยัไทยจำนวนมากออกไปสร้้างชื่่�อเสียีงผ่่านการนำเสนอผลงานในเวทีรีะดับัโลก อาทิ ิมานิติ ศรีวีานิชิภูมูิิ 

มิติิ ิเรืืองกฤติิยา เล็็ก เกีียรติศิิริิขิจร และอััษฎา โปราณานนท์์ ฯลฯ ทว่่าในประเทศไทยผลงานของช่่างภาพและ

นัักวิิชาการไทยเหล่่านั้้�นกลัับเป็็นที่่�รู้้�จัักกัันเฉพาะกลุ่่�ม ในการจััดการปััญหาดัังกล่่าว ช่่างภาพร่่วมสมััยและ 

นัักวิิชาการด้้านการถ่่ายภาพต่่างพยายามริิเริ่่�มโครงการเทศกาลภาพถ่่ายขึ้้�นด้้วยตััวเอง ความตื่่�นตััวของผู้้�คน

ที่่�ต้อ้งการจัดัตั้้�งเทศกาลภาพถ่า่ยในไทยเริ่่�มปรากฏให้เ้ห็น็ได้ช้ัดัตั้้�งเแต่ป่ี ีพ.ศ. 2550 เป็น็ต้น้มา มีคีวามพยายาม

นำเสนอนิิทรรศการขนาดใหญ่่รวมถึึงกิิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ด้้านการถ่่ายภาพร่่วมสมััยทั้้�งบนพื้้�นที่่� 

กรุงุเทพมหานครฯ รวมไปถึึงเมืืองท่อ่งเที่่�ยวสำคััญ ๆ ซึ่่�งได้้รับัอิิทธิพิลมาจากการมีีอยู่่�ของเทศกาลภาพถ่่ายขนาด

ใหญ่ใ่นกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้า้น ไม่่ว่า่จะเป็็น Singapore International Photo Festival ของประเทศสิิงคโปร์์ 

Obscura ของประเทศมาเลเซีีย Angkor Photo Festival และ Photo Phnompenh ของประเทศกััมพููชา 

Yangon Photo Festival ของประเทศเมียีนมา รวมไปถึึงเทศกาลภาพถ่า่ยขนาดใหญ่ใ่นจีนี ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีใีต้้ 

ในที่่�สุุดช่่วงเวลาแห่่งการรอคอย เทศกาลภาพถ่่ายของไทยได้้ปรากฏสู่่�สายตาผู้้�รัักการถ่่ายภาพระดัับนานาชาติิ

อย่่างเป็็นทางการเมื่่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2558 ในนามเทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่่ (Chiang Mai Photo 

Festival) และในเดืือนกรกฎาคมของปีีเดียีวกััน กรุุงเทพมหานครฯ เปิิดตัวัเทศกาลภาพถ่่ายบางกอก (Bangkok 

Photo) ในปีีถััดมาได้้ปรากฏเทศกาลภาพถ่่ายหััวหิิน (Hua Hin Photo Festival) เทศกาลภาพถ่่ายแห่่งที่่�สาม

ที่่�จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ ขณะที่่�มหกรรมศิิลปะร่่วมสมััยระดัับนานาชาติิของไทยอย่่าง บางกอกอาร์์ตเบีียนนา

เล่ ่(Bangkok Art Biennale) บางกอกเบีียนนาเล่ ่(Bangkok Biennale) และไทยแลนด์์เบียีนนาเล่ ่(Thailand 

Biennale) เริ่่�มปรากฏให้้เห็็นในปีี พ.ศ. 2561 - 2562 ตามลำดัับ 

โครงการทั้้�งหมดที่่�เกิดิขึ้้�นนั้้�นเป็็นผลลััพธ์์จากหลายปีีแห่่งความมานะพยายาม ผู้้�ดำเนิินงานของแต่่ละโครงการต่่าง

พยายามผลักดันัและพาวงการถ่่ายภาพร่่วมสมัยัของประเทศไทยให้้กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระแสศิลิปะของโลก 

ปรากฏการณ์์ดัังกล่่าวสร้้างให้้เกิดิกระแสความสนใจแก่่กลุ่่�มผู้้�ชมที่่�หลากหลายยิ่่�งขึ้้�นอย่่างไม่่เคยมีมีาก่่อน กิจิกรรม

ศิิลปะในรููปแบบเทศกาลบนพื้้�นที่่�สาธารณะประจัักษ์์ชััดว่่าสามารถสร้้างคุุณประโยชน์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

อย่่างมีีนััยยะสำคััญ แม้้ในขณะนี้้�เราได้้ผ่่านช่่วงการจััดตั้้�งและปรากฏตััวของเทศกาลศิิลปะขนาดใหญ่่บนพื้้�นที่่�

สำคััญ ๆ ของประเทศไทยได้้สำเร็็จแล้้ว แต่่อุุปสรรคหน่ึ่�งที่่�ยังัคงถืือเป็็นข้้อจำกััดต่่อการเกิิดขึ้้�นของโครงการศิิลปะ

ร่่วมสมััยบนภููมิภิาคอื่่�นของประเทศไทยยัังคงมีีอยู่่� เพราะองค์์ความรู้้�และทรััพยากรบุุคคลนั้้�นยัังไม่่ได้้ถูกูสร้้างขึ้้�นหรืือ

ได้้รับัการจัดัการอย่่างเป็็นรูปูธรรม นั่่�นจึึงเป็็นหน้้าที่่�ของนักัวิชิาการศิลิปะแต่่ละแขนงที่่�จะต้้องสร้้างองค์์ความรู้้�หรือื
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เครื่่�องมืือเพื่่�อสนัับสนุุนและผลัักดัันให้้เกิิดกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพในการบริิหารจััดการเทศกาลศิิลปะที่่�มีี

เอกลัักษณ์บนภููมิิภาคหรืือในพื้้�นที่่�สำคััญอื่่�น ๆ ของประเทศไทยโจทย์์สำคััญประการหนึ่่�งคืือ กระแสศิิลปะของ

โลกนั้้�นไม่่เคยหยุดุนิ่่�ง ศิลิปิินจากทั่่�วโลกจำนวนมากเคลื่่�อนที่่�พัฒันาผลงานและนำเสนอผลงานสู่่�โลกศิลิปะตลอด

เวลา เทศกาลศิิลปะระดัับนานาชาติิจะช่ว่ยพััฒนาและสร้้างพลวััตให้ว้งการศิิลปะของประเทศไทยให้้ก้า้วไปโดย

ไม่่ล้้าหลััง เพื่่�อสร้้างการเชื่่�อมโยงและต่่อยอดความคิิด เปิิดเวทีีแห่่งโอกาสที่่�จะนำเสนอแนวคิิด เกิิดการแลก

เปลี่่�ยนมุุมมองและเข้้าถึึงวิิชาการความรู้้� หรืือกิิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�จััดขึ้้�นในเทศกาลหรืือมหกรรมศิิลปะบน

พื้้�นที่่�ต่่าง ๆ โดยกลุ่่�มคนในท้้องถิ่่�นที่่�รู้้�ศักยภาพพื้้�นที่่�ของตนเองเป็็นอย่่างดีี

การยกระดับัจาก “นิทิรรศการภาพถ่่าย” ไปสู่่� “เทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่่” 

ตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา “เทศกาลภาพถ่่าย” คืือ ความปรารถนาหนึ่่�งของผู้้�วิิจััยที่่�อยากมีีโอกาสได้้เห็็นผลงาน

ภาพถ่่ายร่่วมสมััยจากศิิลปิินที่่�มีชีื่่�อเสีียงและกิิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�หลากหลายเกิิดขึ้้�นในประเทศไทย ด้้วยเหตุุ

ว่่าโอกาสที่่�จะได้้ชมผลงานเหล่่านั้้�นคืือ การร่่วมชมเทศกาลภาพถ่่ายของต่่างประเทศเป็็นเวลานานที่่�ผู้้�วิจัยัเฝ้้ารอ

คอยตลอดหลายปีีตั้้�งแต่่เริ่่�มทำงานเป็็นช่่างภาพอาชีพี จนกระทั่่�งเริ่่�มอาชีพีในแวดวงวิชิาการ ผู้้�วิจิัยัพยายามเรียีน

รู้้� เก็็บเกี่่�ยวประสบการณ์์ สร้้างเครืือข่่ายและรวบรวมทรััพยากรเท่่าที่่�จะสามารถทำได้้ ด้้วยหวัังว่่า วัันหนึ่่�งจะ

สามารถสร้้างเทศกาลภาพถ่่ายให้้เกิดิขึ้้�นจนกระทั่่�งปีี พ.ศ. 2556 ผู้้�วิจััยได้้พบกับันักัวิชิาการและกลุ่่�มศิิลปิินผู้้�สนใจ

ในสิ่่�งเดีียวกััน ความหวัังซึ่่�งรอคอยมานานก็็มีีท่่าทีีที่่�จะสำเร็็จขึ้้�นได้้ จากกลุ่่�มคนกลุ่่�มเล็็ก ๆ ที่่�ช่่วยกัันลงแรงจน

สามารถสร้้างรากฐานของเทศกาลภาพถ่่ายได้้สำเร็็จ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งแรงสนัับสนุุนจากมหาวิทิยาลััยเชีียงใหม่่ 

จังัหวััดเชีียงใหม่่ รวมถึึงสถาบัันอื่่�น ๆ ที่่�มีส่ี่วนร่่วม เทศกาลภาพถ่่ายที่่�เฝ้้าหวัังจึึงได้้ถือืกำเนิิดขึ้้�นจากความเชื่่�อที่่�

มีร่ี่วมกัันว่่า “เทศกาลศิลิปะ” คือืสิ่่�งจำเป็็นที่่�จะอำนวยคุณุประโยชน์์แก่่เยาวชนและสังัคมไทยได้้ในหลายมิติิ ิในปีี 

พ.ศ. 2555 ผู้้�วิิจััยกัับนัักศึึกษาเห็็นว่่าในทุุกปีีการศึึกษาเราจััดนิิทรรศการนำเสนอผลงานภาพถ่่ายหลากหลาย 

รูปูแบบอยู่่�แล้้ว ดังันั้้�นจึึงควรทดลองจัดักิจิกรรมเชิงิสร้้างสรรค์์รวมถึึงกิจิกรรมเชิงิวิชิาการรูปูแบบอื่่�น ๆ ซ่ึ่�งเป็็น

องค์์ประกอบหลัักของเทศกาลให้้ทราบถึึงระบบและกลไกการดำเนิินงานทั้้�งเบื้้�องหน้้าและเบื้้�องหลััง เพื่่�อสร้้าง

ความเข้้าใจและประเมินิศักัยภาพว่่าพร้้อมหรือืไม่่ที่่�จะทดลองยกระดับัจากผู้้�จัดันิทิรรศการไปเป็็นผู้้�จัดัเทศกาล

ภาพถ่่าย 

กระทั่่�งปีี พ.ศ. 2557 สาขาวิชิาการถ่่ายภาพ (ปััจจุบัุันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น สาขาวิชิาการถ่่ายภาพสร้้างสรรค์์) ตัดัสินิใจ

ยกระดัับนิทิรรศการศิลิปนิพินธ์์ (Photography Thesis Exhibition) ซึ่่�งแต่่เดิมิเป็็นนิทิรรศการนำเสนอผลงาน

ของนักัศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 4 สาขาการถ่่ายภาพสร้้างสรรค์์ คณะวิจิิติรศิลิป์์ มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่ การทดลองในครั้้�ง

นั้้�นเปลี่่�ยนสถานะจากนิิทรรศการระดัับอุุดมศึึกษา สู่่�การเป็็นองค์์กรผู้้�จััดเทศกาลภาพถ่่าย การทดลองส่่งมอบ

บรรยากาศการนำเสนอผลงานในรููปแบบเทศกาลภาพถ่่าย ซึ่่�งประกอบด้้วยนิิทรรศการหลัักและย่่อย กิิจกรรม

เชิงิสร้้างสรรค์์ทั้้�งภาคอบรมและบรรยาย อีกีทั้้�งยังัสร้้างให้้เกิดิเครือืข่่ายความร่่วมมือืประกอบด้้วยสถาบันั องค์์กร

เอกชนด้้านการถ่่ายภาพทั้้�งในและต่่างประเทศ เมื่่�อนำเสนอรายการนิิทรรศการและชุุดกิิจกรรมที่่�หลากหลาย

ตลอดเดืือนกุุมภาพัันธ์์ในรููปแบบเทศกาลภาพถ่่าย ผลลััพธ์์ที่่�ได้้คืือ ความสนใจจากกลุ่่�มผู้้�ชมที่่�มากกว่่าการจััด

นิทิรรศการภาพถ่่ายศิลิปนิพินธ์์แบบเดิมิ การทดลองดำเนินิการในช่่วงแรกแม้้ว่่าจะประสบความสำเร็จ็ในระดับั
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จากนทิรรศการ… สูเ่ทศกาล “คูม่อืปฏิบัตงิานเทศกาลภาพถ่ายเชียงใหม่”1

หนึ่่�ง ทว่่าปััญหาสำคััญของผู้้�วิิจััยและทีีมงานคืือการปราศจากองค์์ความรู้้�เฉพาะในการบริิหารจััดการ รวมถึึง

ขอบเขตแนวทางและมาตรฐานการดำเนินิงานเทศกาล ประสบการณ์์ไม่่มากนักัและเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�ประเทศไทย

ไม่่ได้้ถูกูส่่งต่่อหรืือเผยแพร่่ให้้ศึึกษาในช่่วงเวลานั้้�น ทว่่าจุดุแข็็งสำคััญที่่�ทำให้้การยกระดัับจากนิิทรรศการสู่่�เทศกาล

ในครั้้�งนั้้�นประสบความสำเร็็จได้้คือื ศัักยภาพของนักัศึึกษา (สาขาการถ่่ายภาพรหััส 54 - 57) ทีีมบุคุลากรของ

สาขาวิชิาฯ ที่่�มีส่ี่วนร่่วมสำคัญัเบื้้�องหลังัการดำเนินิงาน ด้้วยทุกุคนมีคีวามต้้องการที่่�จะขับัเคลื่่�อนเทศกาลภาพถ่่าย

ให้้เป็็นจริงิบนพื้้�นที่่�จังัหวัดัเชียีงใหม่่ให้้ได้้ อีกีทั้้�งยังัเป็็นความต้้องการของผู้้�ชมในท้้องถิ่่�นเองที่่�อยากเห็น็บรรยากาศ

ที่่�แปลกใหม่่และกิิจกรรมด้้านการถ่่ายภาพที่่�แตกต่่างไปจากเดิิม 

เทศกาลภาพถ่่ายเชียีงใหม่่ซ่ึ่�งเกิดิขึ้้�นผ่่านกระบวนการทดลองยกระดับันิทิรรศการประจำปีีที่่�จัดัแสดงผลงานของ

ศิิลปิินถ่่ายภาพรุ่่�นใหม่่ ซึ่่�งจััดโดยสาขาวิิชาศิิลปะการถ่่ายภาพ คณะวิิจิิตรศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ โดยการ

ยกระดัับโครงการจากนิิทรรศการภาพถ่่าย เป็็นเทศกาลภาพถ่่ายระดัับเอเชีีย โดยรวบรวมผลงานจากศิิลปิินรุ่่�น

ใหม่่ของไทย ร่่วมกับัผลงานของศิลิปิินที่่�มีชีื่่�อเสียีงในเอเชียี และอเมริกิา เกิดิเป็็น “เทศกาลนิทิรรศการ เชียีงใหม่่

เดือืนแห่่งการถ่่ายภาพ” (Chiang Mai Month of Photography หรือื C.N.X M.O.P 2014) ที่่�เชีียงใหม่่ใน พ.ศ. 

2557 บนพื้้�นที่่�หอศิลิป์์และแกลเลอรี่่�เอกชนในจังัหวัดัเชียีงใหม่่ เบื้้�องหลังัของการทำงานในโครงการดังักล่่าวเต็ม็

ไปด้้วยความท้้าทาย เนื่่�องจากคณะผู้้�ดำเนินิงานมีข้ี้อจำกัดัด้้านประสบการณ์์บริิหารจัดัการโครงการขนาดใหญ่่

เป็็นครั้้�งแรก กล่่าวได้้ว่่าแม้้จะผ่่านกิจิกรรมและนิทิรรศการรูปูแบบต่่าง ๆ มาระดับัหนึ่่�งแล้้ว แต่่การจััดดำเนินิงาน

เทศกาลขนาดใหญ่่ กระบวนการ เนื้้�องาน และรายละเอีียดปลีีกย่่อยต่่าง ๆ เต็็มไปด้้วยรายละเอีียดที่่�ซัับซ้้อน 

จำเป็็นต้้องมีบีุคุลากรที่่�มีศีักัยภาพและประสบการณ์์มาช่่วยชี้้�แนะและควบคุุมดููแลคณะผู้้�ดำเนินิงานมือืใหม่่ การ

บริหิารจััดการจากโครงการทดลองเชีียงใหม่่เดืือนแห่่งการถ่่ายภาพ แม้้จะอยู่่�ภายใต้้ข้้อจำกััดทั้้�งด้้านความพร้้อม

ของทรัพัยากรบุคุคล โดยเฉพาะประสบการณ์ข์องผู้้�ดำเนินิงานจึึงมีคีวามเสี่่�ยงมากที่่�จะประสบความล้้มเหลว แต่่

ด้้วยเหตุผุลสำคัญัที่่�ว่่าหากไม่่ริเิริ่่�มลองทำก็จ็ะไม่่สามารถสร้้างประสบการณ์์ได้้ ด้้วยความพยายามของทีมีงานใน

ครั้้�งนั้้�นโครงการทดลองดัังกล่่าวสำเร็็จลุุล่่วงไปได้้อย่่างทุุลักัทุเุล แต่่ทว่่าสิ่่�งที่่�ได้้เรียีนรู้้�จากการดำเนิินงาน “โครงการ

นิิทรรศการ” และ “เทศกาลนิิทรรศการ เชีียงใหม่่เดืือนแห่่งการถ่่ายภาพ” ในช่่วงปีี พ.ศ. 2556 – 2557 เป็็น

เสมืือนห้้องเรีียนชั้้�นดีี เป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�ระบบและแนวทางการจััดการเทศกาลภาพถ่่ายขนาดใหญ่่ เพื่่�อ

เตรียีมความพร้้อมและเก็็บเกี่่�ยวประสบการณ์์ สร้้างสายสััมพันัธ์์กับันักัวิชิาการผู้้�มีปีระสบการณ์์จัดัเทศกาลภาพถ่่าย

ระดัับนานาชาติิในภููมิิภาคเอเชีีย สรุุปและสกััดเป็็นกระบวนการทำงานตั้้�งต้้น นำไปสู่่�จุุดเริ่่�มต้้นของการจััดตั้้�ง

เทศกาลภาพถ่่ายนานาชาติเิต็ม็รูปูแบบในชื่่�อเทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่่ (Chiang Mai Photo Festival) เทศกาล

ภาพถ่่ายภายใต้้แนวคิิดและหน้้าที่่�ของสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำ เพื่่�อมุ่่�งสร้้างการบริกิารวิชิาการด้้านการถ่่ายภาพ 

สร้้างพื้้�นที่่�แห่่งโอกาสแก่่ศิิลปิินรุ่่�นใหม่่ทั้้�งไทยและต่่างประเทศ ในภูมูิภิาคเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้้และทวีปีอื่่�น ๆ 

ของโลก นอกจากเชีียงใหม่่ กรุุงเทพมหานครฯ ที่่�สามารถจััดดำเนิินโครงการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ยัังปรากฏความ

พยายามที่่�จะสร้้างให้้เกิิดเทศกาลภาพถ่่ายระดัับนานาชาติิขึ้้�นเช่่นกััน ซึ่่�งควรสนัับสนุุนให้้เกิิดขึ้้�นเพื่่�อสร้้างพื้้�นที่่�

ใหม่่และกระจายสู่่�ภูมิภิาคอื่่�น ๆ อย่่างทั่่�วถึึง 
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ดัังนั้้�นเพื่่�อจััดการกัับปััญหาการขาดองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ การจััดตั้้�ง “เทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่่” ขึ้้�น

อย่่างเป็็นทางการ เป็็นเทศกาลของจริงิที่่�มุ่่�งหวังัและไม่่สามารถยอมรับัความเสี่่�ยงใด ๆ ที่่�อาจส่่งผลให้้เกิดิความ

ล้้มเหลวในโครงการนี้้�ได้้ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเติิมเต็็มช่่องว่่างในการขาดแคลนประสบการณ์์และองค์์ความ

รู้้�ที่่�เป็็นรููปธรรม ผู้้�วิจิัยัขอความช่่วยเหลืือจาก ดร.จวง วููบินิ (Zhuang Wubin) นัักวิชิาการและภััณฑารัักษ์์ชาว

สิงิคโปร์์ ผู้้�อยู่่�เบื้้�องหน้้าและเบื้้�องหลังัเทศกาลภาพถ่่ายและกิจิกรรมสำคัญั ๆ จำนวนมากในภูมูิภิาคเอเชียีตะวันั

ออกเฉียีงใต้้ (Wubin, 2016) ดร.วูบิูิน เป็็นชิ้้�นส่่วนสำคััญในโครงการที่่�เข้้ามาสนัับสนุนุ ตรวจเช็ค็แผนงานรักัษา

มาตรฐานในการปฏิิบััติงิาน พร้้อมรัับหน้้าที่่�เป็็นภััณฑารัักษ์์หลัักของเทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นจุุดสำคััญ

เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือแก่่ตััวเทศกาลรวมถึึงกลุ่่�มศิิลปิินที่่�เข้้าร่่วมนำเสนอ..ทั้้�งยัังช่่วยเป็็นสะพานเชื่่�อมโยง 

ความร่่วมมืือ (Connector) ไปสู่่�ผู้้�จััดเทศกาลภาพถ่่ายระดัับนานาชาติิอื่่�น ๆ ในภููมิิภาคเอเชีียและนานาชาติิ 

ทำให้้เทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่่สามารถขยายขอบเขตและพััฒนาเทศกาลให้้เป็็นที่่�รู้้�จัก เกิิดความร่่วมมืือ และ

แลกเปลี่่�ยนทรััพยากรระหว่่างเทศกาลในเวลาต่่อมา กลายเป็็นจุดุเริ่่�มต้น้ของเทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่ ่หน่ึ่�งใน

เทศกาลภาพถ่่ายขนาดใหญ่่ไม่่กี่่�แห่่งของโลกซึ่่�งบริหิารจัดัการโดยสถาบันัการศึึกษา โดยมีกีำลังัหลักัในการปฏิบิัตัิงิาน

คือื นัักศึึกษา บุุคลากร และกลุ่่�มอาสาสมััครซ่ึ่�งสาขาวิิชาการถ่่ายภาพสร้้างสรรค์์ รวมถึึงมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ต้้นสัังกััดของผู้้�วิจััยได้้ให้้การสนัับสนุุนและผลักดัันโครงการมาตลอด 

คู่่�มือืปฏิบิัตัิกิารฯ องค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นรููปธรรม

ผลลัพัธ์์ที่่�เห็น็ได้้ชัดัจากการมีอียู่่�ของเทศกาลภาพถ่่ายคือื คุณุภาพของผลงานสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษาสาขาวิชิาการ

ถ่่ายภาพสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งสะท้้อนผ่่านจำนวนที่่�ถูกูคัดัเลือืกไปจัดัแสดงในเทศกาลภาพถ่่ายและมหกรรมศิลิปะที่่�มีชีื่่�อ

เสีียงในต่่างประเทศ ทั้้�งในทวีีปเอเชีีย ยุุโรป รวมถึึงอเมริิกา ไม่่เพีียงเท่่านั้้�นยัังรวมถึึงผลงานของนัักศึึกษาจาก

สถาบันัอื่่�น ๆ ที่่�ได้้รับัโอกาสด้้วยเช่่นเดียีวกันั แสดงให้้เห็น็ถึึงประโยชน์์ของการมีแีพลตฟอร์์มนำเสนอขนาดใหญ่่

ซึ่่�งเป็็นตััวกระตุ้้�นให้้เกิิดบรรยากาศแห่่งการสร้้างสรรค์์ โอกาสที่่�จะได้้ถููกพบเห็็นและเผยแพร่่ในวงกว้้าง การได้้

เห็น็ผลงานที่่�น่่าสนใจและได้้พูดูคุยุแลกเปลี่่�ยนกับัศิลิปิินเจ้้าของผลงานเป็็นแรงผลักดันัให้้นักัศึึกษามุ่่�งผลิตผลงาน

สร้้างสรรค์์ที่่�มีีคุุณภาพ..รวมถึึงการแลกเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�และกิิจกรรมระหว่่างเครืือข่่ายสถาบัันซึ่่�งประกอบด้้วย

มหาวิิทยาลัยัชั้้�นนำของไทยและจากนานาประเทศ กล่่าวได้้ว่่าเป็็นการเปิิดพื้้�นที่่�แห่่งโอกาสที่่�จะได้้แสดงผลงาน

เทียีบเคียีงงานของศิลิปิินที่่�มีีชื่่�อเสียีงบนเวทีทีี่่�มีีมาตรฐานอย่่างเต็ม็ภาคภูมูิ ิจากการสั่่�งสมทรัพัยากรและประสบการณ์์ 

เรีียนรู้้�ทั้้�งผิิดและถููกจากการทดลองยกระดัับฯ ปััจจุุบันัเทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่่ Chiang Mai Photography 

Festival เติบิโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจัดัดำเนินิโครงการมาแล้้ว 3 ครั้้�ง ในระยะเวลาเวลา 7 ปีี ปััจจุบุันัเทศกาลภาพถ่่าย

เชียีงใหม่่เป็็นที่่�รู้้�จักมากขึ้้�นทั้้�งในและต่่างประเทศมีีสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำด้้านภาพถ่่ายเข้้าร่่วมกว่่า 35 แห่่งจาก 

24 ประเทศ ทั้้�งจากทวีีปเอเชีีย ยุุโรป และอเมริิกา และยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

ประสบการณ์์ที่่�ได้้รับัทั้้�งจากการทดลองยกระดับันิทิรรศการสู่่�เทศกาลรวมถึึงการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในฐานะผู้้�อำนวยการ

เทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่ร่วมทั้้�งหมดกว่่า 10 ปี ีองค์์ความรู้้�ที่่�สกัดัได้้จากกระบวนการทำงานนั้้�นอาจเป็็นประโยชน์์

และควรถ่่ายทอดไว้้เป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�จัับต้้องได้้..เพื่่�อส่่งต่่อเทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่่นี้้�แก่่บุุคลากรรุ่่�นต่่อไป  

องค์์ความรู้้�ดังกล่่าวจัักเป็็นประโยชน์์ในวงกว้้างแก่่ผู้้�ประสงค์์สร้้างเทศกาลภาพถ่่ายขึ้้�นในภููมิภิาคของตนเอง เพราะ
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จากนทิรรศการ… สูเ่ทศกาล “คูม่อืปฏิบัตงิานเทศกาลภาพถ่ายเชียงใหม่”1

ยังัคงมีกีลุ่่�มศิลิปิินและนักัวิชิาการอีกีจำนวนมากที่่�ประสบปััญหาเช่่นเดียีวกับัผู้้�วิจัยัที่่�พยายามจััดตั้้�งเทศกาลภาพถ่่าย

หรือืมหกรรมศิิลปะรูปูแบบอื่่�นของตััวเองขึ้้�นมา แต่่ติดิขัดัด้้านองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ ปััญหานี้้�ถูกูสะท้้อน

ให้้เห็น็ในงานวิจัิัยหลายชิ้้�นรวมทั้้�งตัวัผู้้�วิจัิัยเองซึ่่�งพบกับัอุปุสรรคสำคัญัของผู้้�ริเิริ่่�มดำเนินิโครงการศิลิปะขนาดใหญ่่

คืือ การขาดความรู้้�ความเข้้าใจ ด้้วยองค์์ความรู้้�ในการบริิหารเทศกาลเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�ค่่อนข้้างมีีความเฉพาะ

เจาะจง อีกีทั้้�งยัังไม่่ค่่อยถููกเผยแพร่่อย่่างเป็็นรููปธรรม จากการศึึกษาเบื้้�องต้้นปรากฏข้้อค้้นพบเช่่นเดีียวกัันในกลุ่่�ม

ผู้้�บุกเบิิกเทศกาลและมหกรรมศิิลปะร่่วมสมััยของไทย ต่่างล้้วนต้้องอยู่่�ในแวดวงหรืือมีีประสบการณ์์ผ่่านการเข้้า

ร่่วมเทศกาลศิิลปะในต่่างประเทศมาก่่อนทั้้�งสิ้้�น ปััจจััยด้้านการขาดองค์์ความรู้้�ในการบริิหารจััดการหรืือประสบการณ์์

ในการทำงานเป็็นอุุปสรรคสำคััญซึ่่�งส่่งผลต่่อการเกิิดเทศกาลศิิลปะอย่่างปฏิิเสธไม่่ได้้..ทั้้�งยัังส่่งผลต่่อการผลิิต

บุคุลากรรุ่่�นใหม่่เพื่่�อบริิหารจััดการเทศกาลศิิลปะที่่�อาจเติิบโตมากขึ้้�นในอนาคต 

เทศกาลศิิลปะเกืือบทุกุแห่่งต่่างประจัักษ์์ให้้เห็น็แล้้วว่่าสามารถสร้้างคุณุประโยชน์์แก่่สังัคมและประชาชนชาวไทย

ในทางตรงและทางอ้้อมอย่่างมีนีัยัยะสำคััญ ทว่่าการให้้กำเนิดิโครงการขนาดใหญ่่เหล่่านี้้�ให้้สำเร็็จลุลุ่่วงได้้จำต้้อง

ใช้้ทรัพัยากร ระยะเวลาในการเตรียีมการ รวมถึึงงบประมาณ การรักัษาความต่่อเนื่่�องของโครงการและพัฒันา

เทศกาลให้้สามารถดำเนิินต่่อไปอย่่างยั่่�งยืนื มาตรฐานการดำเนิินงานจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญ จากประเด็็นข้้างต้้นผู้้�วิจัยั

จึึงเลืือกที่่�จะสร้้าง “คู่่�มือืปฏิบิัตัิกิาร” ซึ่่�งจะช่่วยลดอุปุสรรคและระยะเวลาในการสั่่�งสม “ประสบการณ์์ส่่วนบุคุคล” 

ให้้บุคุลากรทุกุระดับัในโครงการสามารถทำความเข้้าใจขอบข่่ายหน้้าที่่�ของตนและดำเนินิงานได้้อย่่างเป็็นระบบ 

องค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นรููปธรรมสามารถสร้้างบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทศกาลรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีทั้้�งพลัังและศัักยภาพในการ

สร้้างสรรค์์รูปูแบบและเนื้้�อหาที่่�สอดคล้้องกัับความสนใจในยุุคสมััยของพวกเขาเอง คู่่�มือฯ ถอดกระบวนการมา

จากประสบการณ์์ส่่วนบุคุคลซึ่่�งอาจคล้้ายหรือืแตกต่่างไปจากกระบวนการทำงานของผู้้�จัดัเทศกาลท่่านอื่่�น ๆ แต่่

องค์์ประกอบและภาพรวมของเทศกาลในคู่่�มือฉบับันี้้�ผู้้�วิจิัยัสกััดเอาขั้้�นตอนและรายละเอีียดสำคััญไว้้ให้้กว้้างและ

ครอบคลุมุที่่�สุดุสำหรับัใช้้เป็็นแนวทางการวางแผนโครงการสำหรับัผู้้�ริเิริ่่�มโครงการรุ่่�นใหม่่ รวมถึึงยังัออกแบบมา

ให้้มีคีวามยืดืหยุ่่�นที่่�จะสามารถปรับัใช้้เพื่่�อสร้้างแผนการดำเนินิงานตามความเหมาะสมกับัศักัยภาพและทรัพัยากร 

แนวทางดำเนิินการที่่�มีีมาตรฐาน ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิที่่�เป็็นระบบ มีีกลไกเพื่่�อตรวจสอบความพร้้อมและแสดง

ผลลัพัธ์์ในแต่่ละขั้้�น จะเป็็นตัวัช่่วยสำคัญัที่่�จะลดระยะเวลาเรียีนรู้้�และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงานได้้ อย่่างไร

ก็็ตาม การสร้้างและออกแบบคู่่�มืือนี้้�ค่่อนข้้างท้้าทายด้้วยเหตุุว่่าเทศกาลภาพถ่่ายระดัับนานาชาติิประกอบด้้วย

เนื้้�องานปริมิาณมากและซับัซ้้อนในรายละเอียีด กระบวนการและแนวทางที่่�กำหนดไว้้จึึงอาจแตกต่่างไปตามบริบิท

ของเทศกาล ดังันั้้�นคู่่�มือืนี้้�จึึงนำเสนอภาพรวมของกระบวนการตั้้�งแต่่จุดุเริ่่�มต้้นจนสิ้้�นสุดุโครงการ ต้้องบููรณาการ

ความรู้้�ที่่�หลากหลายลดทอนรายละเอีียดที่่�ซับัซ้้อนให้้เข้้าใจได้้ง่่าย โดยเฉพาะการแปลงกระบวนการให้้กลายเป็็น

แผนผัังที่่�สร้้างความเข้้าใจต่่อกระบวนการ โครงสร้้างและรายละเอียีดของเนื้้�องานในเทศกาลซ่ึ่�งเต็ม็ไปด้้วยราย

ละเอีียดงานทั้้�งขั้้�นตอนหลัักและย่่อย พร้้อมอธิบิายองค์์ประกอบโครงสร้้างเทศกาลและส่่วนสำคััญต่่าง ๆ 

“คู่่�มือืปฏิิบัตัิงิานเทศกาลภาพถ่่ายเชียีงใหม่่”..คือื.ผลลัพัธ์์ของงานวิจิัยัซึ่่�งเกิดิจากการถอดองค์์ความรู้้� (Knowledge 

Management) ของการทดลองยกระดัับ “นิิทรรศการนำเสนอผลงานศิิลปะนิพินธ์์ภาพถ่่าย” ขึ้้�นเป็็นการนำเสนอ

ผลงานในรููปแบบ “เทศกาลภาพถ่่ายระดัับนานาชาติิ” ซึ่่�งปััจจุุบัันพััฒนาเป็็น “เทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่่”  
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หนึ่่�งในสองเทศกาลภาพถ่่ายระดัับนานาชาติิของประเทศไทยที่่�จััดดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีพััฒนาการ

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมา เป้า้หมายของงานวิจิัยัชิ้้�นนี้้�คือื การสรุปุสร้้างองค์ค์วามรู้้�กระบวนการดำเนิินงานเทศกาล

ภาพถ่า่ยระดับันานาชาติใินรูปูแบบคู่่�มือืปฏิบิัตัิงิานฯ ให้เ้กิดิประโยชน์แ์ก่บุ่คุลากรและนักัศึึกษารุ่่�นใหม่ท่ี่่�จะเข้า้

มาปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และรับัผิดิชอบโครงการเทศกาลภาพถ่า่ยเชียีงใหม่ใ่นอนาคต รวมถึึงผู้้�สนใจศึึกษาหรือืประยุกุต์์

ใช้เ้ป็น็แนวทางการดำเนินิงานในโครงการของตนเอง คู่่�มือปฏิบิัตัิงิานเทศกาลภาพถ่า่ยฯ แบ่ง่เนื้้�อหาออกเป็น็ 3 

ส่่วนประกอบด้้วย 

1. ขั้้�นการจััดตั้้�งโครงการ (Pre-Production) 

2. ขั้้�นกระบวนการผลิตและนำเสนอผลงาน (Production & Delivery)

3. ขั้้�นสรุุปและประเมิินโครงการ (Closing Project) 

โดยแสดงรายละเอียีดในรูปูแบบแผนผังัดำเนินิงานซึ่่�งผสานเครื่่�องมือืที่่�จำเป็็น เช่่น รายละเอียีดคำแนะนำ ส่ว่น

ตรวจเช็ค็ความพร้้อม ส่่วนบันัทึึกข้้อมูลู รวมทั้้�งตัวัอย่่างและเทมเพลตเอกสารสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้้อง คู่่�มือืนี้้�จัดัทำทั้้�ง

แบบรููปเล่่มและเผยแพร่่ในรููปแบบไฟล์์ดิิจิทัิัล (Online Platform) เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้สะดวกในการใช้้งาน

คู่่�มือืปฏิบิัตัิงิาน เทศกาลภาพถ่่ายนานาชาติเิชียีงใหม่่

เนื้้�อหาและองค์์ประกอบ

หัวัเรื่่�อง การนำเสนอผลงานในรููปแบบเทศกาลภาพถ่่ายระดัับนานาชาติิ

คำนำ คู่่�มืือปฏิิบััติิงานนี้้�ให้้รายละเอีียดขั้้�นตอนการดำเนิินงานแก่่บุุคลากร..ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการเทศกาล
ภาพถ่า่ยเชีียงใหม่่ ประกอบด้้วยรายละเอีียดหลััก 3 ส่ว่น (1) ขั้้�นการจััดตั้้�งโครงการ (Pre-Production) 
(2) ขั้้�นกระบวนการผลิิตและนำเสนอผลงาน (Production) และสุุดท้้าย (3) ขั้้�นสรุุปและประเมิิน
โครงการ (Closing Project) เพื่่�อใช้้วิเิคราะห์์ทรััพยากร กำหนดแผนดำเนิินงาน กำหนดเนื้้�อหานิิทรรศการ
และกิิจกรรม รวมถึึงส่่วนบัันทึึกผลการดำเนิินงานแต่่ละขั้้�นเพื่่�อใช้้ในการสรุุปโครงการในตอนสุุดท้้าย 
หวังัเป็น็อย่า่งยิ่่�งว่า่คู่่�มือืนี้้�จะสามารถช่ว่ยให้ผู้้้�ใช้ง้านสามารถดำเนินิโครงการได้อ้ย่า่งราบรื่่�น และบรรลุุ
เป้้าหมายตามที่่�ต้้องการ

วัตัถุประสงค์์ คู่่�มือปฏิิบัตัิงิานนี้้� มีีเป้้าหมายเพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบัตัิใินโครงการเทศกาลภาพถ่่ายระดัับนานาชาติิ หรืือ
ใช้้เพื่่�ออ้้างอิิงกรอบการปฏิิบัตัิงิานและประยุุกต์์ใช้้กัับเทศกาลศิิลปะอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

คำแนะนำผู้้�ใช้้งาน คู่่�มือืปฏิบิัตัิงิานนี้้�ประกอบด้้วยคำแนะนำ ส่่วนประกอบ ทรััพยากร และลำดัับขั้้�นกระบวนการดำเนิินงาน 
รวมถึึงตััวอย่่างเอกสารและเครื่่�องมืือที่่�สามารถนำไปใช้้ในการดำเนิินงาน..เพื่่�อวางแผนและกำหนด 
รายละเอียีดเนื้้�อหาและจััดดำเนินิการส่่วนประกอบย่่อยภายในโครงการอย่่างเป็็นขั้้�นเป็็นตอนได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ



ปีีที่่� 14 ฉบัับท่ี่� 2 กรกฎาคม – ธันัวาคม 256621

จากนทิรรศการ… สูเ่ทศกาล “คูม่อืปฏิบัตงิานเทศกาลภาพถ่ายเชียงใหม่”1

ประโยชน์ คู่่�มือืการปฏิบิัตัิงิานที่่�ชัดัเจนแสดงถึึงขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานในเทศกาลภาพถ่า่ยระดับันานาชาติ ิแสดง
องค์์ประกอบรายละเอียีดกระบวนการดำเนินิงานอย่่างเป็็นขั้้�นเป็็นตอน สามารถใช้้เป็็นมาตรฐานการ
ดำเนิินงาน ลดขั้้�นตอนการเรีียนรู้้�ระยะเวลาในการฝึึกฝน ลดความผิิดพลาด และมีีประสิิทธิภิาพ

คุณุลักัษณะคู่่�มือื คู่่�มือืปฏิบิัตัิงิานที่่�เป็็นรูปูเล่่มประกอบด้้วยผัังขั้้�นตอน วิธิีกีารทำงาน ระเบียีบข้้อบังัคับั ตัวัอย่่างเครื่่�องมือื 
ส่่วนบัันทึึกและประเมิินผลการดำเนิินงาน

ผู้้�ใช้้งาน คณะดำเนิินงานเทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่่ ศิลิปิิน นักัศึึกษา หรืือบุุคคลทั่่�วไป ที่่�สนใจริิเริ่่�มโครงการของ
ตนเอง

คำอธิบิาย เทศกาลภาพถ่่ายเชียีงใหม่่จัดัดำเนินิโครงการทุกุ 2 ปีี โดยปกติจิัดัขึ้้�นระหว่่างเดือืนมกราคมและกุมุภาพันัธ์์ 
มีกีรอบระยะเวลาจััดแสดงนิิทรรศการไม่่เกิิน 2 สััปดาห์์ และจััดกิจิกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์อื่่�น ๆ ไม่่เกิิน 6 
สัปัดาห์์ โดยกระบวนการดำเนินิงานสามารถแบ่่งย่่อยออกเป็็นขั้้�นตอนสำคัญั 3 ส่่วน แต่่ละส่่วนประกอบ
ด้้วยขั้้�นตอนย่่อย โดยมีีเนื้้�อหาดัังต่่อไปนี้้�

ตารางที่่� 1 คำอธิบิายสััญลัักษณ์

Note: From © Gun Ketwech 07/08/2020
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Note: From © Gun Ketwech 07/08/2020

ตารางที่่� 2 คำอธิบิายสััญลัักษณ์ตารางแสดงขั้้�นตอนการดำเนิินงานประกอบด้้วย 6 ส่่วน

ส่่วนที่่� 1 ลำดับัขั้้�น / ผังักระบวนการ แสดงรายละเอียีด
ขั้้�นตอน/องค์์ประกอบในขั้้�นตอนนั้้�น จัดัเรีียงไว้้เป็็นลำดัับ
จากบนลงล่่าง

ส่่วนที่่� 2 รายละเอีียด แสดงรายละเอีียดของขั้้�นตอน/
องค์์ประกอบของขั้้�นตอน ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลเนื้้�อหาที่่�สำคััญ
และเชื่่�อมโยงกัับขั้้�นตอนในลำดัับนั้้�น ๆ

ส่่วนที่่� 3 ผู้้�รัับผิิดชอบ / Check List แสดงตำแหน่่ง
หน้้าที่่�ผู้้�ดูแูลรับัผิดิชอบรายละเอียีดที่่�ปรากฏอยู่่�ในขั้้�นตอน
นั้้�น ๆ  พร้้อมช่่องทำเครื่่�องหมายเมื่่�อเสร็็จสิ้้�นกระบวนการ
ในขั้้�นตอนนั้้�น ๆ ผู้้�ใช้้งานจะทำเครื่่�องหมาย [/] เพื่่�อให้้
สามารถตรวจสอบความพร้้อมและความคืบืหน้้าของงาน
ในขั้้�นตอนนั้้�น ๆ

ส่่วนที่่� 4 คำแนะนำ แสดงข้้อมููลสำหรับัผู้้�ใช้้งานเพื่่�อขยาย
ความหมายและสร้้างความเข้้าใจในการปฏิิบััติิงาน  
ช่่วยเน้้นย้้ำในจุดุสำคัญั ขยายความหมายและเชื่่�อมโยง
รายละเอีียดระหว่่างแผนฝัังขั้้�นตอนดำเนิินงานแต่่ละชุุด

ส่่วนที่่� 5 ตััวอย่่างเอกสาร แสดงตััวอย่่างข้้อมููลและ
เอกสารประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขั้้�นตอนนั้้�น ๆ  โดยจััดแสดง
ไว้้ในรููปแบบ QR CODE และ HOT LINK สำหรัับ
ดาวน์์โหลดไฟล์์เอกสารตัวัอย่่างไปปรับัแก้้และประยุกุต์์
ใช้้เป็็นของตััวเองได้้

ส่่วนที่่� 6 บันัทึกึข้้อความ พื้้�นที่่�ว่่างสำหรับัจดบันัทึึกราย
ละเอีียดของผู้้�ใช้้งานคู่่�มืือ สามารถใช้้เป็็นบัันทึึกช่่วยจำ 
นัดัหมายหรืือระบุุข้้อมููลในขั้้�นตอนนั้้�น ๆ ได้้



ปีีที่่� 14 ฉบัับท่ี่� 2 กรกฎาคม – ธันัวาคม 256623

จากนทิรรศการ… สูเ่ทศกาล “คูม่อืปฏิบัตงิานเทศกาลภาพถ่ายเชียงใหม่”1

แผนผังัที่่� 1 ผังักระบวนการที่่�แสดงรายละเอีียดตลอดโครงการ
Note: From © Gun Ketwech 07/08/2020
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แผนผังัที่่� 2 ผังักระบวนการที่่�แสดงรายละเอีียดขั้้�นตอน “การจััดตั้้�ง”

แผนผังัที่่� 3 ผังักระบวนการที่่�แสดงรายละเอีียดขั้้�นตอน “การผลิตและนำเสนอผลงาน”

Note: From © Gun Ketwech 07/08/2020

Note: From © Gun Ketwech 07/08/2020
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จากนทิรรศการ… สูเ่ทศกาล “คูม่อืปฏิบัตงิานเทศกาลภาพถ่ายเชียงใหม่”1

แผนผังัที่่� 4 ผังักระบวนการที่่�แสดงรายละเอีียดขั้้�นตอน “สรุุปผลและประเมิินโครงการ”

ภาพที่่� 1 แผนฝัังขั้้�นตอนหลััก
https://qrgo.page.link/9hc7c

ภาพที่่� 2 แผนผัังกระบวนการในรููปแบบ Whiteboard
https://qrgo.page.link/h2Uhw

Note: From © Gun Ketwech 07/08/2020

Note: From © Gun Ketwech 07/08/2020

https://qrgo.page.link/9hc7c
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บทสรุปภาพรวมและการพัฒันาคู่่�มือืปฏิบิัตัิงิานเทศกาลภาพถ่่ายเชียีงใหม่่

กระบวนการจััดการองค์์ความรู้้�และการศึึกษาวิิจััยแนวทางการสร้้างและพััฒนา “คู่่�มือปฏิิบััติิงานเทศกาลภาพถ่่าย

เชียีงใหม่่” ค้้นพบประเด็็นสำคััญในการดำเนิินงานดัังนี้้� 

1. กระบวนการทำงานของเทศกาลภาพถ่่ายระดัับนานาชาติิมีีรายละเอีียดเนื้้�อหาค่่อนข้้างมาก ประกอบด้้วย

ทีีมงานและความร่่วมมืือหลายฝ่่าย การลดทอนรายละเอีียดให้้เหลืือเฉพาะกระบวนการสำคััญ ๆ ไม่่สามารถ

สร้้างความเข้้าใจให้้กัับผู้้�ใช้้งานได้้ทั้้�งหมด คู่่�มือฯ จำเป็็นต้้องมีีรายละเอีียดประกอบและเนื้้�อหาที่่�สำคััญ 

2. การแยกกระบวนการออกเป็็น 3 ส่่วนขั้้�นตอน ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถทำความเข้้าใจในภาพรวมตามลำดัับ 

อีกีทั้้�งมีปีระโยชน์์เมื่่�อแจกแจงภาระงานโดยกำหนดส่่วนงานตามหน้้าที่่�รับัผิดิชอบ/โดยมีหีัวัหน้้าทีมีของแต่่ละงาน

เป็็นผู้้�ประสานระหว่่างทีีม ช่่วยให้้สามารถทำงานร่่วมกััน รวมถึึงสามารถสื่่�อสารกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

3. คู่่�มือืฯ ฉบับันี้้�สามารถแสดงให้้เห็น็ภาพรวมของกระบวนการหลักัและย่่อยที่่�จำเป็็นต่่อการจัดัเทศกาลภาพถ่่าย 

อย่่างไรก็็ตามยังัสามารถใช้้เพื่่�อเป็็นแนวทางอ้้างอิงิกระบวนการและขั้้�นตอนการดำเนินิงานในกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

อีกีทั้้�งยัังเป็็นแบบแผนการดำเนิินงานที่่�ชัดัเจนมากกว่่าการเป็็นเครื่่�องมืือสำหรัับออกแบบเทศกาล

4. การพััฒนาคู่่�มืือฉบัับนี้้�ให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�นเกิิดจากการให้้ผู้้�ใช้้งานได้้ทดลองใช้้ โดยผู้้�วิิจััยจะพััฒนารายละเอีียด  

รูปูแบบ และเนื้้�อหาของคู่่�มือฯ ฉบัับนี้้�ให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป แม้้จะเสร็็จสิ้้�นการวิิจััยนี้้�ตามข้้อจำกััดด้้านระยะเวลา

ของงานวิิจัยั 

5. เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้สะดวกต่่อการใช้้งานและเข้้าถึึงเอกสารประกอบคู่่�มือื ผู้้�วิจิัยัปรับัปรุงุคู่่�มือืฯ ให้้อยู่่�ในรูปูแบบไฟล์์เอกสาร

ดิจิิิทัลั ซึ่่�งสามารถดาวน์์โหลดและรองรัับการใช้้งานแบบออนไลน์์ได้้ 

สภาวะการณ์์ปััจจุบุันัของเทศกาลภาพถ่่ายและการคาดการณ์์อนาคต

ประเทศไทยมีีเทศกาลภาพถ่่ายระดัับนานาชาติิอย่่างเป็็นทางการจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 โครงการ ประกอบด้้วย 

1. เทศกาลภาพถ่่ายเชีียงใหม่่ 	 ดำเนิินการ พ.ศ. 2558 / 2560 / 2563

2. เทศกาลโฟโต้้บางกอก		  ดำเนิินการ พ.ศ. 2558 / 2561 / ....(ประกาศแผนฯ 2565)

3. เทศกาลภาพถ่่ายหััวหิิน 	 ดำเนิินการ พ.ศ. 2559 / ....(ไม่่ปรากฏการดำเนิินงานต่่อ)



ปีีที่่� 14 ฉบัับท่ี่� 2 กรกฎาคม – ธันัวาคม 256627

จากนทิรรศการ… สูเ่ทศกาล “คูม่อืปฏิบัตงิานเทศกาลภาพถ่ายเชียงใหม่”1

โดยมีีปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อความล่่าช้้าในการเกิิดขึ้้�นของเทศกาลภาพถ่่ายในประเทศไทย

1. ความพร้้อมขององค์์กรและทรััพยากรที่่�ใช้้ในการดำเนิินการ 

2. ขาดแคลนองค์์ความรู้้�และหััวหน้้าโครงการที่่�มีปีระสบการณ์์บริิหารจััดการเทศกาลศิิลปะ 

3. วิิสัยัทััศน์์และการสนัับสนุุนจากภาครััฐส่่งผลโดยตรงต่่อความยั่่�งยืืนระยะยาว

เทศกาลภาพถ่่ายในประเทศหนึ่่�งสามารถมีจีำนวนมากได้้ตราบเท่่าที่่�สามารถแสดงเอกลักัษณ์ของเทศกาลให้้เห็น็

ว่่าแตกต่่างกัันอย่่างเด่่นชััด รวมทั้้�งในแง่่ของกลุ่่�มเป้้าหมายและวััตถุปุระสงค์์ในการดำเนิินการ ทว่่าเทศกาลที่่�จะ

เกิิดขึ้้�นนั้้�นควรถููกออกแบบให้้รอบด้้านสอดคล้้องเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม บริิบททางสัังคม ต้้นทุุนวััฒนธรรม

และข้้อจำกัดัของพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ เป็็นหลักัสำคัญัที่่�ต้้องคำนึึงถึึง โดยเฉพาะลักัษณะทางธรรมชาติขิองพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ เพื่่�อ

ถ่่ายทอดเนื้้�อหาภายใต้้บริบิทของพื้้�นที่่�ควรถููกใช้้และจััดการอย่่างมีีเหตุุผล ให้้เกิดิความหมายในการนำเสนอและ

สร้้างเอกลักัษณ์เฉพาะที่่�โดดเด่่นไม่่สามารถลอกเลียีนได้้ ไม่่เช่่นนั้้�นเทศกาลที่่�ปราศจากเอกลักัษณ์หรือืความชัดัเจน

ของจุดุประสงค์์ อาจนำมาซ่ึ่�งการสูญูเสียีกลุ่่�มผู้้�ชมและงบประมาณสนับัสนุนุในระยะยาว ซึ่่�งเป็็นบททดสอบสำคัญั

ของเทศกาลศิลิปะหน้้าใหม่่ที่่�จะเกิิดขึ้้�น นอกจากการค้้นหาเอกลักัษณ์เพื่่�อสร้้างจุดุสนใจแก่่ผู้้�ชมขาประจำที่่�ตั้้�งใจ

เดินิทางมาชมศิิลปะไม่่ให้้รู้้�สึึกจำเจ ซึ่่�งผู้้�ชมกลุ่่�มนี้้�จะเกิดิการเปรีียบเทียีบกับัเทศกาลอื่่�น ๆ ที่่�เคยเข้้าร่่วม รวมถึึง

การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในด้้านมาตรฐานการจััดการแก่่ศิลิปิินที่่�เข้้าร่่วม จุดุสำคััญประการหน่ึ่�งคืือ แนวทางการสร้้าง

ความยั่่�งยืืนจากการสนัับสนุุนโดยองค์์กรของรััฐเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าเทศกาลหรืือมหกรรมศิิลปะจะคงอยู่่�ในแผน

ยุทุธศาสตร์์แห่่งชาติิระยะยาว 

ในทััศนะของผู้้�วิจัยั ความเคลื่่�อนไหวของเทศกาลภาพถ่่ายหรืือมหกรรมศิิลปะนานาชาติิในประเทศไทยในตอนนี้้�

ยังัอยู่่�ในช่่วงแรกเริ่่�ม ยังัคงปรากฏพื้้�นที่่�ทางวิิชาการอีีกหลายส่่วนที่่�จำเป็็นต้้องเติมิเต็ม็ เพื่่�อใช้้สนับัสนุนุเทศกาล

ศิลิปะและอุุตสาหกรรมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ ให้้สามารถจััดการกัับอุุปสรรคและปััจจััยภายนอกอื่่�น ๆ ที่่�อาจต้้อง

เผชิญิในอนาคต จุดุสังัเกตอีกีประการคืือผู้้�จัดัเทศกาลศิิลปะแขนงต่่าง ๆ  ของประเทศไทยขาดการปฏิิสัมัพันัธ์์ ควร

มีพีื้้�นที่่�สำหรับัพูดูคุุยร่่วมกันัหรือืองค์์กรกลางที่่�จะช่่วยต่่อยอดและแบ่่งปัันทรัพัยากรให้้เกิดิการใช้้ประโยชน์์อย่่าง

คุ้้�มค่่า รวมถึึงด้้านการแบ่่งปัันประสบการณ์์ ทัักษะ และความสามารถ เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางในการจััดการ

และพัฒันาองค์์ความรู้้�การจัดัการเทศกาลศิลิปะระดับัชาติแิละระดับันานาชาติใิห้้เกิดิขึ้้�นอย่่างเข้้มแข็ง็และเป็็น

เอกภาพน่่าจะเป็็นทางเลืือกลำดัับต่่อไป การเติิบโตของเทศกาลและมหกรรมศิิลปะต่่าง ๆ นับัจากวัันที่่�ถือืกำเนิิด

ขึ้้�นอาจต้้องใช้้เวลากว่่า 10 ปีี ในการพััฒนา ดัังนั้้�นการส่่งมอบความรู้้�จากผู้้�บุุกเบิิกไปสู่่�ผู้้�รัับผิิดชอบรุ่่�นต่่อไปคืือ 

ปััจจัยัสำคัญัที่่�ต้้องคำนึึงถึึงในการสร้้างบุคุลากรรุ่่�นใหม่่ให้้พร้้อมรับัมอบ และพัฒันารูปูแบบให้้สอดความตามยุคุ

สมััย ผู้้�วิิจััยหวัังว่่าองค์์ความรู้้�ที่่�สร้้างขึ้้�นจากโครงการวิิจััยฉบัับนี้้�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ผู้้�สนใจจััดดำเนิินงาน

เทศกาลภาพถ่่าย รวมถึึงการประยุกุต์์ใช้้ในกิจิกรรมทางศิลิปะทั้้�งในระดับัชาติแิละระดับันานาชาติใิห้้เกิดิขึ้้�นอย่่าง

เข้้มแข็็งสู่่�คนรุ่่�นต่่อไป
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