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ABSTRACT 

This study aimed to 1) study the ecotourism situation of deer farming in Thailand and 2) study the 
ecotourism promotion guidelines of deer farming in Thailand. It is the qualitative research. The sample 
consisted of 12 deer farming operators.  For the qualitative research collecting data by in-depth interview with 
content analysis. The results showed that the situation of deer farming in Thailand of tourism potential.  
The guidelines for promoting tourism should be integrated with agencies, In transferring knowledge in tourism 
administration and management and jointly formulate a plan for the development of deer farming to be able 
to develop a deer farming for tourism. And entrepreneurs should aim to develop tourism to be a learning 
center for tourists by promoting farms as a source of career building for the community in order to promote 
sustainable tourism. 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศของฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทย  
2) ศึกษาแนวทางส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทยโดยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  
กลุ่มตัวอย่างคือผู้ประกอบการฟาร์มเพาะเลี้ยงกวาง จ านวน 12 ราย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
โดยมีการน าข้อมูลเชิงลึกมาวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่าสถานการณ์การท่องเที่ยวของฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทยมี
ศักยภาพการท่องเที่ยว โดยแนวทางส่งเสริมการท่องเที่ยวนั้นควรมีการบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการถ่ายทอด  
องค์ความรู้ด้านการบริหารและการจัดการการท่องเที่ยว และร่วมจัดท าแผนในการพัฒนาฟาร์มให้สามารถต่อยอดเป็นฟาร์ม
เพาะเลี้ยงกวางเพื่อการท่องเที่ยว โดยมุ่งพัฒนาการท่องเที่ยวให้มีลักษณะเป็นศูนย์การเรียนรู้แก่นักท่องเที่ยวโดยส่งเสริมให้ฟาร์ม
เป็นแหล่งสร้างอาชีพให้แก่ชุมชนเพื่อส่งเสริมให้การท่องเที่ยวเกิดความยั่งยืน 
 
ค าส าคัญ:  การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ, แนวทาง, การส่งเสริม, ฟาร์มเพาะเลี้ยงกวาง 
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1. บทน า 
     อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย (กรมการท่องเที่ยว, 2561) 
ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคมหรือวัฒนธรรม โดยด้านเศรษฐกิจนั้นการท่องเที่ยวสามารถน ารายได้เข้าสู่ประเทศได้เป็นจ านวน
มาก (ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2555) โดยการพัฒนาการท่องเที่ยวให้มีความสอดคล้องและตอบรับ
กับแนวโน้มการท่องเที่ยวท่ีเปลี่ยนไปนั้นถือได้ว่าเป็นการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของการท่องเที่ยว (กรมการท่องเที่ยว, 
2561) ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการท่องเที่ยว พ.ศ. 2561-2564 ที่ระบุว่าประเทศไทยควรให้ความส าคัญใน 
การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวโดยส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพื่อความสมดุลและ
ยั่งยืน (กรมการท่องเที่ยว, 2561) โดยกระแสการท่องเที่ยวของโลกนั้นมีแนวโน้มที่จะมุ่งเน้นการท่องเที่ยวท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยนักท่องเที่ยวเริ่มให้ความส าคัญกับกิจกรรมที่ไม่ท าลายธรรมชาติ และเป็นการท่องเที่ยวท่ีมีความรับผิดชอบ
ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวอีกรูปแบบหนึ่งที่ให้ความส าคัญต่อการพักผ่อนกับธรรมชาติ และเน้นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมเป็น
หลัก ซึ่งเป็นการเดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  ที่มีลักษณะพิเศษที่นักท่องเที่ยวเข้าไปแล้วได้รับความเพลิดเพลิน  
และได้ประสบการณ์ใหม่ส่งผลให้ในปัจจุบันมีผู้ประกอบการหลายรายหันมาให้ความส าคัญกับกิจกรรมท่องเที่ยวรูปแบบนี้มาก
ยิ่งข้ึน (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2555)  
     ทั้งนี้ในปัจจุบันการเลี้ยงกวางมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นจึงส่งผลดีท าให้การเลี้ยงกวางในประเทศมีการพัฒนามากข้ึนกว่าที่ผ่านมา 
อีกทั้งการด าเนินธุรกิจเพาะเลี้ยงกวางเชิงพาณิชย์สามารถต่อยอดและขยายสาขาทางธุรกิจได้ค่อนข้างหลากหลาย โดยการเลี้ยง
กวางส่วนใหญ่จะให้อยู่กับธรรมชาติ และจะกินพืชเป็นอาหารจึงท าให้ไม่ท าลายระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ซึ่งธุรกิจกวาง
ส่วนใหญ่จะเน้นการเพิ่มพื้นที่ในการเลี้ยงให้ใกล้เคียงกับธรรมชาติมากที่สุด และการท าธุรกิจกวางนั้นจะต้องท างานร่วมกันกับ
ผู้ประกอบการหลายๆ ส่วน ซึ่งจะน าไปสู่การต่อยอดเป็นการท่องเที่ยวได้ (ส านักพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ, 2555)  
โดยมีลักษณะเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวที่ด าเนินการในฟาร์ม เพื่อพักผ่อนหย่อนใจ เพื่อศึกษา และมีความสนุกสนานในกิจกรรม
ของฟาร์ม (Paresh & Milind, 2012) ถึงแม้ว่าประเทศไทยมีแหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมการท่องเที่ยวท่ีหลากหลาย แต่เนื่องจาก
ข้อมูลงานวิจัยและองค์ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มยังมีอยู่น้อยและมจี านวนจ ากัดจึงท าให้การท่องเที่ยวในรูปแบบนี้
ยังไม่ได้รับความสนใจและเป็นท่ีแพร่หลายมากนัก ท าให้การท่องเที่ยวยังขาดโอกาสในการเติบโตและไม่สามารถพัฒนาได้เท่าท่ีควร
จึงท าให้เกิดการจ ากัดของการกระจายรายได้ไปสู่ ชุมชนและภาคธุรกิจน้อยลง  (ธัญญาลักษณ์ ศิริวรรณางกูล , 2555)  
จากการทบทวนวรรณกรรมและเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสถานการณ์และแนวทางส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศของฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทยเพื่อให้ได้ข้อมูลส าคัญที่น าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับหน่วยงานภาครัฐและ
ผู้ประกอบการธุรกิจการเพาะเลี้ยงกวางในการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวให้มีความยั่งยืนต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศของฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทย 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทย 
 
3. การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเท่ียว 
      การท่องเที่ยว (Tourism) เป็นกิจกรรมการเดินทางจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่งจนถึงปลายทางจะต้องประกอบด้วยปัจจัย  
3 ประการ คือ การเดินทาง การพักค้างแรม และการกินอาหารนอกบ้าน ซึ่งเป็นการเดินทางจากท่ีอยู่อาศัยปกติไปยังท่ีอื่นเป็นการ
ช่ัวคราวต้องเป็นการเดินทางด้วยความสมัครใจ และต้องเป็นการเดินทางด้วยวัตถุประสงค์ใดก็ตามที่มิใช่เพื่อประกอบอาชีพหรือหา
รายได้ในการนั้น (Goeldner and Ritchie, 2006) อีกทั้งยังเป็นการเดินทางเพื่อผ่อนคลายความเครียด แสวงหาประสบการณ์
แปลกใหม ่(อรวรรณ เกิดจันทร์, 2557) ซึ่งการท่องเที่ยวจะเป็นระบบที่มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันประกอบไปด้วย นักท่องเที่ยว
และการบริการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถูกจัดแบ่งและใช้ประโยชน์ (เช่น เครื่องอ านวยความสะดวก สิ่งดึงดูดใจ การขนส่ง และการอ านวย
ความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว) เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ความเคลื่อนไหวของระบบนั้น ๆ ซึ่งกิจกรรมการท่องเที่ยวย่อมส่งผลกระทบ
ต่อพื้นที่ท่ีถูกจัดให้เป็นสถานท่ีท่องเที่ยวและส่วนประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กับพ้ืนท่ีดังกล่าวในหลายด้านด้วยกัน (สุภาพร 
ค าภีระ, 2551) โดย UNWTO (1997) ก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยว ได้ 3 รูปแบบหลัก ได้แก่  
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     1. รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติ (Natural Based Tourism) ประกอบด้วย การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ, การท่องเที่ยว
เชิงนิเวศทางทะเล การท่องเที่ยวเชิงธรณีวิทยา, การท่องเที่ยวเชิง และการท่องเที่ยวเชิงดาราศาสตร์  
     2 รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งวัฒนธรรม (Cultural Based Tourism) ประกอบด้วย การท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ,  
การท่องเที่ยวงานชมวัฒนธรรมและประเพณี ,การท่องเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบท  
     3. รูปแบบการท่องเที่ยวในความสนใจพิเศษ (Special Interest Tourism) ประกอบด้วย การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ,  
การท่องเที่ยวเชิงทัศนศึกษาและศาสนา, การท่องเที่ยวเพื่อศึกษากลุ่มชาติพันธุ์หรือวัฒนธรรมกลุ่มน้อย, การท่องเที่ยวเชิงกีฬา,  
การท่องเที่ยวแบบผจญภัย การท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ และฟาร์มสเตย์, การท่องเที่ยวพ านักระยะยาว, การท่องเที่ยวแบบให้
รางวัล, การท่องเที่ยวเพื่อการประชุม และการท่องเที่ยวแบบผสมผสาน  
 
3.2 แนวคิดเกี่ยวกับ SWOT Analysis 
      การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือที่นิยมน ามาใช้ส าหรับการวางแผนกลยุทธ์กันอย่างแพร่หลาย (Hutanuwat, 2002)   
โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญของการวิเคราะห์ เพื่อศึกษาศักยภาพและความสามารถขององค์กร ซึ่งจะน าผลที่ได้ไปใช้ใน 
การก าหนดกลยุทธ์หรือแนวทางในการด าเนินงานขององค์กรในอนาคต (Bartol & David, 1994) ซึ่งเป็นการศึกษาสภาพแวดล้อม
ที่ส าคัญ 2 ประเภท คือ 1) การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วยโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)  
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ และ 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย จุดแข็ง (Strengths) และ จุดอ่อน 
(Weaknesses) ซึ่งเป็นปัจจัยที่สามารถควบคุมได ้โดยเทคนิคการวิเคราะห์ SWOT มีรายละเอียดดังนี้ (บุญฑวรรณ วิงวอน, 2556) 
     1. จุดแข็ง (S: Strengths) เป็นปัจจัยภายในที่ควบคุมได้ ซึ่งจุดแข็งนี้จะก่อให้เกิดข้อได้เปรียบ ผลดี หรือผลเชิงบวกต่อธุรกิจ 
ได้แก่ โครงสร้างองค์การมีความชัดเจน มีผู้ถือหุ้นจ านวนมาก ความรู้ความสามารถหลักขององค์การเป็นเลิศ คณะกรรมการบริหาร
มากด้วยประสบการณ์ พนักงานภายในองค์การท างานเป็นทีม วัฒนธรรมองค์การมีความเข้มแข็ง เป็นต้น 
     2. จุดอ่อน (W: Weaknesses) เป็นปัจจัยภายในที่ควบคุมได้ แต่เป็นปัจจัยภายในที่ เกิดจากข้อด้อย ผลเสีย หรือผลเชิงลบใน
การด าเนินธุรกิจ เช่น การบริหารงานท่ีผิดพลาด ขาดการเช่ือมโยงภายในเครือของธุรกิจ ขาดสภาพคล่องทางการเงิน สินค้าท่ีผลิต
ออกมาไม่ได้คุณภาพและมาตรฐาน ขาดการประสานงานท่ีดีภายในองค์การ เป็นต้น  
     3. โ อกาส  (O: Opportunity) เป็ นปั จจั ยภายนอกที่ ไ ม่ ส ามารถควบคุ ม ได้  แต่ เ ป็ น  สภาพแวดล้ อมที่ ส่ ง ผลดี 
ต่อธุรกิจ เช่น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายมีรายได้เพิ่มขึ้น นโยบายของภาครัฐให้การ สนับสนุน สินค้าของคู่แข่งขันมีคุณภาพต่ าเป็นต้น 
     4. อุปสรรค (T: Threat) เป็นปั จจั ยภายนอกที่ ไม่ สามารถควบคุมได้  ซึ่ ง เป็น  สภาพแวดล้อมที่ ส่ งผลกระทบ 
ให้เกิดความเสียหายแก่ธุรกิจ เช่น รัฐขึ้นภาษี สภาพเศรษฐกิจตกต่ า  วิกฤตภาวะโลกร้อน วัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น ภัยธรรมชาติ  
เป็นต้น 
     โดยสามารถกล่าวได้ว่า การวิ เคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ เพื่อให้ผู้บริหาร 
ทราบถึงจุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และอุปสรรคขององคก์ร (สมคิด บางโม, 2552)  ดังภาพประกอบท่ี 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

  ภาพที ่1 การวิเคราะห์ SWOT  
   ที่มา: Armstrong (1996) 
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3.3 แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎี Five Force Model 
      กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2563) ได้กล่าวถึง Five Forces Model ว่าเป็นเครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์สภาวะการแข่งขันทาง
การตลาด ซึ่งเป็นที่นิยมใช้อย่างแพร่หลายทั่วโลก โดยเครื่องมือนี้ถูกน ามาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของตลาดที่ก าลังด าเนินธุรกิจ
เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับสภาพตลาด ซึ่งถูกน ามาใช้ส าหรับช่วยในการวิเคราะห์เพื่อลดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ โดย
Michael (1980)  แบ่งปัจจัยที่จะท าการวิเคราะห์ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี ้
     ประการที่ 1 ความรุนแรงของการแข่งขันในอุตสาหกรรม ( Intensity of Rivalry: IR) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับคู่แข่งขัน
ทั้งหมดที่มีอยู่ในธุรกิจเดียวกันโดยอาจต้องวิเคราะห์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพราะกลไกการค้าเสรีในยุคโลกาภิวัตน์ท่ีมีการ
เคลื่อนไหวทุนได้อย่างรวดเร็ว อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจที่เป็นอยู่ การวิเคราะห์ขนาดของคู่แข่งขัน ก าลังก ารผลิต 
เงินทุน ส่วนแบ่งตลาด กลยุทธ์ของคู่แข่งขัน รวมถึงสภาพเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขัน (Fehr & Falk, 1999) 
     ประการที่ 2 อ านาจต่อรองของผู้ซื้อ (Power of Buyer: PB) เป็นการวิเคราะห์เพื่อให้ทราบอ านาจการต่อรองของผู้บริโภคว่า
มีมากน้อยเพียงใด ถ้ามีการแข่งขันในทางธุรกิจสูงและผู้บริโภคมีทางเลือกมากขึ้น ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทโดยเฉพาะในแง่ของรายได้ และส่วนแบ่งการตลาดที่ลดลง  
     ประการที่ 3 อ านาจการต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิต (Power of Suppliers: Ps) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับผู้ผลิตที่ขาย
วัตถุดิบต่าง ๆ ให้แก่บริษัทเรา โดยการวิเคราะห์การพึ่งพาจากผู้ผลิต ถ้าธุรกิจเราต้องมีการพึ่งพาผู้ผลิตรายหนึ่ง ๆ สูงก็จะมีความ
เสี่ยงของการประกอบธุรกิจมากขึ้น เพราะถ้าผู้ผลิตรายนั้นไม่สามารถส่งวัตถุดิบได้ไม่ว่าจะด้วยสาเหตุใด ก็จะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ 
     ประการที่ 4 คู่แข่งรายใหม่ (New Entrants: NE) เป็นการวิเคราะห์ความยากง่ายในการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่มาก
น้อยเพียงใด ถ้าการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่สามารถท าได้ง่ายและสะดวกก็จะต้องท าให้บริษัทได้รับผลกระทบจากการ
ด าเนินธุรกิจได้ง่าย 
     ประการที่ 5 ภัยคุกคามจากผลิตภัณฑ์ทดแทน (Substitute Product: SP) เป็นการวิเคราะห์ว่าสินค้าและบริการที่บริษัทมีอยู่
นั้น มีโอกาสหรือไม่ที่จะมีสินค้าและบริการอื่นเข้ามาทดแทนสินค้าและบริการเดิมของบริษัท ซึ่งอาจท าให้รายได้จากการขายสินค้า
และบริการลดลง รวมถึงส่วนแบ่งการตลาดที่ลดลงในอนาคต (Lovelock, 1996) 
     ความเข้มแข็งของปัจจัยทั้ง 5 (5 Forces Model) บ่งบอกถึงโอกาส และเป็นข้อจ ากัดของธุรกิจ ซึ่งธุรกิจต้องหาต าแหน่งใน
อุตสาหกรรมที่สามารถสร้างอิทธิพลเหนือปัจจัยทั้ง 5 เพื่อหาความได้เปรียบในการแข่งขันและการลดความเสี่ยงของตนเองลงได้ 
และเพื่อประเมินว่าบริษัทน้ันมีความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวหรือไม่ ดังแสดงในภาพที ่2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที ่2 Porter’s five force model 
ที่มา: วิเชียร วิทยอุดม (2554) 
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4. กรอบแนวคิด  
 

 
 

ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดวิจัย 
 
5. วิธีด าเนินการวิจัย 
     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้ประกอบการฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทยจ านวน 45 ราย (สหกรณ์กวางแห่ง
ประเทศไทย จ ากัด, 2563) 
     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้ประกอบการฟาร์มเพาะเลี้ยงกวาง จ านวน 12 ราย โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง 
แบบเจาะจง ซึ่งคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจากผู้ประกอบการฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางที่มีความสนใจและมีศักยภาพในการส่งเสริมฟาร์ม
กวางให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว โดยเป็นผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์ในการด าเนินการฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางเพื่อการท่องเที่ยว  
ระยะเวลา 1- 5 ป ี 
     การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  ซึ่งเป็น
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยผู้วิจัยจะก าหนดค าถามไว้ก่อนล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางใน 
การสัมภาษณ์ (Interview Guide) ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี ้
 ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจโดยใช้ SWOT Analysis  
 ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ความน่าสนใจในการด าเนินธุรกิจโดยใช้ Five Force Model 

 
     การวิเคราะห์ข้อมูล 
     หลังจากเก็บรวบรวมข้อมลูที่ได้จากแบบสมัภาษณ์จนครบถ้วนทุกข้ันตอนแล้ว ผู้วิจัยจึงด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์ข้อมูล SWOT Analysis  และการวิเคราะห์ Five Force Model โดยการน าแบบสัมภาษณเ์ชิงลึกมาวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และสรุปประเด็นเกีย่วกับสถานการณ์และแนวทางส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศของฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทย 
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6. ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจของการท่องเที่ยวของฟาร์มเพาะเลีย้งกวางในประเทศไทย (SWOT Analysis) 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. ประสบการณ์และความรู้ของผู้ประกอบการฟาร์มเพาะเลี้ยง
กวางในการถ่ายทอดให้กับนักท่องเที่ยว 
2. มีพื้นที่ส าหรับขยายธุรกิจเพื่อพัฒนาเป็นสถานที่ท่องเท่ียว 
3. มีความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการท่องเท่ียว 
4. มีผลิตภัณฑ์จากกวางที่มีการแปรรูปเป็นสินค้าเพื่อจ าหน่าย
ให้แก่นักท่องเที่ยว  
5. มีผลิตผลทางการเกษตรที่มีการแปรรูปด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาจ าหน่ายให้แก่นักท่องเที่ยว 

โอกาส (Opportunities) 
1. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการท่องเท่ียว 
2. แนวโน้มการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 
3. ความหลากหลายและความสะดวกรวดเร็วของระบบการ
คมนาคมขนส่ง 
4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวมีแผนการพัฒนา
ให้บริการข้อมูลทางการท่องเท่ียวที่หลากหลาย 
5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถเช่ือมโยงเส้นทางหลายแห่ง 
6. นักท่องเที่ยวให้ความสนใจกับการท่องเที่ยวที่เน้นธรรมชาติ
มากขึ้น 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ทุนในการพัฒนาเป็นสถานที่ท่องเท่ียว 
2. ไม่มีทิศทางและแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาการท่องเท่ียว 
3. ประสบการณ์ด้านการบริหารและการจัดการการท่องเที่ยว 
4. สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับนักท่องเที่ยวไม่เพียงพอ 
5. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ 

อุปสรรค (Threats) 
1. การแข่งขันจากแหล่งท่องเที่ยวรูปแบบอื่นภายในประเทศ 
2. ชุมชนท้องถิ่นให้ความสนใจและมีส่วนร่วมในการท่องเท่ียว 
น้อย 
 

 
     ผลการวิเคราะหค์วามน่าสนใจในอุตสาหกรรม 
     เพื่อให้ทราบถึงความน่าสนใจในการท่องเที่ยวของฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทยผู้วิจัยจึงใช้ Five Forces Model 
ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลโดยสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี ้
     1. คู่แข่งหน้าใหม่ (New Entrants: NE) คู่แข่งขันรายใหม่ของธุรกิจฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังน้ี  
      1.1 กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางเชิงพาณิชย์รายใหม่ที่ด าเนินการพัฒนาธุรกิจในด้านการท่องเที่ยว  
ซึ่งมีจ านวนไม่มากนัก ด้วยข้อจ ากัดในเรื่องต้นทุน ได้แก่ ต้นทุนในการปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่ฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางเพื่อรองรับ
การเป็นสถานที่ท่องเที่ยว ต้นทุนในการบริหารจัดการ เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าแรงงาน ค่าบริหารจัดการสิ่งสนับสนุนเพื่อรองรับ
นักท่องเที่ยว 
      1.2 กลุ่มผู้ประกอบการที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางเชิงพาณิชย์ แต่มีความต้องการน ากวางมาใช้ส่งเสริม 
การท่องเที่ยวให้กับธุรกิจของตนเอง ได้แก่ ธุรกิจที่พัก โรงแรม โฮมสเตย์ และธุรกิจร้านอาหาร ซึ่งส่วนใหญ่ประสบปัญหาเรื่อง  
การจัดการกวาง โดยสาเหตุส าคัญคือ ขาดความรู้และประสบการณ์ในการเลี้ยงกวาง ท าให้ผู้ประกอบการที่ซื้อพ่อพันธุ์และแม่พันธุ์
กวางมาขยายพันธุ์เองไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ผู้ประกอบการบางรายเลือกซื้อเฉพาะลูกกวางมาเลี้ยงเพื่อดึงดูดกลุ่ม
นักท่องเที่ยวเข้ามาให้อาหารและเยี่ยมชม 
     2. อ านาจการต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิต (Power of Suppliers: Ps) ธุรกิจฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางเชิงพาณิชย์เป็นธุรกิจ 
จะประสบปัญหาด้านอาหารประเภทหญ้าสดส าหรับกวาง ซึ่งขาดแคลนในบางช่วงของปีแต่ส่งผลกระทบไม่มากนักให้กับธุรกิจ  
     3. อ านาจต่อรองของผู้ซื้อ (Power of Buyer: PB) ธุรกิจฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางเชิงพาณิชย์ที่พัฒนาเป็นสถานที่ท่องเที่ยวไม่มี
การเก็บค่าบริการ แต่จะมีรายได้จากการท่องเที่ยว แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังน้ี 
      3.1 กลุ่มรายได้จากการบริการ ได้แก่ รายได้จากที่พัก รายได้จากการเช่าพื้นที่จัดกิจกรรมต่าง  ๆ เช่น จัดงานเลี้ยง จัดงาน
เทศกาลต่าง ๆ และกิจกรรมสนับสนุนการท่องเที่ยวอ่ืน ๆ เช่น รายได้จากค่าอาหารกวางที่ให้บริการแก่นักท่องเที่ยว ซึ่งอ านาจการ
ต่อรองของผู้ใช้บริการต่ า เนื่องจากเป็นประเภทธุรกิจเฉพาะกลุ่ม นักท่องเที่ยวมีทางเลือกสถานที่ท่องเที่ยวในกลุ่มธุรกิจประเภท
เดียวกันค่อนข้างน้อยในพ้ืนท่ี 
      3.2 กลุ่มรายได้จากการขายสินค้า ได้แก่ รายได้จากร้านอาหารและเครื่องดื่ม ร้านค้าที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากกวาง
และของที่ระลึก รวมถึงผลิตภัณฑ์เขากวางอ่อนเพื่อสุขภาพซึ่งเป็นสินค้าที่มีราคาสูงแต่ด้วยสรรพคุณเป็นที่ต้องการส าหรับลูกค้า
เฉพาะกลุ่ม ท าให้อ านาจการต่อรองของผู้ซื้อต่ า 
     4. ภัยคุกคามจากผลิตภัณฑ์ทดแทน (Substitute Product: SP) สินค้าทดแทนหรือสถานที่ท่องเที่ยวทดแทนอื่น ๆ ที่มี
ลักษณะและรูปแบบการให้บริการที่คล้ายกันมีสูง โดยสถานที่ท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่ให้บริการที่พัก ร้านอาหาร และมีกิจกรรม
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สนับสนุนการท่องเที่ยวต่าง ๆ รวมถึงเส้นทางการท่องเที่ยวที่เ ช่ือมโยงกันในแต่ละแห่งส่งผลต่อการตัดสินใจใช้บริการ  
ของนักท่องเที่ยว 
     5. ความรุนแรงของการแข่งขันในอุตสาหกรรม (Intensity of Rivalry: IR) ผู้ประกอบการธุรกิจด้านการท่องเที่ยวในรูปแบบ
ต่าง ๆ มีจ านวนมากมายหลายหลายประเภท แต่ส าหรับการท่องเที่ยวในรูปแบบของฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทยนั้นยังมี
จ านวนไม่มาก ซึ่งส่วนใหญ่ที่มีความสนใจมีความต้องการที่จะมุ่งเน้นพัฒนาการท่องเที่ยวให้มีลักษณะเป็นศูนย์การเรียนรู้ให้แก่
นักท่องเที่ยว และสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนต่าง ๆ และผู้ประกอบบางกลุ่มยังไม่มีแนวคิดจะพัฒนาเป็นธุรกิจการ
ท่องเที่ยว โดยมีวัตถุประสงค์เป็นธุรกิจฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางเชิงพาณิชย์โดยจะเลี้ยงกวางเพื่อจ าหน่ายเนื้อ เขากวางอ่อน 
และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากกวางเท่านั้น จึงท าให้การแข่งขันภายในธุรกิจยังไม่สูงมากนัก  
     แนวทางส่งเสริมการท่องเท่ียวของฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
     1.ภาครัฐควรมีการส่งเสริมสนับสนุนโดยการบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษาและผู้ประกอบการ ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริหารและการจัดการการท่องเที่ยว รวมถึงสนับสนุน
งบประมาณและร่วมจัดท าแผนในการพัฒนาฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางให้สามารถต่อยอดและพัฒนาเป็นฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางเพื่อ 
การท่องเที่ยวได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 
     2.ภาคเอกชนได้แก่ผู้ประกอบควรมีการรวมกลุ่มผู้ประกอบการโดยการสร้างโมเดลธุรกิจต้นแบบเพื่อให้สมาชิกได้เรียนรู้ใน
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ และมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการเพาะเลี้ยงกวางแก่สมาชิก โดยมุ่งพัฒนาการท่องเที่ยวให้มี
ลักษณะเป็นศูนย์การเรียนรู้ให้แก่นักท่องเที่ยว และสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนต่าง ๆ ประกอบกับเน้นการบริหาร
จัดการฟาร์มที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมให้ฟาร์มเป็นแหล่งสร้างอาชีพให้แก่ชุมชน โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ และน าผลผลิตทางเกษตรหรือการแปรรูปสินค้าท้องถิ่นมาจ าหน่ายร่วมกัน เพื่อให้เกิดการกระจายรายได้และการ
เกิดมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมากขึ้น 
 
7. การอภิปรายผล 
     จากการศึกษาสถานการณ์และแนวทางส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทย พบว่า
สถานการณ์การท่องเที่ยวของฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางในประเทศไทยมีศักยภาพการท่องเที่ยว ทั้งนี้ผู้ประกอบการมีความต้องการให้ม ี
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาฟาร์มกวางเพื่อการท่องเที่ยว ดังนั้นแนวทางส่งเสริมการท่องเที่ยวนั้นควรมีการบูรณา
การร่วมกันกับหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาและผู้ประกอบการ ในการถ่ายทอดองค์ความรู้  
ด้านการบริหารและการจัดการการท่องเที่ยว รวมถึงสนับสนุนงบประมาณและร่วมจัดท าแผนในการพัฒนาฟาร์มเพาะเลี้ยงกวาง 
ให้สามารถต่อยอดและพัฒนาเป็นฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางเพื่อการท่องเที่ยว ซึ่งผู้ประกอบควรมุ่งพัฒนาการท่องเที่ยวให้มีลักษณะ 
เป็นศูนย์การเรียนรู้ให้แก่นักท่องเที่ยว โดยส่งเสริมให้ฟาร์มเป็นแหล่งสร้างอาชีพให้แก่ชุมชน โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ 
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้การท่องเที่ยวเกิดความยั่งยืน สอดคล้องกับส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (2555)  
ได้กล่าวว่า การท าฟาร์มกวางในประเทศไทยมีข้อจ ากัดเรื่องเงินลงทุน ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้การพัฒนาเป็นไปได้ไม่เร็วเท่าท่ีควร 
ดังนั้นผู้ประกอบการควรหาโอกาสเพิ่มพูนความรู้และทักษะ โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมกับองค์การสมาคมที่ให้การสนับสนุนและให้
ข้อมูลโดยการเข้าร่วมกับมหาวิทยาลัย สถาบัน กระทรวงกรมต่าง ๆ ซึ่งสิ่งส าคัญในการด าเนินธุรกิจให้มีความยั่งยืนนั้น ต้องเป็น
การท างานร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการหรือเจ้าของกิจการ พนักงาน คนในพ้ืนท่ี และหน่วยงานภาครัฐ ที่ต้องท างานประสานกัน
เพื่อก่อให้เกิดความยั่งยืน อีกทั้งยังสอดคล้องกับ Chonburi Provincial Office, Development Strategy Group (2017) ได้ท า
การวิเคราะห์ SWOT Analysis พบว่า จุดอ่อนที่ส าคัญของการท่องเที่ยวคือ การขาดการบูรณาการของการท างานในจังหวัด  
ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนในการบริหารจัดการจากภาครัฐและหน่วยงานเอกชน ในเรื่องการท่องเที่ยวแบบครบวงจร ดังนั้นจึง
ควรให้ความส าคัญในการวางแผนแบบบูรณาการโดยเปิดโอกาสให้ทุกส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และสร้างแนวทางในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดแบบบูรณาการอย่างยั่งยืนต่อไป (รุ่งรดิศ เมืองลือ, 2560) และจากการศึกษาของวุฒิชัย เทพเทียมทัศน์ 
(2560) ที่ ได้น าแนวคิด Five Forces Model ของ Michael, E. Porter (1980) มาประยุกต์ ใ ช้พบว่า แนวทางเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวอาเซียน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและผู้ประกอบธุรกิจ
ท่องเที่ยวอาเซียน นั้นเป็นปัจจัยสาเหตุให้เกิดแรงกดดันต่อภาคอุตสาหกรรม ดังนั้นจึงควรยึดหลักของการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนและบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับการจัดกลุ่มผู้ประกอบธุรกิจท่ีประสบปัญหาเหมือนกันและเกิดการรวมกลุ่มไว้
เพื่อช่วยแก้ปัญหาไปพร้อมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Ratthanan Pongwiritthon (2015) ที่ได้ระบุว่าแนวทางการ
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พัฒนาการท่องเที่ยวควรมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยจะต้องเป็นการร่วมมือของประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภาครัฐและเอกชนโดยต้องจัดในรูปแบบของกิจกรรมชุมชน โดยอาจจะมีการรวมกลุ่มผู้ประกอบการและพันธมิตรทางการ
ท่องเที่ยวอ่ืน ๆ ด้วย (ธัญญลักษณ์ ศิริวรรณางกูล, 2555) และสอดคล้องกับเดือนเพ็ญ ค าพวงและคณะ (2559) ระบุว่าการพัฒนา
ควรมาจากการบูรณาการท างานร่วมกันสร้างความร่วมมือทั้งจากภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น ควรจัดตั้งองค์กรตัวแทนของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการท่องเที่ยวให้เป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนกลยุทธ์เพื่อให้การพัฒนามีความต่อเนื่อง และสามารถน า 
กลยุทธ์ไปด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยร่วมกันวางแผนและด าเนินกิจกรรม เช่น จัดฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการ
ท่องเที่ยวและการให้บริการ อีกทั้งยังสอดคล้องมัชฌิมา อุดมศิลป์ (2556) กล่าวว่า หน่วยงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องระดับจังหวัด
ควรเร่งรัดและสนับสนุนส่งเสริมประชาสัมพันธ์อย่างจริงจังและสม่ าเสมอ โดยควรมีการฝึกอบรม หรือมีโครงการส่งเสริม 
การท่องเที่ยวโดยชุมชน เนื่องจากการท่องเที่ยวนั้นเป็นการท่องเที่ยวท่ีอาศัยทรัพยากรทางธรรมชาติที่ผนวกเข้ากับรูปแบบวิถีชีวิต
ของชุมชน ดังนั้นหน่วยงานและภาคส่วนที่เกี่ยวข้องจึงควรให้การสนับสนุนแนะแนวทางให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การท่องเที่ยว
ของจังหวัดและเช่ือมโยงกับการพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
     1. ควรมีการรวมกลุ่มผู้ประกอบการในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือและมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการเพาะเลี้ยงกวาง 
รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริหารและการจัดการฟาร์มกวางเพื่อการท่องเที่ยว 
     2. ควรน าผลการวิจัยที่ได้น าเสนอเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยมุ่งส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ของภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษาและผู้ประกอบการเพื่อให้เกิดการพัฒนาฟาร์มเพาะเลี้ยงกวางเพื่อการท่องเที่ยว
ให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
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