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บทคัดยอ
 งานวิจยันีม้วีตัถปุระสงคเพือ่วิเคราะหกระบวนทศัน (Paradigm) ของการ
ออกแบบงานฉากการแสดงโขนโดยมีกรณีศกึษาคือโขนตามแนวพระราชเสาวนียของ
สมเดจ็พระนางเจาสริกิติิ ์พระบรมราชินนีาถ ใชระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคณุภาพ พจิารณา
ภาคสนามเชงิสาํรวจถงึโลกทศัน (Worldview) คานยิม การรบัรู มโนทศัน (Concepts) 
อนัสงผลตอวิธคีดิและกระบวนการออกแบบฉากของผูออกแบบฉากการแสดงโขนที่
ผานมาจนถงึปจจบุนั เพือ่นํามาเปรยีบเทยีบกบัการออกแบบฉากโขนในการจดัแสดง
โขนตามแนวพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถและ
สรุปวิเคราะหขอมูลเปนกระบวนทัศนของการออกแบบฉากของการแสดงโขนตาม
แนวพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ 
ผลการศึกษาพบวาเม่ือวิเคราะหเปรียบเทียบกระบวนทัศนของ อาจารยสุดสาคร 
ชายเสม ซึง่เปนผูออกแบบฉากการแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนียฯ กบักระบวน
ทัศนของผูออกแบบฉากการแสดงโขนของไทยในอดีตจะเห็นไดวาปจจัยท่ีเปนองค
ประกอบของกระบวนทัศนหลายประการมีความคลายคลึงกับในอดีต แตดานท่ีมี
ความแตกตางออกไปจากในอดีตอยางเห็นไดชัดเจนที่สุดคือดานการวางมโนทัศน 
(Concepts) และการปฏิบัติ โดยเฉพาะปจจัยดานงบประมาณ ทีมงานหลักในการ
บริหารจัดการ และเทคโนโลยีเปนสําคัญ 
 สาํหรบักระบวนทศัน (Paradigm) ของการออกแบบฉากการแสดงโขนของ
การจดัแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนยีฯ โดยการสรางสรรคผลงานของ อาจารย 
สดุสาคร ชายเสม นัน้พบวาทานมทีกัษะโดดเดนดานศลิปกรรมไทย มคีวามสอดคลอง
กับยุคสมัย และสถานการณที่กําลังเกิดขึ้น ดวยปจจัยสงเสริมทุกองคประกอบนับ
ตั้งแตดานโลกทัศน (Worldview) ประสบการณ คานิยม ความเขาใจรับรู การวาง
มโนทัศน อันสงผลใหผลงานจากการปฏิบัติเปนที่ยอมรับของผูชมในปจจุบัน 

คาํสาํคญั: โขน, กระบวนทศัน, การออกแบบฉากโขน, โขนตามแนวพระราชเสาวนยี
ของสมเด็จพระนางเจาสิริกิตต์ิ พระบรมราชินีนาถ
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Abstract
 This qualitative research, “Paradigm of Khon Performance Scene 
Design: Case Study of Khon Performances under the order of Her 
Majesty Queen Sirikit aims to study and analyze the paradigm of Khon 
performance scene design by employing three case studies of Khon 
performances during two research years. The research is emphasized 
on fi eldwork to explore perspectives, values, perceptions and thought 
concept which have infl uence on the thought concept and paradigm 
of scene performance from the past to the present time. The informa-
tion collected is later used in comparison and analysis for the conclu-
sion of three Khon performance cases under the order of Her Majesty 
Queen Sirikit; the scene designer is Mr. Soodsakorn Chaisem. Research 
materials for data collection are various, in-depth interview of targeted 
groups of respondents for some signifi cant information and independent
observation. 
 The research found that the paradigm of Khon scene design of 
Khon scene designer in the past were similar and have infl uence on 
the paradigm of Khon scene designer in the present in many aspects. 
However, presentation technology, management and political status 
are the factors on the changing impact in designing paradigm for Khon 
performance under the order of her Majesty Queen Sirikit. As a conse-
quence, the changing of production design paradigm according to the 
mentioned factors fi nally contributes to different aesthetical production 
features from the past. 

Keywords: Khon, Khon Performance Paradigm, Khon Scene Design,     
Khon Performances under the Order of Her Majesty Queen Sirikit
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บทนํา
 โขน เปนศิลปะการแสดงช้ันสูงของไทยมาเน่ินนานโดยมีหลักฐานปรากฏ
ในกฎมณเฑยีรบาลตัง้แตสมยัอยธุยาตอนตนและไดรบัความนยิมมาโดยตลอดจนถงึ
ปจจบุนั มกันิยมแสดงเปนมหกรรมบูชาเจานายช้ันสงูโดยใชแสดงเปนมหรสพสมโภช 
ในงานพระราชพธิทีีส่าํคญั และวาระพเิศษของบานเมอืง ววิฒันาการของโขนมคีวาม
เกี่ยวของสัมพันธกบัพระราชสํานักมาตั้งแตอดีต 
 ในสมยัปจจบุนัโขนไดรบัพระมหากรณุาธคิณุจากพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั 
และสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ที่ทรงเห็นความสําคัญและทรง
อปุถมัภการแสดงโขน ตลอดจนศลิปวฒันธรรมตางๆ สมเดจ็พระนางเจาฯ พระบรม
ราชินีนาถ ทรงเล็งเห็นวาโขนและละครรําแบบตางๆ เปนที่รวมของงานศิลปกรรม
หลายๆแขนง มกีารสรางสมดวยภมูปิญญาและสบืทอดมายาวนานจงึทรงพระกรณุา
โปรดเกลาฯ ใหนาํการแสดงตามแบบประเพณีไทยไปจัดแสดงเม่ือเสด็จพระราชดําเนิน
เยือนตางประเทศ หรือเมื่อมีพระราชอาคันตุกะมาเยือน ดังนั้นพระองคทานจึงทรง
พระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหจัดสรางเครื่องแตงกายโขนและละครขึ้น เพื่อใชสําหรับ
การแสดงพระราชทาน และเพื่อเปนการสืบสานฝมือเชิงชาง ทั้งชางทําหัวโขน ชาง
ปกสะดึงกรึงไหมและชางเงินชางทอง รวมทั้งศิลปะการแตงหนา คณะกรรมการจัด
สรางเครื่องแตงกายโขนละคร จึงมีการจัดแสดงถวายตั้งแต ป พ.ศ.2550 ดวยการ
จัดแสดงโขนชุด “พรหมาศ” จากการจัดแสดงคร้ังนั้นมีผูชมจํานวนมากเรียกรองให
จดัแสดงข้ึนใหม จงึมกีารจัดแสดงซ้ําในเดือนมถินุายน 2552 ตอจากน้ันจงึมพีระราช
เสาวนียใหจัดการแสดงโขนตอเนื่องทุกป 
 การจดัแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนยีของสมเดจ็พระนางเจาฯ พระบรมราชนินีาถ
ดงักลาวมีความโดดเดนทางดานฉาก แสง ส ีและการใชเทคนิคพิเศษตระการตาตางๆ 
ซึง่การแสดงโขนแตดัง้เดิมจดุเดนของการแสดงจะอยูทีน่กัแสดง การสวมหัวโขนและ
เคร่ืองแตงกายท่ีวจิติรบรรจง สาํหรับดานฉากน้ันจากการศึกษาขอมลูพบวาการสราง
ฉากประกอบการแสดงโขนมขีึน้ครัง้แรกในสมยัพระบาทสมเดจ็พระจลุจอมเกลาเจา
อยูหัวรชักาลท่ี 5 คลายกบัฉากการแสดงละครดกึดาํบรรพทีส่มเดจ็เจาฟากรมพระยา
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นรศิรานุวดัติวงศทรงคิดข้ึน จากน้ันจงึมกีารสืบทอดมาตามลําดบั แตกระน้ันการจัด
ฉากของโขนที่ผานมาก็ยังคงเปนเพียงการสื่อถึงสถานที่ตามเรื่องราวเพื่อประกอบ
การแสดงใหเกิดความเขาใจมากขึ้น มิไดยิ่งใหญตระการตามากเทากับโขนตามแนว
พระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสริกิติิพ์ระบรมราชินนีาถ ซึง่นบัวาเปนความ
แตกตางจากการแสดงโขนในอดตีอยางเหน็ไดชดั ดวยเหตดุงักลาวทาํใหผูวจิยัสนใจ
ที่จะศึกษา ถึงกระบวนทัศนการออกแบบงานฉากโขน ในการจัดแสดงโขนตามแนว
พระราชเสาวนียของ สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เพื่อวิเคราะห
เปรียบเทียบกับการสรางงานการแสดงโขนในอดีตวา ผูออกแบบมีกระบวนทัศน 
อนัไดแกวธิคีดิ วธิสีรางงาน ผสมผสานกบัเทคนคิวธิแีละมมุมองบนพืน้ฐานโลกทศัน
ปจจุบันอยางไร ตลอดจนวิเคราะหถึงปจจัยและอิทธิพลตางๆ ที่มีผลตอการรับรู 
การสรางมโนทัศนของผูสรางงานในอดีตที่ผานมาจนถึงผูสรางงานในปจจุบันดวย 

วัตถุประสงคของการวิจัย
 เพือ่วิเคราะหกระบวนทัศนของการออกแบบฉากการแสดงโขน โดยเฉพาะ
กรณีศึกษาโขนตามแนวพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรม
ราชินีนาถ โดยการวิเคราะหตามปจจัยประกอบของกระบวนทัศนดังนี้ 
 (1)  โลกทัศน (Worldview) และคานิยม (Values) ของผูออกแบบฉาก
การแสดงโขนของประเทศไทยต้ังแตอดีตจนถึงการจัดแสดงโขนตามแนวพระราช
เสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ ในปจจุบัน
 (2) ความเขาใจรบัรู (Perceptions) ของผูออกแบบฉากการแสดงโขน ใน
การจัดแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรม
ราชินีนาถ 
 (3) มโนทัศน (Concepts) และการปฏิบัติ (Practice) ของทีมงานในการ
ออกแบบฉากการแสดงโขนในการจดัแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนยีของสมเดจ็
พระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ 
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ขอบเขตการวิจัย
 1. ขอบเขตพื้นที่วิจัย 
  คนควาการออกแบบฉากการแสดงโขนโดยลงพื้นท่ีสัมภาษณบุคคล
รวมถึงสังเกต การทํางานในสถานท่ีจัดทําฉากและสถานที่จัดการแสดงโขนของกรม
ศิลปากรที่จัดโดยปกติ และการจัดแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนียของสมเด็จ
พระนางเจาฯพระบรมราชินีนาถฯ 
 2. ขอบเขตเนื้อหา 
  คนควาการออกแบบฉากการแสดงโขนในประเทศไทยต้ังแตอดตีทีผ่าน
มาเทาที่มีปรากฏหลักฐานจนถึงปจจุบัน (ป พ.ศ.2554) โดยวิเคราะหเปรียบเทียบ
กับการออกแบบฉากในการจัดแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนียของสมเด็จพระ
นางเจาฯพระบรมราชนินีาถ ซึง่ใชเปนกรณศีกึษา (จดัแสดงใน ป พ.ศ. 2552 - 2554) 
แลวสรุปวิเคราะหออกมาเปน “กระบวนทัศนของการออกแบบฉาก” และอภิปราย
ผลในประเด็นเน้ือหาตามลําดับดังวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
  

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
 1. ไดฐานขอมูลองคความรูเร่ืองความเปนมาและกระบวนทัศนของการ
ออกแบบฉากการแสดงโขนของประเทศไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน
 2. ไดทราบถึงกระบวนทัศนของการออกแบบฉากการแสดงโขน ในการ
จดัแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนยีของ สมเด็จพระนางเจาสริกิติิ ์พระบรมราชินนีาถ 
 3.  ไดทราบถึงปจจัยและอิทธิพลตางๆที่สงผลตอการออกแบบฉากการ
แสดงโขน ในการจัดแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนียของ สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์
พระบรมราชินีนาถ 
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วิธีดําเนินการวิจัย
  ประชากรและกลุมตัวอยาง
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยางประเภทบุคคล 
  1.1) กลุมผูรู ไดแกผูมีประสบการณดานโขน และ/หรือ นักวิชาการ
ดานศิลปกรรม 
  1.2)  กลุมผูปฏิบตักิาร ไดแกผูออกแบบงานฉากและผูเกีย่วของสาํคัญ
ในทีมงานโขนตามแนวพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรม
ราชินีนาถ 
  1.3)  กลุมผูใหขอมูลทั่วไป เชน ผูที่เคยชมผลงานการแสดงโขน
 2.  ประชากรและกลุมตัวอยางผลงานการแสดงโขน โดยเลือกศึกษาการ
แสดงโขนทั้งใน อดีต และโขนตามแนวพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์
พระบรมราชินีนาถ 
 เครื่องมือในการวิจัย
 1. การสัมภาษณแบบที่มีโครงสราง สําหรับการสัมภาษณแบบเจาะลึก 
(In-dept Interview) ดวยวิธีเจาะจงกลุมตัวอยางซึ่งเปนแหลงขอมูลสําคัญ 
 2. การใชการสงัเกตแบบไมมสีวนรวม (Non-Participant Observation) 
ในการ สังเกตการณการทํางานของทีมผูสรางงาน
 3.  การใชการสํารวจ (Survey) สื่อบันทึกการแสดงโขน
 การเก็บรวบรวมขอมูล
 1. การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร 
 2. การเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม โดยสัมภาษณแหลงขอมูลประเภท
บุคคล สังเกตการณการทํางาน และเขาชมแสดงโขน ทั้งในโรงละครแหงชาติ ศูนย
วัฒนธรรม และแหลงสถานที่ทํางานดานฉากโขน สํารวจสื่อบันทึกการแสดงจาก
แหลงขอมูล เชนหองสมุด องคกร และแหลงจําหนาย 
 3. การจดัทาํขอมลูและการวเิคราะหขอมลูโดยจาํแนก จดักลุม วเิคราะห 
และเปรียบเทียบ 
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 4. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลู นาํเสนอดวยการบรรยายพรรณนา
เชิงวิเคราะหเนื้อหา (Descriptive Research) โดยมีการวิเคราะหประกอบภาพ 
ตารางวิเคราะห และแผนภมูเิพือ่ความเขาใจทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ โดยแบงเนือ้หาออกเปน
สวนๆตามวตัถปุระสงคของการศกึษาวจิยั ทัง้น้ีจะเปนการเรยีบเรยีงประกอบการยก
ตัวอยาง และอางอิงในเชิงวิชาการ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับเนื้อหาเปน
สําคัญ

ผลการศึกษา
 เนื่องจากกระบวนทัศน คือ แนวความคิด หรือ กระบวนคิดวิเคราะห อัน
ประกอบไปดวยวิถีทางที่เรามองโลก (Adam Smith: 1982) มโนทัศน (Concepts) 
คานิยม (Values) ความเขาใจรับรู (Perceptions) และวิธีการปฏิบัติ (Practice) 
โดยจะมีความแตกตางกนัตามความเช่ือพ้ืนฐานท่ีมใีนจติใจ และความแตกตางไปของ
มนุษยแตละคน ตามเพศ วัย สิ่งแวดลอม การศึกษาอบรม และการตัดสินใจเลือก
ของแตละบคุคล ดงัน้ันผูวจิยัจงึมกีารวเิคราะหตามปจจยัประกอบของกระบวนทศัน 
คือนําเสนอผลการวิจัยโดยแบงประเด็นตามลําดับ คือ 1. โลกทัศน (Worldview) 
และคานิยม (Values) ของผูออกแบบฉากการแสดงโขนของประเทศไทยตั้งแตอดีต
จนถึงการจัดแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนียฯ ในปจจุบัน 2. ความเขาใจรับรู 
(Perceptions) ของผูออกแบบฉากการแสดงโขน ในการจัดแสดงโขน และ 3. มโน
ทัศน (Concepts) และการปฏิบัติ (Practice) ของทีมงานในการออกแบบฉากการ
แสดงโขนโดยวเิคราะหเปรยีบเทยีบระหวางในอดตี กบัการจดัแสดงโขนตามแนวพระ
ราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ 
  1.  โลกทศัน (Worldview) ของผูออกแบบฉากการแสดงโขน จากการ
ศึกษาคนควาพบวาผูออกแบบฉากการแสดงโขน ซึ่งมีคุณูปการตอวงการการแสดง
โขนของไทยในชวงระยะเวลาประมาณ 100 ป ที่ผานมา (ราวป พ.ศ. 2450 - พ.ศ. 
2556) ไดแก สมเด็จเจาฟากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ ครูโหมด วองสวัสดิ์ ครูสุธี 
ปวรบุตร และอาจารยสุดสาคร ชายเสม 
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 (1) สมเด็จเจาฟากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ (พ.ศ. 2406 - 2490)

 “นายชางใหญแหงกรุงสยาม” ทรงรอบรูงานวิจิตรศิลปทั้ง 5 สาขา เปนผู
ออกแบบฉากละครดึกดําบรรพในสมัย ร.5 ที่มีลักษณะผสมผสานทัศนียภาพแบบ
ตะวันตก ฉากมีองคประกอบของสถาปตยกรรมและจิตรกรรมผสมกัน และสมจริง

 (2) ครูโหมด วองสวัสดิ์ (พ.ศ. 2439 - 2542)

 (3) ครูสุธี ปวรบุตร (พ.ศ. 2486 - 2555)

(4)  อ.สุดสาคร ชายเสม (พ.ศ. 2499 - 2555) ผูออกแบบฉากโขนในการ
แสดงโขนตามพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ฯ
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  1.1 พื้นฐานชีวิต และประสบการณของผูออกแบบฉากโขน เมื่อ
ทําความเขาใจขอมูลสวนตัว ประวัติทางการศึกษา ประสบการณการสรางสรรคจะ
เห็นไดถึงลักษณะรวมทาง “โลกทัศน”หลายประการของศิลปนผูทํางานดานการ
ออกแบบฉากโขน กลาวคือ 1) คนใกลชิดของศิลปนผูสรางสรรคงานฉากโขน โดย
เฉพาะบดิาของแตละทานน้ันประกอบอาชพีทางดานงานชาง 2) การท่ีบดิาประกอบ
อาชพีทางงานชางศลิปกรรมหรอืใกลเคียง ทาํใหทกุทานคุนเคย หรอืมปีระสบการณ
ในการซึมซับเรียนรูดานงานชางมาต้ังแตวัยเยาว และครอบครัวใหการสนับสนุนใน
การศึกษาเรียนรูดานงานชางศิลปกรรม 3) ทุกทานผานการศึกษาในสถาบันการ
ศกึษาดานชางศิลปกรรม ทาํใหไดรบัการถายทอดความรูและทักษะจากอาจารยทีม่ี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ศิลปกรรมไทย 3) ผูออกแบบฉากการแสดงทุกทานมี
ความสามารถดานงานชางศิลปกรรมครอบคลุมท้ังงานเขียนภาพ รางภาพ จติรกรรม
ไทย ประติมากรรมไทยและสถาปตยกรรมไทย สงผลใหแตละทานมีมุมมองตอโลก 
สถานการณปจจบุนั และการคดิวเิคราะหตอการสรางงานอนัมลีกัษณะเฉพาะตวัของ
ชางศิลปกรรมไทย ทั้งยังสงผลตอคานิยมและอุดมการณที่มีความคลายคลึงกัน 
4) ศิลปนผูออกแบบฉากโขนทุกทานเปนผูที่มีโอกาสไดชื่นชม คุนเคย กับผลงาน
ศลิปะการแสดง โขน ละครหรอืวรรณกรรม และไดสัง่สมประสบการณมาระยะเวลา
หนึ่งกอนที่จะมารับหนาที่เปนผูออกแบบฉากโขน และมีนัยของการนิยมชมชอบ
ศลิปะการแสดงอยูดวย ทัง้น้ีขอมลูทีไ่ดจากการสมัภาษณพบวาความเปนศลิปนทําให
ทานไดชมการแสดงโขนเพือ่สงัเกตสดัสวน ลลีาทาทาง และการจดัภาพ (Composi-
tion) ของการแสดงโขน อันจะเปนประโยชนตอการนําไปเขียนรูปจิตรกรรมหรือ
สรางงานประติมากรรมไทย 
  1.2 คานิยม และอุดมการณของผูออกแบบฉากโขน
   ผูออกแบบฉากการแสดงโขนลวนเปนผูทีม่พีืน้ฐานไดรบัการศึกษา
ทางดานศลิปกรรมไทย ทาํใหทกุทานมคีานยิมและอดุมการณในการใชชวีติดวยความ
ศรทัธาและทุมเทเฉกเชนศลิปนศลิปกรรมไทย มแีนวความคดิในการประกอบอาชพี
คลายๆกัน คือ 1) เปนผูมีอุดมการณในการใหความสําคัญกับการทํางานในหนาที่
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อยางแนวแน 2) มคีวามศรทัธาตอการสรางสรรคงานดานศลิปกรรม อทุศิแดสถาบนั
เบือ้งสงู พระพทุธศาสนาและสงัคม 3) มคีวามใฝรูในศลิปกรรมทกุๆดาน มกีารฝกฝน
ทกัษะความชํานาญอยูเสมอ 4) มคีานิยมท่ีดตีอการเปนผูให และถายทอดความรู 5) 
มทีศันคตทิีด่ตีอการทาํงานรวมกบัผูอืน่สงผลใหมบีคุลกิทีป่รบัตวัไดด ียอมรบัฟงความ
คิดเห็นของผูอื่น และยังสงผลใหเปนคนทันสมัยสามารถปรับใชวัสดุอุปกรณ ตลอด
จนเทคโนโลยีใหมมาใชกับการสรางสรรคผลงานได

 2.  ความเขาใจรับรู (Perceptions) ของผูออกแบบฉากการแสดงโขน 
  2.1 ความเขาใจรับรูเกี่ยวกับ วรรณกรรมเร่ืองรามเกียรต์ิ ในสังคม
ไทย อันสงผลตอกระบวนทัศนของผูสรางงานในฐานะชางศิลปกรรมไทย
   การแสดงโขนน้ันใชวรรณกรรมเร่ืองรามเกียรต์ิ เพ่ือประกอบการ
จัดแสดง โดยมีการประพันธขึ้นเปนบทสําหรับแสดงหรือบทนาฏกรรม โดยไดเคา
เรื่องมาจาก “รามายณะ” ซึงมีตนกําเนิดมาจากประเทศอินเดีย วรรณกรรมเรื่อง
รามเกยีรติใ์นประเทศไทยมอียูหลายสาํนวน มกีารประพนัธ แตงเตมิมาเนิน่นาน ตาง
ยคุตางสมยัจนกระทัง่ปจจุบนั ทัง้ทีเ่ปนฉบบัหลวงคอืเปนพระราชนพินธของกษตัรยิ 
และฉบบัราษฎร ทีแ่ตงขึน้เพือ่การอานหรอืเพ่ือประกอบการแสดง เปนเรือ่งราวเกีย่ว
กบัสงครามระหวางพระราม กษัตรยิแหงกรงุอโยธยากบัทศกณัฐซึง่เปนราชายกัษเจา
กรุงลงกา สาเหตุของสงครามเกิดจากทศกัณฐไปลักนางสีดามเหสีของพระรามเพื่อ
จะนํามาเปนชายาของตน โดยพระรามจะมีหนุมานท่ีถวายตัวทุมเทชีวิตจิตใจเปน
ผูชวยตอสูทาํศกึกบัฝายทศกณัฐอยางสดุความสามารถ และไมทะเยอทะยานจนเกนิ
ตวั ซึง่เปนตวัอยางท่ีดใีหกบัขาราชการท่ีทาํงานดวยความซ่ือสตัย จงรักภักด ีแนวคิด
และแบบอยางจากเร่ืองรามเกียรต์ิดงักลาวน้ีถกูถายทอดผานการแสดงหลายรูปแบบ
มายาวนาน รวมถงึผลงานศลิปะทัง้ประเภท จติรกรรมและประตมิากรรม เพือ่นาํไป
ใชตกแตงสถานที่ตางๆ ทั้งในสถานท่ีศักดิ์สิทธิ์ คือ โบสถ วิหารในวัด และ สถานที่
สาํคัญ เชน วงั นอกจากน้ียงัมีการนําไปใชทาํลวดลายขาวของเคร่ืองใชตางๆ (สมพร 
สิงหโต: 2537) หลักฐานที่แสดงวา วรรณกรรมเรื่องรามายณะหรือรามเกียรติ์ไดเขา



ปที่ ๘ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๙

142
วารสารศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

มาปรากฎในประเทศไทยตั้งแตกอนพุทธศตวรรษที่ 19 นอกจากนี้ยังพบวาการ
สรางสรรคผลงานดานทศันศลิปไทยมคีวามสมัพนัธกบัลกัษณะรปูแบบการแสดงโขน 
ละคร ของไทยดวย ดังที่ น. ณ ปากนํ้า (2550) ไดสันนิษฐานถึงเหตุผลที่ภาพเขียน
ในชวงสมัยอยุธยาตอนปลายนับตั้งแตสมัยพระเจาอยูหัวบรมโกศลงมาเริ่มมีการ
ประดิษฐภาพไทยเปนแบบเฉพาะตัวและใกลเคียงงานละคร เนื่องจากในสมัย
พระเจาอยูหัวบรมโกศเปนสมัยที่ศิลปกรรมอยุธยาตอนปลายเจริญรุงเรืองมาก 
นอกจากน้ีการละครก็เจริญมากจนชางเขียนไดนําลักษณะของโขน ละคร มาใชใน
การเขียนภาพไทย ดังนั้น ความเชื่อ และคุณคาของเรื่อง รามเกียรติ์ ที่แฝงอยู จึงมี
ความเก่ียวของกับ โลกทัศนของผูสรางงาน ประเด็นสาํคญัคอืรามเกียรต์ิ มคีวามเปน 
จินตนิยม ซึ่งมีความสัมพันธสอดคลองกับลักษณะการสรางสรรคผลงานศิลปกรรม
ไทย ที่มีลักษณะเปนศิลปะแนวอุดมคติ ทั้งยังสัมพันธกับสุนทรียภาพขององค
ประกอบเชิงทัศนศิลปของการแสดงโขน นอกจากนี้ความเช่ือเรื่องการจงรักภักดีตอ
สถาบันกษัตริยที่แฝงอยูในเน้ือหายังสงผลตอการรับรูของผูสรางงานอีกดวย
   ความสมัพนัธซึง่กนัและกนัระหวางผูออกแบบฉากการแสดงโขน
ในฐานะศิลปนดานทัศนศิลปไทยกับการแสดงโขนในฐานะนาฏศิลปชั้นสูง และ
วรรณกรรมเรื่อง รามเกียรติ์ สามารถอธิบายไดตามแผนภูมิรูปภาพตอไปนี้ 

ภาพท่ี 1 แผนภูมิรูปภาพ แสดงถึงความสัมพันธระหวางการออกแบบฉากโขน - 
ศิลปกรรมไทย-วรรณกรรมเร่ือง รามเกียรต์ิ และการจัดแสดงผลงาน
นาฏศิลปไทย 
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  2.3 ความเขาใจรับรู ของผูสรางงาน ตอแนวพระราชเสาวนียของ
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถฯ มีความสําคัญและเปนปจจัยท่ีมีผล
ตอการสรางสรรคออกแบบจัดสรางฉากโขน อาจารยสุดสาคร ชายเสม ผูออกแบบ
ฉากการแสดงโขนตามพระราชเสาวนียฯ ทานไดกลาววา “ที่เรารวมกันไดเพราะ
พระบารมขีองสมเดจ็พระองคเจาฯ เพราะวาตองทาํงานเพือ่ทีจ่ะถวายใหเปนพระ
เกยีรตยิศ ...เราทํางานเพ่ือสวนรวม...ถาไมใชพระบารมีแลวจะเปนอะไร สิง่นีค้อืหวัใจ
ของโขนศิลปาชพี ยดึเสมอวาถาทําใหทานตองทําของดีทีส่ดุ ประณีตทีส่ดุถวาย ก็
พอทําดีที่สุดมันก็ดีกับคนอื่นไปดวย” (สุดสาคร ชายเสม: 2555)
   เมือ่ทมีงานไดเหน็วาพระองคทรงเหน็ความสาํคญัของผลงานดาน
ศลิปวฒันธรรม จงึไดทาํงานถวายอยางเตม็ทีแ่ละเตม็ใจ ตลอดจนเชือ่มัน่และมคีวาม
ศรัทธาสูงสงตอพระบารมี จึงทํางานรวมกันไดอยางสําเร็จลุลวง 
  2.4  ความเขาใจรบัรูของผูสรางงาน อนัเกดิจาก ทมีผูรวมงาน การ
จดัแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสริกิติิพ์ระบรมราชิ
นนีาถฯ ในบรรดาผูรวมทมีงานจํานวนมาก มบีคุคลสาํคญัท่ีตองทาํงานกันอยางใกล
ชดิเพือ่กาํหนดทศิทางการทาํงานและวางแผนรวมกนัในการออกแบบฉาก โดยเฉพาะ
อาจารยประเมษณ บุณยะชัย ผูกํากับและ อาจารยสุรัตน จงดา ผูชวยผูอาํนวยการ
ผลิต ทั้งสองทานนี้ไดถายทอดความเขาใจท้ังเรื่องรูปแบบ ความคิด ความเช่ือใน
ขนบธรรมเนียม หรือจารีตการจัดแสดงโขนในอดีตที่ผานมาใหแกอาจารยสุดสาคร 
ชายเสม ผูรับหนาที่ออกแบบฉาก ซึ่งถือวามีผลตอการสรางความเขาใจรับรูของ
อาจารยสุดสาคร ชายเสม (ผูออกแบบฉากในการแสดงโขนตามแนวพระราชเสา
วนียฯ) เนือ่งจากกอนหนานีท้านเปนศลิปนทางศลิปกรรมไทยทีไ่มไดทาํงานดานฉาก
โขนใหแกกรมศิลปากรโดยตรง

 3. การสรางมโนทัศน (Concepts) และ การปฏิบัติ (Practice) ของ
ผูออกแบบฉากโขน 
  3.1 การสรางมโนทัศน และ การปฏิบัติของผูออกแบบฉากในอดีต 
พบวามคีวามคลายคลงึกนั หรอือาจเรียกไดวามกีารถายทอดสบืตอมาถึงกัน โดยเมือ่
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ศึกษาถึงการสรางมโนทัศน และการปฏิบัติที่ไดรับถายทอดจากสมเด็จเจาฟากรม
พระยานริศรานุวัดติวงศ (พ.ศ. 2406 - 2490) ที่ทรงเคยสรางสรรคออกแบบฉาก
สําหรับการแสดงโขน ละคร และทรงเปนรากฐานของศิลปะไทยในยุคใหม มาจนถึง
การสรางมโนทัศน และการปฏิบัติ ของครูโหมด วองสวัสดิ์ (พ.ศ. 2439 - 2542) 
ศิลปนคนสําคัญท่ีทําหนาท่ีออกแบบฉากโขน ละครใหแกกรมศิลปากรมาอยาง
ยาวนาน และการสรางมโนทศัน และ การปฏบิตั ิของครสูธุ ีปวรบุตร ผูทีไ่ดรบัความ
รูและเรียนรูแนวทางการทํางานมาจากครูโหมด วองสวัสดิ์ โดยตรง จะพบวาการ
สรางมโนทัศน และ การปฏิบัติ มีแนวทางท่ีใกลเคียงกัน คือศึกษาผลงานตนแบบ
ทางศลิปกรรมไทย ออกแบบฉากโดยรกัษาศลิปะและวฒันธรรมตามแบบแผนดัง้เดมิ 
ใชลวดลายและสัดสวนของสถาปตยกรรมที่สมจริงความเปนจริง คํานึงถึงสถานที่ 
วิเคราะหรายละเอียดจากบท คํานึงถึงมุมมองผูชม คาดการณความคุมทุนในการ
ลงทุน ฝมือของทีมงานท่ีมี กับเวลาของการแสดง 
  3.2 การสรางมโนทัศน (Concepts) และ การปฏิบัติ (Practice) 
ของผูออกแบบฉากโขนของอาจารยสดุสาคร ชายเสม ในการออกแบบและสราง
งานฉากโขนตามแนวพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรม
ราชินีนาถ
   3.2.1 การวางมโนทัศน (Concepts) เนนการสืบสานศิลปกรรม
ไทยตามแนวพระราชเสาวนียฯ โดยมีการวางแนวคิดและแนวปฏิบัติรวมกันของทีม
งานแตละฝายที่มุงการนําเสนอคุณคารูปแบบทางศิลปกรรมของไทยในอดีตดาน
ตางๆอยางสมบรูณ เพือ่เปนการสนองแนวพระราชเสาวนยีของสมเดจ็พระนางเจาฯ
พระบรมราชินีนาถ 
   3.2.2 การมแีนวปฏบิตัทิีป่ระยุกตการสรางสรรคผลงานและรปู
แบบการนําเสนอใหเขากับเทคโนโลยีทันสมัยในปจจุบัน โดยสามารถปรับใหเหมาะ
สมกับการแสดงได ทั้งยังคงความวิจิตรงดงามของภาพรวมไวอยางทรงคุณคาทาง
สุนทรียภาพของศิลปกรรมไทย โดยในขั้นตอนการออกแบบและปฏิบัติสรางงาน
ฉากโขน ของอาจารยสุดสาคร ชายเสม นั้นทานออกแบบฉาก โดยคํานึงถึงหลักการ
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ออกแบบฉาก มีการศึกษาคนควารูปแบบทางศิลปกรรมไทยท่ีจะนํามาใชสรางแรง
บันดาลใจ โดยพิจารณาความสมจริงตามบทและเอื้อตอจารีตในการแสดง จากนั้น
จึงเริ่มรางภาพ (Sketch) สําหรับประชุมตกลงถึงความเหมาะสม มีการคํานึงถึง
สัดสวน และแสดงใหเห็นแนวคิดเร่ือง 3 มิติ ซึ่งปรากฏท้ังในฉากสวนฉากหลักและ
ทัศนียภาพ การขึ้นรูปหรือแกะสลักโฟม มีการคํานึงถึงเรื่องสัดสวน มิติแสงและเงา 
ที่แสดงใหเห็นถึงการรักษารูปแบบประเพณีไวอยางเครงครัด สําหรับการออกแบบ
อุปกรณประกอบการแสดงจําพวกอาวุธ เครื่องประกอบขบวน ธงสามชาย พระ
ราชยานคานหาม มไิดเปนเพยีงการทาํเปนเครือ่งประกอบฉากเทานัน้ แตทาํเสมอืน
จริงที่ใหความสําคัญของรายละเอียด ความถูกตองตามลักษณะของศิลปะไทย

ภาพท่ี 2 - 8  แสดงภาพตัวอยางการรางแบบฉากอยางคราวๆ ของอาจารย
สุดสาคร ชายเสม

(ทีม่า : ขวญัด ีสมบรูณกจิชยั (2555) และ มลูนธิสิงเสรมิศลิปาชพีในสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ (2552)
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 หากเปนฉากสาํคญัทีม่คีวามซับซอน จะมกีารสรางเปนแบบจําลอง (Model) 
กอน เพ่ือคาํนวณสัดสวนท่ีจะตองขยายเปนขนาดใหญ และวางแผนการเลือกใชวสัด ุ
เทคนิคการสราง การประกอบช้ินสวน และเทคนิคพเิศษตอไปโดยในการปฏิบตังิาน
ดานฉาก จะมีทมีงานท่ีมฝีมอืจํานวนมากจากสถาบันการศึกษาโดยตรงทางดานศิลปะ 
มีเตรียมงานอยางตอเนื่องหลายเดือน

ภาพท่ี 9-10  สถานที่ฉากสรางและอุปกรณประกอบฉากโขน (ที่มา : ผูวิจัย) 

 แนวทางการทํางานเชิงปฏิบัติที่มีลักษณะเฉพาะตัวของ อาจารยสุดสาคร 
ชายเสม คือ
 1. พื้นฐานทักษะและองคความรูทางทัศนศิลปไทย ทั้งในสาขาจิตรกรรม
ไทย ประติมากรรมไทย สถาปตยกรรมไทย และประวัตศิาสตรศลิปมคีวามสําคญัตอ
กระบวนทัศนของทานในการสรางสรรคงานออกแบบฉากการแสดงโขน 
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 2.  ภมูหิลงัและพืน้ฐานของการศึกษาทางศลิปะในสถาบนัการศกึษาจาก
โรงเรียนเพาะชาง สงผลตอแนวคิด อุดมคติตอศิลปะไทยดานการออกแบบฉากโขน 
ทานรักษาขนบศิลปะไทย โดยมีรสนิยมในศิลปะสมัยอยุธยาเปนพิเศษ 
 3.  การใหความสําคัญกับองคประกอบของจิตรกรรมไทยปรากฏใหเห็น
เดนชดัในฉาก แตละฉาก มกีารวางตําแหนงสิง่สาํคญัขององคประกอบจากเน้ือเรือ่ง
รามเกียรติ์สูภาพที่ปรากฏ มีการเวนที่วางสําหรับการเนนความเดนชัดท่ีผูแสดง 
ซึ่งสอดคลองกับการวางพื้นที่วางในจิตรกรรมไทย 
 4.  รปูแบบสถาปตยกรรมในจิตรกรรมไทย สงผลตอรูปแบบสถาปตยกรรม
ในฉากโขนเปนอยางมาก มีการเลนกับสัดสวนของสถาปตยกรรมกับตัวนักแสดงทั้ง
แบบสัดสวนท่ีสัมพันธในแบบจริงและสัดสวนสัมพันธในแบบอุดมคติทางจิตรกรรม
ไทย 
 5.  รูปแบบทางผลงานทัศนศิลปที่พบในการออกแบบฉากโขนนั้น 
ผูออกแบบไดใชภาพ แทนที่ปรากฏจากผลงานของครูชิ้นสําคัญในอดีตเปนแนวทาง
สําคัญ สงผลตอการรับรูของตัวนักแสดงและ ผูชมที่ยังคงมีความทรงจําที่ดีกับภาพ
ฉากโขนจากผลงานของครูในอดีต โดยมีการนําเทคโนโลยีและวัสดุสมัยใหม มารอง
รับใหสอดคลองกับมโนภาพเพื่อใหเกิดความเปนไปได 
 6.  การเลือกใชรูปแบบศิลปะของแตละยุคผานการวิเคราะหและตีความ
จากผูออกแบบมาเปนสัญญะท่ีแฝงความหมายในสัญญะน้ัน ดั งเชน การเลือกใช
ลวดลายศิลปะแบบทวารวดี ศิลปะเขมร ใหปรากฏในลวดลายซุมเรือนแกวในทอง
พระโรงเมืองยักษ เพื่อแสดงความดุดัน ขึงขัง สวนเมืองพระราม ใชลวดลายแบบ
อยุธยา หรือศิลปะแบบรัตนโกสินทรตอนตน
   3.2.3 แนวปฎิบตัขิองทีมงานท่ีใหความสําคญัตอการจัดการและ
ผูชม การทาํงานของทมีงานมกีารวางมโนทศันในการจดัการแบบสมยัใหม ทาํใหการ
ทาํงานประสานระหวางผลงานฝายฉากกับฝายตางๆมีระบบไมวาจะเปนการประสาน
งานทีมงาน การจัดการงบประมาณ การประชาสัมพันธ การสํารวจความคิดเห็น
ผูชม การประเมินผลงานภายหลังการจัดแสดงโขน เมื่อรวมกับความศรัทธา และ
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ความต้ังใจของทมีงาน จงึทําใหทมีงานมีทศิทางท่ีเปนแนวปฏิบตัทิีช่ดัเจนและประสบ
ผลสําเร็จ 
  3.3 วิเคราะหเปรียบเทียบผลงานฉากโขนในอดีตกับการออกแบบ
ฉากโขนในการแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนียสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 

พระบรมราชินนีาถ ผูวจิยัไดชมวดีทิศันการแสดงโขน ประกอบขอมลูจากองคความรู 
แลวเลือกกลุมตัวอยางฉากโขนในอดีต ซึ่งเปนฉากสําคัญในการแสดงโขนตามแนว
พระราชเสาวนียฯ ดวย จําแนกวิเคราะหออกเปนกลุมฉากสถานท่ีเดียวกัน นํามา
เปรียบเทียบกัน เชนตัวอยางดังนี้ 

ฉากโขนในอดีต ฉากโขนในการแสดงโขนตามแนวพระราช

เสาวนียฯ

ตอน ศึกพรหมาศ ฉากโรงพิธีฉากโขนในอดีต
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ฉากทองพระโรงกรุงลงกา โขนตามแนวพระราชเสาวนียฯ

ตอน ศึกมัยราพณ ฉากมัยราพณสะกดทัพ 

(หรือหนุมานอมพลับพลา)

 หลงัจากจาํแนกวเิคราะหเปรยีบเทยีบแลว ทาํใหไดผลการเปรยีบเทียบดงันี้
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ตารางที่ 2  ตารางเปรียบเทยีบการออกแบบจัดสรางฉากโขนของกรมศิลปากรใน
อดีต และโขนตามแนวพระราชเสาวนีย ฯ พระบรมราชินีนาถ ที่เคย
จัดแสดงในตอนเดียวกัน

ความคลายคลึงระหวางการออกแบบจัดสราง
ฉากโขนในอดีตกับโขนตามแนวพระราชเสาวนียฯ

ความแตกตางของการออกแบบ จัดสรางฉาก 
ในการแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนียฯ

- มีพื้นฐานการทํางานที่อาศัยการวิเคราะหบท 
ยึดความจริงตามบทประพันธ เชน เหตุการณ 
สถานท่ี เวลา เปนตน

- ผูออกแบบจินตนาการภาพฉากตอโดยอาศัยผล
งานศิลปกรรมไทยแนวประเพณี

- การจัดองคประกอบภาพรวมบนเวที คํานึงถึง
เรื่องความสมดุล การเนนจุดเดนดวยการใช
การนําสายตาโดยการวางซํา้ การเลนระดบัของ
พื้นเวที คลายคลึงกัน

- รักษาขนบของการแสดงโขน เชน ตําแหนงตัว
ละครบนเวที ทิศทางการเขาออก เปนตน

- ฉากสาํคญัหลกัๆมักมกีารหมุนเวียนนาํมาใชใหม
แมจะจัดแสดงตอนใหม แตหากมีฉากสถานที่
เดิมก็จะนํามาใชอีก เชน ฉากทองพระโรง ฉาก
พลับพลากลางปา

- อุปกรณประกอบฉากช้ินหลักๆ ตามขนบเดิม
จะมีทุกอยางเหมือนกัน จะตางไปในเรื่องรูป
ทรง ลวดลาย สีสันและความปราณีต

- ชวงของการวางแผนออกแบบงานฉาก มีการ
ประชุมปรึกษาหารือกับหลายๆ ฝายมากกวา 
เนื่องจากตองมีความเก่ียวของสัมพันธกันทาง
ดานเทคนิคทุกฝาย และเปนระบบชัดเจน โดย
มีฝายท่ีทําหนาที่ประสานงานสวนกลางคอย
ติดตามความกาวหนาอยูเสมอ

-  รูปแบบฉากโขนตามแนวพระราชเสาวนีย 
มีการเลือกใชเคร่ืองมือ-วัสดุไดหลาก หลาย 
มีการใชทีมงานและ เทคนิคไดมาก ซึ่งเกิดจาก
การไดรับงบประมาณแตกตางกัน และความ
คลองตัวในการใชจายตางกัน

-  การเปลี่ยนฉากมีหลายวิธี โดยพบวามีทั้งการ
เลื่อนข้ึน-ลง การเลื่อนเขา-ออกจากดานขาง 
การใชพื้นเวทีหมุน (Turn Floor) เน่ืองดวย
ปจจัยเอื้อดานสถานที่ และเงินทุน

- การเลอืกใชสขีองฉากมีการเจอืสีของเครือ่งแตง
กาย จึงมีการคุมโทนของภาพรวมระหวางฉาก
และเคร่ืองแตงกายมากกวาในอดีต ท่ีสีของ
เครื่องแตงกายโดดเดนออกจากฉากมาก

-  ดวยปจจัยเอ้ือดานการเปลี่ยนฉาก จึงทําใหตัว
ละครสะดวกในชวงจังหวะการแสดงอภินิหาร
เชน การแปลงกาย การเหาะเหิน

- เมื่อรวมกับเทคนิคการลอยตัวไดดวยลวดสลิง 
และแสงสี หมอกควันจึงทําใหการแสดง

ตระการตา นาอัศจรรยไดมากกวา
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สรุปผลและขอเสนอแนะ
 เมื่อวิเคราะหเปรียบเทียบกระบวนทัศนของ อาจารยสุดสาคร ชายเสม 
ซึ่งเปนผูออกแบบฉากการแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนียฯ กับ กระบวนทัศน
ของผูออกแบบฉากการแสดงโขนในอดีต จะเห็นไดวาปจจัยที่เปนองคประกอบของ
กระบวนทัศน ในดาน “โลกทัศนและคานิยม” นั้น มีความคลายคลึงกัน แตเมื่อมา
สูองคประกอบดาน “การเขาใจรับรู” พบวามคีวามแตกตางกนัเลก็นอยและทายทีส่ดุ
เมือ่วเิคราะหถงึองคประกอบของกระบวนทัศนทางดาน “การวางมโนทัศนและการ
ปฏิบัติ” พบวาปจจัยที่ทําใหดาน “การวางมโนทัศน และ การปฏิบัติ”ของการ
ออกแบบฉากในการแสดงโขนตามแนวพระราชเสาวนียฯ แตกตางไปจากในอดีตคอื
ปจจัยดานงบประมาณและทีมงานหลักในการบริหารจัดการเปนสําคัญ สงผลใหมี
ความคลองตัวในการปฏิบัติงานมากกวา 
 หากพิจารณาภาพรวมของสังคมไทยโดยรวมท่ีใชระบบตลาดท่ีมกีารพัฒนา
แบบทุนนิยมทามกลางการไหลบาของวัฒนธรรมตางชาติ ผลงานศิลปะตามขนบซ่ึง
รวมถึงนาฏศิลปไทยที่ตองปรับตัวตามจากการจัดแสดงแบบเดิมๆมาสูการประยุกต
วธิกีารจดัแสดงของตนเพือ่ใหเกดิการยอมรบัจากผูชมและสงัคม จงึอาจนบัเปนความ
จําเปนหน่ึงท่ีทําใหการจัดแสดงโขนจําตองไดรับการอุปถัมภจากสถาบันกษัตริย
เพราะหากปลอยใหการแสดงโขนปรบัตัวไปตามการแขงขนัเพือ่ตอบสนองสงัคมแลว
อาจมีการกลายสภาพไปไดมากจนระยะยาวอาจไมเหลือทัง้“การยอมรับ” และ“ขนบ
การแสดง”อันทรงคุณคา โขนตามแนวพระราชเสาวนียสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถไดจัดแสดงตอเนื่องมาหลายปโดยมีการจัดการที่ปรับตัวตาม
กระแสการแขงขนัรอบดานท้ังดวยวธิกีารประสานงานจัดการ การใชเทคนิคทนัสมยั
และการประชาสัมพันธ แมวาจะไมไดมีคูแขงโดยตรงจากที่ใดมาเทียบไดในแงของ
ทุนและการอุปถัมภก็ตาม แตทีมงานนับตั้งแตผูนําก็ไดมีวิสัยทัศนที่ดีในการ “ปรับ
ตัว” มิใช “การปรับเปลี่ยน” เพราะหากไมปรับเลยโดยยังคงใชทั้งวิธีการแสดงและ
วิธีการจัดการแบบเดิมอาจไมสามารถไดรับการยอมรับจากผูชมมาตอเนื่องตลอด
หลายปเชนน้ี 
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