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บทคัดย่อ
	 บทความนีน้�ำเสนอผลลพัธ์จากกระบวนการสร้างสรรค์การแสดงเรือ่ง แพร่ง 

(Intersection) ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อหาแนวทาง และวิธีการจัดการการผลิต

การแสดงในรปูแบบละครเวทผีสมภาพยนตร์ทีเ่หมาะสมต่อสถานการณ์แพร่ระบาด

โควดิ-19 การด�ำเนนิงานแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ได้แก่ ก่อนผลติการแสดง ระหว่าง

ผลิตการแสดง และหลังผลิตการแสดง ผลการด�ำเนินงานพบว่า 1. เกิดแนวทางการ

จดัการการผลติแบบมส่ีวนร่วมของทมี อนัเป็นผลมาจากการปรบัเปลีย่นรปูแบบการ

ท�ำงานให้มีความเหมาะสมต่อสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 โดยบุคลากรใน

ทีมมีจ�ำนวนไม่เกิน 7 คน 2. บุคลากรในทีมต้องเป็นผู้มีทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ 

ความสามารถ และศกัยภาพในการท�ำงานทีม่ากกว่าหนึง่อย่าง เพือ่ให้ครอบคลมุกบั

บทบาทหน้าทีใ่นกระบวนการผลติ 3. แนวทางนีเ้หมาะส�ำหรบัการผลติการแสดงสือ่

ผสม หรือภาพยนตร์ที่เป็นกลุ่มขนาดเล็ก 

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการกระบวนการผลิต, ละครเวทีผสมภาพยนตร์

Abstract
The article presents the results of the creative process of the 

Intersection display. The main objectives are to find a solution and a 

procedure for the production of theatre mixed films that are suitable 

for the COVID-19 epidemic situation. The operation was divided into 

three stages: pre-production, during production, and after production. 

The findings indicate that: 1. A team’s participating production 

management has emerged. It resulted from a working style change to 

be appropriate for the epidemic situation of COVID-19 by having fewer 

than seven people in the team. 2. Team members must have skills, 

experiences, knowledge, abilities, and potential for more than one duty 
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to cover the other roles and responsibilities in the production process. 

3. This method is appropriate for theatre mixed film productions or 

small film groups.

Keywords: Production Management, Theatre Mixed Film

บทน�ำ
	 แพร่ง (Intersection) เป็นการทดลองสร้างสรรค์การแสดงในรปูแบบละคร

เวทีผสมภาพยนตร์ มีจุดตั้งต้นจากความสนใจของผู้สร้างสรรค์ และสมาชิกในทีม4 

โดยได้รับแรงบนัดาลใจจากตัวละครก้านแก้ว5 ในนวนยิาย เรือ่ง หลงไฟ ของกฤษณา 

อโศกสิน ซึ่งได้ร่วมกันวิเคราะห์และตีความประเด็นที่พบจากตัวละครแล้วน�ำไป

เชื่อมโยงกับเหตุการณ์ในสังคมของนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น และน�ำมาเป็น

วัตถดิุบในกระบวนการละครดีไวซ์ (Devised theatre) จนกระท่ังได้ตวัละคร “เธอ”6 

ที่มาจากการท�ำงานร่วมกันของผู้ก�ำกับการแสดงและนักแสดงหญิง 2 คน

	 ความคดิริเริม่ของการสร้างสรรค์การแสดง คอื ผลงานการแสดงในรปูแบบ

ละครเวท ีแต่ด้วยสถานการณ์โควดิ-19 ซึง่ไม่สามารถจดักจิกรรมทีม่กีารรวมกลุ่มกนั

มากกว่า 20 คนในพ้ืนที่ควบคุมสูงสุด และไม่ใช่กิจกรรมที่ได้รับการยกเว้นให้จัด 

สมาชิกในทีมจึงหารือและลงความเห็นว่าควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดงเป็น

ลกัษณะอืน่เพือ่ให้เหมาะสมกบัประกาศ พรก.ฉกุเฉนิ ฉบบัที ่30 (พระราชก�ำหนดการ

บริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน, 2564) และต้องการทดลองหาวิธีการ

4	 ประกอบด้วยนกัแสดงหญงิ 2 คน ได้แก่ ณัฐวรรณ รตันพลท ีและอรณชิา คมนาคม ผูก้�ำกบัการแสดง 
คือ พชญ อัคพราหมณ์

5	 หญิงสาวผูม้คีวามทะเยอทะยานและมีความเชือ่มัน่ในตนเองสูงทีพ่ยายามยกระดบัชวีติตนเองให้สงูข้ึน 
เพราะต้องการความมั่นคงให้กับชีวิต และมีความลุ่มหลงในอ�ำนาจของวัตถุนิยม (จิราวดี บุญปวง, 
ปาริฉัตร จันทัพ, และขวัญชนก นัยจรัญ, 2562)

6	 ผู้ก�ำกับการแสดงได้ตีความตัวละคร “เธอ” เป็นสภาวะที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของมนุษย์ที่มีทั้งด้านที่
เห็นด้วยและด้านที่เห็นต่างพัฒนาไปสู่ความขัดแย้ง และต่อสู้กันในทั้งโลกของความคิด-จิตใจ และ
โลกภายนอกกับตัวละครอื่นๆ ซึ่งท้ายที่สุดเธอก็ได้น�ำพาตนเองไปสู ่โศกนาฏกรรมแห่งชีวิต 
(แพร่ง (Intersection), 2564)
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สร้างสรรค์การแสดงในรูปแบบใหม่ จึงเลือกผสมผสานละครเวทีกับภาพยนตร์เข้า

ด้วยกนั ท�ำให้วธิกีารท�ำงานของผูส้ร้างสรรค์ในฐานะผูอ้�ำนวยการผลติมคีวามแตกต่าง

จากการผลิตละครเวทีทั่วไป และเป็นการท�ำงานบนฐานประสบการณ์ใหม่

	 กระบวนการจัดการการผลิต เรื่อง แพร่ง (Intersection) จึงเป็นพื้นที่

ทดลองออกแบบ ค้นหา และลงมอืปฏบิตัทิกัษะการจดัการการผลิตของผูส้ร้างสรรค์ 

โดยยงัคงเป้าหมายส�ำคญัของบทบาทหน้าท่ีผูอ้�ำนวยการผลติ คอื การขับเคลือ่นงาน

ของทมีให้เกดิประสทิธภิาพอย่างสงูสุด และสนบัสนนุให้ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ของ

ทีมเกิดเป็นรูปธรรมได้ อีกด้านหน่ึง ผู้สร้างสรรค์ต้องการค้นหาหลักปฏิบัติของ

ผู้อ�ำนวยการผลิตท่ีจะต้องออกแบบ ควบคุม และจัดการการผลิตผลงานการแสดง

ในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์

	

วัตถุประสงค์งานสร้างสรรค์
	 เพ่ือหาแนวทางการจัดการการผลิตการแสดงในรูปแบบละครเวทีผสม

ภาพยนตร์ที่มีความเหมาะสมต่อสถานการณ์แพร่ระบาดโควิด-19 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1.	 ได้แนวทางและขั้นตอนการผลิตการแสดงรูปแบบละครเวทีผสม

ภาพยนตร์ที่เหมาะสมต่อสถานการณ์โควิด-19 

2.	 ผลลัพธ์ที่ได้สามารถน�ำไปใช้หรือประยุกต์ใช้ในการผลิตการแสดง

รูปแบบทีเ่หมอืนหรอืใกล้เคยีงกนัได้ อาท ิภาพยนตร์สัน้ สารคด ีมินซิรีส์ี สือ่วดีทิศัน์ 

การแสดงสื่อผสม ฯลฯ ที่ต้องอาศัยบุคคลเฉพาะทางด้านศิลปะการละครและ

ภาพยนตร์ในการท�ำงานร่วมกัน

3.	 แนวคดิและวธิกีารเหมาะส�ำหรับการจัดการทีมขนาดเลก็ ซ่ึงมจี�ำนวน

บุคลากรในทีมไม่เกิน 7 คน เพื่อท�ำให้เกิดความคล่องตัวในการท�ำงาน การใช้

สมรรถนะของบุคลากรได้อย่างสูงสุด และอยู่ภายใต้เงื่อนไขการควบคุมการแพร่

ระบาดของโควิด-19 



34
วารสารศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2566

ขอบเขตของงานสร้างสรรค์
	 ในกระบวนการสร้างสรรค์การแสดงเรื่อง แพร่ง (Intersection) สามารถ

ระบุขอบเขตของงานสร้างสรรค์ ดังนี้

1.	 รูปแบบการแสดงในลักษณะละครเวทีผสมภาพยนตร์ โดยการแสดง

มีความยาว 40 นาที ซึ่งด�ำเนินงานภายใต้การควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-19

2.	 สถานทีด่�ำเนนิงานหลกั คือ Performing Arts Studio คณะศลิปกรรม

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และพื้นที่เขตเทศบาลนครขอนแก่น อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น เป็นพื้นที่หลักที่ใช้ในการถ่ายท�ำ และเป็นพื้นท่ีทดลองสร้างสรรค์

ค้นหารูปแบบที่เหมาะสมกับงาน

3.	 กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการผลิตการแสดงเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์เกีย่วกบัศิลปะการละครและภาพยนตร์ในขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ ซึง่ประกอบ

ไปด้วย 1. นักศึกษาวิชาเอกการละคร 2. นักศึกษาวิชาเอกภาพยนตร์ และกลุ่มผู้มี

ความรู้และความเชี่ยวชาญ ได้แก่ 3. อาจารย์ที่ปรึกษาด้านละครเวทีและภาพยนตร์ 

4.	 ระยะเวลาในการสร้างสรรค์การแสดง คือ 5 เดือน ระหว่างเดือน

สิงหาคม พ.ศ. 2564 ไปจนถึงเดือนมกราคม พ.ศ. 2565

กรอบแนวคิดในการด�ำเนินงานสร้างสรรค์
แนวคิดและหลักการจัดการการผลิตละครเวทีกับภาพยนตร์ เพื่อให้ทราบ

ถึงหลักคิด หลักปฏิบัติของการจัดการการผลิต การน�ำมาศึกษา วิเคราะห์ เปรียบ

เทยีบ และเป็นพืน้ฐานในการออกแบบแนวคิด และวธิกีารจดัการผลติในกระบวนการ

สร้างสรรค์การแสดง เรื่อง แพร่ง
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แนวคิดและหลักการจัดการการผลิตละครเวทีกับภาพยนตร์ เพื่อให้ทราบถึงหลักคิด หลักปฏิบัติของ
การจัดการการผลิต การนำมาศึกษา วิเคราะห์ เปรียบเทียบ และเป็นพื้นฐานในการออกแบบแนวคิด และ
วิธีการจัดการผลิตในกระบวนการสร้างสรรคก์ารแสดง เรื่อง แพร่ง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการดำเนินงานสร้างสรรค์ 

 
ขั้นตอนการดำเนินงานสร้างสรรค์ 

1. ขั้นตอนก่อนผลิตการแสดง (Pre-Production) 
1.1 วิเคราะห์ลักษณะของการแสดงรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์  

และการกำหนดบทบาทในทีม 
  1.2 การคัดเลือกบุคลากรและสร้างทีมผลิตการแสดง 
 2. ขั้นตอนระหว่างผลิตการแสดง (Production) 
  2.1 ปฏิบัติการจัดการการผลิต 
 3. ขั้นตอนหลังผลิตการแสดง (Post-Production) 

3.1 กระบวนการการทำงานหลังการผลิต 
3.2 การประเมินผลหลังการปฏิบัติการจัดการการผลิต 

 
1. ขั้นตอนก่อนผลติการแสดง (Pre-Production) 

1.1 วิเคราะห์ลักษณะของการแสดงรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์ และการกำหนดบทบาทในทีม 
 การสร้างสรรค์ผลงานการแสดงในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์เป็นการทดลองใช้สื่อ (Media) 
สองลักษณะ คือ ละครเวทีกับภาพยนตร์มาผสมผสานกัน เพ่ือสื่อสารแก่นความคิด (Theme) เกี่ยวกับ “ความ
โลภของมนุษย์ที่นำไปสู่การตัดสินใจที่ผิดพลาด และนำความหายนะมาสู่ตนเอง” โดยสารนี้ได้นำเสนอผ่านตัว

แนวทางการจัดการการผลิตการแสดง  
ในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์ 

แนวคิดและหลักการจัดการ  
การผลิตภาพยนตร ์

แนวคิดและหลักการจัดการ 
การผลิตละครเวที

การแสดงเรื่อง แพรง่การจดัการแสดงรูปแบบ
ภาพยนตร์

การจดัการแสดงรูปแบบ
ละครเวที

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการด�ำเนินงานสร้างสรรค์

ขั้นตอนการด�ำเนินงานสร้างสรรค์
1.	 ขั้นตอนก่อนผลิตการแสดง (Pre-Production)

	 1.1	 วเิคราะห์ลกัษณะของการแสดงรปูแบบละครเวทผีสมภาพยนตร์ 

และการก�ำหนดบทบาทในทีม

	 1.2 	การคัดเลือกบุคลากรและสร้างทีมผลิตการแสดง

2. 	 ขั้นตอนระหว่างผลิตการแสดง (Production)

	 2.1 	ปฏิบัติการจัดการการผลิต

3. 	 ขั้นตอนหลังผลิตการแสดง (Post-Production)

	 3.1	 กระบวนการการท�ำงานหลังการผลิต

	 3.2	 การประเมินผลหลังการปฏิบัติการจัดการการผลิต

1.  ขั้นตอนก่อนผลิตการแสดง (Pre-Production)

	 1.1 	วเิคราะห์ลกัษณะของการแสดงรปูแบบละครเวทผีสมภาพยนตร์ และ

การก�ำหนดบทบาทในทีม
	 การสร้างสรรค์ผลงานการแสดงในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์
เป็นการทดลองใช้ส่ือ (Media) สองลักษณะ คอื ละครเวทีกบัภาพยนตร์มาผสมผสาน

 เพ่ือหาแนวทางการจัดการการผลิตการแสดงในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์ที่ มีความเหมาะสม
ต่อสถานการณ์แพร่ระบาดโควิด-19  
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. ได้แนวทางและขั ้นตอนการผลิตการแสดงรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์ที ่เหมาะสมต่อ
สถานการณ์โควิด-19  

2. ผลลัพธ์ท่ีได้สามารถนำไปใช้หรือประยุกต์ใช้ในการผลิตการแสดงรูปแบบที่เหมือนหรือใกล้ เคียง
กันได้ อาทิ ภาพยนตร์สั้น สารคดี มินิซีรีส์ สื่อวีดิทัศน์ การแสดงสื่อผสม ฯลฯ ที่ต้องอาศัยบุคคล
เฉพาะทางด้านศิลปะการละครและภาพยนตร์ในการทำงานร่วมกัน 

3. แนวคิดและวิธีการเหมาะสำหรับการจัดการทีมขนาดเล็ก ซ่ึงมีจำนวนบุคลากร ในทีมไ ม่ เกิน       
7 คน เพ่ือทำให้เกิดความคล่องตัวในการทำงาน การใช้สมรรถนะของบุ คลากรได้อย่า งสู งสุ ด 
และอยู่ภายใต้เง่ือนไขการควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-19  

 
ขอบเขตของงานสร้างสรรค์ 
 ในกระบวนการสร ้างสรรค์การแสดงเร ื่อง แพร ่ง ( Intersection) สามารถระบุขอบเขตของงาน
สร้างสรรค์ ดังนี้ 

1. รูปแบบการแสดงในลักษณะละครเวทีผสมภาพยนตร์ โดยการแสดงมีความยาว 40 นาที ซ่ึง
ดำเนินงานภายใต้การควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-19 

2. สถา นท ี ่ ดำ เน ิ น งา น หล ั ก  ค ื อ  Performing Arts Studio คณะศ ิ ลปกร ร มศ า ส ต ร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และพ้ืนที่เขตเทศบาลนครขอนแก่น อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น เป็น
พ้ืนที่หลักที่ใช้ในการถ่ายทำ และเป็นพ้ืนที่ทดลองสร้างสรรค์ค้นหารูปแบบที่เหมาะสมกับงาน 

3. กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการผลิตการแสดงเป็นผูท้ี่ มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์เก่ียว กับศิลปะ
การละครและภาพยนตร์ในขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ซ่ึงประกอบไปด้วย 1. นักศึกษาวิชาเอกการละคร 
2. นักศึกษาวิชาเอกภาพยนตร์ และกลุ่มผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญ ได้แก่ 3. อาจารย์ที่
ปรึกษาด้านละครเวทีและภาพยนตร์   

4. ระยะเวลาในการสร้างสรรค์การแสดง คือ 5 เดือน ระหว่างเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2564 ไปจนถึง
เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 
 

กรอบแนวคิดในการดำเนินงานสร้างสรรค์ 
แนวคิดและหลักการจัดการการผลิตละครเวทีกับภาพยนตร์ เพ่ือให้ทราบถึงหลักคิด หลักปฏิบัติของ

การจัดการการผลิต การนำมาศึกษา วิเคราะห์ เปรียบเทียบ และเป็นพ้ืนฐานในการออกแบบแนวคิด และ
วิธีการจัดการผลิตในกระบวนการสร้างสรรค์การแสดง เรื่อง แพร่ง 

 
แนวคิดและหลักการจัดการ  

การผลิตภาพยนตร์ 
แนวคิดและหลักการจัดการ 

การผลิตละครเวที
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดในการดำเนินงานสร้างสรรค์ 

ท่ีมา: พงษ์ศักด์ิ พิมแพงรัก, ศศิวิมล วงศ์วัฒนเดช, และพชญ อัคพราหมณ์ (2564) 
 
ขั้นตอนการดำเนินงานสร้างสรรค์ 

1. ขั้นตอนก่อนผลิตการแสดง (Pre-Production) 
1.1 วิเคราะห์ลักษณะของการแสดงรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์  

และการกำหนดบทบาทในทีม 
  1.2 การคัดเลือกบุคลากรและสร้างทีมผลิตการแสดง 
 2. ขั้นตอนระหว่างผลิตการแสดง (Production) 
  2.1 ปฏิบัติการจัดการการผลิต 
 3. ขั้นตอนหลังผลิตการแสดง (Post-Production) 

3.1 กระบวนการการทำงานหลังการผลิต 
3.2 การประเมินผลหลังการปฏิบัติการจัดการการผลิต 

 
1. ขั้นตอนก่อนผลิตการแสดง (Pre-Production) 

1.1 วิเคราะห์ลักษณะของการแสดงรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์ และการกำหนดบทบาทในทีม 
 การสร้างสรรค์ผลงานการแสดงในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์เป็นการทดลองใช้สื่อ (Media) 
สองลักษณะ คือ ละครเวทีกับภาพยนตร์มาผสมผสานกัน เพ่ือสื่อสารแก่นความคิด (Theme) เก่ียวกับ “ความ
โลภของมนุษย์ที่นำไปสู่การตัดสินใจที่ผิดพลาด และนำความหายนะมาสู่ตนเอง” โดยสารนี้ได้นำเสนอผ่านตัว
ละครหญิงที่มีความขัดแย้งภายใน (Inner conflict) ระหว่าง “เงินกับเซ็กส์” ซ่ึงเป็นการปะทะทา งควา มคิด 
และจิตใจภายในของตนเอง ซ่ึงนำไปสู่การปะทะกับตัวละครอ่ืนในโลกความเป็นจริงด้วยเช่นกัน 
 หัวใจสำคัญของการแสดง คือ การนำเสนอความจริงภายใน (Inner truth) ของตัวละคร และนำเสนอ
ความจริง (Reality) ของชีวิตผู้หญิงคนหนึ่งที่ ต้องประสบพบเจอกับผู้คน และมีวิถีชีวิตที่ยากลำบาก โดยใน

แนวทางการจัดการการผลิตการแสดง  
ในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์ 

การแสดงเรื่อง แพร่งการจัดการแสดงรูปแบบ
ภาพยนตร์

การจัดการแสดงรูปแบบ
ละครเวที

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการด�ำเนินงานสร้างสรรค์
ที่มา: พงษ์ศักดิ์ พิมแพงรัก, ศศิวิมล วงศ์วัฒนเดช, และพชญ อัคพราหมณ์ (2564)

ขั้นตอนการด�ำเนินงานสร้างสรรค์
1.	 ขั้นตอนก่อนผลิตการแสดง (Pre-Production)

	 1.1	 วเิคราะห์ลกัษณะของการแสดงรปูแบบละครเวทผีสมภาพยนตร์ 

และการก�ำหนดบทบาทในทีม

	 1.2	 การคัดเลือกบุคลากรและสร้างทีมผลิตการแสดง

2. 	 ขั้นตอนระหว่างผลิตการแสดง (Production)

	 2.1	ปฏิบัติการจัดการการผลิต

3. 	 ขั้นตอนหลังผลิตการแสดง (Post-Production)

	 3.1	 กระบวนการการท�ำงานหลังการผลิต

	 3.2	 การประเมินผลหลังการปฏิบัติการจัดการการผลิต

1. ขั้นตอนก่อนผลิตการแสดง (Pre-Production)

	 1.1 	วเิคราะห์ลกัษณะของการแสดงรปูแบบละครเวทผีสมภาพยนตร์ และ

การก�ำหนดบทบาทในทีม

	 การสร้างสรรค์ผลงานการแสดงในรปูแบบละครเวทผีสมภาพยนตร์เป็นการ

ทดลองใช้ส่ือ (Media) สองลกัษณะ คือ ละครเวทีกบัภาพยนตร์มาผสมผสานกัน เพือ่
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สือ่สารแก่นความคดิ (Theme) เกีย่วกับ “ความโลภของมนษุย์ทีน่�ำไปสูก่ารตดัสนิใจ
ท่ีผดิพลาด และน�ำความหายนะมาสูต่นเอง” โดยสารนีไ้ด้น�ำเสนอผ่านตวัละครหญงิ
ทีม่คีวามขดัแย้งภายใน (Inner conflict) ระหว่าง “เงนิกบัเซก็ส์” ซึง่เป็นการปะทะ
ทางความคิด และจติใจภายในของตนเอง ซึง่น�ำไปสูก่ารปะทะกบัตวัละครอืน่ในโลก
ความเป็นจริงด้วยเช่นกัน
	 หัวใจส�ำคัญของการแสดง คือ การน�ำเสนอความจริงภายใน (Inner truth) 
ของตัวละคร และน�ำเสนอความจริง (Reality) ของชีวิตผู้หญิงคนหนึ่งที่ต้องประสบ
พบเจอกับผู้คน และมีวิถีชีวิตที่ยากล�ำบาก โดยในตอนท้ายของการแสดงได้ชวน
ตั้งค�ำถามกับผู้ชมเพื่อขบคิดต่อว่า สาเหตุที่ตัวละคร “เธอ” ถูกฆาตกรรมในโรงแรม
มาจากการกระท�ำของคนอื่นหรือตัวเธอเอง โดยผู้ก�ำกับการแสดงได้เลือกกลวิธีการ
สร้างสรรค์ท่ีสามารถขยายให้เหน็โลกภายในจติใจของตัวละครผ่านพืน้ทีข่องการแสดง
ละครเวท ีและน�ำเสนอโลกความเป็นจริงผ่านพืน้ทีข่องภาพยนตร์ ซึง่ท�ำให้ผูส้ร้างสรรค์
ได้กลับมาศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการการผลิตละครเวทีกับภาพยนตร์ที่มี
ขนาดเล็ก และท�ำความเข้าใจถึงหลักของการท�ำงานก่อนที่จะลงมือปฏิบัติงานจริง
	 ซูไรมาน เวศยาภรณ์ (2541) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้ควบคุมการผลิต 
(Production manager) ว่า “เป็นบคุคลท่ีคนในทมีเชือ่มัน่ให้เข้ามาบรหิารจดัการงาน 
และอ�ำนวยการแสดงได้อย่างมีประสิทธิภาพ” และ Dean (2012) ได้กล่าวว่า 
“ผู้อ�ำนวยการผลิตเป็นผู้ที่มีทักษะและประสบการณ์ในด้านการบริหารจัดการ 
ต้องสามารถท�ำงานร่วมกนักบัผูก้�ำกับการแสดงและทมีงานฝ่ายต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 
ทั้งยังต้องมีทักษะในด้านการออกแบบ การสื่อสาร และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า
อีกด้วย ซึ่งเป็นเหตุผลส�ำคัญที่ท�ำให้ผู้สร้างสรรค์ในฐานะผู้อ�ำนวยการผลิตต้องปรับ
ตวัและหาวธีิการในการจดัการการผลติการแสดงเพือ่ให้สามารถสร้างสรรค์งานได้ใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป และในประเทศไทยนั้นรูปแบบการผลิตแต่ละองค์มีความ
ต่างกนั ส่งผลให้การจัดการกระบวนการผลติมคีวามต่างกนั ต�ำแหน่งหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบเฉพาะก็มีความต่างกันออกไป รวมไปถึงหน้าท่ีผู ้ควบคุมการผลิต” 
(พชร อาชาศรัย, 2563) แสดงให้เห็นว่าแท้จริงแล้ววิธีการจัดการการผลิตการแสดง

นั้นสามารถปรับเปลี่ยนและเกิดรูปแบบที่หลากหลายขึ้นได้ 
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	 จากการศึกษาการจัดการการผลติละครเวทขีนาดเลก็สามารถแบ่งออกเป็น 
3 ขั้นตอน ได้แก่ 1.การเตรียมความพร้อม และการผลิต (Pre-production 
management) 2.การเตรียมการแสดง และการจดัแสดง (Onsite management) 
และ 3.การจดัการหลงัการแสดง (Post-production management) (ณวด ีเศรษฐ
เมธีกุล, 2558) ส่วนการผลิตภาพยนตร์ขนาดเล็กสามารถแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 
คือ 1.ก่อนการถ่ายท�ำภาพยนตร์ (Pre-production) 2.การถ่ายท�ำภาพยนตร์ 
(Production) และ 3.หลังการถ่ายท�ำภาพยนตร์ (Post-production) (ศิญาภัสร์ 
พีระอติวัฒน์, 2560)
	 ผู้สร้างสรรค์เห็นว่า กระบวนการผลิตทั้งในส่วนของละครเวที และในส่วน
ของการผลติภาพยนตร์นัน้มขีัน้ตอนในการจดัการการผลติทีค่ล้ายคลงึกนั 3 ขัน้ตอน 
กล่าวคอื ขัน้ตอนที ่1 การเตรยีมความพร้อมก่อนถ่ายท�ำหรอืก่อนการแสดง ขัน้ตอน
ที่ 2 การถ่ายท�ำหรือเกิดการแสดง และขั้นตอนที่ 3 การท�ำงานหลังการถ่ายท�ำหรือ
การแสดง โดยทั้ง 3 ขั้นตอนสามารถน�ำไปใช้ในกระบวนการออกแบบการผลิต และ
วางแผนการจดัการการผลติได้อย่างเป็นระบบ จงึน�ำมาใช้เป็นฐานคดิในการวางแผน
จดัการกระบวนการผลติ 3 ขัน้ตอน และน�ำไปสูก่ารตัง้โจทย์ในการขบัเคลือ่นงานว่า
จะต้องเริ่มออกแบบกระบวนการผลิตในงานครั้งนี้อย่างไร
	 จากข้อมลูข้างต้นน�ำไปสูก่ารก�ำหนดทมีผลติ โดยผูส้ร้างสรรค์ท�ำหน้าท่ีเป็น
ผู้อ�ำนวยการผลิต และเริ่มด�ำเนินการวิเคราะห์สถานการณ์โควิด-19 ในช่วงเริ่มต้น
สร้างสรรค์การแสดง การวิเคราะห์รูปแบบการแสดง และเง่ือนไขเรื่องงบประมาณ
กบัจ�ำนวนบคุลากรทีส่ามารถร่วมกนัขบัเคลือ่นงาน เพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
การสร้างสรรค์การแสดงเรื่อง แพร่ง 
	 กรอบแนวที่ได้จึงเป็นการจัดการการผลิตการแสดงที่มีทีมขนาดเล็ก 
มจี�ำนวนบคุลากรในทมีไม่มาก เพือ่ให้เกดิสภาพคล่องในการสือ่สาร การใช้สมรรถนะ
ของบคุลากรได้เตม็ประสทิธภิาพ และยงัคงอยูภ่ายใต้เงือ่นไขของการควบคมุการแพร่
ระบาดโควิด-19 โดยมีค�ำถามน�ำความคิดว่า “กระบวนการผลิตการแสดงรูปแบบ

ละครเวทีผสมภาพยนตร์จะต้องออกแบบและวางแผนอย่างไร เพ่ือให้สามารถ

ขับเคลื่อนงานเป็นระบบและมีขั้นตอนการผลิตที่มีคุณภาพ” 
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	 ผู้สร้างสรรค์จึงเริ่มศึกษาข้อมูลเก่ียวกับต�ำแหน่ง และบทบาทหน้าท่ีของ

ผู้ปฏิบัติงานในทีมท่ีเกี่ยวข้องกับงานละครเวทีกับภาพยนตร์ เพื่อน�ำมาใช้ในการ

ก�ำหนดต�ำแหน่ง และบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรในทีมให้เหมาะสมกับโจทย์และ

กรอบแนวคดิทีว่างไว้ โดยจ�ำนวนบคุลากรในทมีผลติการแสดงครัง้นีจ้ะต้องมจี�ำนวน

ไม่เกิน 7 คน โดยปรากฏดังนี้

ตารางที่ 1 การก�ำหนดบทบาทการท�ำงาน

ต�ำแหน่ง บทบาทหน้าที่ 

ผู้อ�ำนวย 
การผลิต 

จัดหน้าที่ แจกแจงงานของแต่ละฝ่าย จัดหาผู ้สนับสนุนงบประมาณ ดูแล
งบประมาณ และควบคุมค่าใช้จ่ายของการผลิต วางแผนและก�ำกับดูแลงานภาพ
รวมในทุกขั้นตอน ตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ การวางแผนและก�ำหนดการซ้อมการ
แสดงกบัการถ่ายท�ำ การจดัท�ำตารางซ้อมและตารางคิวถ่าย จดัหานักแสดง ตดิต่อ
และประสานสถานทีถ่่ายท�ำ สวสัดกิารกองถ่าย ถ่ายภาพและจดบันทกึระหว่างการ
ปฏิบัติงานเพื่อประชาสัมพันธ์ การตลาด และประเมินผล

ผู้ก�ำกับการ
แสดง 

ก�ำหนดแนวคิดในการเล่าเรื่อง คัดสรรประเด็นในการน�ำเสนอ ออกแบบ
กระบวนการพฒันาการแสดง คดัเลอืกนกัแสดง ฝึกซ้อมการแสดง การก�ำหนดภาพ
รวมของการแสดง ควบคุมคุณภาพของงานให้เป็นไปตามแนวคิด 

ผู้ก�ำกับฝ่ายศิลป์ ออกแบบและด�ำเนินการสร้างองค์ประกอบศิลป์ เช่น ฉาก แสง เสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย

ผู้ก�ำกับภาพ ออกแบบภาพ มมุกล้อง และควบคมุคณุภาพของภาพ ท�ำงานร่วมกบัผูก้�ำกบัการแสดง 

ฝ่ายกล้องและ
ตัดต่อ 

ควบคมุและถ่ายภาพตามท่ีผูก้�ำกบัภาพและผูก้�ำกบัก�ำหนดไว้ บันทกึเสยีงการแสดง 
ตัดต่อและแก้ไขภาพ สร้างเทคนิคภาพ เช่น สีสัน เสียงประกอบ ฯลฯ 

ผู้ก�ำกับดนตรี ออกแบบและสร้างเสียงประกอบการแสดง ทั้งเสียงบรรยากาศ โฟเลย์ และเสียง
ประกอบต่างๆ โดยท�ำงานร่วมกับผู้ก�ำกับ และเป็นไปตามการตีความของผู้ก�ำกับ

	 1.2 	การคัดเลือกบุคลากรและสร้างทีมผลิตการแสดง

	 จากคุณสมบัติและบทบาทหน้าที่ที่ออกแบบไว้ น�ำไปสู่ขั้นตอนต่อมาคือ 

การคัดเลือกบุคลากรเพื่อการสร้างทีมผลิตการแสดง โดยบุคลากรต้องมีคุณสมบัติ

ตรงหรือใกล้เคยีงตามทีก่�ำหนดไว้ ในเบือ้งต้น ผูส้ร้างสรรค์ในฐานะผูอ้�ำนวยการผลติ

ได้ศึกษาข้อมูล ประสบการณ์ และผลงานของผู้ที่จะเข้ามาร่วมทีม จากนั้นได้ท�ำการ

ประสาน ทาบทาม และพูดคุยเกี่ยวกับที่มาที่ไปของการสร้างการแสดงเรื่อง แพร่ง 



39
วารสารศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2566

รวมถึงเหตุผลที่ผู้สร้างสรรค์สนใจและทาบทามมาร่วมทีม โดยบุคลากรในต�ำแหน่ง

ต่างๆ ประกอบด้วย

ตารางที่ 2 	การออกแบบและการคัดเลอืกบคุคลเพือ่ปฏิบตัหิน้าทีต่ามคณุสมบตัแิละ

ต�ำแหน่งงาน

ต�ำแหน่ง ชื่อ คุณสมบัติ 

ผู้อ�ำนวย
การผลิต

พงษ์ศักดิ์ 
พิมแพงรัก
(หลัก)
ศศิวิมล 
วงศ์วัฒนเดช
(ร่วม)

ตรง
- ประสบการณ์ในการอ�ำนวยการผลิต วางแผน และควบคุมการผลิตละครเวที
โดยมีประสบการณ์ 3 ปี
เด่น
- สามารถตรวจสอบรายละเอียดและแจกแจงงานให้กับทีมงานทุกฝ่ายได้
- มีทักษะการสื่อสารที่ดี และมีทักษะการประสานทีมที่ดี
- มีประสบการณ์ในการดูแลบัญชีการเงินส่วนรวมของชั้นปีที่ศึกษา 

ผู้ก�ำกับ
การแสดง

พชญ 
อัคพราหมณ์

ตรง
- ประสบการณ์ในการก�ำกับการแสดงละครเวที ภาพยนตร์ และมินิซีรีส์มากกว่า 
10 ปี 
เด่น
- มีทักษะและประสบการณ์ในการสร้างบทละคร/การแสดง

ผู้ก�ำกับ
ฝ่ายศิลป์

นรวัฒน์ 
ชมนิรัตน์

ตรง
- ประสบการณ์ในการท�ำงานละครเวทีและควบคุมดูแลการท�ำงานศิลป์มากกว่า 
5 ปี
เด่น
- มทีกัษะในการออกแบบและจดัท�ำองค์ประกอบศลิป์ได้หลากหลาย อาท ิเสือ้ผ้า 
อุปกรณ์ประกอบ แต่งหน้า-ท�ำผม และจัดแสงส�ำหรับการแสดง

ผู้ก�ำกับ
ภาพ

สุธีย์ 
จุฬากาญจน์

ตรง
- ประสบการณ์ในการก�ำกับภาพยนตร์มากกว่า 10 ปี 
เด่น
- มีความคิดสร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้น และสนใจเปิดรับวิธีการใหม่ๆ

ฝ่ายกล้อง
และตัดต่อ

ธนพล 
พิมพ์ขวา

ตรง
- ประสบการณ์ในการถ่ายท�ำภาพยนตร์มากกว่า 5 ปี 
เด่น 
- มีความสามารถและประสบการณ์ในการตัดต่อภาพยนตร์ และท�ำเทคนิคภาพ
ต่างๆ ได้โดดเด่น
- มคีวามคดิสร้างสรรค์ มมีนษุยสมัพนัธ์ทีด่ ีและมคีวามกระตอืรือร้นในการทดลอง
ท�ำงานใหม่ๆ 

ผู้ก�ำกับ
ดนตรี

คณาธิป 
ชูพันธ์

ตรง
- ประสบการณ์ในการออกแบบและสร้างเสียงส�ำหรับภาพยนตร์มากกว่า 10 ปี
เด่น 
- มีความคิดสร้างสรรค์และกล้าทดลองในการสร้างเสียงในรูปแบบใหม่ๆ 
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	 ข้อมูลในตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเข้ามาร่วม

ทีม เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ก�ำหนดไว้ครบถ้วน อย่างไรก็ดี ในการด�ำเนินงาน

จ�ำเป็นที่จะต้องให้บุคลากรได้ใช้สมรรถนะที่มีได้อย่างครบถ้วนทุกมิติ เช่น ผู้ก�ำกับ

การแสดงท�ำหน้าทีส่ร้างบทด้วย หรอืฝ่ายกล้องไม่ได้ท�ำหน้าท่ีถ่ายอย่างเดยีว แต่ต้อง

เกบ็เสยีงและสามารถตดัต่อได้ ซึง่จะท�ำให้กระบวนการท�ำงานลดจ�ำนวนบคุลากรให้

น้อยลง ส่งผลต่อการจัดการงบประมาณ และรวมถึงการควบคุมคุณภาพงานให้มี

มาตรฐานและด�ำเนินการได้อย่างรวดเร็ว 

2.  ขั้นตอนระหว่างผลิตการแสดง (Production)

	 2.1 	กระบวนการผลิต

	 กระบวนการผลติ คือ กระบวนการสร้างสรรค์ผลงานตัง้แต่การคดิวเิคราะห์

ลักษณะและรูปแบบของผลงานไปจนถึงการจัดการแสดงสู่สาธารณะ โดยแบ่งออก

เป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 

- มีความคิดสร้างสรรค์และกล้าทดลองในการสร้างเสียงในรูปแบบใหม่ ๆ  
 
 ข้อมูลในตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า บุคคลทีไ่ด้รับการคัดเลือกเข้ามาร่วมทีม เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามที่
กำหนดไว้ครบถ้วน อย่างไรก็ดี ในการดำเนินงานจำเป็นที่จะต้องให้บุคลากรได้ใช้สมรรถนะที่มีได้อย่างครบถ้วนทุก
มิติ เช่น ผู้กำกับการแสดงทำหน้าที่สร้างบทด้วย หรือฝ่ายกล้องไม่ได้ทำหน้าที่ถ่ายอย่างเดียว แต่ต้องเก็บเสียงและ
สามารถตัดต่อได้ ซึ่งจะทำให้กระบวนการทำงานลดจำนวนบุคลากรให้น้อยลง ส่งผลต่อการจัดการงบประมาณ และ
รวมถึงการควบคุมคุณภาพงานให้มีมาตรฐานและดำเนินการได้อย่างรวดเร็ว  
 
 2. ขั้นตอนระหว่างผลิตการแสดง (Production) 
 2.1 กระบวนการผลิต 
 กระบวนการผลิต คือ กระบวนการสร้างสรรค์ผลงานตั้งแต่การคิดวิเคราะห์ลักษณะและ
รูปแบบของผลงานไปจนถึงการจัดการแสดงสู่สาธารณะ โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่  

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบที่ 2 กระบวนการผลิต 

 
• ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ลักษณะ และการค้นหารูปแบบการแสดง  

  เป็นขั้นตอนตอนวิเคราะห์ลักษณะของการแสดง การวางแผน และกำหนดทิศทาง
ของงานการแสดง การพัฒนาเรื่อง และการฝึกซ้อมการแสดง โดยมีการประชุมหารือร่วมกันกับผู้กำกับการ
แสดง เพ่ือวางแผนกระบวนการทำงาน เงื่อนไขของการทำงาน คือ “การทดลองสร้างงาน” ดังนั้น กระบวนการ
ผลิต/สร้างสรรค์ จึงมุ่งเน้นการค้นหาความคิด แรงบันดาลใจ และพัฒนางาน โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้ 
   1. การเลือกรูปแบบการแสดง: เป็นช่วงริเริ ่ม โดยผู้กำกับการแสดงตีความ
ประเด็นที่พบจากตัวละครก้านแก้ว ในนวนิยาย เรื่อง หลงไฟ แล้วเชื่อมโยงกับเหตุการณ์ในสังคมของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และเวิร์กชอปผ่านกระบวนการละครดีไวซร์่วมกับนักแสดงจนเกิดเป็นตัวละคร “เธอ” และ
เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด-19 ทำให้ไม่สามารถสร้างและนำเสนอการแสดงในรูปแบบละครเวทีได้ จึงเลือกรูปแบบ

1 
- การวิเคราะห์ลักษณะและการคน้หารูปแบบการแสดง 
 - การเลือกรูปแบบการแสดง 
 - การค้นหาและพัฒนาบท 
 - การคัดเลือกนักแสดง 

- กระบวนการผลิตในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร ์
 - การออกแบบงานศิลป์ การผลิตงานศิลป์และการวางแผนถ่ายทำ 
 - การแสดงและการถา่ยทำภายในโรงละคร 
 - การแสดงและการถา่ยทำภายนอกสถานที่ 

2 

ภาพประกอบที่ 2 กระบวนการผลิต

·	 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ลักษณะ และการค้นหารูปแบบการแสดง 

เป็นขัน้ตอนตอนวเิคราะห์ลกัษณะของการแสดง การวางแผน และก�ำหนด

ทิศทางของงานการแสดง การพัฒนาเรื่อง และการฝึกซ้อมการแสดง โดยมีการ

	 ข้อมลูในตารางที ่2 แสดงให้เหน็ว่า บคุคลทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกเข้ามาร่วมทมี 

เป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัติรงตามทีก่�ำหนดไว้ครบถ้วน อย่างไรกด็ ีในการด�ำเนนิงานจ�ำเป็น

ทีจ่ะต้องให้บคุลากรได้ใช้สมรรถนะทีม่ไีด้อย่างครบถ้วนทกุมติิ เช่น ผูก้�ำกับการแสดง

ท�ำหน้าทีส่ร้างบทด้วย หรอืฝ่ายกล้องไม่ได้ท�ำหน้าทีถ่่ายอย่างเดยีว แต่ต้องเกบ็เสยีง

และสามารถตัดต่อได้ ซึ่งจะท�ำให้กระบวนการท�ำงานลดจ�ำนวนบุคลากรให้น้อยลง 

ส่งผลต่อการจัดการงบประมาณ และรวมถึงการควบคุมคุณภาพงานให้มีมาตรฐาน

และด�ำเนินการได้อย่างรวดเร็ว 

2. ขั้นตอนระหว่างผลิตการแสดง (Production)

	 2.1 	กระบวนการผลิต

	 กระบวนการผลติ คือ กระบวนการสร้างสรรค์ผลงานตัง้แต่การคดิวเิคราะห์

ลักษณะและรูปแบบของผลงานไปจนถึงการจัดการแสดงสู่สาธารณะ โดยแบ่งออก

เป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 

สามารถตัดต่อได้ ซ่ึงจะทำให้กระบวนการทำงานลดจำนวนบุคลากรให้น้อยลง ส่งผลต่อการจัดการงบประมาณ และ
รวมถึงการควบคุมคุณภาพงานให้มีมาตรฐานและดำเนินการได้อย่างรวดเร็ว  
 
 2. ขั้นตอนระหว่างผลิตการแสดง (Production) 
 2.1 กระบวนการผลิต 
 กระบวนการผลิต คือ กระบวนการสร้างสรรค์ผลงานต้ังแต่การคิดวิเคราะห์ ลักษณะและ
รูปแบบของผลงานไปจนถึงการจัดการแสดงสู่สาธารณะ โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่  

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบท่ี 2 กระบวนการผลิต 

ท่ีมา: พงษ์ศักด์ิ พิมแพงรัก และคนอ่ืน ๆ (2564) 
 

 
• ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ลักษณะ และการค้นหารูปแบบการแสดง  

  เป็นขั้นตอนตอนวิเคราะห์ลักษณะของการแสดง การวางแผน และกำหนดทิศทาง
ของงานการแสดง การพัฒนาเรื่อง และการฝึกซ้อมการแสดง โดยมีการประชุมหารือร่วมกันกับผู้ กำกับการ
แสดง เพ่ือวางแผนกระบวนการทำงาน เง่ือนไขของการทำงาน คือ “การทดลองสร้างงาน” ดังนั้น กระบวนการ
ผลิต/สร้างสรรค์ จึงมุ่งเน้นการค้นหาความคิด แรงบันดาลใจ และพัฒนางาน โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้  
   1. การเลือกรูปแบบการแสดง: เป็นช่วงริเริ่ม โดยผู้กำกับการแสดงตีความ
ประเด็นที่พบจากตัวละครก้านแก้ว ในนวนิยาย เรื่อง หลงไฟ แล้วเชื่อมโยงกับเหตุการณ์ในสังคมของนัก ศึกษา
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และเวิร์กชอปผ่านกระบวนการละครดีไวซ์ร่วมกับนักแสดงจนเกิดเป็นตัวละคร “เธอ” และ
เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด-19 ทำให้ไม่สามารถสร้างและนำเสนอการแสดงในรูปแบบละครเวทีได้ จึงเลือกรูปแบบ
การแสดงที่ยังคงความเป็นละครเวทีไว้ และรูปแบบที่จะเข้าถึงผู้ชมได้โดยไม่ต้องรวมตัวกันที่สถานที่ใดที่หนึ่งเพ่ือ
ชมการแสดง ผู้อำนวยการผลิต และผู้กำกับการแสดงจึงทดลองสร้างงานในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์  
   2. การค้นหาและพัฒนาบท: เป็นช่วงการต้ังต้นสร้างเรื่อง และหาวิธีการเล่า
เรื่อง โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 2 เดือน ระหว่างเดือนสิงหาคม - เดือนกันยายน บทการแสดงเกิดจากกระบวนการ

1 
- การวิเคราะห์ลักษณะและการค้นหารูปแบบการแสดง 
 - การเลือกรูปแบบการแสดง 
 - การค้นหาและพัฒนาบท 
 - การคัดเลือกนักแสดง 

- กระบวนการผลิตในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์ 
 - การออกแบบงานศิลป์ การผลิตงานศิลป์และการวางแผนถ่ายทำ 
 - การแสดงและการถ่ายทำภายในโรงละคร 
 - การแสดงและการถ่ายทำภายนอกสถานที่ 

2 

ภาพประกอบที่ 2 กระบวนการผลิต
ที่มา: พงษ์ศักดิ์ พิมแพงรัก และคนอื่นๆ (2564)

·	 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ลักษณะ และการค้นหารูปแบบการแสดง 

	 เป็นขัน้ตอนตอนวเิคราะห์ลกัษณะของการแสดง การวางแผน และก�ำหนด
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วารสารศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2566

	 ข้อมลูในตารางที ่2 แสดงให้เหน็ว่า บคุคลทีไ่ด้รบัการคัดเลอืกเข้ามาร่วมทมี 

เป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัติรงตามทีก่�ำหนดไว้ครบถ้วน อย่างไรกดี็ ในการด�ำเนินงานจ�ำเป็น

ทีจ่ะต้องให้บคุลากรได้ใช้สมรรถนะทีม่ไีด้อย่างครบถ้วนทกุมติิ เช่น ผู้ก�ำกับการแสดง

ท�ำหน้าทีส่ร้างบทด้วย หรอืฝ่ายกล้องไม่ได้ท�ำหน้าทีถ่่ายอย่างเดยีว แต่ต้องเกบ็เสยีง

และสามารถตัดต่อได้ ซึ่งจะท�ำให้กระบวนการท�ำงานลดจ�ำนวนบุคลากรให้น้อยลง 

ส่งผลต่อการจัดการงบประมาณ และรวมถึงการควบคุมคุณภาพงานให้มีมาตรฐาน

และด�ำเนินการได้อย่างรวดเร็ว 

2. ขั้นตอนระหว่างผลิตการแสดง (Production)

	 2.1 	กระบวนการผลิต

	 กระบวนการผลติ คอื กระบวนการสร้างสรรค์ผลงานต้ังแต่การคดิวิเคราะห์

ลักษณะและรูปแบบของผลงานไปจนถึงการจัดการแสดงสู่สาธารณะ โดยแบ่งออก

เป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 

สามารถตัดต่อได้ ซ่ึงจะทำให้กระบวนการทำงานลดจำนวนบุคลากรให้น้อยลง ส่งผลต่อการจัดการงบประมาณ และ
รวมถึงการควบคุมคุณภาพงานให้มีมาตรฐานและดำเนินการได้อย่างรวดเร็ว  
 
 2. ขั้นตอนระหว่างผลิตการแสดง (Production) 
 2.1 กระบวนการผลิต 
 กระบวนการผลิต คือ กระบวนการสร้างสรรค์ผลงานต้ังแต่การคิดวิเคราะห์ ลักษณะและ
รูปแบบของผลงานไปจนถึงการจัดการแสดงสู่สาธารณะ โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่  

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบท่ี 2 กระบวนการผลิต 

ท่ีมา: พงษ์ศักด์ิ พิมแพงรัก และคนอ่ืน ๆ (2564) 
 

 
• ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ลักษณะ และการค้นหารูปแบบการแสดง  

  เป็นขั้นตอนตอนวิเคราะห์ลักษณะของการแสดง การวางแผน และกำหนดทิศทาง
ของงานการแสดง การพัฒนาเรื่อง และการฝึกซ้อมการแสดง โดยมีการประชุมหารือร่วมกันกับผู้ กำกับการ
แสดง เพ่ือวางแผนกระบวนการทำงาน เง่ือนไขของการทำงาน คือ “การทดลองสร้างงาน” ดังนั้น กระบวนการ
ผลิต/สร้างสรรค์ จึงมุ่งเน้นการค้นหาความคิด แรงบันดาลใจ และพัฒนางาน โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้  
   1. การเลือกรูปแบบการแสดง: เป็นช่วงริเริ่ม โดยผู้กำกับการแสดงตีความ
ประเด็นที่พบจากตัวละครก้านแก้ว ในนวนิยาย เรื่อง หลงไฟ แล้วเชื่อมโยงกับเหตุการณ์ในสังคมของนัก ศึกษา
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และเวิร์กชอปผ่านกระบวนการละครดีไวซ์ร่วมกับนักแสดงจนเกิดเป็นตัวละคร “เธอ” และ
เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด-19 ทำให้ไม่สามารถสร้างและนำเสนอการแสดงในรูปแบบละครเวทีได้ จึงเลือกรูปแบบ
การแสดงที่ยังคงความเป็นละครเวทีไว้ และรูปแบบที่จะเข้าถึงผู้ชมได้โดยไม่ต้องรวมตัวกันที่สถานที่ใดที่หนึ่งเพ่ือ
ชมการแสดง ผู้อำนวยการผลิต และผู้กำกับการแสดงจึงทดลองสร้างงานในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์  
   2. การค้นหาและพัฒนาบท: เป็นช่วงการต้ังต้นสร้างเรื่อง และหาวิธีการเล่า
เรื่อง โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 2 เดือน ระหว่างเดือนสิงหาคม - เดือนกันยายน บทการแสดงเกิดจากกระบวนการ

1 
- การวิเคราะห์ลักษณะและการค้นหารูปแบบการแสดง 
 - การเลือกรูปแบบการแสดง 
 - การค้นหาและพัฒนาบท 
 - การคัดเลือกนักแสดง 

- กระบวนการผลิตในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์ 
 - การออกแบบงานศิลป์ การผลิตงานศิลป์และการวางแผนถ่ายทำ 
 - การแสดงและการถ่ายทำภายในโรงละคร 
 - การแสดงและการถ่ายทำภายนอกสถานที่ 

2 

ภาพประกอบที่ 2 กระบวนการผลิต
ที่มา: พงษ์ศักดิ์ พิมแพงรัก และคนอื่นๆ (2564)

·	 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ลักษณะ และการค้นหารูปแบบการแสดง 

	 เป็นขัน้ตอนตอนวเิคราะห์ลกัษณะของการแสดง การวางแผน และก�ำหนด

ทิศทางของงานการแสดง การพัฒนาเรื่อง และการฝึกซ้อมการแสดง โดยมีการ

ประชุมหารือร่วมกันกับผู้ก�ำกับการแสดง เพื่อวางแผนกระบวนการท�ำงาน เงื่อนไข

ของการท�ำงาน คอื “การทดลองสร้างงาน” ดงันัน้ กระบวนการผลติ/สร้างสรรค์ จงึ

มุง่เน้นการค้นหาความคดิ แรงบนัดาลใจ และพัฒนางาน โดยสามารถอธบิายได้ดงันี้

	 1. 	 การเลอืกรปูแบบการแสดง: เป็นช่วงรเิริม่ โดยผูก้�ำกบัการแสดงตคีวาม

ประเด็นที่พบจากตัวละครก้านแก้ว ในนวนิยาย เร่ือง หลงไฟ แล้วเช่ือมโยงกับ

เหตุการณ์ในสังคมของนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น และเวิร ์กชอปผ่าน

กระบวนการละครดีไวซ์ร่วมกับนักแสดงจนเกิดเป็นตัวละคร “เธอ” และเนื่องด้วย

สถานการณ์โควิด-19 ท�ำให้ไม่สามารถสร้างและน�ำเสนอการแสดงในรูปแบบละคร

เวทีได้ จึงเลือกรูปแบบการแสดงที่ยังคงความเป็นละครเวทีไว้ และรูปแบบที่จะเข้า

ถงึผูช้มได้โดยไม่ต้องรวมตวักนัทีส่ถานทีใ่ดทีห่นึง่เพือ่ชมการแสดง ผูอ้�ำนวยการผลติ 

และผู้ก�ำกับการแสดงจึงทดลองสร้างงานในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์ 

	 2. 	 การค้นหาและพัฒนาบท: เป็นช่วงการตั้งต้นสร้างเรื่อง และหาวิธีการ

เล่าเรือ่ง โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 2 เดอืน ระหว่างเดอืนสงิหาคม - เดือนกนัยายน 

บทการแสดงเกิดจากกระบวนการค้นหา ในห้องปฏบิตักิารแสดง โดยขัน้ตอนนีเ้ป็นก

ระบวนการทดลองจึงจ�ำเป็นที่จะต้องใช้เวลาในการพัฒนางาน ผู้อ�ำนวยการผลิตจะ

ต้องค�ำนึงถึงเวลาในการท�ำงานของผู้ก�ำกับการแสดงในการคิดและพัฒนาบทอย่าง

เหมาะสม ในขณะเดยีวกนั กจ็�ำเป็นทีจ่ะต้องมีการวางแผนตารางการท�ำงานให้ชัดเจน 

เพือ่ให้สามารถติดตามความคืบหน้า และเร่งรัดกระบวนการได้ โดยก�ำหนดวนัประชมุ

เพ่ือรายงานความก้าวหน้าเป็นประจ�ำอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้กระบวนการพฒันาบทมี

ความก้าวหน้า เป็นไปตามแผนงาน และไม่ให้ส่งผลต่อกระบวนการผลิตในขั้นตอ

นอื่นๆ

	 3. 	 การประกาศและคัดเลือกนักแสดง: เป็นข้ันตอนท่ีผู้อ�ำนวยการผลิต

ต้องมกีารตดิต่อประสานงาน เพ่ือจัดหาบคุคลทีจ่ะมาเข้ารบัการคดัเลอืกเป็นนักแสดง

ที่เหมาะสมตามตัวละครที่ต้องการในบท โดยการประกาศคัดเลือกนักแสดง 

ผู้สร้างสรรค์ได้ใช้วิธีการทาบทามติดต่อผู้ที่มีทักษะการแสดง คือ นักศึกษาวิชา
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เอกการละคร และบุคคลทั่วไปที่สนใจการแสดงที่มีทักษะการแสดงเบื้องต้น คือ 

สามารถเข้าใจตัวละคร และมีความกล้าแสดงออก ในช่วงการคัดเลือกนักแสดงต้อง 

เตรียมการนัดหมายผู้สนใจให้เข้าร่วมการคัดเลือก และนัดหมายผู้ก�ำกับการแสดง 

เพื่อคัดเลือกนักแสดงที่มีความเหมาะสมกับตัวละคร ในข้ันตอนนี้จะต้องจัดเตรียม

สถานที่คัดเลือก จัดเตรียมบท เพื่อใช้ในการคัดเลือก จัดท�ำเอกสารข้อมูลเบ้ืองต้น

ของผู้ที่จะเข้าร่วมคัดเลือก และระหว่างการคัดเลือกต้องบันทึกวิดีโอการคัดเลือกไว้ 

เพื่อดูซ�้ำในการประกอบการตัดสินใจ ในกรณีที่ยังไม่ได้นักแสดงตามที่ผู้ก�ำกับการ

แสดงต้องการจะต้องท�ำการเปิดรับสมัครบุคคลที่สนใจเข้ารับการคัดเลือกใหม่

อย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม กระบวนการน้ีอาจจะเสร็จสิ้นอย่างรวดเร็วในกรณี

ที่ได้นักแสดงครบจ�ำนวนตามที่ก�ำหนดไว้ หรืออาจจะใช้เวลาค่อนข้างมากใน

การค้นหานักแสดงให้ครบทุกตัวละคร การจัดการจึงต้องอาศัยความรวดเร็ว และ

การประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้แก่ผู้สนใจเป็นวงกว้าง ซึ่งจะท�ำให้มีนักแสดงที่สนใจเข้า

ร่วมทดสอบบทการแสดงมีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้น

·	 ขั้นตอนที่ 2 กระบวนการผลิตการแสดงรูปแบบละครเวทีผสม

ภาพยนตร์

	 ขั้นตอนการผลิตเป็นกระบวนการที่มีการท�ำงานพร้อมกันหลากหลายฝ่าย 

และมรีายละเอยีดของงานค่อนข้างมาก ผูอ้�ำนวยการผลติต้องตดิต่อกบัทมีงาน เพือ่

ประชุมงาน วางแผนการท�ำงาน แจกแจงงาน และติดตามความคืบหน้าของการ

ท�ำงานแบบรายวัน โดยรายละเอียดของงานมีดังนี้

	 1. 	 การออกแบบงานศิลป์ การผลิตงานศิลป์ และการวางแผนถ่ายท�ำ: 

เป็นการท�ำงานเกีย่วกบัการจดัหา จดัสร้าง และการคดัเลอืกองค์ประกอบศลิป์ต่างๆ 

ทีจ่ะปรากฏบนผลงาน มกัพบกบัปัญหาเรือ่งเทคนคิ และอปุกรณ์ทีต้่องใช้ในการผลติ

งานศลิป์ทีไ่ม่สามารถหาได้ตามท่ีต้องการ เป็นกระบวนการทีต้่องมกีารปรบัแบบ การ

จดัหาวัสดทุีม่คีวามใกล้เคียงกบัแบบ เพือ่ให้สามารถผลติงานในข้ันตอนต่อไปได้ทันที

	 2. 	 การแสดง และการถ่ายท�ำภายในโรงละคร: เป็นขั้นตอนที่ต้องอาศัย

การรวมตัว และมีการท�ำงานร่วมกันหลายฝ่าย ในขั้นตอนนี้ต้องมีการควบคุมดูแล
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อย่างทัว่ถงึ เพือ่ให้กระบวนการผลติเป็นไปอย่างราบร่ืน ปัญหาในขัน้ตอนนี ้คอื การ

ถ่ายท�ำท่ีไม่สามารถเสรจ็ได้ทนัตามเวลาทีว่างแผนไว้ เนือ่งด้วยบางครัง้มคีวามจ�ำเป็น

ต้องใช้ความละเอียดลออระหว่างการถ่ายท�ำ เช่น ผูก้�ำกบัการแสดงต้องการแก้ไขการ

แสดง ผู้ก�ำกับภาพต้องการเก็บรายละเอียดภาพ หรือมุมภาพใหม่ๆ ดังนั้น เพื่อไม่

ให้การถ่ายท�ำต้องใช้ระยะเวลาเกินก�ำหนด ผู้อ�ำนวยการผลิตต้องควบคุมเวลา และ

กระตุน้เตอืนเร่ืองเวลาให้ทีมงานทกุคนทราบ โดยต้องแจ้งล�ำดบัของการถ่ายท�ำ เวลา 

และจ�ำนวนฉากต่างๆ พร้อมแจกเอกสารคิวถ่ายท�ำ (Call sheet) รวมถึงตารางการ

ท�ำงาน (Scene breakdown) ซึ่งต้องออกแบบให้เหมาะสมกับจ�ำนวนฉาก และ

ระดับความยากง่ายของฉากที่จะถ่ายท�ำ เช่น ฉากที่มีตัวละครจ�ำนวนมาก หรือฉาก

ส�ำคญัทีต้่องใช้เวลาในการแก้ไขการแสดง ขัน้ตอนนีจ้งึต้องเป็นการคาดการณ์ปัญหา

ที่อาจจะเกิดขึ้นไว้ล่วงหน้าก่อนเริ่มงาน และเตรียมแผนในการแก้ไขปัญหาแบบทัน

ท่วงท ีโดยเฉพาะการประสานงานกบัสถานทีถ่่ายท�ำ และการสร้างบรรยากาศทีด่ใีน

การท�ำงาน

	 3. 	 การแสดง และการถ่ายท�ำภายนอกสถานที:่ เป็นการถ่ายท�ำทีต่่างออก

ไปจากการถ่ายในโรงละคร เพราะเป็นการท�ำงานในพืน้ทีจ่รงิ ซึง่จะมขีัน้ตอนการขน

ย้าย และปรับเปลีย่นสถานทีใ่นการถ่ายท�ำตามเหตุการณ์ในเรือ่ง ปัญหาทีเ่กดิขึน้ คอื 

“สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในพื้นที่” ในบางกรณีสถานที่ถ่ายท�ำอยู่ในย่านชุมชนที่

มีผู้คนอาศัยหนาแน่นหรือมีรถสัญจรไปมาในบริเวณนั้น ส่งผลท�ำให้เกิดอุปสรรค

ระหว่างการถ่ายท�ำ เช่น บนัทกึเสยีงไม่ได้ มรีถหรอืผูค้นผ่านเข้ามาในเฟรมภาพ แสง

ไม่เพยีงพอ ฯลฯ วธิกีารแก้ไข คือ ผูอ้�ำนวยการผลติต้องประสานงานเพือ่บอกแจ้งให้

ผูค้นในบรเิวณนัน้ทราบ การด�ำเนนิการขอปิดกัน้พืน้ทีบ่างส่วน/บางระยะ เพือ่ไม่ให้

รบกวนขณะถ่ายท�ำ หากเป็นปัญหาเรือ่งแสง ซ่ึงบางฉากจ�ำเป็นต้องใช้แสงธรรมชาติ 

แต่ขณะถ่ายท�ำแสงอาจไม่เพียงพอ การแก้ปัญหาคือ การเตรียมอุปกรณ์แสงส�ำรอง 

เพื่อเพิ่มแหล่งของแสงให้มากขึ้นเพื่อช่วยให้มีแสงส�ำหรับการถ่ายท�ำโดยไม่จ�ำเป็น

ต้องรอแสงธรรมชาติเพียงอย่างเดียว อย่างไรก็ตาม การถ่ายท�ำนอกสถานที่จ�ำเป็น

ต้องวางแผนเรื่องเวลาถ่ายท�ำให้เหมาะสม เช่น การเดินทางของทีม การจัดเตรียม
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อปุกรณ์ และการเตรยีมตัวของนักแสดง โดยตารางการท�ำงานต้องระบเุวลาให้ชัดเจน 
และครอบคลุมการท�ำงานทุกฝ่าย

3. ขั้นตอนหลังผลิตการแสดง (Post-Production)
	 3.1	 กระบวนการการท�ำงานหลังการผลิต
	 ในขัน้ตอนนีจ้ะเป็นการท�ำงานหลงัจากทีเ่กดิการถ่ายท�ำ โดยจะมกีารตดัต่อ
และออกแบบเสียงโดยฝ่ายกล้องและตัดต่อ และผู้ก�ำกับดนตรี ซึ่งผู้อ�ำนวยการผลิต
จะมีการนัดประชุมทีมงานทุกฝ่ายเพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึงการแก้ไข
ผลงานทุกครั้งจนได้ผลงานที่สามารถถ่ายทอดสู่ผู้ชมได้

·	 กระบวนการตัดต่อ เร่ิมหลังจากถ่ายท�ำเสร็จเรียบร้อย โดยใช้ระยะ
เวลาทั้งสิ้น 1 เดือน มีการตัดต่อผลงาน และแก้ไขจ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ครั้ง การตัดต่อ
ครัง้แรกจะเป็นการเรยีงล�ำดบัภาพตามเรือ่งราวในบทละคร ไม่มเีสยีงประกอบ หรอื
เทคนิคอื่นๆ โดยมีการประชุม เพื่อคัดเลือกฉากที่ผู้ก�ำกับการแสดงต้องการ และ
สื่อสารประเด็นที่ต้องการ จากนั้นการตัดต่อครั้งที่ 2 จะเป็นการตรวจสอบงานตาม
ข้อเสนอแนะ และเพิ่มเสียงประกอบการแสดงเล็กน้อย ผู้ก�ำกับการแสดงได้ก�ำหนด
ความยาวของผลงานการแสดงไม่เกิน 30 นาที แต่ระยะเวลารวมท่ีได้ท้ังสิ้น คือ 
50 นาที จึงแก้ไขการตัดต่อครั้งที่ 3 ซึ่งในครั้งนี้มีบางฉากที่ถูกเร่งความเร็วมากเกิน
ไปเนื่องจากเงื่อนไขเรื่องเวลาในการแสดง ท�ำให้เรื่องราวไม่สามารถสื่อสารความคิด
ออกมาได้ ผู้ก�ำกับการแสดงจึงตัดสินใจที่จะตัดบางฉากออก เพ่ือลดความเร็วของ
ภาพและการเล่าเร่ือง การแก้ไขครั้งที่ 4 และครั้งที่ 5 ผลงานโดยรวมค่อนข้างดี 
แต่เนือ่งจากยงัมบีางฉากยงัขาดความละเอยีดของการแสดงท�ำให้มกีารแก้ไขเทคนคิ
ภาพ โดยเลือกมุมกล้องอื่นๆ ของฉากนั้น
	 อย่างไรก็ตาม ผูก้�ำกบัการแสดงเหน็ว่า หากยงัคงระยะเวลา 30 นาท ีจะไม่
สามารถลดความเร็วของภาพและการเล่าเรือ่งได้ จงึตัดสนิใจให้การแสดงมคีวามยาว
ได้เกิน 30 นาท ีแต่ต้องไม่เกนิ 35 นาท ีท�ำให้สามารถเพิม่รายละเอยีดของการแสดง
ในบางฉากเข้าไปได้ โดยการตัดต่อครั้งที่ 6 ผู้ก�ำกับการแสดงได้ตัดสินใจให้เป็นผล
งานชิน้สมบรูณ์แบบ จึงได้เริม่การจัดการเทคนิคภาพ เช่น เทคนคิการเชือ่มภาพแต่ละ



45
วารสารศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2566

เฟรม เทคนิคสี จากนั้นจึงเข้าสู่กระบวนออกแบบ และสร้างเสียงในการแสดง โดย
อยู่ภายใต้การท�ำงานของผู้ก�ำกับดนตรี

·	 กระบวนการจดัแสดง เริม่จากการจดัหาสถานท่ีจดัแสดง เม่ือได้ผลงาน
ที่เสร็จสมบูรณ์ ผู้อ�ำนวยการผลิตต้องจัดหาสถานท่ีส�ำหรับน�ำเสนอผลงานการแสดง 
โดยตดิต่อประสานงาน และน�ำเสนอผลงานให้กบัผูบ้รหิารของบริษทั โฟกสัแอดเวอร์ไทซิง่ 
จ�ำกัด ซึ่งมีพื้นที่ส�ำหรับฉายภาพยนตร์จ�ำนวน 90 ที่นั่ง โดยน�ำเสนอเกี่ยวกับข้อมูล
ต่างๆ เช่น ลักษณะของการแสดง เนื้อหา ผู้ชมกลุ่มเป้าหมาย การจ�ำหน่ายบัตร และ
ผลประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้ในการจดัแสดงผลงาน และทางบรษิทัได้ตอบรบัให้ใช้พืน้ท่ีใน
การจัดแสดง เนื่องจากผลงานการแสดงมีคุณภาพเหมาะแก่การน�ำเสนอต่อผู้ชม 
	 ภายหลงัการประชาสมัพันธ์การจัดแสดง ได้มยีอดการจ�ำหน่ายบัตรมากกว่า 
100 ที่นั่ง แต่เน่ืองจากเกิดการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท่ีรุนแรงข้ึนในช่วงเดือน
ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - มกราคม พ.ศ. 2565 ส่งผลให้ปรบัเปลีย่นรปูแบบการจดัแสดง
จากโรงภาพยนตร์ไปเป็นการแสดงผ่านออนไลน์ในกลุ่มปิด Facebook ซึ่งมีความ

สะดวกมากขึ้น

ภาพประกอบที่ 3 กลุ่มปิด Facebook ช่องทางรับชมผ่านรูปแบบออนไลน์
ที่มา: พงษ์ศักดิ์ พิมแพงรัก และคนอื่นๆ (2564)

·	 การออกแบบสื่อ และการประชาสัมพันธ์ มุ่งสื่อสารการตลาด โดยน�ำ
เสนอภาพการแสดงทีม่คีวามเป็นสากลจึงท�ำให้ได้ภาพโปสเตอร์การแสดงดงัทีป่รากฏ
ในภาพที่ 4 โดยมาจากการตีความตามแนวคิดของเร่ือง โปสเตอร์ชิ้นแรกนี้เป็นที่
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สนใจของกลุ่มผู้ชมเป้าหมายอย่างมาก แต่เมื่อน�ำเสนอต่อผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ี
ของบริษัท โฟกัสแอดเวอร์ไทซิ่ง จ�ำกัด ก็ได้รับข้อเสนอแนะให้มีโปสเตอร์ที่สื่อสาร
กับผู้ชมคนไทย โดยน�ำเสนอให้เห็นข้อมูลต่างๆ เช่น ตัวละคร แนวการแสดง และ
ภาพรวมของเร่ืองราวแบบตรงไปตรงมา และไม่ต้องตีความผ่านภาพ จงึท�ำให้ได้ภาพ

โปสเตอร์ตามที่ปรากฏในภาพประกอบที่ 5

ภาพประกอบที่ 4 การออกแบบสื่อโปสเตอร์ เรื่อง แพร่ง (Intersection)

ที่มา: พงษ์ศักดิ์ พิมแพงรัก และคนอื่นๆ (2564)

ภาพประกอบที่ 5 การออกแบบสื่อโปสเตอร์ เรื่อง แพร่ง (Intersection)
ที่มา: พงษ์ศักดิ์ พิมแพงรัก และคนอื่นๆ (2564)
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·	 นอกจากนี ้ยงัได้จดัท�ำตัวอย่างผลงานในรปูแบบวดีทิศัน์ขนาดสัน้ เพือ่
น�ำเสนอผลงานการแสดงให้มีความน่าสนใจ น่าติดตาม และท�ำให้ผู้ชมต้องการรับ
ชมการแสดง โดยเลอืกบางฉากจากการแสดง มาร้อยเรยีงใหม่ การใช้ดนตรปีระกอบ
ที่ช่วยสื่อสารอารมณ์ และบรรยากาศของการแสดง พร้อมท้ังใช้ค�ำบรรยายใต้ภาพ

ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

ภาพประกอบที่ 6 คิวอาร์โคดส�ำหรับรับชมตัวอย่างภาพยนตร์
ที่มา: พงษ์ศักดิ์ พิมแพงรัก และคนอื่นๆ (2564)

ภาพประกอบที่ 7 ตัวอย่างผลงาน 
ที่มา: พงษ์ศักดิ์ พิมแพงรัก และคนอื่นๆ (2564)

·	  ช่องทางการประชาสัมพันธ์ และการจัดแสดง : เลือกใช้ช่องทาง
ออนไลน์ Facebook Fan page KKU Theatre & Performance Thesis Festival 
ที่มีผู้ติดตาม 2,384 บัญชี และ Line Official ที่สร้างขึ้นมา เพื่อใช้ส�ำหรับการจอง
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บตัร และตดิต่อกบัผูท้ีส่นใจ ในส่วนการจดัแสดงได้เลอืกใช้กลุม่ปิด Facebook เพือ่
ถ่ายทอดสดการแสดง เพราะสามารถแยกกลุ่มตามวันท่ีผู้ชมต้องการชมได้ โดยไม่
รบกวนผู้ชมที่ต้องการชมในวันอื่นๆ และสามารถจ�ำกัดความเป็นส่วนตัวให้เฉพาะ
ผูท่ี้จ่ายเงินเพ่ือเข้าชม ซึง่ปัญหาส�ำหรบัการถ่ายทอดสดผ่าน Facebook คือ คณุภาพ
ของสญัญาณอนิเทอร์เนต็ส่งผลให้คณุภาพของภาพไม่คมชดั อกีทัง้อปุกรณ์ถ่ายทอด
สดไม่ได้เป็นอุปกรณ์ เพื่อการถ่ายทอดสดโดยเฉพาะ ส่งผลต่อคุณภาพของภาพที่
ปรากฏ ผูส้ร้างสรรค์แก้ไขปัญหาด้วยการเปลีย่นอปุกรณ์ในการส่งสญัญาณใหม่ และ
เลือกใช้อินเทอร์เน็ตมีความเร็วสูง ส่งผลให้การแสดงมีคุณภาพมากขึ้น
3	 .2 	 การประเมินผลหลังการแสดง
	 การแสดงเรื่อง แพร่ง (Intersection) มีความยาว 31.30 นาที เปิดให้รับ
ชมผ่านรูปแบบออนไลน์ในกลุ่มปิด Facebook เป็นเวลา 3 วัน ตั้งแต่วันที่ 14 - 16 
มกราคม พ.ศ. 2565 วันละ 1 รอบ รวมเป็นจ�ำนวน 3 รอบ มีผู้เข้าชมรวมทั้งหมด 
151 คน ซึ่งเป็นไปตามจ�ำนวนที่คาดการณ์ไว้ ทั้งนี้ หลังการแสดงได้ท�ำการประเมิน
ผลความพึงพอใจจากผู้ชม โดยแบ่งเป็น 2 วิธี ได้แก่ แบบสอบถาม และเสวนาหลัง
การแสดง โดยจัดขึ้นในรอบวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2565 เวลา 18.00 น. เพ่ือ
แลกเปลี่ยนมุมมอง ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่มีต่อผลงาน โดยสามารถสรุป
เป็นประเด็นได้ดังนี้

·	  คณุภาพของผลงาน ผูช้มสะท้อนว่า ผลงานมคีณุภาพทีส่ามารถพฒันา
ต่อเป็นผลงานขนาดใหญ่และเต็มรปูแบบได้ ซึง่ส�ำหรบัการท�ำงานในทีมขนาดเลก็นบั
ได้ว่า สามารถสร้างผลงานการแสดงได้อย่างมีคุณภาพ โดยสังเกตเห็นได้จาก
องค์ประกอบต่างๆ เช่น มมุภาพทีม่สีวยงาม การคดิและเลอืกมมุมองในการน�ำเสนอ
อย่างดี องค์ประกอบเสียงที่ส่งเสริมอารมณ์ของแต่ละสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี 
นกัแสดงทีส่ามารถถ่ายทอดอารมณ์ได้ดจีนท�ำให้ผูช้มสามารถเชือ่ตามได้ ถงึแม้ว่าการ
แสดงจะมีระยะเวลาที่สั้น แต่มีความละเอียดในการสร้างสรรค์ผลงานให้มีคุณภาพ

·	  ส่ือและการประชาสมัพนัธ์ ผ่านช่องทางออนไลน์ใน Facebook Fan 
page KKU Theatre & Performance Thesis Festival สามารถเข้าถงึคนดไูด้เป็น
อย่างด ีโดยโปสเตอร์รปูแบบไทยทีเ่หน็ใบหน้าของนกัแสดงหลกั มีผูส้นใจแสดงความ
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รู้สึก 331 ครั้ง การแบ่งปัน 82 ครั้ง และมียอดผู้เข้าชม 13,849 ครั้ง และตัวอย่าง
การแสดงมีผูส้นใจแสดงความรูสึ้ก 204 ครัง้ การแบ่งปัน 64 ครัง้ และมยีอดผูเ้ข้าชม 

5,302 ครั้ง

ภาพประกอบที่ 8 ข้อมูลการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบโปสเตอร์

ที่มา: พงษ์ศักดิ์ พิมแพงรัก และคนอื่นๆ (2564)

ภาพประกอบที่ 9 ข้อมูลการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบวิดีโอตัวอย่าง

ที่มา: พงษ์ศักดิ์ พิมแพงรัก และคนอื่นๆ (2564)
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สรุปผลและอภิปรายผลงานสร้างสรรค์
	 การสร้างสรรค์การแสดงรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์เรื่อง แพร่ง 

(Intersection) เป็นการผสมผสานวิธีการท�ำงานการแสดงที่แตกต่างกัน วิธีการผลิต

และขั้นตอนการสร้างสรรค์ต้องด�ำเนินควบคู่กันไปทั้ง 2 ลักษณะ กลวิธีจัดการจัดการ

การผลิตที่ได้จึงเป็นการออกแบบหลักคิด และการปฏิบัติที่มีความเหมาะสมกับ

กระบวนการผลติการแสดง โดยมเีงือ่นไขส�ำคญั คอื การด�ำเนนิงานผลติการแสดงภาย

ใต้มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งเน้นปริมาณทีมงานที่มีขนาดเล็ก 

ท�ำให้การด�ำเนินงานในครั้งนี้มีจ�ำนวนบุคลากรในทีมไม่เกิน 7 คน (ไม่รวมนักแสดง) 

	 ข้อเด่นของการมีจ�ำนวนบุคลากรในทีมไม่มาก คือ ทุกคนได้ใช้ทักษะและ

ศกัยภาพของตนในการด�ำเนนิงานได้อย่างเตม็ขัน้ เช่น การก�ำกบั การสร้างบท การถ่าย

ภาพและตัดต่อ การออกแบบองค์ประกอบศิลป์ และการสร้างเสียงในการแสดง โดย

สามารถก�ำกบั ควบคมุ และติดตามกระบวนการท�ำงานให้มคีณุภาพได้ตามทีค่าดหวังไว้ 

	 ในอีกด้านหนึ่ง การจัดการการผลิตแบบทีมขนาดเล็กยังเหมาะกับวิถีการ

ท�ำงานการแสดงในช่วงทีม่กีารแพร่ระบาดของโควดิ-19 เนือ่งจากมจี�ำนวนบคุลากร

ในทีมไม่มาก ส่งผลให้การดูแล ป้องกัน และควบคุมการแพร่ระบาดได้ดี รวมถึง

กระบวนการท�ำงานจะมคีวามคล่องตัวสูง เน่ืองจากสามารถสือ่สารภายในทีมได้อย่าง

รวดเรว็ ท�ำให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงท ีตลอดจนการควบคมุงบประมาณ 

และค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้ ส่วนข้อที่เป็นจุดที่ต้องประเมินความ

เสีย่ง คอื ระยะเวลาการท�ำงานทีไ่ม่สอดคล้องหรอืเหมาะสมกบัหน้าทีแ่ต่ละฝ่าย เช่น 

การถ่ายท�ำ การแก้ไขผลงานตัดต่อ ซึง่หากก�ำหนดระยะเวลาน้อยเกนิไปอาจจะท�ำให้

ได้ผลงานที่คุณภาพต�่ำ ขณะเดียวกัน หากให้เวลามากเกินไปก็จะส่งผลกระทบต่อ

กระบวนการในขั้นตอนถัดไป 

	 กลวิธีจัดการการผลิตในครั้งนี้เป็น “การผลิตแบบมีส่วนร่วมของทีม” ซึ่ง

ต้องอาศัยทกัษะและประสบการณ์แบบเตม็สมรรถนะของบคุลากรในทมีเพือ่การขบั

เคล่ือนอย่างเตม็ประสทิธิภาพ โดยแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอนส�ำคญั คือ 1. การเตรยีมความ

พร้อมก่อนการผลิตการแสดง (Pre-Production) ในข้ันนีจ้ะมุง่เน้นไปท่ีการวเิคราะห์
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ลักษณะของรูปแบบของงาน การก�ำหนดบทบาท การสร้างทีม และออกแบบการ

ท�ำงานในทีมรวมไปถึงการค้นหาและพัฒนาบท ขั้นตอนที่ 2. ขั้นตอนระหว่างผลิต

การแสดง (Production) จะต้องผลิตงานส�ำหรับการออกกองถ่าย และงานใน

โรงละคร การออกแบบและผลิตงานศิลป์จะเกิดขึ้นในช่วงนี้ พร้อมกับ การถ่ายท�ำ

ทั้งในและนอกสถานที่ และสุดท้ายข้ันตอนที่ 3. ขั้นตอนหลังผลิตการแสดง 

(Post-Production) เป็นช่วงที่ออกแบบเสียง ตัดต่อวิดีโอ การผลิตชิ้นงานส�ำหรับ

การประชาสมัพนัธ์ และการจัดหาสถานทีส่�ำหรบัน�ำเสนอผลงาน รวมถงึการประเมนิ

ผลหลังการปฏิบัติการจัดการการผลิต

	 ดังนั้น ผู้อ�ำนวยการผลิตจะต้องทราบถึงลักษณะของงานการแสดง หรือ

ความเฉพาะของรูปแบบ การแสดงที่ก�ำลังจะจัดสร้างหรือผลิตออกสู่ผู้ชม อันเป็น

หัวใจส�ำคัญของการก�ำหนดทีม การวางแผน ประเมินระยะเวลาในการสร้าง และ

พัฒนางานแต่ละขัน้ตอนให้เหมาะสมกบับคุลากรในทมี รวมถึงการก�ำกบัตดิตาม และ

สังเกตการด�ำเนินงานในแต่ละขั้นตอน เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า หรืออุปสรรค 

และปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการท�ำงานของแต่ละฝ่าย โดยผู้อ�ำนวยการผลิตแบบ

มส่ีวนร่วมของทมีจะต้องมองเหน็ภาพรวมของงานอย่างครอบคลมุ ทราบปัญหาและ

แก้ไขปัญหาได้ตรงจุด และขับเคลื่อนงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน 

การจดัการการผลติแบบมส่ีวนร่วมของทมี เป็นอกีหนึง่กลวธิกีารจดัการการผลติการ

แสดงที่เน้นความผสมผสาน และการใช้สมรรถนะของบุคลากรในทีมอย่างคุ้มค่า ซึ่ง

ในการผลิตการแสดงยังมีตัวแปรอยู่อีกมาก โดยเฉพาะปัจจัยด้านงบประมาณการ

ลงทนุ ด้านทรพัยากรบุคคล รสนิยม และความชืน่ชอบของผูบ้รโิภค รวมถงึด้านความ

ปลอดภัยในการท�ำงานภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ที่ก�ำลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะ
	 บทความนี้น�ำเสนอผลการศึกษาจากการปฏิบัติงานทางด้านการแสดงใน

สายงานการผลิตการแสดง ซึ่งเป็นการทดลองหากลวิธีการจัดการกระบวนการผลิต

ที่เหมาะสมกับการแสดงในรูปแบบละครเวทีผสมภาพยนตร์ภายใต้สถานการณ์การ
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แพร่ระบาดของโควิด-19 ผู้สร้างสรรค์ได้ออกแบบ ทดลองปฏิบัติ และวิเคราะห์ผล

ทีเ่กดิขึน้จากการปฏบิติั โดยมข้ีอเสนอแนะส�ำหรบักลวิธจัีดการการผลิตในคร้ังน้ี ดังนี้

1. 	 งบประมาณยงัคงเป็นข้อจ�ำกดัหลกัทีส่่งผลต่อคุณภาพของอุปกรณ์และ

ตัวผลงาน 

2. 	 หากกระบวนการผลิตขาดผู้ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญ อาจส่งผล

ต่อการออกแบบกระบวนการในหลายด้าน อาท ิด้านเวลา ด้านงบประมาณ ด้านการ

ใช้เทคนิคและอุปกรณ์ 

3. 	 กรณีที่จ�ำเป็นต้องมีบุคลากรในทีมมากกว่า 7 คน อาจส่งผลต่อ

การจัดการงบประมาณ การก�ำกับ ควบคุม และติดตามคุณภาพผลงาน 

4. 	 หากกระบวนการผลิตมุ ่งเสนอการแสดงรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

จะสามารถลดต้นทุนการผลิต และกระชับเวลาในการสร้างสรรค์ได้มากขึ้น 

5. 	 ผู้ที่สนใจงานทางด้านการจัดการกระบวนการผลิตการแสดง สามารถ

น�ำกลวธีิทีผู่ส้ร้างสรรค์ได้ค้นพบนีไ้ปพัฒนา ปรบัปรงุ และต่อยอดในรปูแบบท่ีเหมาะ

สมกับงานตนเองต่อไปได้
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