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บทคัดย่อ
	 การศึกษานี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาการรวบรวมความรู้มรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมและการจัดการความรู้การทอผ้าของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์ และ
การมีส่วนร่วมของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์ในการทอผ้าซ่ินน�้ำอ่างและ
การจัดการเครือข่ายเพื่อสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่มกับช่างทอผ้า การสัมภาษณ์เชิงลึก
ด้วยการใช้ค�ำถามแบบกึง่มโีครงสร้างจากนายก อบต.น�ำ้อ่าง และรวบรวมข้อมลูจาก
เอกสารต่างๆ เช่น หนงัสอื งานวจิยั บทความทางวชิาการทีเ่กีย่วข้อง เป็นต้น ผลการ
ศกึษา พบว่า การรวบรวมความรูม้รดกภมูปัิญญาทางวฒันธรรมและการจดัการความ
รู้ของชุมชน ประกอบด้วย (1) การค้นหาความรู้ คือ ความรู้ในการทอผ้าซิ่นตีนจก 
(2) การจัดเก็บองค์ความรู้ คือ การจัดเก็บความรู้ที่ฝังลึกจากช่างทอผ้าโดยองค์การ
บริหารส่วนต�ำบลน�้ำอ่าง รวบรวมและจัดเก็บความรู้นั้นเป็นลายลักษณ์อักษร 
(3) การถ่ายทอดองค์ความรู้ คือ การถ่ายทอดจากช่างทอผ้าสู่คนรุ่นต่อไปด้วยการ
ให้นกัเรยีนโรงเรยีนน�ำ้อ่างมาศกึษาวธิกีารทอผ้า และ (4) การประยกุต์ใช้ความรู ้คอื 
การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ การจัดเก็บองค์ความรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
มาประกอบการตดัสนิใจเพือ่ให้การด�ำเนนิงานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ เช่น การใช้
สย้ีอมจากธรรมชาต ิเป็นต้น ส�ำหรบัการมส่ีวนร่วมของชมุชนในการจดัการเครอืข่าย
เพื่อสร้างความยั่งยืนนั้น ชุมชุนมีการจัดตั้งเครือข่ายการทอผ้า การจัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชน รวมทั้งการสร้างตลาดขายสินค้าอันน�ำไปสู่การสร้างรายได้ท่ียั่งยืนแก่
ชุมชน

ค�ำส�ำคัญ:	 การจัดการความรู,้ มรดกภมูปัิญญาทางวฒันธรรม, การมส่ีวนร่วมของ
ชุมชน, การทอผ้าซิ่นน�้ำอ่าง, อุตรดิตถ์

Abstract
	 This research studied collecting knowledge of intangible cultural 
heritage and weaving knowledge management of Nam Ang community 
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Uttaradit, and participation of the Nam Ang community Uttaradit in 

weaving phasin (tube skirt) network management to create sustainable 

development. Qualitative research was done with data collected from 

in-depth interviews with weavers in focus groups using semi-structured 

questions from the Prime Minister of Nam Ang Subdistrict Administrative 

Organization (NASAO). Additional data was collected from books, 

research papers, and related academic articles. Results were that 

intangible cultural heritage and community knowledge management 

knowledge collection consisted of 1) searching for Sin Tin Jok cloth 

weaving skill; 2) knowledge storage pertained to deep-seated weaving 

knowledge accumulated by the NASAO and recorded in writing; 

3) knowledge transfer to subsequent generations of weavers permitted 

Nam Ang School students to learn weaving; and 4) knowledge 

application was used by the skill corpus; storing and exchanging 

knowledge; and improving operational efficiency, such as in using 

natural dyes. For community participation in creating network 

sustainability, a weaving network and community learning center were 

established as well as a market for selling products, producing 

sustainable community income.

Keywords:	 Intellectual Cultural Heritage, Knowledge Management, 

Community Network, Phasin Nam Ang.

บทน�ำ
	 การพัฒนาประเทศไทยตามหลักการส�ำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบับที่ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ยึด “หลักปรัชญาของ
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เศรษฐกจิพอเพียง” ของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เพื่อให้เกิดบูรณา

การการพัฒนาในทกุมติิอย่างสมเหตุสมผล มคีวามพอประมาณ และมรีะบบภมูคิุม้กนั 

และการบริหารจดัการความเสีย่งทีดี่ ซึง่เป็นเงือ่นไขจ�ำเป็นส�ำหรบัการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ 

สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ด�ำเนินชีวิตที่ดี มีความสุขและอยู่ร่วม

กันอย่างสมานฉนัท์ ในขณะทีร่ะบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 

มีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความมั่งคั่งอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 

เป็นการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชน

วิถีชีวิต ค่านิยม ประเพณี และวัฒนธรรม (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส�ำนักนายกรัฐมนตรี, 2559)

	 ชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์ น�ำหลักการ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

มาเป็นพื้นฐานในการพัฒนาชุมชนด้วยการใช้องค์ความรู้จากงานฝีมือดั้งเดิม คือ 

การทอผ้าซิน่ตนีจกทีถ่่ายทอดกนัมาจากรุน่สูรุ่่น ซึง่มเีอกลกัษณ์เฉพาะของชาวไทยวน

มาเป็นพื้นฐานในการสร้างงาน สร้างอาชีพทอผ้าซิ่น รวมทั้งผลิตภัณฑ์อื่นๆ ให้ตรง

กับความต้องการของตลาดและสร้างรายได้หลักให้กับครอบครัวและคนในชุมชน 

เพื่อให้สตรีที่ว่างจากการท�ำงานมีอาชีพเสริม มีการตกลงรวมหุ้นกัน คนละ 1,000 บาท 

เป็นจ�ำนวนเงิน 5,000 บาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม การด�ำเนินการของ

กลุม่เน้นให้สมาชกิมคีวามรกั ความสามัคค ีผลติผลทีไ่ด้จากการท�ำงานมกีารแบ่งปัน

อย่างยตุธิรรม สนับสนนุให้สมาชกิกลุม่มกีารออมเงนิกบักลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติ 

คนละประมาณ 500-1,000 บาท เป็นประจ�ำทุกเดือน กลุ่มมีรายได้ต่อปีเฉลี่ย 

250,000 บาท และมีการเชือ่มโยงกบั กลุม่ช่างทอผ้าในพืน้ท่ีเดยีวกัน (ข่าว 77 จงัหวดั 

ไทยนวิส์, 2562) จากความเชือ่มโยงองค์ความรู้มรดกภมูปัิญญาทางวฒันธรรมการทอ

ผ้าของกลุ่มทอผ้าต่างๆ ในต�ำบลน�ำ้อ่างผสานความร่วมมอืของภาครฐัจนสามารถจดั

ต้ังศนูย์การเรยีนรู้การทอผ้าของต�ำบลน�ำ้อ่างให้กบัผูท้ีส่นใจสามารถเข้าศกึษาเรยีนรู้ 

อันเป็นเหตุให้ต้องมีการศึกษาว่า ชุมชนน�้ำอ่างรวบรวมความรู้มรดกภูมิปัญญาทาง
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วัฒนธรรมและการจัดการความรู้การทอผ้าของชุมชน ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์ในการทอผ้าซิ่นน�้ำอ่างและการจัดการเครือข่าย

เพือ่สร้างการพัฒนาอย่างยัง่ยนือย่างไร เพือ่น�ำข้อมลูไปพฒันาสูก่ารเป็นต้นแบบของ

กลุ่มทอผ้าต่อไป

วัตถุประสงค์ในการวิจัย
1)	 ศึกษาการรวบรวมความรู ้มรดกภูมิป ัญญาทางวัฒนธรรมและ 

การจัดการความรู้การทอผ้าของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์

2)	 ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์ในการทอผ้า

ซิ่นน�้ำอ่างและการจัดการเครือข่ายเพื่อสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1)	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถใช้บทความนี้ประกอบการก�ำหนด

แนวทางรวบรวมความรู้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมและการจัดการความรู ้

การทอผ้าของชุมชน

2)	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถใช้บทความนี้ประกอบการศึกษาการมี

ส่วนร่วมของชุมชนและการจัดการเครือข่ายเพื่อสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขอบเขตของการวิจัย
	 ขอบเขตด้านเนือ้หา ก�ำหนดกรอบเนือ้หาการศกึษาทีส่�ำคัญ เช่น ศกึษาถงึ

บริบท สภาพปัจจบุนั การรวบรวมความรูม้รดกภมูปัิญญาทางวฒันธรรม การจดัการ

ความรู้การทอผ้าของชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชน และการจัดการเครือข่ายเพื่อ

สร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มทอผ้าซิ่นน�้ำอ่าง ต�ำบลน�้ำอ่าง อ�ำเภอตรอน 

จังหวัดอุตรดิตถ์

	 ขอบเขตเชิงพื้นที ่ก�ำหนดกรอบพื้นที่ใน 10 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้าน

เหนือใหญ่ หมูท่ี ่2 บ้านหลวงป่ายาง หมูท่ี ่3 บ้านเหล่า หมูท่ี ่4 บ้านค้อกลาง หมูท่ี ่5 
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บ้านไร่ หมู่ที่ 6 บ้านท่าดินขาว หมู่ที่ 7 บ้านไชยมงคล หมู่ที่ 8 บ้านไร่น้อย หมู่ที่ 9 

บ้านนา และหมู่ที่ 10 บ้านเนินสวรรค์ของต�ำบลน�้ำอ่าง ของต�ำบลน�้ำอ่าง อ�ำเภอ 

ตรอน จังหวัดอุตรดิตถ์

	 ขอบเขตด้านเวลาศกึษา ช่วงเวลาทีท่�ำการเก็บรวบรวมข้อมลูเดอืนธนัวาคม 

2562

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 แหล่งข้อมลูทีใ่ช้ในการวจัิย ผูศึ้กษาท�ำการรวบรวมข้อมลูจากแหล่งข้อมลู

ต่างๆ ดังนี้

	 1)	 ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ด้วยการใช้ค�ำถามแบบก่ึงมี

โครงสร้าง จากกลุ่มทอผ้าในพื้นที่ต�ำบลน�้ำอ่าง อ�ำเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ์ 

กลุ่มบุคคลเหล่านี้เป็นบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของกลุ่มทอผ้า ซ่ึง

เป็นที่ยอมรับของประชาชนในชุมชน และสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 2)	 ข้อมูลทุติยภูมิ โดยศึกษาจากแหล่งข้อมูลเอกสารต่างๆ เช่น หนังสือ 

งานวิจัย บทความทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

ประชากรเป้าหมาย คือ บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของกลุ่ม

ทอผ้า ซ่ึงเป็นที่ยอมรับของประชาชนในชุมชน การเลือกกลุ่มเป้าหมายใช้การสุ่ม

ตวัอย่างโดยไม่อาศัยหลกัความน่าจะเป็นด้วยหลกัการสุม่ตวัอย่างแบบเจาะจงเพือ่ให้

ได้ข้อมูลเชิงลึกเพิ่มเติมอย่างครบถ้วน และครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

แบ่งเป็นกลุ่มช่างทอผ้า จ�ำนวน 8 ท่าน และผู้น�ำชุมชน คือ นายกองค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลน�้ำอ่าง จ�ำนวน 1 ท่าน

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ แบบสมัภาษณ์เชิงลกึ ด้วยการใช้ค�ำถามแบบ

ก่ึงมโีครงสร้างสมัภาษณ์นายกองค์การบรหิารส่วนต�ำบลน�ำ้อ่าง และแบบสนทนากลุม่ 

ด้วยการใช้ค�ำถามแบบกึ่งมีโครงสร้าง สนทนากับกลุ่มช่างทอผ้า

การวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัย ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยจ�ำแนกข้อมูล

เป็น 2 ประเภท คือ การจ�ำแนกข้อมูลในระดับจุลภาค ด้วยการจ�ำแนกค�ำหลักเพื่อ
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จัดกลุ่มค�ำ  และการจ�ำแนกข้อมูลในระดับมหภาค คือ การวิเคราะห์เหตุการณ์โดย

การยึดกรอบของเหตุการณ์ ได้แก่ 

1) 	 การกระท�ำ คอื พฤตกิรรมของสมาชกิในกลุม่ทอผ้าและชมุชนทีม่ส่ีวน

ร่วมในการรวบรวมความรู้และการจัดการความรู้ 

2) 	 กจิกรรม คือ กจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการรวบรวมความรู้และการจดัการ

ความรู้โดยชุมชนมีส่วนร่วม 

3) 	 ความหมาย คือ การให้ความหมายต่อกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน เช่น 

การถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น 

4) 	 การมีส่วนร่วมในกจิกรรม คอื การมส่ีวนร่วมของสมาชกิในกลุม่ทอผ้า

ที่มีต่อกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน 

5) 	 ความสัมพันธ์ คือ ความเชื่อมโยงกันระหว่างการรวบรวมความรู้ 

การจัดการความรู้ และการสร้างเครือข่ายความรู้ของช่างทอผ้าในชุมชนน�้ำอ่าง

6) 	 สถานการณ์หรือสภาพการณ์ คือ สถานการณ์หรือสภาพการณ์ที่การ 

กระท�ำหรือกิจกรรมที่ก�ำลังศึกษาอยู่ในชุมชนที่ก�ำหนดไว้

จากนั้นน�ำผลการวิจัยที่ได้จากวิเคราะห์มาสังเคราะห์เพ่ือตีความข้อมูล

ทัง้หมดแล้วจงึน�ำเสนอผลงานวจิยัโดยการสรปุผลการวเิคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลู

ทัง้หมดในรปูแบบการพรรณนาความในประเด็นทีก่�ำหนดไว้ในวตัถปุระสงค์การศกึษา

สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ศึกษาการรวบรวมความรู ้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมและ

การจัดการความรู้การทอผ้าของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์

	 การรวบรวมความรู้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชุมชนน�้ำอ่าง 

จังหวัดอุตรดิตถ์ ข้อค้นพบในพื้นที่ศึกษา พบว่า องค์การบริหารส่วนต�ำบลน�้ำอ่าง 

มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เพื่อให้กลุ่มผ้าทอต่างๆ ได้เข้ามาศึกษา รวมทั้งยังมีการ

รวบรวมข้อมูลลายผ้าทอ กรรมวิธีการทออย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแหล่ง

ข้อมูลของชุมชน
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“ต�ำบลน�ำ้อ่างเราจะมศีนูย์การเรยีนรูใ้ห้กลุม่ไปศกึษา เรามร้ีานขายผ้า เช่น 

ดวงกมลผ้าทอ ช่อเอื้องผ้าทอ พิมพ์ใจผ้าทอ จิรนันท์ผ้าทอ และอื่นๆ ชาวบ้านที่ทอ

ผ้าเสร็จ เขาก็จะไปฝากตรงนั้น ส่วนใหญ่จะเป็นผ้าซิ่นตีนจก ท่ีเรียกว่า จกขนเม่น 

ออกมาเป็นลายหงส์ ลายดอกผักแว่น ลายส่วนใหญ่มาจากภูมิปัญญาชาวบ้าน จาก

สิ่งรอบตัวที่พบ เช่น ลายกระเบื้อง จากที่เห็นในวัดที่นิยมปูกระเบื้อง เพราะคนน�้ำ

อ่างมบ้ีานไม้ไผ่ ไม่นยิมปกูระเบือ้ง ส่วนลายผ้าเป็นสิง่ทีต้่องศกึษา ค้นคว้าเพราะเป็น

อัตลักษณ์ของชาวน�้ำอ่าง องค์การบริหารส่วนต�ำบลน�้ำอ่างเองก็จัดท�ำหนังสือ

รวบรวมลายผ้า วิธีการทอผ้าที่เป็นของชาวน�้ำอ่างไว้ ความรู้ท่ีเราได้มาจากช่างทอ

ของเราเองเอาไว้ให้คนรุ่นหลังศึกษา” (สัมภาษณ์ด�ำเนินการรวบรวมความรู้มรดก

ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม, 2562)

การจัดการความรู้การทอผ้าของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์ ข้อค้น

พบในพื้นที่ศึกษา พบว่า การจัดการความรู้การทอผ้าของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัด

อุตรดิตถ์ ประกอบด้วย

§	การค้นหาความรู้ คือ ความรู้ในการทอผ้าซิ่นตีนจกต้องทราบ ได้แก่ 

วัตถุดิบในการทอผ้า เช่น ไหม ฝ้าย การคัดเลือกและการซื้อวัตถุดิบจากพ่อค้า

คนกลาง อุปกรณ์ที่ใช้ในการทอผ้า วิธีการใช้งาน คือ ก่ี หลอดด้าย เขา ไม้หลาบ 

การย้อมสี ซึ่งช่างทอจะย้อมสีจากวัสดุธรรมชาติ ได้แก่ ใบไม้ เปลือกไม้ เป็นต้น  

การสบืไหม สบืฝ้าย การวนเส้นไหม การวนเส้นฝ้าย การสบัไหม การสบัฝ้าย การทอ

ลวดลายจากการจกมือ การจกขนเม่น การสวมเขา ลายที่ใช้ เช่น ลายหงส์เชียงแสน 

ลายหงส์ใหญ่ ลายหงส์เล็ก ขอกระเบื้อง เป็นต้น

“นี่คือ ลายโบราณดั้งเดิม เป็นลายของน�้ำอ่าง ถ้าใส่ไหมเยอะลายผ้าก็จะ

นูนขึ้นมา เส้นไหมจะใหญ่ขึ้น หนา แน่น บางทีก็ไม่ใส่ลวดลายแต่มีสีอื่นปน อันนี้ท�ำ

แบบสอดไหม 2 สี ถ้าผ้าแบบนี้ใช้เวลา 4 วัน งานทอผ้าท�ำได้เรื่อยๆ แต่ดีตรงที่เราได้

อยูบ้่าน การทอผ้าแต่ละลายกจ็ะมชีือ่ของมนัของน�ำ้อ่างแตกต่างจากทีอ่ื่นตรงลายผ้า” 

(บัวผา ก�ำเงิน, 2562ค)
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รวมทั้งวิธีการต่อเส้นด้ายด้วยการผูก และการเย็บผ้าด้วยมือเพื่อประกอบ
ผืนผ้าซิ่น ได้แก่ เอวซิ่น ตัวซิ่น และตีนซิ่น

“ใช้จักรเย็บมันไม่สวย ต้องใช้มือเย็บมันจะสวยกว่า ถ้าเย็บท่อนเดียว เช่น 
เอวเย็บติดกับตัวซิ่น วันเดียวก็เสร็จ เวลาเย็บต้องมีความละเอียด เพราะต้องเย็บให้
ชิดกัน ถ้าไม่ติดกันมันจะไม่สวย คนเย็บไม่เป็นก็จะไม่สวย” (ศรีทัด สีทอง, 2562ก)

§	การจัดเก็บองค์ความรู้ คือ การจัดเก็บความรู้ที่ฝังลึกจากช่างทอผ้า 
มีการจัดเก็บองค์ความรู้ที่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร และการจัดเก็บองค์ความรู้ที่
แบบเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยองค์การบรหิารส่วนต�ำบลน�ำ้อ่าง รวบรวมและจดัเกบ็
ความรู้นั้น

การจดัเก็บองค์ความรูเ้หล่านีท้ัง้แบบทีไ่ม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร “อย่างพวก
ลายผ้าน่ีเราก็ไม่ได้จดไว้หรอก แต่เราทอตัวอย่างลายผ้าเกบ็ไว้แบบนี ้เป็นตวัอย่างไว้ด ู
อยากจะทอผ้าลายไหนเราก็ไปหยิบตัวอย่างที่ทอไว้มาดู ” (บัวผา ก�ำเงิน, 2562ก)

การจัดเก็บองค์ความรู้ที่แบบเป็นลายลักษณ์อักษร “องค์การบริหารส่วน
ต�ำบลน�้ำอ่างก็จัดท�ำหนังสือรวบรวมลายผ้า วิธีการทอผ้าที่เป็นของชาวน�้ำอ่างไว้ 
ความรู้ที่เราได้มาจากช่างทอของเราเองเอาไว้ให้คนรุ่นหลังศึกษา” (บัวผา ก�ำเงิน, 
2562ก)

§	การถ่ายทอดองค์ความรู ้คอื การถ่ายทอดจากช่างทอผ้าสูค่นรุน่ต่อไป
ด้วยการให้นักเรียนโรงเรียนน�้ำอ่างมาศึกษาวิธีการทอผ้า

“ถ้าจะเรียนรู้เรื่องการทอผ้าเริ่มจากตรงนี้ก็ได้ แต่ถ้าจะเริ่มทอผ้า ต้องขา
เหยยีบทีเ่หยยีบถึง อาย ุ13-14 ปี นีก่เ็ริม่ได้แล้ว เดก็ปัจจบุนัถ้าเขาสนใจกม็าเรยีนได้ 
อย่างหลานแม่บวัผา กท็อและเยบ็ถงุย่ามขายได้ ปิดเทอมหลานเขากม็าทอผ้า เพราะ
เขาเห็นยายท�ำ  เด็กเริ่มหัดทอผ้าก็จะให้หัดทอหน้าหมอนก่อน คือ เมื่อก่อนลูกสาว
ต้องทอผ้าเป็น แต่เดี๋ยวนี้ก็ไม่ได้บังคับ เด็กคนไหนอยากเรียนก็มาบอกได้ เราก็สอน
ให้ถ้าเขาอยากท�ำ ส่วนใหญ่ก็เป็นลูกหลานเรานี่แหละ” (ศรีทัด สีทอง, 2562ข)

§	การประยุกต์ใช้ความรู้ คือ การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ การจัด

เกบ็องค์ความรู้ และการแลกเปลีย่นเรยีนรูม้าประกอบการตดัสนิใจเพือ่ให้การด�ำเนนิ

งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การใช้สีย้อมจากธรรมชาติ เป็นต้น
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“การย้อมสผ้ีาด้วยสธีรรมชาตใิห้สไีม่ตก สตีดิผ้าได้นานขึน้ เม่ือก่อนเราทอ

ผ้าเป็นงานเสริม แต่เดี๋ยวนี้งานทอผ้า คือ งานหลักของเรา เมื่อก่อนทอผ้าเอาไว้นุ่ง

เองเพราะทุกคนแถวนี้ทอผ้ากันเป็นหมด เดี๋ยวนี้ก็ทอขาย เพราะว่า ขายได้ คนหนุ่ม

สาวก็มีมาทอผ้ามากขึ้น จุดเร่ิมต้นที่รู้ว่า ทอผ้าขายได้ คือ มีคนมาซ้ือท่ีชุมชน” 

(บัวผา ก�ำเงิน, 2562ข)

สามารถสรุปการรวบรวมความรู ้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมและ

การจดัการความรูก้ารทอผ้าของชุมชนน�ำ้อ่าง จังหวดัอตุรดติถ์ ความว่า ความรูม้รดก

ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมการทอผ้าของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์นั้น เป็นความ

รู้ท่ีฝังอยู่ในตัวบุคคลที่ได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น จากยายสู่แม่ จากแม่สู่ลูก 

การรวบรวมความรู้นี้ จึงต้องค้นหาความรู้และรวบรวมความรู้จากค�ำบอกเล่า 

ประสบการณ์ กลวิธใีนการทอผ้าซิน่จากช่างทอแต่ละท่าน จากนัน้จงึการจัดเกบ็องค์

ความรู้ เช่น ลวดลายผ้าต่างๆ ที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนมาประมวลเป็นองค์ความรู้

ในรูปแบบที่เป็นลายลักษณ์อักษร การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่คนรุ่นต่อไป โดยการ

ลงมือท�ำ รวมทั้งการประยุกต์ใช้ความรู้ คือ การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ การจัด

เกบ็องค์ความรู้ และการแลกเปลีย่นเรยีนรูม้าประกอบการตดัสนิใจเพือ่ให้การด�ำเนนิ

งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2.	 ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์ในการทอ

ผ้าซิ่นน�้ำอ่างและการจัดการเครือข่ายเพื่อสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน ข้อค้นพบ

ในพื้นทีศึกษา พบว่า ชุมชุนมีส่วนร่วมในการจัดตั้งเครือข่ายการทอผ้าที่เกิดจาก

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล คือ กลุ่มช่างทอผ้าที่มารวมตัวกันเริ่มต้นเพียง 

5 ท่าน เพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพการทอผ้าหลังฤดูกาลเพาะปลูก จากนั้นจึงชักชวน

ช่างทอผ้าท่านอื่นๆ ในพื้นที่ของต�ำบลน�้ำอ่างมารวมตัวกันเป็นเครือข่ายการทอผ้า 

ซึ่งมีองค์การบริหารส่วนต�ำบลน�้ำอ่างให้การสนับสนุนการด�ำเนินงาน ลักษณะของ

เครือข่าย คือ

§	เครือข่ายมีโครงสร้างที่มีล�ำดับขั้น มีการก�ำหนดประธานกลุ่ม 

เลขานุการ และเหรัญญิก ตลอดจนสมาชิกของกลุ่มช่างทอเชื่อมโยงกัน
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§	องค์กรเครอืข่ายมกีารแบ่งงานกนัท�ำ เช่น ช่างทอตวัซิน่ ช่างทอตนีซิน่ 
ช่างจกตีนซิ่นด้วยมือ ช่างจกตีนซิ่นด้วยขนเม่น ช่างเย็บที่จะรวมรวมส่วนต่างๆ ของ
ซ่ิน ได้แก่ หวัซิน่ทีเ่ป็นผ้าพืน้แดงหรือพืน้ขาว ตวัซ่ินทีจ่ะทอลายเอกลกัษณ์ของพืน้ที ่
และตีนซิ่นที่ได้จากการจกเย็บเข้าด้วยกัน

§	ความเข้มแข็งของเครือข่ายจะมีความสัมพันธ์แบบใกล้ชิด ช่างทอผ้า
ในพื้นที่ต�ำบลน�้ำอ่าง มีความสนิทสนมคุ้นเคยกันผ่านเครือญาติ

§	องค์กรเครือข่ายก�ำหนดการบริหารจัดการกันเองในการท�ำงาน
§	ความส�ำเร็จขององค์กรเครือข่ายใช้ระยะเวลาในการบ่มเพาะความ

สมัพนัธ์ เพือ่ให้เกดิการด�ำเนนิการร่วมกันระหว่างองค์กรอย่างต่อเนือ่งจนได้รับรางวลั
กลุม่พฒันาสตรขีองจังหวดัอตุรดิตถ์ การจัดต้ังศูนย์การเรยีนรูช้มุชน รวมทัง้การสร้าง
ตลาดขายสินค้าอันน�ำไปสู่การสร้างรายได้ที่ยั่งยืนแก่ชุมชน

สามารถสรปุการมส่ีวนร่วมของชมุชนน�ำ้อ่าง จงัหวดัอตุรดติถ์ในการทอผ้า
ซิ่นน�้ำอ่างและการจัดการเครือข่ายเพื่อสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นจุดเริ่มต้นที่ส�ำคัญของการสร้างเครือข่าย ส�ำหรับ
การพัฒนาร่วมกันเพื่อให้เกิดความยั่งยืนของเครือข่ายนั้น ต้องอาศัยความจริงใจใน
การด�ำเนินงานร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างล�ำดับชั้น การแบ่งงานกันท�ำตามความ
ถนัดของแต่ละบุคคล การมีความสัมพันธ์ของบุคคลในเครือข่ายอย่างใกล้ชิด ตลอด
จนการให้สิทธิแก่สมาชิกทุกคนในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงานและ
บริหารจัดการเครือข่ายด้วยตนเอง ความสัมพันธ์ในข้างต้นของเครือข่ายจะท�ำให้
สมาชิกทุกคนเกิดความรัก ความหวงแหน และความเป็นเจ้าของต่อเครือข่ายท่ีตน
ได้ร่วมสร้างขึ้น อันน�ำไปสู่การสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่ายในที่สุด

อภิปรายผล
1.	 ศึกษาการรวบรวมความรู ้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมและ

การจัดการความรู้การทอผ้าของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์
ภมูปัิญญาท้องถ่ินเป็นความรู ้ความสามารถของชาวบ้านในท้องถ่ินเพือ่การ

ด�ำเนินชวีติในพืน้ทีน่ัน้ ซึง่ได้มาจากการใช้สติปัญญา ประสบการณ์ความรูท้ีส่ัง่สมมา
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ผสมผสานกลมกลืนระหว่างศาสนา ความเชื่อ สภาพแวดล้อม การประกอบอาชีพ 

จนเป็นวถิกีารด�ำเนินชวีติของคนในชมุชนนัน้ ระหว่างการสบืทอดจากรุน่สูรุ่น่ อาจมี

การปรบั ประยกุต์ และเปลีย่นแปลงจนเกดิเป็นความรูใ้หม่ตามสถานการณ์ทางสงัคม 

วัฒนธรรม และสิง่แวดล้อม เพือ่การตัง้ถิน่ฐาน การประกอบอาชพี การปรบัตวั และ

แก้ปัญหาในการด�ำเนินชีวิต กล่าวได้ว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น นับเป็นองค์ความรู้ที่มีค่า

ยิ่งส�ำหรับคนในชุมชน หรือแม้แต่สังคมไทยที่จะเกิดความรัก ความหวงแหนท่ีจะ

สบืสานภมิูปัญญานัน้ ทีจ่ะต้องตระหนักรูถึ้งคุณค่า ความส�ำคัญของภมูปัิญญาท้องถ่ิน 

เพ่ือการเรียนรู้และการอนุรักษ์ มีการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้สืบทอดไป

อย่างยั่งยืนและเป็นระบบ โดยการรวบรวม สร้างความรู ้ จัดระเบียบ แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และประยุกต์ใช้ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน รวมถึงการเผยแพร่อย่าง

กว้างขวาง (ฐิติยา เนตรวงษ์, 2563)

ที่มาของความรู ้มรดกภูมิป ัญญาทางวัฒนธรรม ความรู ้ เหล ่านี้ 

(กรมควบคุมโรค, 2557) แบ่งเป็น

§	ความรูที้ฝั่งอยูใ่นคน เป็นความรูท้ีไ่ด้จากประสบการณ์ พรสวรรค์ หรอื

สัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการท�ำความเข้าใจในสิ่งต่างๆ เป็นความรู้ที่ไม่

สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นค�ำพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะใน

การท�ำงาน งานฝีมือ คือ การทอผ้าซิ่นตีนจก

§	ความรู้ที่ชัดแจ้ง เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่าน

วิธีต่างๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งองค์การบริหารส่วนต�ำบลน�้ำอ่าง

ได้ท�ำการรวบรวมไว้

เมื่อพิจารณาการรวบรวมความรู้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมการทอผ้า

ของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า การรวบรวมความรู้มรดกภูมิปัญญาทาง

วัฒนธรรม เป็นการรวบรวมข้อมูลลายผ้าทอ กรรมวิธีการทออย่างเป็นลายลักษณ์

อักษรเพื่อเป็นแหล่งข้อมูลของชุมชน อันเป็นความรู้ดั้งเดิม คือ การทอผ้าซิ่นตีนจก

โดยใช้ความรู้ทีม่อียูแ่ละประสบการณ์ของบคุคล คอื ช่างทอผ้า เพือ่พฒันานวตักรรม

ที่จะท�ำให้มีความได้เปรียบเหนือฝ่ายตรงข้าม คือ ลวดลายใหม่ๆ การจัดการความรู้
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ในลักษณะน้ีสอดคล้องกับการจัดการความรู้ในลักษณะมีความรู้แล้วเอาไปจัดการ 
(Ryoko, 2002) 

ส่วนการจัดการความรู้ของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า มีการ
ค้นหาความรู ้คอื ความรูใ้นการทอผ้าซิน่ตนีจกต้องทราบ การจดัเกบ็องค์ความรู ้คอื 
การจดัเกบ็ความรูท้ีฝั่งลึกจากช่างทอผ้า มกีารจดัเก็บองค์ความรูที้ไ่ม่เป็นลายลกัษณ์
อักษร และการจัดเก็บองค์ความรู้ที่แบบเป็นลายลักษณ์อักษรโดยองค์การบริหาร
ส่วนต�ำบลน�้ำอ่าง รวบรวมและจัดเก็บความรู้นั้น ต่อมาจึงการถ่ายทอดองค์ความรู ้
คือ การถ่ายทอดจากช่างทอผ้าสู่คนรุ่นต่อไปด้วยการให้นักเรียนโรงเรียนน�ำ้อ่างมา
ศึกษาวิธีการทอผ้า และการประยุกต์ใช้ความรู้ คือ การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ 
การจัดเก็บองค์ความรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาประกอบการตัดสินใจเพื่อ
ให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัย 
เร่ือง การพัฒนากลยุทธ์การส่งเสรมิการจัดการความรูภ้มูปัิญญาท้องถ่ินของวสิาหกจิ
ชมุชน จงัหวดัเชยีงใหม่ (Wisawakul, Samuttai, Srisuk, & Sarobol, 2019) ทีพ่บ
ว่า การจัดการความรู้น้ัน ต้องมีกระบวนการ ประกอบด้วย การก�ำหนดความรู ้
การแสวงหาและสืบค้นความรู้ การถ่ายทอดความรู้ และการน�ำความรู้ไปประยุกต์
ใช้ หากแต่ชุมชนน�้ำอ่างยังขาดการติดตามและประเมินผลการจัดการความรู้

2.	 ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์ในการทอ
ผ้าซิ่นน�้ำอ่างและการจัดการเครือข่ายเพื่อสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การมส่ีวนร่วมของชมุชนน�ำ้อ่าง หมายถงึ การทีป่ระชาชนเข้ามาท�ำกจิกรรม
ทุกอย่างให้มากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะมากได้ เพือ่ให้เขาได้เป็นผูต้ดัสนิใจท�ำงาน ลงมอืท�ำงาน
ตามที่เขาได้ตัดสินใจไปแล้วด้วยตนเอง เป็นการท�ำให้เขาได้ปฏิบัติตามความสนใจ 
และความต้องการของเขา การที่เขาได้เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการนั้น จะท�ำให้เขา
มีโอกาสในการพัฒนาตนเองยิ่งขึ้น การมีส่วนร่วมของประชาชน จึงมีความจ�ำเป็น
และมีความส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ เป็นการสร้างความรูส้กึมัน่ใจในตนเอง อนัจะมผีลต่อ
การปฏบิตังิานในด้านอืน่ๆ และสร้างนสิยัรกัในการท�ำงานร่วมกนัและในการทีจ่ะดงึ
ประชาชนเข้ามามส่ีวนร่วมในกจิกรรมน้ัน ต้องไม่แบ่งชัน้วรรณะ ต้องมาจากทกุชนชัน้

ในสังคม (สนธยา พลศรี, 2533)
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การจดัการเครอืข่ายเพือ่สร้างการพฒันาอย่างยัง่ยนื เกดิจากชมุชนุมส่ีวน
ร่วมในการจดัตัง้เครอืข่ายการทอผ้าทีส่ร้างความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล คอื กลุม่ช่าง
ทอผ้ากับองค์การบริหารส่วนต�ำบลน�้ำอ่าง โดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์และ
ความต้องการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้เกิดขึ้นแก่ช่างทอผ้าในพื้นที่ สอดคล้องกับ
การให้ความหมายของเครือข่าย คือ ขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสร้างความ
สมัพนัธ์ระหว่างบคุคล กลุม่ องค์กร สถาบนั โดยมเีป้าหมาย วตัถปุระสงค์และความ
ต้องการบางอย่างร่วมกัน มีการร่วมกันด�ำเนินกิจกรรมบางอย่าง โดยที่สมาชิกของ
เครือข่ายยังคงความเป็นเอกเทศไม่ขึ้นต่อกัน (เสรี พงศ์พิศ, 2548)

เมื่อวิเคราะห์ลักษณะของเครือข่าย (Aler, & Hage, 1993) ชุมชนน�้ำอ่าง
มีลักษณะเครือข่ายช่างทอผ้า ดังนี้

1)	 เครือข่ายมีลักษณะเป็นโครงสร้างขององค์กรเครือข่ายท่ีมีล�ำดับ
ขั้น มีการก�ำหนดประธานเครือข่าย เลขานุการ และเหรัญญิก ตลอดจนสมาชิกของ
กลุ่มช่างทอเชื่อมโยงกัน

2)	 องค์กรเครอืข่ายมกีารแบ่งงานกนัท�ำ เช่น ช่างทอตวัซิน่ ช่างทอตนีซิน่ 
ช่างจกตีนซิ่นด้วยมือ ช่างจกตีนซิ่นด้วยขนเม่น ช่างเย็บที่จะรวมรวมส่วนต่างๆ ของ
ซ่ิน ได้แก่ หวัซิน่ทีเ่ป็นผ้าพืน้แดงหรือพืน้ขาว ตวัซ่ินทีจ่ะทอลายเอกลกัษณ์ของพืน้ที ่
และตีนซิ่นที่ได้จากการจกเย็บเข้าด้วยกัน

3)	 ความเข้มแข็งขององค์กรการร่วมกันเป็นเครือข่ายจะมีความสัมพันธ์
แบบใกล้ชดิ ช่างทอในพ้ืนทีต่�ำบลน�ำ้อ่างมคีวามสนิทสนมคุน้เคยกนัโดยความสัมพนัธ์
ผ่านเครือญาติ

4)	 องค์กรเครือข่ายก�ำหนดการบริหารจัดการกันเอง ในการท�ำงานร่วม
กันในลักษณะแนวราบผ่านกระบวนการทางประชาธิปไตย หมายถึง การตกลงกัน
ระหว่างของสมาชิกที่เป็นช่างทอผ้า

5)	 ความส�ำเร็จขององค์กรเครือข่ายใช้ระยะเวลาในการบ่มเพาะความ
สัมพันธ์ ศรัทธา ความไว้เนื้อเชื่อใจ ตลอดจนการสร้างกรอบทางความคิดเพื่อให้เกิด
การด�ำเนินการร่วมกันระหว่างองค์กรอย่างต่อเนื่องจนได้รับรางวัลกลุ่มพัฒนาสตรี

ของจังหวัดอุตรดิตถ์
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ผลการศกึษานีส้อดคล้องกบังานวจิยั เรือ่ง อทิธพิลของทนุทางสงัคมในมติิ

ด้านเครือข่ายสังคม ส�ำนึกรักบ้านเกิดการด�ำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และการจดัการความรูท้ีส่่งผลต่อการพฒันาอย่างยัง่ยนืของชุมชนในจงัหวดั

สมุทรสงคราม (Jaidee & Girdwichai, 2019) ที่พบว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืนของ

จังหวัดสมุทรสงคราม เกิดจากพื้นฐานท่ีเป็นวิถีชีวิตของชุมชนมาตั้งแต่ดั้งเดิม คือ 

การใช้ชีวิตอย่างเรียบง่าย สงบ สันติ ร่มเย็นตามวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงตาม

แนวพระราชด�ำริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร แต่อย่างไรก็ตาม การพัฒนาอย่างยั่งยืนจะเกิดข้ึนได้นั้น 

จ�ำเป็นต้องมีเครือข่ายสังคมเป็นตัวจักรส�ำคัญในการขับเคลื่อน และกิจกรรมในการ

ด�ำเนินการของเครือข่ายสงัคมนัน้ ได้แก่ การน�ำเอาองค์ความรู้ทีม่อียูใ่นท้องถิน่ และ

สบืสานด�ำเนนิการสบืทอดกันมาตัง้แต่บรรพบรุษุ น�ำเอาสิง่เหล่านี ้มาจดัการความรู ้

เพื่อรวบรวมออกมาในรูปแบบของการถอดบทเรียน และน�ำเอาองค์ความรู้เหล่านี้

มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันต่อไป ดังนั้นการด�ำเนินการในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนใน

จังหวัดสมุทรสงคราม จึงมีลักษณะของความเป็นพลวัตร ไม่หยุดน่ิง มีความ

เคลือ่นไหว ทัง้ในรปูแบบของเนือ้หาทีน่�ำมาจดัการความรู้ รวมทัง้กลุม่เครอืข่ายทาง

สังคมที่หมุนเวียนเปลี่ยนผันกันเข้ามา ทั้งในรูปแบบของคนนอกที่เข้ามาศึกษา

หาความรู้ รวมทั้งเยาวชนคนรุ่นใหม่ที่มีการจัดตั้งเป็นกลุ่มเยาวชนเพื่อเรียนรู้วิถีที่ดี

ของชุมชนและอนุรักษ์ดูแลให้วัฒนธรรมและองค์ความรู้เหล่านี้ อยู่คงทนสถาวรอยู่

ต่อไป

เมื่อพิจารณาการจัดการความรู้การทอผ้าซิ่นน�้ำอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ ์

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า เกิดจากความต้องการ

ของช่างทอผ้าที่เป็นคนในชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วมจัดการความรู ้บนพื้นฐาน

ภมูปัิญญาท้องถิน่ คอื การทอผ้าซิน่ตีนจก จากน้ันช่างทอผ้าจงึรวมตวักนัจดัตัง้องค์กร 

คอื กลุ่มทอผ้าของต�ำบลน�ำ้อ่าง เพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิาร จดัการและด�ำเนนิงานของกลุม่ 

โดยมอีงค์การบรหิารส่วนต�ำบลน�ำ้อ่างเป็นผูใ้ห้การสนบัสนนุงบประมาณด�ำเนนิการ

และความรู้ในด้านต่างๆ เช่น การย้อมสีผ้าด้วยสีธรรมชาติให้ติดทนนาน การรวม
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กลุ่มของช่างทอผ้านี้ ก่อให้เกิดการท�ำงานร่วมกัน สร้างความรัก ความสามัคคีใน

ชุมชน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเอง รวมทั้งการสร้าง

เครือข่ายการพัฒนาในหมู่ช่างทอผ้าในพื้นที่ ตลอดจนสร้างศูนย์การเรียนรู้ชุมชนใน

ด้านการทอผ้าซ่ินตีนจกที่เป็นโอกาสให้เยาวชนและผู้ท่ีสนใจเข้ามาศึกษา รวมท้ัง

การสร้างตลาดกลางตั้งชื่อว่า ตลาดน�้ำไท-ยวน ที่วัดไชยมงคล เพื่อขายผ้าซิ่นตีนจก

และผลผลิตในท้องถิ่น อันน�ำมาสู่การสร้างรายได้ให้กับช่างทอผ้าและการพัฒนา

ที่ยั่งยืน

ข้อเสนอแนะ
1)	 ผู้น�ำชุมชนเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญย่ิงในการจัดการความรู้ได้ส�ำเร็จ 

การจะด�ำเนนิการข้างต้นได้ ผูน้�ำชมุชนต้องได้รับการยอมรบัจากทกุภาคส่วนในชมุชน 

สามารถติดต่อประสานงานกับทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อขอความ

ร่วมมอืในด้านวชิาการ การตลาด การประชาสมัพนัธ์และงบประมาณเพือ่สนบัสนนุ

การด�ำเนินงานของกลุ่มทอผ้า การประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ได้รับ

ความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผ้าซิ่นน�้ำอ่าง ด้วยเหตุนี้ผู ้บริหาร

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลน�ำ้อ่างรุ่นต่อไป จึงต้องตระหนกัถงึความส�ำคญัในการรักษา

สมัพนัธภาพอนัดรีะหว่างหน่วยงานรฐั ภาคเอกชนและชมุชนเพือ่ให้เกดิความยัง่ยนื

ในการจัดการความรู้และการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป

2)	 ในวัฒนธรรมองค์กรที่ดีนั้น สมาชิกในกลุ่มต้องมีความไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน ที่จะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู้ ซึ่งบรรยากาศในการพูดคุย

ระหว่างสมาชิกของกลุ่มทอผ้าน�้ำอ่างนั้นมีความผูกพันกันเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นจึงควร

ส่งเสริมและรักษาสัมพันธภาพที่ดีของสมาชิกเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

อย่างยั่งยืนต่อไป

3)	 ในการบันทึกความรู้นั้น แม้ว่าสมาชิกของกลุ่มทอผ้าน�้ำอ่างจะเป็น

ผู้สูงอายุ หากแต่ องค์การบริหารส่วนต�ำบลน�้ำอ่างได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบันทึก

ความรู้เป็นลายลักษณ์อักษร หากแต่ช่องทางการเข้าถึงความรู้ยังอยู่ในวงจ�ำกัด 
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จึงควรพิจารณาถึงการเผยแพร่ความรู้ในลักษณะของระบบฐานข้อมูลเพื่อให้คนรุ่น

ใหม่ หรือผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงความรู้ข้างต้นได้มากขึ้น
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