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บทคัดย่อ
	 บทความนีน้�ำเสนอการอภปิรายภายใต้หัวข้อ ‘หอศลิป์ภายใต้สังกดัมหาวทิยาลัย: กรณศึีกษาหอศิลปวทิยนทิรรศน์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

พ.ศ. 2538 – 2560’ ผ่านประสบการณ์ตรงของผูเ้ขยีนในต�ำแหน่งหัวหน้าหอศลิปวทิยนทิรรศน์สู ่การวเิคราะห์ 5 ปัจจยัหลกัการบรหิารจดัการหอศลิป์

ภายใต้สงักัดมหาวทิยาลยั 1. ประวตัศิาสตร์การก�ำเนดิวตัถุประสงค์ หอศลิป์ 2. บทบาทและหน้าทีข่องหอศลิป์ภายใต้สงักดัมหาวทิยาลยั 3. โครงสร้าง

ด�ำเนินงานในแต่ละช่วงเวลา 4. กระบวน การคัดสรรหรือการได้มาของนิทรรศการ 5. โครงการเพื่อการศึกษาและการบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องเพื่อ

อธิบายความ ส�ำคัญและความแตกต่างของหอศิลป์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัยที่ท�ำหน้าที่เป็นเฟืองจักรส�ำคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาการ ศิลปะร่วม

สมยัของไทย กระทัง่การอภปิรายปัญหาทีเ่กดิขึน้ในแต่ละส่วนของการบรหิารจดัการหอศลิป์สงักัดมหาวิทยาลยัผ่านกรณศีกึษาหอศลิปวทิยนทิรรศน์ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยเช่ือว่าจากองค์ความรูแ้ละประสบการณ์ตรงผสมผสาน กบัการวเิคราะห์ข้อมลูเชิงวชิาการจะเอือ้ประโยชน์ต่อการน�ำไป

ปรับประยุกต์เป็นกรณีศึกษาในการพัฒนาการบริหารจัดการ หอศิลป์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม กระทั่งเพื่อต่อยอดจากกรณีศึกษา

ของหอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สู่การสร้างสรรค์รูปแบบการจัดการหอศิลป์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัยในอนาคต

ค�ำส�ำคัญ: หอศิลป์มหาวิทยาลัย/ ศิลปะไทยร่วมสมัย/ การจัดการพิพิธภัณฑ์/ หอศิลปวิทยนิทรรศน์/ องค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร 

Abstract
	 This paper discusses notions of Thai university affiliated art galleries with a case study of The Art Center at  

Chulalongkorn University from 1995 until 2017 through hands-on experiences of the author, who was head of this Art Center. 

Five gallery management concerns will be analysed within the scope of Thai university affiliated art galleries: 1. The founding 

purpose and history. 2. The role and function of university affiliation. 3. The organisational structure of each timeline period.  

4. the curatorial process or procurement of art exhibitions. and 5. the educational programming and related academic  

endeavours.  All concerns articulate the importance and differences within university affiliated art galleries that function as 

part of the cog wheel, which drives the development of contemporary art in Thailand.

	 The Art Center at Chulalongkorn University was chosen at a turn in policy and management restructure in 2017. 

These discussions will benefit all areas of development within the field of Thai university affiliated art galleries.

Keywords: University Gallery/ Thai Contemporary Art/ Thai Art Management/ The Art Center of Chulalongkorn University/ 	

	     Non-Profit Organisation.
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ภาพที่ 1 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

เสด็จพระราชด�ำเนินไปทรงเปิดงานนิทรรศการ ศิลปกรรมงานสะสมของ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 26 มีนาคม พ.ศ. 2538

ที่มา : ประพล ค�ำจิ่ม

ประวัติศาสตร์หอศิลป์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัย
	 สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของไทยมีการริเริ่มจัดต้ังหอศิลป์และพิพิธภัณฑ์ โดยมีวัตถุประสงค์ตลอดจนนโยบายท่ีคล้ายคลึงกัน 

อาทิ ส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม เผยแผ่องค์ความรู้ทางศิลปะสร้าง ประสบการณ์ทางสุนทรียศาสตร์ ศูนย์กลางแหล่งการเรียนรู้ และ

สนองตอบนโยบายมหาวิทยาลัยผ่าน กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม หากพิจารณาในเชิงรายละเอียดการจัดกิจกรรมของหอศิลป์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัย

สามารถแบ่งลักษณะของกิจกรรมได้ดังนี้ 1. จัดแสดงผลงานทางด้านวิจิตรศิลป์ ประณีตศิลป์ หัตถกรรม 2. จัดแสดงผลงานทางด้านประยุกต์ศิลป์

และสถาปัตยกรรม 3. จดักจิกรรมทางด้านนาฏศลิป์ การแสดงและดนตร ี4. กจิกรรมทางวฒันธรรมทีสั่มพนัธ์กบัวถิชีวีติ ภมูปัิญญาท้องถิน่และชุมชน  

5. การสัมมนา บรรยาย เสนอผลงานวิจัย ตลอดจนประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการท่ีเกี่ยวข้องกับศิลปะและวัฒนธรรม   6. การจัดประกวดผลงาน

ศิลปกรรม และ 7. กิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนนโยบายมหาวิทยาลัยต้นสังกัด อย่างไรก็ตามบางสถาบันมีพันธกิจอื่น ๆ ที่แตกต่าง

ในรายละเอียดปลีกย่อย ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับกลุ่มบริหารหอศิลป์ ที่จะปรับประยุกต์การด�ำเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับทิศทางกระแสโลกศิลปะ ตัวชี้วัด

ผลสําเร็จของงาน (key performance indicators) และบริบททางสังคมช่วงเวลาดังกล่าว

	 หอศิลป์และพิพิธภัณฑ์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัยที่โดดเด่นในประเทศไทยโดยเรียงล�ำดับเวลาการก่อตั้งปรากฏ ดังนี้ หอศิลป์

มหาวิทยาลัยศิลปากร (ปี พ.ศ. 2522) หอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (ปี พ.ศ. 2538) หอศิลป์มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (ปี   พ.ศ. 2539)  

หอศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ปีพ.ศ. 2541) หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ปี พ.ศ. 2541) สถาบันวัฒนธรรม

ศึกษากัลยาณิวัฒนา (ปี พ.ศ. 2545) หอศิลป์มหาวิทยาลัยนเรศวร (ปี พ.ศ. 2552) ศูนย์ศิลปกรรมแห่งประเทศไทย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 (ปี พ.ศ. 2554) ฯลฯ

	 ปรากฏการณ์การกระจายอ�ำนาจศูนย์กลาง พิจารณาจากการก�ำเนิดหอศิลปวัฒนธรรมส่วนภูมิภาคในช่วง ปี พ.ศ. 2538  

ครัน้ ชวน หลกีภยั ด�ำรงต�ำแหน่งนายกรฐัมนตร ีผ่านคณะรฐัมนตรใีนการสนบัสนนุผลักดนั นโยบายการจดัสร้างหอศิลป์ในส่วนภูมภิาคเพือ่เป็นศนูย์กลาง

แหล่งข้อมลูทางศลิปวฒันธรรมของแต่ละภมูภิาค ได้แก่ หอศลิปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ หอศลิป์ คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยทักษิณ  
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หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก มหาวิทยาลัยบูรพา และหอศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแก่น1 

	 ทั้งนี้เพื่อเช่ือมโยงให้เห็นความเข้มงวดของนโยบายการกระจายอ�ำนาจศูนย์กลางไปสู่ภูมิภาค พิจารณาได้จาก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 7 ปี พ.ศ. 2535 – 2539 บทที่ 2 การพัฒนาจิตใจ วัฒนธรรม และสังคม ส่วนที่ 3 แนวทางการพัฒนาจิตใจ วัฒนธรรมและ

สังคม 

	 หลักฐานข้างต้นแสดงมิติทางการเมืองเข้ามามีบทบาทในการผลักดันการสถาปนาแหล่งการเรียนรู้ทางด้าน ศิลปวัฒนธรรม พร้อมท้ัง 

การจัดสรรงบประมาณให้สามารถด�ำเนินการบริหารจัดการในช่วงต้นตาม วัตถุประสงค์ดังกล่าว 

	 สาระส�ำคัญต้นแบบของการก�ำเนิดหอศิลป์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากรเปรียบเสมือนต้นแบบ

แห่งแรกของการก่อตั้งหน่วยงานหอศิลป์ในสังกัดมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพื่อประคับประคองและเผยแผ่ศิลปะสมัยใหม่ไทยให้กว้างขวาง ก่อตั้งขึ้นเมื่อ

ปี พ.ศ. 2522 โดยมีพันธกิจ “จัดนิทรรศการศิลปะอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ได้แก่ การแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ การแสดงศิลปกรรมร่วมสมัย 

ของศิลปินรุ่นเยาว์ การแสดงศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ...     เช่นเดียวกับการจัดแสดงผลงานของคณาจารย์ ตลอดจนผลงานวิทยานิพนธ์และ 

ศิลปนิพนธ์ของนักศึกษาคณะวิชาทางศิลปะและการออกแบบ”3 

	 สาระส�ำคญัหลกัของการก่อตัง้หอศลิป์มหาวทิยาลยัศิลปากร ปรากฏลักษณะของพนัธกจิทีม่คีวามใกล้ชดิกบักจิกรรมของมหาวทิยาลยัและ

คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ พิจารณาได้ว่าหอศิลป์ก่อตั้งขึ้น เพื่อการสนับสนุนกิจกรรมหลัก ๆ ของทางมหาวิทยาลัยและบุคลากร

ในสังกัดมหาวิทยาลัยดังกล่าว หากปัจจุบันจะปรากฏรูปแบบการคัดสรรนิทรรศการร่วมสมัยเพิ่มขึ้น ร่องรอยเส้นทางการด�ำเนินกิจการของหอศิลป์

มหาวิทยาลัยศิลปากรยังคงประโยชน์ส�ำคัญในการพัฒนาวงการศิลปะสมัยใหม่และศิลปะร่วมสมัยอย่างต่อเนื่อง

	 กรณศีกึษาหนึง่ทีพ่งึพิจารณาพนัธกจิและบทบาทของหอศลิป์สังกดัมหาวทิยาลัยในปัจจบุนั จากการ สมัมนาประจ�ำปี ค.ศ. 2006 ณ College 

Art Association โดยมีผู้ร่วมวงประชุมโต๊ะกลม ได้แก่ Anna Hammond, Ian Berry, Sheryl Conkelton, Sharon Corwin, Pamela Franks, 

Katherine Hart, Wyona Lynch-McWhite, Charles Reeve & John Stomberg ล้วนเป็นบุคลากรชั้นน�ำในสังกัดมหาวิทยาลัยที่ดูแลรับผิดชอบ

การบรหิารจดัการพพิธิภณัฑ์และหอศลิป์ในประเทศสหรัฐอเมรกิา ร่วมแสดงความคดิเหน็อย่างกว้างขวางเกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการหอศลิป์

มหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 สู่การตีพิมพ์เอกสารบทความวิชาการที่ชื่อว่า ‘The Role of the University Art Museum and Gallery’ ขอสรุป

	 - กระจายอ�ำนาจการบริหารงานและความรับผิดชอบไปสู่องค์กรท้องถิ่นในส่วนภูมิภาค รวมทั้งส่งเสริมให้

ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม ในฐานะเจ้าของวัฒนธรรมมากยิ่งขึ้น

	 - สนับสนุนการเรียนรู้ การประยกุต์ใช้และการเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือความรู้ของชาวบ้านที่สั่งสม  

ต่อกนัมาในทกุ ๆ  ด้านให้สามารถคงอยู่และมบีทบาทส�ำคญัในการพฒันาชวีติและความเป็นอยูใ่ห้สอดคล้องกบัสภาพ

สังคมไทยและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

	 - ขยายขอบข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาชนในการอนุรักษ์ ท�ำนุบ�ำรุง ดูแลมรดก

ทาง ศลิปวฒันธรรม ตลอดจนประสานงานและร่วมมอืกบัองค์กรระหว่างประเทศในการแลกเปลีย่น ความรู ้การระดม

ทรัพยากร การอนุรักษ์และการส่งเสริมทางศิลปวัฒนธรรม

	 - พัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศทางวัฒนธรรม ให้เป็นศูนย์กลางในการบริการข้อมูลและการศึกษาค้น 

คว้าวิจัยงานศิลปวัฒนธรรมอย่างแพร่หลายและเป็นระบบ รวมทั้งเผยแพร่และพัฒนาประสิทธิภาพงาน วิจัยให้ได้

มาตรฐานทัดเทียมกับงานวิจัยด้านอื่น ๆ2

	 1. พิศรวัส ภู่ทอง และอัมพวัลย์ วิศวธีรานนท์, “รูปแบบการจัดการแหล่งการเรียนรู้ในสถาบันอุดม ศึกษาของรัฐ: กรณีศึกษาหอศิลปะและวัฒนธรรม,” 

วารสารศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559): 2-20.

	 2. “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ ฉบับที่ 7,” ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, บันทึกข้อมูลเมื่อ 12 เมษายน 

2561, http://www.nesdb.go.th/ewt_w3c/ewt_dl_link.php?nid=3782.

	 3. “หอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร,”มหาวิทยาลัยศิลปากร, บันทึกข้อมูลเมื่อ 6 เมษายน 2561, http://www.old.su.ac.th/html_galleries/galleries_1.

asp.
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ใจความเพื่อเป็นข้ออภิปรายโดยเริ่มจากข้อสรุปของ Hammond กล่าวว่า

	 การถอดใจความบางส่วนของบทความวิชาการข้างต้นให้ไว้ เพือ่แสดงให้เหน็ภาพบทบาทความส�ำคญัของการพฒันาการการบรหิารจดัการ

หอศิลป์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัยที่ไม่หยุดนิ่ง ตื่นตัวพร้อมที่จะปรับประยุกต์ตัวเข้ากับกระแสการเปล่ียนแปลงไปของสังคม การเมือง เศรษฐกิจ  

การศึกษา กระทั่งการมีส่วนร่วมกับชุมชนทั้งภายในภายนอกสถาบัน กรณีศึกษาของหอศิลปวิทยนิทรรศน์ (พ.ศ. 2538 - 2560) จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั ในบทความนีจ้ะสะท้อนและวเิคราะห์ข้อมลูเชงิลกึ 5 ปัจจยัหลกั การบรหิารจดัการหอศลิป์ภายใต้สงักดัมหาวทิยาลยั 1. ประวตัศิาสตร์

การก�ำเนดิวตัถปุระสงค์หอศลิป์ 2. บทบาทและหน้าทีข่องหอศลิป์ภายใต้สงักดัมหาวทิยาลยั 3. โครงสร้างด�ำเนนิงานในแต่ละช่วงเวลา 4. กระบวนการ

คัดสรรหรือการได้มาของนิทรรศการ 5. โครงการเพื่อการศึกษาและการบริการวิชาการผ่านกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศิลปะร่วมสมัย

1 ประวัติศาสตร์การก�ำเนิดและวัตถุประสงค์หอศิลปวิทยนิทรรศน์ : บอกอะไร ? 

	 22 ปีทีผ่่านมาหอศลิปวทิยนทิรรศน์ได้รบัโอกาสในการจดัแสดงนทิรรศการศลิปกรรมในปรมิาณสดัส่วนเกอืบ 200 นทิรรศการ ร่วมงานกบั

ศิลปินและภัณฑารักษ์ทั้งไทยและต่างประเทศไม่ต�่ำกว่า 250 ท่าน สืบเนื่องจากคุณภาพนิทรรศการการคัดสรรและการบริหารจัดการหอศิลป์ ท�ำให้

หอศลิปวทิยนทิรรศน์อยูใ่นการจบัตาของบคุลากรทัง้ในวงการศิลปะและนอกสาขา การยอมรบับทบาทหอศิลป์ร่วมสมยัทีก่ระตุน้ปรากฏการณ์ศลิปะ 

ร่วมสมัยไทยถูกกล่าวถึงในวงกว้างอาทิ นิตยสาร Asian Art News, ArtAsiaPacific หรือแนะน�ำเป็นสถานที่น่าเย่ียมชมจากหนังสือแนะน�ำ 

การท่องเที่ยวอย่าง Lonely Planet Thailand 2010 นอกจากนั้นได้รับยกย่องให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตต้นแบบ 4 ภาค ในปี พ.ศ. 2551  

จากส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้น    

	 การท�ำความเข้าใจในเชิงประวัติศาสตร์มิติทางวัตถุประสงค์การก่อตั้งหน่วยงานใด ๆ สามารถพิเคราะห์จาก แนวคิดปรัชญา อัตลักษณ์

ตลอดจนปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีผ่านมาพบว่านิสิต นักศึกษา นักวิชาการ ศิลปิน และประชาชนส่วนใหญ่มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการ

ถือก�ำเนิดหอศิลปวิทยนิทรรศน์ โดยเฉพาะรูปแบบ การสังกัดหน่วยงานสถาบันวิทยบริการ (ปัจจุบันเปล่ียนเป็น ส�ำนักงานวิทยทรัพยกร) หรือ 

หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เน่ืองจากหลายหน่วยงานเลือกท่ีจะไม่อธิบายวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และปรัชญาตั้งต้นอย่างเป็นระบบ  

จึงเกิดความคลาดเคลื่อนหรือกินความไปถึงการลักลั่นในหน่วยงาน กระทั่งผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้น ๆ จึงน�ำไปสู่ความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ในการ

ด�ำเนินกิจการต่าง ๆ หรือการส่งเสริมกิจกรรม การศึกษาประวัติการก�ำเนิดหอศิลปวิทยนิทรรศน์พบว่า มีหลายประเด็นที่ไม่เคยถูกน�ำมาพิจารณา

	 หอศิลป์ต้องเป็น ห้องทดลองทาง ความคิด (a laboratory of thinking) การทดลองทางความคิดในที่นี้คือ 

การกระตุ้น ภาคส่ง ความคิดทางศิลปะของผู้สร้างสรรค์หรือศิลปินและการกระตุ้น ภาครับ การกระตุ้น ความคิดนอก

กรอบแก่ผู้ชม ขณะเดียวกันยังให้ค�ำจ�ำกัดความใหม่ ๆ แก่หอศิลป์มหาวิทยาลัย พื้นที่ส�ำหรับ idea of more กล่าว

คือ พยายามน�ำเสนอปรากฏการณ์ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นในแวดวงศิลปะร่วมสมัยและการออกแบบให้กว้างขวางมาก ขึ้น 

Reeve เสนอบทบาทของหอศิลป์ a gallery as a questionmark สนับสนุนแนวทาง หอศิลป์เท่ากับเครื่องหมาย

ค�ำถามและข้อสงสัย แต่ไม่มีค�ำตอบที่สมบูรณ์ให้เช่นเดียวกับการสร้างประสบการณ์ทดลอง การตั้งค�ำถาม และการ

ยอมเสี่ยง (การเสนอผลงานสุดโต่งทางความคิด) คือภารกิจหนึ่งที่หอศิลป์จ�ำเป็นต้องพิจารณา ขณะที่ Berry ชี้ให้เห็น

ความส�ำคัญว่า พื้นที่หอศิลป์ให้ความอิสระได้มากกว่าห้องเรียนปกติ ตลอดจนการเป็น หอศิลป์ ส�ำหรับประชาชน 

สร้างการเชื่อมโยงชุมชนกับกิจกรรมต่าง ๆ ในหอศิลป์ ส่วนมิติทางการศึกษาสิ่งที่ Conkelton ได้เริ่มผลักดันคือ  

การชกัชวนและสร้างความร่วมมอืกบัภาควชิาประวตัศิาสตร์ในการท�ำงานคู่ ขนานร่วมกนักบัหอศิลป์ (นยัส่วนนีห้มาย

ถงึการน�ำศลิปะสะสมของมหาวทิยาลยัมาใช้ประโยชน์ทางการศกึษาให้มากท่ีสดุ) คูข่นานไปกบั Reeve ในการพยายาม

เผยแพร่การสร้างประสบการณ์ (ทางศิลปะ) ให้กับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย (ชุมชนมหาวิทยาลัย) เช่น

เดียวกับผู้คนในเมือง “พวกเราพยายามที่จะน�ำศิลปะเข้าไปสู่หลักสูตรมหาวิทยาลัย”4  

	 4. . Anna Hammond, “The Role of the University Art Museum and Gallery,” Art Journal, Vol 65 (Summer 2006): 21 – 39.
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ท�ำความเข้าใจแก่นและรากฐานแนวทางความคิดวัตถุประสงค์ที่แท้จริง กระบวนการสถาปนาหน่วยงานแบ่งออกเป็น สามช่วงเหตุการณ์ ได้แก ่ 

1. ช่วงรเิริม่ก่อตัง้มายาคต ิ2. ช่วงวางแผนงานบรหิารจดัการ 3. ช่วงด�ำเนนิการและสร้างอตัลกัษณ์ จดุเริม่ต้นโครงการต่อเตมิอาคารมหาธรีราชานสุรณ์  

(หอสมดุกลาง จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย) จาก 4 ชัน้เป็น 7 ช้ัน โดย ประจกัษ์ พุม่วเิศษ (อดตีผูอ้�ำนวยการสถาบนัวทิยบริการ) ปรารถนาทีจ่ะออกแบบ 

พื้นที่ชั้น 7 ของอาคารเพ่ือรองรับการจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการหรือ สามารถประยุกต์เป็นห้องดนตรีที่มีคุณภาพ (auditorium) ลักษณะ  

‘multipurpose space design’ ขณะที่ห้องฝั่งตรงข้ามจัดให้เป็น ห้องแสดง นิทรรศการทั่วไป เพื่อส่งเสริมให้ผู้ใช้สามารถเดินทางมาใช้การบริการ

ที่สถาบัน ฯ5

	 ตามหนังสือบันทึกข้อความสถาบันวิทยบริการ เลขที่ ทม 0326/0680 เรื่องการขออนุญาตใช้ชื่อ หอศิลปวิทยนิทรรศน์ วันที่ 7 มีนาคม 

พ.ศ. 2538 ปรากฏความตอนหนึ่งให้ค�ำจ�ำกัดความมิติทางด้านวัตถุประสงค์ของหอศิลป์ “เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลและเผยแพร่กิจกรรมสร้างสรรค์

ศิลปะแขนงต่าง ๆ แก่ นิสิต คณาจารย์ ข้าราชการและบุคคลที่สนใจทั่วไป” หากพิจารณาข้อความทั้งสองเอกสารจะพบความหมายที่แตกต่างกันใน

มิติทางด้านวัตถุประสงค์ ระหว่างห้องแสดงนิทรรศการทั่วไป กับนัยแหล่งรวบรวมข้อมูลและเผยแพร่กิจกรรมสร้างสรรค์ศิลปะแขนงต่าง ๆ 

	 ปลายปี พ.ศ. 2551 ถึงต้นปี พ.ศ. 2552 หอศิลปวิทยนิทรรศน์ได้จัดแสดงนิทรรศการรวบรวมเอกสารข้อมูล กิจกรรมต่าง ๆ ที่ผ่านมาใน

รอบ 13 ปี โดยใช้ชื่อนิทรรศการ ไตรทศวาร: 13 ปี หอศิลปวิทยนิทรรศน์ ประจวบกับครบรอบ 30 ปี สถาบันวิทยบริการ มีการน�ำเสนอสื่อวีดีทัศน์

การสัมภาษณ์อดีตผู้อ�ำนวยการ สถาบัน ฯ ถึงแนวคิดและวัตถุประสงค์การก่อตั้งหอศิลปวิทยนิทรรศน์ ใจความตอนหนึ่ง 

 

	 หลักฐานอ้างอิงข้างต้นแสดงให้เห็นภาพมายาคติช่วงริเริ่มในการวางรูปแบบและการวางโครงสร้างการบริหาร จัดการหอศิลป์ผ่านมิติ 

ผู้บริหารและผู้ริเริ่มก่อตั้งหอศิลป์ หากแต่รูปแบบจากข้อความข้างต้นเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ในช่วงที่สองการวางแผนงานบริหารจัดการ 

	 เมือ่เรือ่งเสนอไปยงัอดตีอธกิารบด ีจรสั  สวุรรณเวลา และเหน็พ้องกนัตามหลักการเบือ้งต้นในการจดัสร้างพืน้ทีส่�ำหรบัจดัแสดงนทิรรศการ 

จึงเชิญผู้เชี่ยวชาญภายในมหวิทยาลัยมาช่วยด�ำเนินการ ได้แก่ จรรมนง แสงวิเชียร อดีตคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ ช่วยเหลือในการออกแบบห้อง

แสดงนิทรรศการหรือจะจัดแสดงสินค้าก็ได้ ขณะที่ สุรพล วิรุฬห์รักษ์ อดีตคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ มีส่วนร่วมในการตั้งชื่อหน่วยงาน หอศิลป

วิทยนิทรรศน์ คือ พื้นที่ส�ำหรับแสดงองค์ความรู้ทางศิลปะ การวางแผนโครงการการด�ำเนินงาน หอศิลป์สถาบัน ฯ ได้เชิญ อภินันท์ โปษยานนท ์

อดีตรองผู้อ�ำนวยการสถาบัน ฯ และอาจารย์ประจ�ำคณะศิลปกรรมศาสตร์ รับผิดชอบหน้าที่ดังกล่าว ช่วงการวางแผนงานบริหารจัดการและการ

ก�ำหนดนโยบายระยะยาว ปรากฏว่ามิติของการออกแบบพื้นที่เชิงกึ่งพาณิชย์ อาทิ ห้องแสดงสินค้า การออกร้านค้าลดทอนบทบาทลงไป กรอบคิด

ของการด�ำรงแนวทางหอศิลป์เพื่อใช้เผยแพร่กิจกรรมทางศิลปะปรากฏความเด่นชัดมากขึ้น ในช่วงที่สามการด�ำเนินการและสร้างอัตลักษณ์ เป็น

ช่วงที่อภินันท์ โปษยานนท์ และจรรมนง แสงวิเชียร มีส่วนผลักดันการวางแผนโครงสร้างกระบวนวิธีการคัดสรรปรัชญาสู่สร้างอัตลักษณ์หอศิลป- 

	 อยากจะมห้ีองประชุมส�ำหรบัจดัการสมัมนาวชิาการและการแสดงนทิรรศการ ซึง่เคยพบในต่างประเทศ ซึง่

ห้องสมุดในต่างประเทศจะใช้ชั้นล่างในการจัดแสดงนิทรรศการ แต่สถาบัน ฯ จะจัดที่ชั้น 7 ห้องนิทรรศการคือ 

นทิรรศการทีว่่านัน้ควรจะเป็นนทิรรศการทีเ่กีย่วข้องกบัการประชุม เพราะสามารถทีจ่ะหาเงนิมาสนบัสนนุกนัและกนั

ได้ อาทิเช่น จัดประชุมสัมมนาเรื่องห้องสมุดสถาบัน ฯ จะให้ร้านหนังสือมาออกโชว์และเก็บค่าพื้นที่ ซึ่งจะสามารถน�ำ

เงินมาสนับสนุนให้การประชุมเกิดขึ้นได้ ส่วนประเด็นการเก็บค่าเข้าชมมีความคิดแต่เริ่มว่าช่วงโปรโมชั่นสถาบัน ฯ  

ให้เสยีเงนิค่าเข้าใช้บรกิารของสถาบนั ฯ ตามระเบยีบปรกตก่ิอน ผูใ้ช้บรกิารจะได้รบัการแจ้งว่าหากใช้บรกิาร หอศลิป์

ชัน้ 7 จะได้รบัการประทบัตรา เมือ่ลงมายงัชัน้ล่างจดุแลกบตัรจะคนืเงนิค่าเข้าใช้บรกิาร อดตีผูอ้�ำนวยการแสดงความ

คิด เรื่องพวกนี้คนไม่ค่อยถือสา ถ้าได้ชมงานนิทรรศการที่มีคุณค่า เงิน 10 บาท 20 บาท มันเล็กน้อย6

	 5. ประจักษ์ พุ่มวิเศษ, “ครบครอบ13 ปี หอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,” สัมภาษณ์โดย สุภัทรียา จิตรกร, พฤศจิกายน 2551.

	 6. ประจักษ์ พุ่มวิเศษ, “ครบครอบ13 ปี หอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,” สัมภาษณ์โดย สุภัทรียา จิตรกร, พฤศจิกายน 2551.
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วิทยนิทรรศน์ อภินันท์ให้สัมภาษณ์ในปี พ.ศ. 2551 

	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งลักษณะของการคัดสรรนิทรรศการ และการสร้างอัตลักษณ์หอศิลป์ ได้รับการยอมรับในวงกว้างแก่หอศิลปวิทย 

นทิรรศน์ ซึง่การสร้างบรรทดัฐานหรอืลกัษณะการด�ำเนนิกจิการดงักล่าว กลายเป็นกรณศีกึษาแบบอย่างให้แก่หอศลิป์ร่วมสมยัในสงักดัมหาวทิยาลยั

อื่น ๆ ในภายหลัง 

2. บทบาทและหน้าที่ของหอศิลปวิทยนิทรรศน์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัย : อัตลักษณ์ไม่หยุดนิ่ง

	 มิติบทบาทหอศิลป์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัยในอดีตมีการให้ความเห็นอภิปรายประเด็นบทบาท หรือแนวทางการบริหารจัดการหอศิลป์

ไว้หลายแนวทาง หากมีปัจจัยส�ำคัญที่เห็นพ้องต้องกัน8  ซึ่งหลีกเลี่ยงไม่ได้คือเรื่อง ของ ‘การศึกษา’ จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เน้นมิติทางการ

จัดการองค์ความรู้ผ่านกิจกรรมหรือ นิทรรศการ ศิลปกรรมร่วมสมัยเป็นภารกิจส�ำคัญของหอศิลป์มหาวิทยาลัยที่ต้องค�ำนึง 

	 บทบาทและหน้าทีก่ารบริหารจดัการศกึษาผ่านกิจกรรมทางศลิปะร่วมสมยัเป็นภารกิจหลักทีห่อศลิปส์งักดัมหาวทิยาลัยพงึสมควรผลักดนั

ให้เกดิกระบวนการเรยีนรู้อย่างเป็นรปูธรรม จากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญการจดัการหอศลิป์ แสดงความเหน็ทีแ่ตกต่างกันออกไปจากการบริบทของ

เนื้อหา กระบวนวิธี หรือ การตีความหมายเชิงคุณภาพหรือลักษณะของมืออาชีพ อาทิ อรรฆย์ ฟองสมุทร ภัณฑารักษ์ หอศิลป์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

พิจารณามิติของการสร้างกระบวนการเรียนรู้ว่า ปัจจุบันผลส�ำเร็จของนิทรรศการอาจจะไม่ใช่วัตถุประสงค์หลักของหอศิลป์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

หากการเรียนรู้เกดิจากการให้นกัศกึษามีส่วนร่วม และเข้าใจกระบวนของนทิรรศการ นอกจากนัน้แนวทางการด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ของหอศลิป์ควร

บรรจเุป็นส่วนหนึง่ของหลกัสูตรการเรยีนการสอน อาท ิโครงการเพชรมหาวทิยาลัยกรงุเทพ และประทบัตราของมหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ ท�ำให้

	 ขณะน้ันมีเจตจํานงท่ีสร้างหอศิลป์ร่วมสมัย เพื่อการแลกเปลี่ยนความคิดทางศิลปวัฒนธรรม และสร้าง

ประโยชน์แก่ประชาคมจุฬา ฯ รวมไปถึงวงการศิลปะร่วมสมัย โดยวางกรอบคิดให้พื้นที่หอศิลป์มีมิติทางการทดลอง

เป็นห้องทดลองทางศิลปะ หากพื้นที่ทดลองทางศิลปะนี้ ไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพียงคัดสรรหรือเชิญศิลปินจัดแสดงผล

งานเพยีงประการเดยีว แต่กินนยัยะไปยงัผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องในวงการศลิปะร่วมสมัย อาท ินกับรหิารจดัการ ภณัฑารกัษ์ 

นกัวชิาการ นกัประวัตศิาสตร์ เพือ่ศกึษาเรยีนรู ้การเตรยีมงานนทิรรศการอย่างครบวงจร เช่น ระเบยีบวธิกีารวางแผน

นิทรรศการ กระบวนการคัดสรร กระบวนการสิ่งพิมพ์ สูจิบัตร การท�ำประชาสัมพันธ์ การติดตั้งงาน ตลอดจนการ

ประกันผลงาน ล้วนเป็นองค์ความรู้ที่ส�ำคัญอยู่ในบริบทของหอศิลป์ร่วมสมัย7  

	 ปี พ.ศ. 2557 สาขาศลิปศกึษา คณะครศุาสตร์ และหอศลิปวทิยนทิรรศน์ จดัการระดมความเหน็และสมัมนา

ในประเด็น หอศิลป์ในบริบทใหม่ โดยเชิญ พยูร โมสิกรัตน์ อดีตผู้อ�ำนวยการหอศิลป์ มหาวิทยาลัย ศิลปากร วัชรินทร์ 

ฐติอิดศิยั อาจารย์ประจ�ำคณะครศุาสตร์ ประพล ค�ำจิม่ หวัหน้าหอศลิปวทิยนทิรรศน์ กรรชติ จติระทาน ผูอ้�ำนวยการ

ส�ำนกับรหิารศลิปวฒันธรรม สรุชยั เอกพลากร อาจารย์ประจ�ำคณะศลิปกรรมศาสตร์ สรุชยั เอกภพโยธนิ นกัออกแบบ 

ข้อสรุปของการสัมมนาไปในทิศทางเดียวกัน คือ บุคลากรที่ท�ำงานหอศิลป์ หรือนักศิลปศึกษาต้องเข้าใจบทบาทการ

จัดการองค์ความรู้ที่มีอยู่ในนิทรรศการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ แก่ผู้ชมให้เกิดประโยชน์สูงสุด9  

	 7. อภินันท์ โปษยานนท์, “ครบครอบ13 ปี หอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,” สัมภาษณ์โดย สุภัทรียา จิตรกร, พฤศจิกายน 2551.

	 8. กมล เผ่าสวัสดิ์, “บทบาทหอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,” สัมภาษณ์โดย ประพล ค�ำจิ่ม, 4 เมษายน 2561. อรรฆย์ ฟองสมุทร, “บทบาท

หอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,” สัมภาษณ์โดย ประพล ค�ำจิ่ม, 8 เมษายน 2561. สมพร รอดบุญ, “บทบาทหอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย,” สัมภาษณ์โดย ประพล ค�ำจิ่ม, 16 เมษายน 2561. และ กฤติยา กาวีวงศ์, “บทบาทหอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,” สัมภาษณ์โดย  

ประพล ค�ำจิ่ม, 20 เมษายน 2561.

	 9. คณะครุศาสตร์ และหอศิลปวิทยนิทรรศน์, หอศิลปในบริบทใหม่, บันทึกวีดีทัศน์เมื่อ 19 พฤศจิกายน 2557 ห้องประชุมชั้น 7 หอศิลปวิทยนิทรรศน์, 

แผ่นบันทึกวีดีทัศน์.
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นักศึกษาต้องมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของหอศิลป์ กมล เผ่าสวัสดิ์ อดีตหัวหน้าหอศิลปวิทยนิทรรศน์ เน้นมิติองค์ความรู้รายล้อมนิทรรศการ กล่าวคือ

ในหนึง่นทิรรศการมอีงค์รูห้ลากหลายมติปิระกอบอยูใ่นผลงานศลิปกรรม ดงันัน้แนวคดิบรูณาการองค์ความรูเ้ชงิสหสาขาถกูน�ำมาใช้เป็นแนว ทางใน

การจัดโครงการเพื่อการศึกษาให้ผู้ชมหลากหลายสาขาสามารถเข้าใจเนื้อหาอื่น ๆ ไม่ใช่แค่ศิลปะ หากยังเปิดโอกาสให้ตีความหมายระบบสัญลักษณ์

ต่าง ๆ สมพร รอดบุญ อดีตผู้อ�ำนวยการหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากรและภัณฑารักษ์หอศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หน้าที่ของการเป็น

แหล่งการเรียนรู้ ที่ไม่เพียงแค่นักศึกษา คณาจารย์ในมหาวิทยาลัย แต่รวมไปถึงชุมชนได้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ บางกรณีนิทรรศการที่จัดแสดง

อาจจะไม่มีความทันสมัยนัก หากแต่ก่อประโยชน์แก่คนหมู่มาก จึงไม่จ�ำเป็นต้องเน้นกิจกรรมสมัยใหม่เพียงอย่างเดียว กฤติยา กาวีวงศ์ ภัณฑารักษ์

หอศิลป์บ้านจิม ทอมป์สัน เสนอความเห็นในมิติของนโยบายและพันธกิจที่ควรสอดคล้องกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ขณะที่วิธีการด�ำเนินการ

ควรมีลักษณะเป็นองค์กรอิสระ พันธกิจที่ 4 ของมหาวิทยาลัยว่าด้วยการบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม ดังนั้นมหาวิทยาลัยสมควรจัดสรรนโยบายสนับสนุน 

หอศิลป์อย่างพอเพียงในการจัดนิทรรศการ และกิจกรรมเพื่อการศึกษา ฯลฯ

	 บทบาทของหอศลิปวิทยนทิรรศน์ต้ังแต่เริม่ก่อตัง้กระทัง่เปลีย่นแปลงนโยบาย คงเป็นองค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก�ำไร (Non-Profit Organisation) 

ท�ำหน้าที่การสนับสนุนส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยท้ังภายในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อให้ผู้ชมทั้งประชาคมจุฬาฯ และนอกมหาวิทยาลัย  

รับประสบการณ์การเรียนรู้ทางศิลปะ การรับแรงบันดาลใจ การเปิดมิติทางสุนทรียศาสตร์ และเป็นแหล่งข้อมูลวิชาการศิลปะร่วมสมัย หากแต่ละ

ช่วงการด�ำรงต�ำแหน่งของหัวหน้าหอศิลป์ท่ีรับผิดชอบอาจจะมีการปรับเปล่ียนบทบาทและพันธกิจให้สอดคล้องกับปรากฏการณ์หรือสอดรับกับ 

ต้นสังกัดและนโยบายมหาวิทยาลัย 

	 หากพิจารณาตามหลักฐานเอกสารโครงสร้างการด�ำเนินงานหอศิลป์ตั้งแต่อดีต หอศิลปวิทยนิทรรศน์สามารถ แบ่งช่วงหลักส�ำคัญ ๆ ได ้ 

4 ล�ำดับเวลา โดยมีปัจจัยการด�ำเนินกิจการ วิสัยทัศน์ และตัวช้ีวัดผลสําเร็จของงาน (KPI) ที่แตกต่างกันออกไปดังน้ี10   อภินันท์ โปษยา

นนท์ อดีตรองผู ้อ�ำนวยการและหัวหน้าหอศิลปวิทยนิทรรศน์ 2538 -2547 แสดงบทบาทของหอศิลป์ในนิยามพื้นที่ปฏิบัติการทดลอง

ทางศิลปะ (laboratory)11 กมล เผ่าสวัสดิ์ อดีตหัวหน้าหอศิลปวิทยนิทรรศน์ 2549 - 2550 เสนอหอศิลป์พื้นที่แห่งสหสาขา (cross  

disciplinary)12 และการค้นคว้าทางวิชาการ สืบแสง แสงวชิระภิบาล อดีตผู้จัดการหอศิลป์ 2551-2552 พื้นที่นอกกระแสหลัก (non-mainstream) 

ประพล ค�ำจ่ิม อดีตหัวหน้าหอศิลปวิทยนิทรรศน์ 2548-2549 และวาระสอง 2552-2560 แหล่งส่งเสริมการเรียนรู้และแรงบันดาลใจ ความคิด

สร้างสรรค์ (creative zone) 

	 การสร้างนโยบายแผนการด�ำเนนิงานในแต่ละช่วง มปัีจจยัประกอบในการตดัสนิใจพจิารณาแนวทาง หลากหลายมิต ิอาท ินโยบายเศรษฐกจิ

สร้างสรรค์ ภูมิปัญญาองค์ความรู้พื้นถิ่น องค์ความรู้ข้ามศาสตร์ ขุมทรัพย์ทางปัญญา มหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย แหล่งความรู้และแหล่งอ้างอิงของ

แผ่นดิน แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ฯลฯ เป็นส่วนในการพิจารณานอกจากบริบทกระแสโลกศิลปะ แม้กระทั่งการพิจารณาบทบาทหรือทิศทางของ

หอศิลป์อื่น ๆ ในประเทศเพื่อสร้างความแตกต่างในการด�ำเนินกิจการ

	 นอกจากนั้นค่าผันแปรของตัวช้ีวัดผลสําเร็จของงาน (KPI) เป็นอีกบริบทหนึ่งที่ผู้บริหารหอศิลป์ต้องค�ำนึง กรณีศึกษาในวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งของกมล เลอืกแบ่งพืน้ทีห้่องแสดงนทิรรศการให้กลายเป็นสองนทิรรศการคูข่นานในห้วงเวลาเดยีวกนั โดยอาศยักระบวนการประกบคูศ่ลิปิน 

ระหว่างศิลปินรุ่นใหม่ที่ยังไม่มีช่ือเสียงกับศิลปินท่ีมีชื่อเสียง ทั้งนี้เพื่อให้ศิลปินทั้งสองได้มีโอกาสแลกเปล่ียนทัศนคติซึ่งกันและกัน เช่นเดียวกับกลุ่ม 

ผู้ชมทั้งสองต่างได้ประสบการณ์ชมผลงานที่แตกต่างกันออกไป  

	 อย่างไรก็ตามกรณีการเพิ่มค่าตัวชี้วัดเชิงปริมาณท�ำให้เกิดภาระในการบริหารจัดการหอศิลป์ ท้ายที่สุดในปี พ.ศ. 2556 คณะกรรมการได้มี

มติให้ลดปริมาณการจัดนิทรรศการลงเหลือ 6 นิทรรศการต่อปี จนกระทั่งเกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายหอศิลปวิทยนิทรรศน์ในปี พ.ศ. 2560 

	 10. หอศิลปวิทยนิทรรศน์, “เอกสารโครงสร้างการด�ำเนินหอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,” กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานวิทยทรัพยากร, 

2549, 2552 และ 2554.

	 11. อภินันท์, วีดีทัศน์ 19 มกราคม 2560.

	 12. กมล เผ่าสวัสดิ์, “บทบาท หอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,” สัมภาษณ์โดย ประพล ค�ำจิ่ม, 4 เมษายน 2561. 
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3. โครงสร้างด�ำเนินงานบริหารจัดการ : พัฒนาการองค์ความรู้ร่วมกัน 

	 โครงสร้างการด�ำเนินงานหอศิลปวิทยนิทรรศน์สามารถแบ่งองค์ประกอบเป็น 4 ส่วนส�ำคัญอันได้แก่ 3.1 โครงสร้างบริหารหน่วยงาน  

3.2 การจัดกิจกรรมและภารกิจที่เกี่ยวข้อง 3.3 ทรัพยากรบุคคล 3.4 งบประมาณ หอศิลปวิทยนิทรรศน์เป็นหอศิลป์แห่งแรกของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ลักษณะการด�ำเนินกิจการ การก�ำหนดโครงสร้าง และการบริหารจัดการจึงเสมือนเป็นการเริ่มเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 

สถาบัน ฯ และมหาวิทยาลัย ซึ่งที่ผ่านมามีการปรับประยุกต์เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 

	 3.1 โครงสร้างหน่วยงาน

	 	 ครัน้สมยัก่อตัง้หอศลิปวทิยนทิรรศน์มกีารออกแบบโครงสร้างไว้เป็นหน่วยงานหนึง่ภายใต้สถาบนัวทิยบรกิาร โดยเรียกว่า กจิการ

พิเศษ13  อันประกอบไปด้วย คณะกรรมการหอศิลป์ หัวหน้าหอศิลป์ เจ้าหน้าที่สนับสนุนจากส�ำนักงานเลขานุการ ทั้งทางด้านการท�ำเอกสาร การจัด

เก็บข้อมูลกระทั่งการติดตั้งผลงานนิทรรศการ การฝึกฝนเจ้าหน้าท่ีฝ่ายโสตทัศน์และเจ้าหน้าที่อาคารให้มีทักษะในการติดตั้งนิทรรศการศิลปะอย่าง

มีคุณภาพโดยหัวหน้าหอศิลป์ ทั้งหมดล้วนอาศัยทรัพยากรภายในสถาบันฯ เป็นหลัก ทั้งนี้ยังเป็นการฝึกบุคลากรในการเรียนรู้ กระบวนการทางการ

จัดการหอศิลป์ กระทั่งมีการขอโอนย้าย รัชดา ธนาพร จากกรมศิลปากรมาปฏิบัติหน้าที่ภัณฑารักษ์และผู้บริหารจัดการทางศิลปะ 

	 	 ข้อน่าสงัเกตพบว่าโครงสร้างหน่วยงานช่วงตัง้ต้นของหอศิลป์จ�ำเป็นต้องอาศยัประสบการณ์ทมีส�ำนกังาน เลขานกุารและพลงังาน

บคุลากรสถาบนัฯ หลายฝ่ายในการสนบัสนนุกจิกรรมของหอศลิป์ การยอมรับบทบาทและความส�ำคัญของหอศิลป์พจิารณาได้จาก อภินนัท์ นอกจาก

ได้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหอศิลป์ยังรั้งต�ำแหน่งรองผู้อ�ำนวยการสถาบันฯ ฝ่ายกิจการพิเศษในห้วงเวลาเดียวกัน กระทั่ง ปี พ.ศ. 2547 ผู้อ�ำนวยการ

สถาบนั ฯ ช่วงเวลาดงักล่าวขอพืน้ทีห่อศลิป์คนืเพือ่ใช้ในกจิการห้องสมดุในการอ่านหนงัสือ แต่สามารถกลับมาเปิดด�ำเนนิการอกีครัง้ในเดอืนมกราคม 

พ.ศ. 2548   

	 	 ช่วงปี พ.ศ. 2549 กมล ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าหอศิลป์ โครงสร้างหอศลิป์มกีารขยับขยายเปลีย่นแปลงโดยมกีารจ้างเจ้าหน้าทีด่แูล

หอศิลป์ จ้างนิสิตคณะศิลปกรรมศาสตร์ท�ำหน้าที่ฝ่ายประสานหอศิลป์ ตลอดจนการเชิญที่ปรึกษาพิเศษดูแลกิจกรรมโครงการเพื่อศึกษาเพิ่มเติมจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย ขณะที่คณะกรรมการหอศิลป์และส่วนฝ่ายสนับสนุนยังคงอาศัยบุคลากรจากส�ำนักงานเลขานุการ

	 	 กลางปี พ.ศ. 2551 สบืแสงด�ำรงต�ำแหน่งผูจ้ดัการหอศลิป์ ซึง่ถอืเป็นการเปลีย่นแปลงระบบโครงสร้างหอศลิป์ใหม่ เนือ่งจากสาเหตุ

สถาบัน ฯ ยังไม่สามารถสรรหาผู้เหมาะสมในต�ำแหน่งหัวหน้าหอศิลป์ และได้ท�ำการปรึกษากับคณะกรรมการหอศิลป์เพื่อขอต�ำแหน่งเจ้าหน้าที่ฝ่าย

ประชาสัมพันธ์เพิ่มเติม 

	 	 โครงสร้างการปฏิบัติงานหอศิลป์ลงตัวมากขึ้นเมื่อ ปี พ.ศ. 2553 ประพล ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหอศิลป์ได้ขอต�ำแหน่งเจ้าหน้าที่

ประจ�ำงานส�ำนักงานเลขานุการหอศิลป์ เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนทางด้านเอกสารและการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

	 	 ประเด็นท่ีน่าสนใจในส่วนโครงสร้างหอศิลป์อยู่ที่โครงสร้างผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่ไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่ประจ�ำหอศิลป์ หากอาศัย

หมวดอตัราการจ้างเหมาบรกิารหรอืการขอยมืบคุลากรภายในบรหิารจดัการ ดงันัน้จะพบว่าเจ้าหน้าทีป่ฏิบตังิานหอศิลป์ส่วนใหญ่มลัีกษณะอัตราจ้าง

ชั่วคราว หรือแม้แต่หัวหน้าหอศิลป์เป็นการขอยืมบุคลากรหน่วยงานภายในสายงานโครงสร้างหอศิลป์ ในช่วงสิบปีหลังมีลักษณะการบริหารงานร่วม

กับส�ำนักงานเลขานุการสถาบันฯ โดยผู้จัดการฝ่ายงานส�ำนักงานเลขานุการมีสิทธิในการร่วมตัดสินใจการบริหารจัดการในส่วนต่าง ๆ ของหอศิลป์

	 3.2 การจัดกิจกรรมและภารกิจที่เกี่ยวข้อง

	 	 ภารกิจหลักของหอศิลป์ประกอบไปด้วย 4 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 3.2.1 การด�ำเนินงานจัดนิทรรศการโดยเป็นไปตามเงื่อนไข 

ตวัชีว้ดัผลสําเรจ็ของงาน (KPI) จ�ำนวนนทิรรศการและปรมิาณผูช้ม 3.2.2 โครงการเพือ่การศกึษา การบรรยาย สมัมนา ประชมุทางวชิาการ หรอืเสวนา

อย่างใดอย่างหนึ่งจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง ต่อหนึ่งนิทรรศการ ซึ่งล้อไปกับนิทรรศการที่เกิดขึ้น 3.2.3 จัดกิจกรรมดนตรีในสวนประจ�ำปี เนื่องใน 

วันมหาธีรราชานุสรณ์ โดยหอศิลป์เป็นผู้จัดด�ำเนินโครงการและงบประมาณ 3.2.4 กิจกรรมอื่น ๆ ที่หอศิลป์น่าจะมีศักยภาพในการด�ำเนินการ เช่น 

การช่วยจัดนทิรรศการทีเ่กีย่วข้องหน่วยงานห้องสมดุ การออกปฏบิตังิานอืน่ ๆ  กจิกรรมนอกสถานทีแ่ละการช่วยเหลอืการตดิตัง้หรอืให้ค�ำปรกึษากบั

หน่วยงานอื่น ๆ ในมหาวิทยาลัย ภารกิจข้างต้นเป็นกิจกรรมที่ถูกน�ำมาพิจารณาผลสัมฤทธิ์และการมีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย เป็นต้น

	 13. อภินันท์ โปษยานนท์, “ครบครอบ13 ปี หอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,” สัมภาษณ์โดย สุภัทรียา จิตรกร, พฤศจิกายน 2551.
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	 3.3 ทรัพยากรบุคคล 

	 	 หอศลิปวทิยนิทรรศน์มเีจ้าหน้าทีป่ฏิบตังิานเริม่จากบคุลากรเพยีงสองสามคน ช่วงทีผ่่านมาในแต่ละวาระการด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้า

หอศิลป์มีร้องขอต้นสังกัดในการขออัตราก�ำลังเพิ่มเติม เนื่องจากไม่เพียงพอต่อภาระที่ได้รับมอบหมาย กระทั่งปี พ.ศ. 2553 หอศิลป์ได้อัตราผู้ปฏิบัติ

งานทั้งหมด 5 อัตรา ได้แก่ 

	 	 3.3.1 หัวหน้าหอศิลป์ บริหารจัดการหอศิลป์ ก�ำหนดทิศทาง นโยบาย พันธกิจ ปริมาณนิทรรศการ และ กิจกรรมโครงการเพื่อ

การศึกษา ให้เป็นตามเงื่อนไขตัวชี้วัดผลสําเร็จโดยล้อกับการขอตั้งงบประมาณประจ�ำปี

	 	 3.3.2 ผู้จัดการหอศิลป์ รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของหอศิลป์ กระจายงานไปยังส่วนที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมทั้ง

ภายในภายนอก จัดสรรนิทรรศการตามงบประมาณ บริหารการจัดเก็บข้อมูลนิทรรศการต่าง ๆ เป็นต้น

	 	 3.3.3 เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ รับผิดชอบการจัดท�ำข่าวประชาสัมพันธ์ของหอศิลป์ จัดส่งโปสเตอร์ และ โปสการ์ดนิทรรศการ

ไปยังหอศิลป์และบุคคลต่าง ๆ ให้ข้อมูลเก่ียวกับหอศิลป์และนิทรรศการ ดูแลส่ือสังคมออนไลน์ของหอศิลป์ เป็นตัวแทนหอศิลป์ในการสร้างความ

ร่วมมือทางข้อมูลข่าวสารกับหอศิลป์ต่าง ๆ 

	 	 3.3.4 เจ้าหน้าที่ดูแลห้องนิทรรศการ รับผิดชอบการเปิดปิดหอศิลป์ แจกจ่ายข้อมูลนิทรรศการ เก็บรวบรวม สถิติของผู้ชม ให้

ข่าวสารนิทรรศการ สามารถพาน�ำชมนิทรรศการ ดูแลผลงานนิทรรศการให้อยู่ในความพร้อม ช่วยศิลปินติดตั้งและรื้อถอนนิทรรศการ ลงข้อมูล 

หอศิลป์ผ่านเว็ปไซต์ (www.car.chula.ac.th/art)

	 	 3.3.5 เจ้าหน้าที่สังกัดส�ำนักงานเลขานุการ ประสานงานด้านเอกสารส่วนหอศิลป์ ประสานงานด้านการจัดเตรียมประชุมสัมมนา 

ประสานงานการบันทึกภาพและวิดีโอ ประชาสัมพันธ์ภายใน ออกแบบแบบสอบถามในการเข้าฟังบรรยาย พร้อมจัดท�ำสถิติเพื่อเก็บข้อมูล วัดผลทั้ง

ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

	 บคุลากรทีป่ฏิบตังิานทัง้ 5 อตัรานัน้ สภาพการณ์จรงิภาระหน้าทีต่่าง ๆ  มกีารสลบัทดแทนแลกเปลีย่นกนั ปฏบิตังิานอนัมสีาเหตจุากปรมิาณ

บคุลากรจ�ำกดั อย่างไรกต็ามพบว่าไม่เพยีงแต่หอศลิปวทิยนทิรรศน์ หน่วยงานหอศลิป์มหาวทิยาลยัต่าง ๆ  กม็สีถานการณ์ไม่แตกต่างกนั ศกัยภาพของ

ผู้ปฏิบัติงานในหอศิลป์ต้องด�ำเนินไปในสภาพทักษะเอนกประสงค์ (multi-function) อาทิ การออกแบบสิ่งพิมพ์ ตัดต่อวีดีทัศน์ ซ่อมแซม อุปกรณ์ 

การติดตั้งนิทรรศการ เพื่อให้กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์

	 3.4 งบประมาณ งบประมาณหอศิลปวิทยนิทรรศน์ได้จากส�ำนักงานวิทยทรัพยากร (ชื่อปัจจุบัน) อภินันท์ กล่าวว่าช่วงเริ่มต้นมีงบประมาณ

ต่อปี 200,000 บาทในการบริหารจัดการหอศิลป์ 

	 “อภินันท์ โปษยานนท์, กล่าวเปิดงานนิทรรศการ Farewell: The Art Center's Acknowledgments14 บันทึกวีดีทัศน์เมื่อ 19 มกราคม 

2560, หอศิลปวิทยนิทรรศน์, แผ่นบันทึกวีดีทัศน์.”  ซึ่งงบประมาณดังกล่าวน�ำมาจัดสรรนิทรรศการอย่างจ�ำกัด นอกจากนั้นนิทรรศการจ�ำนวนหนึ่ง

ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานเอกชน องค์กร สถานทูต ไม่เพียงแต่หอศิลปวิทยนิทรรศน์ที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

	 ที่ผ่านมางบประมาณหอศิลปวิทยนิทรรศน์พิจารณาจากตัวชี้วัดผลสําเร็จของงาน (KPI) กล่าวคืออ้างอิงจากจ�ำนวนปริมาณภาระงานคาด

การณ์จะด�ำเนินงาน งบประมาณหอศิลปวทิยนทิรรศน์ขึน้มาเป็นล�ำดบั กระทัง่ปีงบประมาณ 2559 หอศลิป์ได้รบัการจดัสรรงบประมาณท่ี 1,900,000 

บาท ซึ่งค่าใช้จ่ายประกอบด้วย 4 หมวด หลักค่าบริหารจัดการนิทรรศการคิดเป็นสัดส่วน 50% ค่าจ้างเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานทุกอัตราคิดเป็น 30% 

ครุภัณฑ์อื่น ๆ 10% กิจกรรมอื่น ๆ 10% อย่างไรก็ตามสัดส่วนงบประมาณดังกล่าว ส�ำนักงานเลขานุการจะเป็นผู้พิจารณาอีกชั้นก่อนน�ำเรื่องไปสู ่

	 หากพิจารณาหอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากรก็เช่นกัน ผู้อ�ำนวยการจ�ำเป็นต้องเสนอโครงการหรือประสาน

งาน ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมองค์กรต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ ในการจัดโครงการ นิทรรศการ งบประมาณส่วนใหญ่

องค์กรเหล่าน้ันจะรับผิดชอบหรือสนับสนุนในสัดส่วนที่สูงกว่าหอศิลป์ ทั้งนี้จ�ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือภายนอก

มหาวิทยาลัย15

	 14. บันทึกวีดีทัศน์เมื่อ 19 มกราคม 2560, หอศิลปวิทยนิทรรศน์, แผ่นบันทึกวีดีทัศน์.

	 15. สมพร รอดบุญ, “บทบาทหอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,” สัมภาษณ์โดย ประพล ค�ำจิ่ม, 16 เมษายน 2561.
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ผู้อ�ำนวยการลงนามอนุมัติ ข้อเท็จจริงคือหอศิลปวิทยนิทรรศน์ไม่ได้ดูแล บริหารจัดการงบประมาณด้วยตนเอง เป็นเพียงน�ำส่งเรื่องเพื่อขออนุมัติ

ตามล�ำดับข้ัน ปรากฏการณ์หนึ่งที่น่าน�ำมาแลกเปลี่ยนในประเด็นงบประมาณ กมล ให้ความเห็นว่าประเด็นเหล่าน้ีอาจจะข้ึนอยู่ที่ทักษะทางความ

สัมพันธ์บุคคล (interpersonal skill) ในการท�ำความเข้าใจร่วมกันกับผู้บริหารเป็นส�ำคัญ ในขั้นตอนกระบวนการตอบแทนหรือหมวดของการเบิก

จ่ายกิจกรรมแนวทางบุกเบิกลักษณะนี้16   

	 เป็นเรื่องปกติสามัญในวงราชการโดยท่ัวไปท่ีหน่วยงานกิจกรรมพิเศษลักษณะคล้ายคลึงกันนี้ จ�ำเป็นต้องอาศัยการทดลองและแสวงหา

แนวทางความคิดใหม่ในการจัดสรรแบ่งหมวดการเบิกจ่ายให้เหมาะสมกับระบบราชการ

ภาพที่ 2 ภาพบรรยายกาศนิทรรศการ ตีท้ายครัว 

ศิลปินเลือกเปลี่ยนบริบทหอศิลป์เป็นพื้นที่ท�ำงานของศิลปิน 10 ตุลาคม 2556

ที่มา : ประพล ค�ำจิ่ม

4. กระบวนการคัดสรรหรือการได้มาของนิทรรศการ : ละลายกลุ่ม

	 หอศิลปวิทยนิทรรศน์ตั้งแต่อดีตกระทั่งปี พ.ศ. 2560 ใช้กระบวนการคัดสรรนิทรรศการ ศิลปิน หรือ ภัณฑารักษ์รับเชิญ ในสัดส่วนกว่า  

60 % เป็นหลัก ส่วนที่คงเหลือเป็นลักษณะกลุ่มงานนิทรรศการที่พิจารณา จากความสัมพันธ์และปัจจัยอื่น ๆ อาทิ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

สถาบัน องค์กร เป็นต้น หลักกรอบคิด ประการส�ำคัญของการคัดสรรนิทรรศการคือ การพยายามที่จะรักษาสมดุลของความหลากหลายทางชีวภาพ 

ให้เกิดในช่วงหน้าต่างเวลางบประมาณ ตลอดจนเพือ่กระจายความเป็นไปได้ของนทิรรศการไปยงักลุม่ต่าง ๆ  ทางสงัคม ทีผ่่านมาจะพบว่าไม่ได้มเีพยีง

นิทรรศการศลิปะร่วมสมยัเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงัปรากฏนทิรรศการทีส่มัพันธ์กบัเอกสารผลงานเชงิประวตัศิาสตร์ ความสมัพนัธ์กลุม่ชาตพินัธุ ์ภาพยนตร์

สารคด ีเป็นต้น ซึง่ลักษณะกจิกรรมการผสมผสานหอศลิปวทิยนทิรรศน์มมีติทิาง soft power เป็นประตกูารทตูทางด้านศิลปวัฒนธรรมอกีทางหนึง่17

	 16. กมล เผ่าสวัสดิ์, “บทบาทหอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,” สัมภาษณ์โดย ประพล ค�ำจิ่ม, 4 เมษายน 2561.

	 17. อภินันท์ โปษยานนท์, กล่าวเปิดงานนิทรรศการ Farewell: The Art Center’s Acknowledgments 2560,” บันทึกวีดีทัศน์เมื่อ 19 มกราคม 2560, 

หอศิลปวิทยนิทรรศน์, แผ่นบันทึกวีดีทัศน์. 
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การจ�ำแนกลักษณะกลุ่มนิทรรศการสามารถแบ่งได้โดยหลักส�ำคัญ 5 ลักษณะดังนี้ 

	 1. ศิลปินหรือภัณฑารักษ์ท่ีได้รับการยอมรับในระดับประเทศและสากล กล่าวคือโครงการที่เกี่ยวข้องกับศิลปิน หรือภัณฑารักษ์ที่สร้าง

คุณูปการต่อวงการศิลปะไทยในวงกว้าง อาทิ การรวบรวมผลงาน ศิลปินผู้ใหญ่ ศิลปินแห่งชาติ และผลงานที่มีบทบาทต่อการเปลี่ยนความคิดและ

รูปแบบในยุคสมัยนั้น

	 2. ศิลปินหรือภัณฑารักษ์รุ่นใหม่ การสร้างเวทีแห่งโอกาสให้แก่ศิลปินหรือภัณฑารักษ์ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อน�ำเสนอ 

มุมมองสาระประเด็นร่วมสมัยกับช่วงเวลาดังกล่าว 

	 3. กลุ่มโครงการที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรทั้งในและต่างประเทศ โครงการความร่วมมือกับองค์กร หน่วยงาน หรือคณะฯ 

ทัง้ภายในและต่างประเทศ อาท ิสถานทตูสเปน, สถานทตูออสเตรเลีย, สถานทตูฝรัง่เศส, Japan Foundation, British Council, Goethe-Institute, 

AsiaLink และ dLux MediaArts ฯลฯ

	 4. กลุม่ประชาคมจฬุาฯ กล่าวหมายรวมไปถึงโครงการหรอืกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัคณาจารย์ นสิติเก่าหรือเป็นโครงการทีจ่ดัขึน้เพือ่สนบัสนนุ

กิจการภายในหรือตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย

	 5. โครงการที่ริเริ่มจัดกิจกรรมโดยหอศิลป์ เป็นโครงการที่หอศิลปวิทยนิทรรศน์พิจารณาสมควรจัดบุกเบิก เพื่อพยายามรักษาความสมดุล

สาระประเด็นของนิทรรศการให้ได้สัดส่วนที่เหมาะสม 

	 การน�ำเสนอโครงการนิทรรศการด้วยศิลปินและภัณฑารักษ์เอง โครงการลักษณะนี้มักน�ำเสนอในรูปแบบร่าง ทางความ

คิด โดยศิลปินหรือภัณฑารักษ์จะเสนอแนวความคิดและลักษณะผลงานเบื้องต้น เพื่อน�ำมาพิจารณาหาแนวทางพัฒนาโครงการร่วมกัน

ก็เป็นอีกลักษณะหนึ่งของกระบวนการคัดสรร อย่างไรก็ตามมีการน�ำเสนอโครงการเพื่อขอใช้บริการจัดแสดงโดยศิลปินหรือภัณฑารักษ ์ 

บางโครงการหอศิลป์ พิจารณาเห็นสมควรที่จะส่งต่อไปยังหอศิลป์จามจุรีซ่ึงสังกัดมหาวิทยาลัยเดียวกัน หรือเก็บเอกสารดังกล่าวไว้ เพื่อเป็นแหล่ง

ข้อมลูในโอกาสต่อไป ลกัษณะของการจ�ำแนกกจิกรรมข้างต้นไม่ได้เป็นรปูแบบตายตวั แต่คงต้องอาศยัการปรับประยกุต์ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์

และกาลสมัยในอนาคต

5. โครงการเพื่อการศึกษาและการบริการวิชาการที่เกี่ยวข้อง : กระตุ้นรับ-ส่งสาร 

	 โครงการเพ่ือการศึกษาเป็นพันธกิจส�ำคัญท่ีต้องแสดงบทบาทให้ชัดเจนกับการด�ำเนินกิจการของหอศิลป์สังกัดมหาวิทยาลัย เมื่อพิจารณา

ในมุมมองของนักศิลปศึกษาหรือนักจัดการทางการศึกษา หอศิลป์มหาวิทยาลัยคือ ทรัพยากรความรู้รูปแบบหนึ่ง ไม่ว่าจะคิดในมิติของการจัดรูป

แบบการเรียนการสอนศิลปศึกษาบนพื้นฐานทฤษฏี Discipline Based Art Education (DBAE) โดย J. Paul Getty Trust’s education institute 

(1984) หรือพิจารณาพัฒนาการแบบ Karen A. Hamblen บทความ The Emergence of Neo-DBAE จากหนังสือ Art Education: content and 

practice in a postmodern era (1997) หรือทฤษฎีการเรียนรู้ศิลปศึกษาที่ก�ำลังสนใจมิติพื้นถิ่น Community Based Art Education (CBAE) 

จากหนังสือ Contemporary Issues in Art Education (2002) โดย Flavia Maria Cunha Bastos แสดงความสัมพันธ์ของหอศิลป์หรือพิพิธภัณฑ์

มหาวิทยาลัยกับการส่งเสริมการสร้างความเข้าใจพื้นถิ่น เป็นทักษะการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมนิทรรศการศิลปะ

	 หอศิลปวิทยนิทรรศน์พยายามจัดกิจกรรมเพื่อเร้ากระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในหมู่นักเรียน นิสิต นักศึกษา ประชาชนทั่วไป ตั้งแต่ก่อตั้ง 

หอศิลป์โดยทั้งจัดให้มีการประชุมเสวนา การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ทางศิลปะระหว่างศิลปิน-ศิลปิน หรือภัณฑารักษ์-ศิลปิน เป็นต้น ซึ่งถูก

เขียนไว้ในโครงสร้างการด�ำเนินงานหอศิลป์ในทุกยุคสมัย 

รูปแบบการด�ำเนินการที่เกี่ยวข้องกับโครงการเพื่อการศึกษามีลักษณะทางกายภาพอยู่ 4 ลักษณะ18

	 5.1 การบรรยาย: การจัดประชุมเสวนา บรรยาย หรือการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการควบคู่ไปกับการจัดแสดงนิทรรศการอย่างน้อย  

1 ครัง้ การจดับรรยายพเิศษให้แก่สถานศกึษา หน่วยงานหรอืกลุ่มคณะบคุคลทีต้่องการให้หอศิลป์จดับรรยายพเิศษเกีย่วกบันทิรรศการ หรอืเกีย่วข้อง

	 18. หอศิลปวิทยนิทรรศน์, “เอกสารโครงสร้างการด�ำเนินหอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,” กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานวิทยทรัพยากร, 

2549, 2552 และ 2554.
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กับการบริหารจัด การหอศิลป์ (museology and museum education) ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ฯลฯ

	 5.2 การเผยแพร่เอกสารข้อมูล (art archive) ลักษณะของการเผยแพร่เอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหอศิลป์ หรือนิทรรศการในแต่ละ

นิทรรศการ โดยมีการจัดเก็บข้อมูล ภาพถ่าย เอกสาร บทความ และสิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวข้องกับนิทรรศการเพื่อประโยชน์ในการสืบค้น การสนับสนุน

ทางการศึกษาและการท�ำวิจัยของนักวิชาการ การเผยแพร่เอกสารข้อมูลเอกสาร ที่ผ่านมาหอศิลปวิทยนิทรรศน์ได้ส่งเอกสารสูจิบัตร ไปยังสถาบัน

การศึกษาต่าง ๆ ทั้งระดับอุดมศึกษา โรงเรียน หน่วยงาน ตลอดจนเครือข่ายหอศิลป์อื่น ๆ แม้กระทั่งในสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ปี พ.ศ. 2558 

หอศิลปวิทยนิทรรศน์ได้ส่งหนังสือ ‘17 นิทรรศการศิลปะร่วมสมัย หอศิลปวิทยนิทรรศน์ 2553 – 2554’ ไปยังสถาบันต่าง ๆ 50 สถาบัน 

	 5.3 การสร้างทรัพยากรบุคคล หอศิลปวิทยนิทรรศน์เปิดโอกาสให้นักวิชาการ นักจัดการทางศิลปะหรือ พิพิธภัณฑ์มีโอกาสจัดบรรยาย 

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทั้งที่เป็นองค์ความรู้ศิลปะทางตรงหรือทางอ้อม ขณะเดียวกันทรัพยากรบุคคลที่ปฏิบัติงานหอศิลป์ยังมีโอกาสเดินทางไป 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในมิติทางศิลปะกับสถาบันต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ

	 5.4 การสร้างเครือข่ายทางการศึกษากับหน่วยงานและสถาบันต่าง ๆ การสร้างเครือข่ายหอศิลป์เป็นการแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่าง 

หน่วยงานการศึกษาภายในและนอกมหาวิทยาลัย ภารกิจดังกล่าวเป็นการสร้างความร่วมมือเพื่อการด�ำเนินกิจกรรมทางการศึกษาศิลปะและ 

การระดมความเห็นระหว่างเครือข่าย ฯลฯ  

	 การวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาผ่านการจัดนิทรรศการศิลปะร่วมสมัย เป็นค�ำถามที่มักถูกกล่าวถึงในมิติของการประเมินการ

จัดกิจกรรมทางการศึกษา อย่างไรก็ตามกรอบความคิดในการจัดกิจกรรมทางการศึกษาแต่ละครั้ง พยายามเกล่ียเฉล่ียความเข้มข้นหนักเบาของ

สาระประเด็นที่จะสื่อสารเพื่อเปิดโอกาสกลุ่มบุคคลท่ีหลากหลายระดับสามารถเลือกศึกษาตามความประสงค์ แต่ละกิจกรรมทางการศึกษาหอศิลป์

จะไม่ได้มุ่งอภิปรายในบริบททางศิลปะเพียงประการเดียว แต่พยายามผนวกรวมองค์ความรู้ในศาสตร์และมิติอื่น ๆ เพื่อแสดงการเชื่อมโยงนานา 

องค์ความรู้ที่มีปรากฏในผลิตผลทางศิลปะร่วมสมัย

ภาพประกอบที่ 3 พิธีเปิดนิทรรศการ Farewell : The Art Center’s Acknowledgments 2016. 

19 มกราคม 2560 

ที่มา : อภินันท์ โปษยานนท์

สรุป 
	 บทความวิชาการ ‘หอศิลป์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัย: กรณีศึกษาหอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2538 – 2560’ 

สามารถน�ำมาสู่ข้อสรุปได้ดังน้ี หอศิลป์สังกัดมหาวิทยาลัยโดยสามัญ มีวัตถุประสงค์หลักของการเป็นองค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร (nonprofit  

organisation) มุ่งเน้นการส่งเสริมผลักดันองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมในแนวทางที่หลากหลายตามนโยบายหรือวัตถุประสงค์ของหอศิลป์

ตลอดจนมหาวิทยาลัย เป็นพื้นที่แหล่งการเรียนรู้ศึกษาทางด้านศิลปะ แสวงหาการสร้างแนวทางใหม่ ๆ ให้แก่วงการศิลปะในการพัฒนาองค์ความรู้  
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ผลิตบุคลากรทางศิลปวัฒนธรรม กระตุ้นเร้าความคิด สร้างสรรค์ เป็นภารกิจการรับใช้สังคมรูปแบบหน่ึงที่มหาวิทยาลัยพึงสนับสนุนงบประมาณ

และบุคลากร สร้างพื้นที่ทางการสร้างสรรค์ในการพัฒนาชาติ ซึ่งพิจารณาได้จากข้อมูลเอกสารแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ การบริการรับใช้สังคม

ในมิตินี้ผู้ชมหรือผู้ใช้จึงมิได้ปิดกั้นเพื่อบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยเท่าน้ัน แต่หมายความไปถึงประชาชนและพลเมืองต่าง ๆ ของโลกในการเข้าถึง 

การบริการดังกล่าว

	 กรณีศึกษาหอศิลปวิทยนิทรรศน์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผ่านการวิเคราะห์ 5 ปัจจัยหลักการบริหารจัดการหอศิลป์ เป็นการอภิปราย

และน�ำเสนอข้อมูลภายในที่ไม่เคยมีโอกาสเปิดเผยในสาธารณะ การน�ำเสนอชุดข้อมูลตลอดจนการรวบรวมเอกสารดังกล่าว มีวัตถุประสงค ์

เพื่อฉายภาพการบริหารจัดการหอศิลป์ แสดงข้อมูลอันเป็นจริงในระหว่างทางประวัติศาสตร์ 22 ปี การด�ำเนินงานหอศิลป์ตลอดจนผลส�ำเร็จใน

การแสวงหาการบุกเบิกแนวทางใหม่แก่วงการศิลปะร่วมสมัย การเปิดแลกเปล่ียนมุมมองในมิติการบริหารจัดการหอศิลป์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัย 

ไม่เคยปรากฏว่ามีการจัดประชุมสัมมนาเก่ียวกับการจัดการหอศิลป์สังกัดมหาวิทยาลัยมาก่อน แต่ที่ผ่านมาหอศิลปวิทยนิทรรศน์ได้บุกเบิกและ 

ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาในประเด็นดังกล่าวอย่างจริงจัง

	 ข้อสรุปการอภิปราย 1. ประวัติศาสตร์การก�ำเนิดวัตถุประสงค์หอศิลป์ การศึกษาพบว่าจุดเริ่มต้นของหอศิลป์มีลักษณะพึ่งพิงความสนใจ 

เชิงปัจเจกบุคคล มากกว่าการท�ำความเข้าใจการมีอยู่ของหอศิลป์ในลักษณะ องคาพยพ ขณะเดียวกันค�ำจ�ำกัดความหอศิลป์ตลอดจนนัยห้อง

แสดงภาพมีลักษณะที่แตกต่างกันอย่างไร ? จ�ำเป็นต้องช�ำระให้เกิดความชัดเจน ความเห็นของกมล และอรรฆย์ กล่าวไปในทิศทางเดียวกันคือ 

มหาวิทยาลัยต้องการสถาปนาหน่วยงานทางศิลปะ จ�ำเป็นต้องช�ำระความเข้าใจร่วมกันเสียก่อนเบื้องต้น เช่น อะไรคือหอศิลป์ ? และอะไรคือศิลปะ

ร่วมสมยั ? เพือ่ตัง้ก�ำหนดทศิทางในความเข้าใจร่วมกนั หากมกีารอภปิรายและแสวงหาแนวทางร่วมกนัตัง้แต่ต้นจะท�ำให้เกดิเสถยีรภาพแก่หน่วยงาน  

ในทางตรงกันข้าม จะน�ำมาซึ่งความไม่มั่นคงในการบริหารจัดการหอศิลป์ ขาดความต่อเนื่องในการก�ำหนดนโยบายระยะยาว การที่หอศิลป์ไม่ได้ขึ้น

ตรงกบัหน่วยงานกลางส�ำนกับรหิารศลิปวฒันธรรม หอศลิปวทิยนทิรรศน์จงึคงลกัษณะ เป็นเอกเทศลอย ๆ  ค้างกลางอากาศ การปิดหอศิลป์ ในช่วงปี  

พ.ศ. 2547-2548 จึงเป็นลางบอกเหตุหนึ่งที่แสดงให้เห็นความไม่มั่นคงของหน่วยงานที่พร้อมเตรียมยุติบทบาทได้ตลอด โดยเป็นข้อมูลท่ีทราบกัน

อย่างดีภายใน

	 2. บทบาทและหน้าท่ีของหอศิลป์ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัย มิติบทบาทหอศิลป์มหาวิทยาลัยกล่าวอย่างสรุปได้ว่า บทบาทของหน่วย

งานการศึกษาต้องให้ความส�ำคัญเชิงการเรียนรู้เป็นล�ำดับต้น ทั้งมิติของการสร้างกิจกรรมที่ส่งเสริมการศึกษา การพยายามถ่ายทอดองค์ความรู้ที่

มีในนิทรรศการสู่สาธารณะเพื่อรับใช้สังคม   อรรฆย์เผยประเด็นที่น่าสนใจว่า ผลสรุปของนิทรรศการส�ำเร็จรูปอาจจะไม่ใช่เงื่อนไขที่ส�ำคัญส�ำหรับ 

หอศิลป์ มหาวิทยาลัย หากการสร้างกระบวนการเรียนรู้ระหว่างกิจกรรมอาจจะน่าสนใจกว่า สมพรมีความเห็นว่า หอศิลป์ไม่จ�ำเป็นต้องพิจารณา

การสร้างนิทรรศการในบริบทเดียว หากต้องพิจารณาบริบทแวดล้อมทางสังคมนั้น ๆ เพื่อส่งเสริมมิติการเรียนรู้ทั้งนักเรียนและประชาชน  

กฤติยา เสริมมิติของการท�ำงานแบบบูรณาการกับคณะต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย ควรมีความกล้าหาญในเชิงวิชาการ มีความเป็นผู้น�ำในการ ชูประเด็น

ร่วมสมัยผ่าน นิทรรศการแสดงศิลปะ กิจกรรมทางการศึกษาควรเชื่อมโยงกับสังคม การเมือง วัฒนธรรม และเศรษฐกิจของไทยตลอดจนนานาชาติ

	 3. โครงสร้างด�ำเนินงาน การด�ำเนินงานหอศิลปวิทยนิทรรศน์แบ่งได้เป็น 4 ส่วนส�ำคัญ 3.1 โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน 3.2 การจัด

กิจกรรมและภารกิจที่เกี่ยวข้อง 3.3 ทรัพยากรบุคคล 3.4 งบประมาณ หอศิลปวิทยนิทรรศน์มีลักษณะพิเศษที่ขึ้นตรงกับส�ำนักงานวิทยทรัพยากร 

(หน่วยงานบริการห้องสมุดมหาวิทยาลัย) งบประมาณที่ได้รับสนับสนุนเป็นการปันส่วนมาจากงบประมาณส�ำนักงานวิทยทรัพยากร โครงการบริหาร

งานอาศัยกระบวนการการยืมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญจากคณะศิลปกรรมศาสตร์ในการบริหารจัดการด�ำเนินกิจการหอศิลป์ กระนั้นส�ำนักงาน 

วิทยทรัพยากรก็มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติโครงการ กิจกรรมและภารกิจหอศิลป์ยึดโยงกับดัชนีช้ีวัดผลงานหรือความส�ำเร็จของงาน (KPI)  

ในแต่ละปี โดยการด�ำเนินงานต้องบรรลุตามมาตารฐานหลักเกณฑ์ดังกล่าว

	 4. กระบวนการคัดสรรหรือการได้มาของนิทรรศการ ปรากฏเงื่อนไขหลักเกณฑ์ 5 แนวทางได้แก่ 4.1 ศิลปิน หรือภัณฑารักษ์ที่ได้รับ 

การยอมรับในระดับประเทศและสากล 4.2 ศิลปินหรือภัณฑารักษ์รุ่นใหม่ 4.3 โครงการที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรทั้งในและต่าง

ประเทศ 4.4 กลุม่ประชาคมจฬุา ฯ คณาจารย์หรอืบคุลากร 4.5 โครงการทีร่เิริม่จดักจิกรรมโดยหอศลิป์ มากกว่า 60 % ของการพจิารณานทิรรศการ

อาศัยกระบวนการคัดสรรเป็นกระบวนการหลักในการพิจารณา อย่างไรก็ตามบางกรณี นิทรรศการอาศัยลักษณะร่วมมือจากนานาชาติที่ได้บรรลุข้อ

ตกลงร่วมกัน เป็นต้น
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	 5. โครงการเพื่อการศึกษาและการบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องเพื่ออธิบายความ กิจกรรมโครงการเพื่อการศึกษาของหอศิลปวิทยนิทรรศน์

พยายามปรับปรุงแก้ไขในทุกยุคทุกสมัยเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับกาลเวลา สภาพสังคม ตลอดจนพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของมนุษย์ เช่นเดียวกับ

การพยายามรวมตวัเป็นเครอืข่ายทางการศกึษาศลิปะและวฒันธรรม แหล่งองค์ความรูแ้ลกเปล่ียนข้อมลูทางศิลปะร่วมสมยัไทยหอศิลปวทิยนทิรรศน์ 

พยายามเป็นพื้นที่ส่วนกลางในการเชื่อมโยงศิลปิน บุคลากรนักวิชาการไทยกับศิลปิน ภัณฑารักษ์ นักวิชาการ ต่างประเทศเพื่อก้าวไปสู่เวทีนานาชาติ 

	 นอกจากประเด็นท่ีสรุปข้างต้น จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญกรณีศึกษาหอศิลปวิทยนิทรรศน์ ยังปรากฏประเด็นที่พึงน�ำเสนอแก่ผู้อ่าน

ในการพิจารณาบทบาทของหอศิลป์ต่อวงการศิลปะไทย ผลจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารจัดการของส�ำนักงานวิทยทรัพยากร ยังผลให้

หอศิลปวิทยนิทรรศน์ มิได้เป็นพื้นที่จัดแสดงนิทรรศการศิลปะร่วมสมัยอีกต่อไป แท้จริงแล้วมีผลอย่างไรต่อวงการศิลปะร่วมสมัยไทยหรือไม่ ? กมล  

กฤตยิาและอรรฆย์ให้ความเหน็สอดคล้องกนัว่า ถึงหอศลิป์ยตุบิทบาทดงักล่าวลง แต่วงการศลิปะร่วมสมยัก็เดนิต่อไป แยกส่วนกัน เพราะมเีหตปัุจจัย

สนบัสนนุอืน่ ๆ  มาก อรรฆย์กล่าว มพีืน้ทีอ่ืน่ ๆ  อกีมากมายทีร่องรบัการแสดงงานนทิรรศการศลิปะร่วมสมยั ปัจจบุนัการขาดแคลนพืน้ทีก่ารแสดงออก

ไม่มีอยู่จริง สถานการณ์ปัจจุบันเรามีหอศิลป์หรือพื้นที่ทางเลือกอีกมากมาย กรณีการขาดพื้นที่เป็นลักษณะแผ่นเสียงตกร่อง สมพร ให้ความเห็น 

แตกต่างออกไปเนื่องจากจุฬา ฯ เป็นทางเลือกหนึ่งให้แก่ศิลปินทุกระดับ การขาดไปก็ถือว่าขาดส่วนสนับสนุนส่วนหนึ่งไป 

	 พิจารณาสาระของบทความการเสวนาโต๊ะกลม‘The Role of the University Art Museum and Gallery’ จะพบสาระทางการศึกษา 

การสร้างหลักสูตรกับหอศิลป์ พื้นที่ทางความคิด พื้นที่ทดลอง หรือการตั้งค�ำถาม เป็นสิ่งที่หอศิลป์สังกัดมหาวิทยาลัยได้พิจารณากรอบคิดดังกล่าว

อย่างต่อเน่ือง แต่ต้องยอมรับว่าวัฒนธรรมการเข้าชมหรือการแสวงองค์ความรู้ผ่านหอศิลป์ในตะวันตกเป็นมโนทัศน์ พฤติกรรมติดตัวแต่ก�ำเนิด  

สิ่งนี้อาจเป็นพันธกิจของผู้บริหารและบุคลากร หอศิลป์พิจารณาหากระบวนวิธีในการเช้ือเชิญให้บุคคลเกิดทัศนคติใหม่ต่อการเรียนรู้ผ่านวัตถุทาง

ศิลปะหรือกิจกรรมทางศิลปะร่วมสมัยมากกว่าการถ่ายภาพคู่กับผลงานศิลปะ 

	 ผู้สัมภาษณ์ตั้งค�ำถามเชิงท้าทายทางความคิด แท้จริงแล้วหอศิลป์สังกัดมหาวิทยาลัยสมควรด�ำรงอยู่หรือไม่ ? สมพรกล่าวว่า การมีหอศิลป์

ในสถาบนัเพือ่ประชาสมัพนัธ์องค์ความรู ้ของคนในองค์กรแก่สาธารณะและเหนอืไปกว่านัน้ยงัเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผู้เรยีน เมือ่ได้เห็นผลงาน

ที่มีคุณภาพของผู้อื่น สามารถน�ำมาพัฒนา การศึกษาตนเองได้ ขณะเดียวกันก็เป็นการสร้างการเรียนรู้แก่บุคคลที่สนใจ จึงอาจจะไม่จ�ำเป็นต้องเป็น

หอศิลป์ แต่มีลักษณะเป็นห้องแสดงงานได้เช่นกัน กฤติยา กล่าวว่ายังมีความจ�ำเป็นอยู่ หากต้องหาต�ำแหน่งแห่งหนใหม่ ๆ ให้เน้นการศึกษาศิลปะ

และแสดงนิทรรศการที่แตกต่างไปจากท่ีอ่ืน ๆ แนวความคิดใหม่ ๆ และ สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อรรฆย์แสดงความเห็นว่า หอศิลป์สถาบัน

อดุมศกึษาทีมี่อยู ่ปรากฏแนวทางหรอืความคดิเชิงคณุภาพหรอืยงั สมควรพจิารณาบทบาทของหน่วยงานกบัประโยชน์สาธารณะในวงกว้าง เช่นเดียว

กบับางสถาบนัทีต้่องการสถาปนาหอศลิป์ แต่มไิด้มคีวามพร้อมทัง้มติพิืน้ที ่งบประมาณ ความรูท้ีจ่ะสร้างให้เกดิกจิกรรมเชิงคุณภาพ เห็นสมควรน�ำงบ

ประมาณไปลงทนุกับโครงการท่ีจะเกดิประโยชน์สงูสดุมากกว่า อรรฆย์กล่าวถงึปัญหาหอศลิปวทิยนทิรรศน์ไว้น่าสนใจ การแสดงความเหน็ประเดน็นี้

กล่าวในนามของอดีตนิสิตจุฬาฯ และบุคลากรในวงการศิลปะ หอศิลป์แห่งนี้สร้างประโยชน์และกิจกรรมดี ๆ อย่างต่อเนื่อง แต่ไม่ได้ให้ความส�ำคัญ

กับบุคลากรในมหาวิทยาลัย กลับไปให้ความส�ำคัญกับกลุ่มคนในโลกศิลปะ สุดท้ายมันไม่ได้กระจายลงไปในที่ที่สมควรอยู่ ซึ่งตรงนี้อาจจะต้องมี 

นโยบายอื่น ๆ สนับสนุนให้กิจกรรมเชื่อมต่อกับคนในมากขึ้น

	 ผู้เขียนเชื่อว่าบทความนี้จะเป็นองค์ความรู้ทางลึกหอศิลป์สังกัดมหาวิทยาลัยมิติเชิงประวัติศาสตร์ การจัดการ ศึกษาหอศิลป์ ตลอดจน

เป็นต้นแบบในการปรบัปรงุหรอืสร้างแนวทางการบรหิารหอศลิป์สังกดัมหาวทิยาลัยอืน่ ๆ  ทีม่คุีณภาพในอนาคตผ่านกรณศึีกษาหอศิลปวทิยนทิรรศน์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ภาคผนวก
	 - กมล เผ่าสวัสดิ์, รองศาสตราจารย์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นศิลปินร่วมสมัยที่มีบทบาทโดดเด่น ตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2530 ได้รับการคัดสรรผลงานร่วมแสดงในเทศกาลที่ส�ำคัญทั้งในและต่างประเทศ อาทิ Sydney Biennale, Venice Biennale, Asian Art Show 

Fukuoka Art Museum และ Asia-Pacific Triennial of Contemporary Art ในขณะเดียวกันยังด�ำรงบทบาทนักวิชาการศิลปะร่วมสมัย

	 - กฤตยิา กาววีงศ์, ดษุฎบีณัฑติจากคณะศลิปกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ภณัฑารกัษ์หญงิทีท่�ำงานควบคูไ่ปกบั การพฒันาวงการ

ศิลปะไทยร่วมสมัย ประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นผู้ก่อตั้ง project 304, ผู้อ�ำนวยการหอศิลป์ บ้านจิมทอมป์สัน ภัณฑารักษ์ MAIIAM Contemporary 
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Art Museum และล่าสุดได้รับเชิญให้เป็นภัณฑารักษ์เทศ กาลศิลปะ Gwangju Biennale 2018 นอกจากนั้นยังเป็นที่ปรึกษาให้กับนักสะสมศิลปะ

ร่วมสมัย

	 - ประจักษ์ พุ่มวิเศษ, รองศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ ดร. คณะสัตวแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้ก่อตั้งหอศิลปวิทย 

นิทรรศน์ ขณะเป็นผู้อ�ำนวยการสถาบันวิทยบริการ น�ำโครงการจัดตั้งหอศิลปวิทยนิทรรศน์เข้าหารือกับอธิการบดี ศาสตราจารย์ นายแพทย์ จรัส 

สุวรรณเวลา ซึ่งเห็นชอบไปในทิศทางเดียวกันในการจัดตั้งโครงการดังกล่าว เชิญรองคณบดี คณะศิลปกรรมศาสตร์ จรรมนง แสงวิเชียร ร่วมแสดง

ความเห็นในการก�ำหนดทิศทาง การวางแผนการออกแบบหอศิลป์ ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งอธิการบดี  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

	 - สมพร รอดบุญ, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขาทฤษฎีศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

เริม่งานภณัฑารกัษ์ตัง้แต่ประมาณ ปี พ.ศ. 2533 ได้การยอมรบัเป็นภณัฑารกัษ์หญงิทีม่ส่ีวนบกุเบกิศลิปะร่วมสมยัไทย ในการสนบัสนนุผลกัดนัศลิปิน

ไปสูเ่วทศีลิปะนานาชาตช่ิวงเวลาดงักล่าว ปัจจุบนัเป็นกรรมการพจิารณาการเกบ็สะสม ผลงานศลิปะให้กบัพพิธิภณัฑ์ Fukuoka Asian Art Museum 

และ National Museum of Singapore

	 - อภินันท์ โปษยานนท์, ศาสตราจารย์ ดร. คณะศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และอดีตปลัดกระทรวงวัฒนธรรม มีบทบาท

อย่างมากต่อทั้งวงการศิลปะร่วมสมัยไทยและการบริหารจัดการหอศิลปวิทยนิทรรศน์ ขณะด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้า หอศิลปวิทยนิทรรศน์ได้สร้าง

บรรทัดฐานการจัดนิทรรศการศิลปะร่วมสมัย เช่นเดียวกับการสร้างเครือข่ายทางศิลปะกับ สถาบันนานาชาติ ที่ส่งเสริมให้ศิลปินมีโอกาสน�ำผลงาน

ไปแสดงยังต่างประเทศ ปัจจุบันเป็น Artistic Director เทศกาล ศิลปะ Bangkok Art Biennale 2018

	 - อรรฆย์ ฟองสมุทร, ภัณฑารักษ์และอาจารย์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ อรรฆย์ศึกษาจบทางรัฐศาสตร์ และศึกษาต่อศิลปศาสตรมหาบัณฑิต

ด้านการบริหารจัดการศิลปะและงานภัณฑารักษ์ อรรฆย์ยังท�ำ หน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสบการณ์ด้าน

ภัณฑารักษ์ ได้แก่ เป็นผู้ริเริ่มโครงการศิลปกรรมแบรนด์นิวและศิลปินพ�ำนัก ให้กับหอศิลป์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ เทศกาลศิลปะ Busan Biennale 

และ Singapore Biennale เป็นต้น
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