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บทคััดย่่อ

	 การวิจิัยัครั้้�งน้ี้� มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกับการบริหิารจัดัการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพัฒันาคุุณภาพ

นัักเรีียน 2) พััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อคุุณภาพนัักเรีียน 3) ทดลองใช้้รููปแบบการบริิหาร

จัดัการเรีียนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรีียน และ 4) ประเมินิผลการใช้แ้ละปรับัปรุงุรูปูแบบการบริหิารจัดัการ

เรีียนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรีียน โดยใช้้ระเบีียบวิธิีวีิจิัยัและพัฒันา กรอบแนวคิดิศึกึษาเกี่่�ยวกับั การบริหิาร 

การจััดการเรีียนรู้้� การจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด คุุณภาพนัักเรีียน และความพึึงพอใจ ประชากร คืือ ครูู จำนวน 22 คน 

นัักเรีียน จำนวน 345 คน และผู้้�ปกครองนัักเรีียน โรงเรีียนวััดบััวขวััญ (มีีทัับราษฎร์์บำรุุง) จำนวน 345 คน เครื่่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์เอกสาร แบบสอบถามความคิดเห็็น แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง แบบบัันทึก     

ร้้อยละของคะแนน แบบสรุุปผลงานเชิิงประจัักษ์์ และแบบสอบถามความพึึงพอใจ ค่่าความตรงด้้านเนื้้�อหา ตั้้�งแต่่ 

0.80-1.00 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าร้้อยละ และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา		

	 ผลการวิจิัยั พบว่า่ ผลการศึกึษาข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัการบริหิารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรีียน 

ประกอบด้้วย การวางแผน การออกแบบการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด การนำไปปฏิิบััติิ และการนิิเทศและประเมิินผล รููปแบบ

การบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดที่่�พััฒนาขึ้้�น ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบ ดัังนี้้� องค์์ประกอบที่่� 1 ส่่วนนำ มีี 2 

องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ 1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบที่่� 2 กระบวนการบริิหาร มีี 4 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ 

1) การวางแผน 2) การออกแบบการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด 3) การนำไปปฏิิบััติิ และ 4) การนิิเทศและประเมิินผล องค์์

ประกอบที่่� 3 เงื่่�อนไขสู่่�ความสำเร็็จ มีี 4 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหาร 2) ครููและบุุคลากร 3) นัักเรีียนและผู้้�

ปกครองนัักเรีียน และ 4) องค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบและคู่่�มืือ

การใช้้รููปแบบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 7 คน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ผลการทดลองใช้้รููปแบบ พบว่่า ครููสามารถปฏิิบััติิ

ตามรูปูแบบได้ ้อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ผลการประเมินิผลการใช้แ้ละปรับัปรุงุรูปูแบบ พบว่า่ ด้า้นผลการประเมินิคุณุภาพ

นัักเรีียน มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงขึ้้�น และผลงานเชิิงประจัักษ์์ของโรงเรีียน บุุคลากร และนัักเรีียน ได้้รัับรางวััลระดัับชาติิ     

ด้า้นความพึงพอใจของนัักเรีียน และผู้้�ปกครองนัักเรีียนในภาพรวม อยู่่�ในระดับัมาก และความพึงพอใจของครููในภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ และสิ่่�งที่่�ควรเพิ่่�มเติิมเพื่่�อการปรัับปรุุงรููปแบบ คืือ การใช้ข้้อ้มููลย้้อนกลับั การจัดัการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

การทำชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ และภาคีีเครืือข่่าย 

คำสำคััญ:  การจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด,  คุุณภาพนัักเรีียน
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Abstract
	 This research aims to 1) investigate information related to hybrid learning management 
to develop student quality, 2) develop a hybrid learning management model for student quality,                   
3) test the hybrid learning management model to develop student quality, and 4) evaluate the 
effectiveness and improvement of the hybrid learning management model to enhance student 
quality, using research and development methodology. The framework included administration, 
learning management, hybrid learning management, student quality and satisfaction. The population 
consisted of 22 teachers, 345 students and parents at Wat Buakwan School (Meetap Rat Bamrung). 
The research tools used included document synthesis forms, opinion questionnaires, semi-struc-
tured interviews, percentage score recording forms, empirical evidence summaries, and satisfaction 
questionnaires. The content validity ranged from 0.80-1.00. Data were analyzed using mean, standard 
deviation, percentages, and content analysis. 
	 The findings revealed that hybrid learning management for improving student quality      
consisted of planning, designing hybrid learning, implementation, and supervision and evaluation. 
The hybrid learning management model consists of 3 components as follows: Component 1:             
Introduction, with 2 sub-components: 1) Principles, 2) Objectives; Component 2 : Management    
Process, with 4 sub-components: 1) Planning, 2) Designing hybrid learning, 3 ) Implementation, 
and 4) Supervision and Evaluation; Component 3: Conditions for Success, with 4 sub-components:        
1) Administrators, 2) Teachers and Staff, 3) Students and Parents, and 4) Related Organizations.
The suitability and feasibility of the model and its implementation manual, as evaluated by sev-
en experts, were rated at the highest level. The results of the model's implementation showed 
that teachers implemented model was highly practical. The evaluation results regarding the use 
and improvement of the model showed that the average scores for student quality assessments                   
increased, and the school, personnel, and students received national awards for their achievements. 
Overall satisfaction among students and parents was at a high level, while teachers’overall satis-
faction was at the highest level. Furthermore, improvements to the model should include the use 
of feedback, active learning, professional learning communities, and partnerships. 
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บทนำ		 	 	 	 	 	 	 	 	 							     
	 เทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้ก้้าวเข้้ามามีีบทบาทในการดำรงชีีวิิตของประชากรในประเทศตั้้�งแต่่ระดัับครอบครััวถึึงชุุมชน 
สัังคม และเศรษฐกิิจ  ซึ่่�งสถานการณ์์ดัังกล่่าวส่่งผลกระทบต่่อการขัับเคลื่่�อนของประเทศ ทำให้้หลายหน่่วยงานมีีการ
กำหนดยุุทธศาสตร์์พััฒนาศัักยภาพของมนุุษย์์ให้้สามารถปรัับตััวทัันสถานการณ์์โลกด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล           
อย่่างปลอดภััย นิิตยา นาคอิินทร์์ และคณะ (2564) กล่่าวว่่า เด็็กและเยาวชนยุุคใหม่่ที่่�เติิบโตมาพร้้อมกัับอุุปกรณ์์ไอทีี
ต่่าง ๆ ที่่ �ทัันสมััย มี การเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร และรัับข่่าวสารได้้อย่่างง่่ายดาย จึ ึงทำให้้มีีทั้้�งผลดีีและผลเสีียตามมา               
ส่่งผลให้้เกิิดทักษะชีีวิิตใหม่ ๆ ที่่ �ทำให้้เราต้้องส่่งเสริมและพััฒนาทัักษะเหล่านี้้�ติิดตัวให้้กัับเด็็กและเยาวชนเพื่่�อให้้เด็็ก     
และเยาวชน มีีภููมิิคุ้้�มกัันตนเองในยุุคดิิจิิทััล ในการเรีียนรู้้�ของเด็็กรุ่่�นใหม่่ก็็เปลี่่�ยนตามไปด้้วย ซึ่่�งวิิธีีการเรีียนรู้้�ของเด็็กรุ่่�นใหม่่
ไม่จ่ำเป็น็ต้อ้งเรียีนรู้้�เพียีงแต่ใ่นห้อ้งเรียีนอย่า่งเดียีว สามารถเรียีนรู้้�ได้ทุ้กุที่่� ผู้้�สอนก็ไ็ม่จ่ำเป็น็ต้อ้งสอนความรู้้�แค่ใ่นห้อ้งเรียีน
อย่า่งเดีียว และความรู้้�ก็ไม่่ได้้อยู่่�ที่่�ผู้้�สอนเพีียงคนเดีียว นักเรียีนสามารถค้นคว้้าได้้ด้ว้ยตนเอง จึงทำให้เ้กิิดรูปแบบของการ
เรีียนรู้้�ใหม่่ ๆ โดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง ผนวกกัับจากการเกิิดโรค COVID-19 ระบาดในช่่วงที่่�ผ่่านมา          
ต้้องมีีการเว้้นระยะห่่างเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันโรคระบาดดัังกล่่าว ทำให้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เปลี่่�ยนไปเป็็นการเรีียนรู้้�
แบบไฮบริิด จึ ึงทำให้้ทั้้�งผู้้�สอนสามารถจัดการเรีียนการสอนและนัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�ต่่อเนื่่�อง สถ านศึึกษาจำเป็็นต้้องมีี          
รููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้� ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุคใหม่่และเป็็นไป                            
ตามแผนพััฒนาการศึึกษา ก ารผสมผสานการจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดก็เป็็นแนวทางหนึ่่�งที่่�สถานศึึกษาสามารถ         
ดำเนิินการได้้	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 การเรีียนแบบไฮบริิดเป็็นการผสมผสานการเรีียนแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ เป็็นรููปแบบที่่�ง่่ายที่่� สุุด  
โดยการเรีียนแบบออนไลน์์ ห มายถึึง ก ารเรีียนผ่่านระบบอิินเทอร์์เน็็ตหรืืออิินทราเน็็ต ส่ ่วนการเรีียนแบบออฟไลน์์นั้้�น
หมายถึึง ก ารเรีียนแบบเผชิิญหน้้าในชั้้�นเรีียนปกติิ ผู้้�ส อนจะใช้้ช่่องทางทั้้�งสองอย่่างนี้้�ร่่วมกัันในการจััดการเรีียน 
การสอนจะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเรีียนของนัักเรีียนได้้ ซึ่่�งการเรีียนแบบไฮบริิดเป็็นการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและ     
ปรับัเปลี่่�ยนได้ต้ามสถานการณ์ข์องชีวีิติที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยผสมผสานการเรียีนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในเวลาเดียีวกันั (Synchronous) 
และคนละเวลากััน (Asynchronous) ที่่�เชื่่�อมโยงกัันด้้วยเครืือข่่ายโทรคมนาคม สามารถเรีียนในห้้องเรีียนก็็ได้้ ออนไลน์์ก็็ได้ ้
คนละที่่�หรืือที่่�เดีียวกัันก็็ได้้ (กฤษณพงศ์์ เลิิศบำรุุงชััย, 2564) ทั้้�งนี้้�สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Linder (2017) ที่่�อธิิบายว่่า 
การเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเป็็นการนำส่่วนที่่�ดีีที่่�สุุดของการเรีียนการสอนแบบดั้้�งเดิิมและระบบการศึึกษาทางไกล                    
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์มาผสมผสานกัันเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่นัักเรีียน ก ารเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดจำเป็็นต้้องเตรีียม        
ความพร้้อมในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีี ด้้านเนื้้�อหาหลัักสููตรวิิชา ด้้านผู้้�สอน และด้้านนัักเรีียน 	
	 โรงเรียีนวััดบัวขวัญ (มีทีับัราษฎร์์บำรุุง) มุ่่�งพัฒันานัักเรียีนให้มี้ีคุณุภาพตามมาตรฐานหลักสูตร อนุรุักัษ์สิ่่�งแวดล้อม
และความเป็็นไทย มี ีวิินััยและคุุณธรรม ก้้าวทัันโลกปััจจุุบััน รู้้� เท่่าทัันอนาคต โรงเรีียนจึึงได้้สำรวจข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ              
สภาพปัญัหาในการจัดัการเรียีนรู้้�ในปัจัจุบุันัร่ว่มกับัครูผูู้้�สอน พบว่า่ นักัเรียีนขาดความรู้้� ความเข้า้ใจการเข้า้ถึงึ และการนำ
ข้อ้มูลูจากแหล่ง่เรียีนรู้้�ด้า้นเทคโนโลยีมีาใช้ใ้ห้เ้ป็น็ประโยชน์ต์่อ่การเรียีนรู้้�และการเลืือกใช้ใ้ห้เ้กิดิความปลอดภัยทางไซเบอร์์ 
ครููขาดความรู้้�  ความสามารถ และความต่่อเนื่่�องในการนำแอพพลิิเคชั่่�น แพลตฟอร์์มต่่าง ๆ มาใช้้จััดกิิจกรรมการเรีียน
การสอน และโรงเรีียนขาดความพร้อมด้้านอุุปกรณ์์เทคโนโลยีี และเครืือข่่ายอินเตอร์์เน็็ต (โรงเรีียนวััดบัวขวััญ                     
(มีีทัับราษฎร์์บำรุุง), 2566) ผู้้�วิิจััยในฐานะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จึึงได้้พััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด
เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียนของโรงเรีียนวััดบััวขวััญ (มีีทัับราษฎร์์บำรุุง) ขึ้้ �นมา ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งรููปแบบการบริิหาร
จััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน ผู้้�วิ ิจััยได้้นำกรอบทฤษฎีีการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมมาเป็็นฐาน                 
ในการขัับเคลื่่�อนกระบวนการทำงานร่่วมกัับครููผู้้�สอน (รัังสิิมัันต์์ ยาละ, 2567) ผนวกกัับการใช้้ทฤษฎีีระบบ (Systems 
Theory) ในการจััดโครงสร้างความพร้อมทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี หลั กสูตร และบุุคลากรให้้มีีความสััมพัันธ์์เชื่่�อมโยงกััน          
อย่่างเป็็นระบบ (Zhong. & Rosli. 2025) โดยมีีวงจรควบคุุมคุุณภาพ PDCA เป็็นกลไกในการวางแผน ลงมืือปฏิิบััติิ ตรวจสอบ 
และสะท้้อนผลเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง (Zhao.,et al 2022) อั นจะนำไปสู่่�การยกระดัับ          

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุดแก่่สถานศึึกษาต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1. เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน 

	 2. เพื่่�อพัฒันารููปแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน 

	 3. เพื่่�อทดลองใช้้รูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน

	 4. เพื่่�อประเมินิผลการใช้้และปรับัปรุงุรูปูแบบการบริหิารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน

ขอบเขตการวิจิัยั

          การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีขั้้�นตอนดำเนิินการ 4 ระยะ ได้้แก่่	 	 	 	 	 	 	

          ระยะที่่� 1 การศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน 	 	

	 	 1.1 กลุ่่� มเป้้าหมาย  และผู้้�ให้้ข้้อมููล ประกอบด้้วย ครูโูรงเรียีนวััดบัวขวัญ (มีทัีับราษฎร์์บำรุุง) จ ำนวน 22 คน               

คณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 13 คน  (ไม่่รวมผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาและผู้้�แทนครูู) และผู้้�ปกครองเครืือข่่าย 

จำนวน 24 คน ผู้้�วิจัยัได้้ทำการสัมัภาษณ์์ผู้้�อำนวยการสถานศึกึษา จำนวน 5 คน โดยใช้้วิธิีกีารเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection)  ผู้้�ให้้ข้้อมูลูในการศึกึษากระบวนการบริหิารในโรงเรียีนที่่�มีกีารปฏิบัิัติทิี่่�ดี ีทั้้�งสิ้้�นจำนวน 59 คน 	 	 	

	 	 1.2 ตั วัแปรที่่�ศึกึษา ได้้แก่่ 1) ส ภาพการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิ  2) ส ภาพความต้้องการจำเป็็นของ 

การบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด  3) ก ระบวนการบริิหารในโรงเรีียนที่่�มีีการปฏิิบััติิที่่�ดีี และ 4) องค์์ประกอบ 

การบริิหารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน	 	 	 	 	 	 	

	 	 1.3 ระยะเวลาการศึึกษา ผู้้�วิจัยัได้้ศึกึษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรียีน 

ในภาคเรียีนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566	

         ระยะที่่� 2 การพัฒันารููปแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน	

	 	 2.1 กลุ่่�มเป้้าหมายในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการบริิหารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิ

เพ่ื่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน คืือ ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำนวน 7 คน ใช้้วิธิีกีารเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)

	 	 2.2 ตัวัแปรที่่�ศึกึษา ได้้แก่่ 1) ร่างรููปแบบการบริหิารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน 2) คู่่�มืือ

การใช้้รูปูแบบการบริหิารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน 3) ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรูปูแบบ

การบริิหารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน และ 4) ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของคู่่�มืือการใช้้       

รูปูแบบการบริิหารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน

	 	 2.3 ระยะเวลาการศึึกษา ผู้้�วิจัยัได้้สร้างรูปูแบบการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรียีน และ

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรูปูแบบ และคู่่�มืือการใช้้รูปูแบบ ในภาคเรียีนที่่� 2 ปีการศึกึษา 2566

         ระยะท่ี่� 3 การทดลองใช้้รูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน	

	 	 3.1 ประชากร/ตัวัอย่่าง ในการศึึกษาผลการดำเนินิงานตามรูปูแบบการบริหิารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันา

คุณุภาพนักเรียีน และระดัับการปฏิบัิัติติามรููปแบบการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรียีน ผู้้�วิจัยัได้้

ศึกึษาจากประชากร ได้้แก่่ ครูโูรงเรียีนวัดับัวัขวัญั (มีทัีับราษฎร์์บำรุงุ) ที่่�ปฏิบัิัติงิานในปีีการศึกึษา 2567 จำนวน 22 คน และ

นักัเรียีนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 1-6 โรงเรียีนวัดับัวัขวัญั(มีทัีับราษฎร์์บำรุงุ) ในปีีการศึกึษา 2567 จำนวน 345 คน

		  3.2 ตัวัแปรที่่�ศึกึษา ได้้แก่่ ผลการดำเนินิงานตามรูปูแบบการบริหิารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพ

นักัเรียีน และระดับัการปฏิบิัตัิติามรูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน

	 	 3.3 ระยะเวลาการศึกึษา ผู้้�วิจิัยัได้้ศึกึษาผลการทดลองใช้้รูปูแบบการบริหิารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันา

คุณุภาพนักัเรียีน ในปีีการศึกึษา 2567



ปีที่ 9 ฉบับที่ 31 พฤษภาคม-มิถุนายน 2569วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         
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        	 ระยะท่ี่� 4 การประเมินิผลการใช้้และปรับัปรุงุรูปูแบบการบริหิารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน	

	 	 	 4.1  กลุ่่�มเป้้าหมาย และผู้้�ให้้ข้้อมูลู

	      		 	 1) กลุ่่�มเป้้าหมายในการประเมิินคุุณภาพนักเรียีนตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการ

เรียีนของนักัเรียีน คุณุลักัษณะอันัพึงึประสงค์์ของนักัเรียีน ผลการประเมินิความสามารถด้านการอ่่านของนัักเรียีน (RT) ผลการ

ทดสอบความสามารถพื้้�นฐานของนักัเรียีนระดับัชาติ ิ(NT) ผลการทดสอบทางการศึกึษาระดับัชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) และผล

งานเชิงิประจักัษ์

		    			   1.1) ผู้้�วิ จััยได้้ศึึกษาจากประชากร ได้้แก่่ นั ักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1-6 โรงเรีียนวััดบััวขวััญ  

(มีทีับัราษฎร์์บำรุงุ) ในปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 345 คน

					     1.2) แหล่งข้้อมููลในการศึึกษาผลงานเชิงิประจัักษ์ที่่�เกิดิขึ้้�นจากการใช้้รูปูแบบการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�

แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรียีน คืือ ผลงานหรืือรางวัลัที่่�โรงเรียีนวัดับัวัขวัญั (มีทีับัราษฎร์์บำรุงุ) ครู ูบุคุลากร และนักัเรียีน

ได้้รับัหลังัจากการนำรูปูแบบไปใช้้

	      		 	 2) กลุ่่�มเป้้าหมายในการศึกึษาความพึงึพอใจ ผู้้�วิจัิัยได้้ศึกึษาจากประชากร ได้้แก่่ นักัเรียีนชั้้�นประถมศึกึษาปีี

ที่่� 4-6 โรงเรียีนวัดับัวัขวัญั (มีทีับัราษฎร์์บำรุงุ) ในปีีการศึกึษา 2567 จำนวน 161 คน ครูโูรงเรียีนวััดบัวขวัญั (มีทัีับราษฎร์์บำรุงุ) 

ที่่�ปฏิบิัตัิงิานในปีีการศึกึษา 2567 จำนวน 22 คน และผู้้�ปกครองนักัเรียีน จำนวน 345 คน	

	 	 	 4.2 ตั วแปรที่่�ศึกึษา ได้้แก่่ 1) ผลการประเมินิคุณุภาพนักัเรียีนตามมาตรฐานการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่                

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน คุ ุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของนัักเรีียน ผลการประเมิินความสามารถ                                                   

ด้้านการอ่่านของนักัเรียีน (RT) ผลการทดสอบความสามารถพื้้�นฐานของนักัเรียีนระดับัชาติ ิ(NT) ผลการทดสอบทางการศึกึษา

ระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) และผลงานเชิิงประจัักษ์ 2) ความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีี ต่่อการจััด 

การเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน 3) ความพึงึพอใจของครูทูี่่�มีต่ี่อการปฏิบัิัติติามรูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�

แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน 4) ความพึึงพอใจของผู้้�ปกครองนักัเรียีนที่่�มีต่ี่อคุุณภาพนักัเรียีนตามรููปแบบการบริหิาร

จัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุุณภาพนักัเรียีน และ 5) ผลการปรับัปรุงุรูปูแบบการบริหิารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อ

พัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน

	 	 	 4.3 ระยะเวลาการศึกึษา ผู้้�วิจิัยัได้้ประเมินิเพื่่�อปรับัปรุงุรูปูแบบการบริหิารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันา

คุณุภาพนักัเรียีน ในภาคเรียีนที่่� 2 ปีการศึกึษา 2567

นิยิามศัพัท์์เฉพาะ													           

	 1. รูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีนของโรงเรียีนวััดบัวขวัญั (มีทัีับราษฎร์์บำรุุง) 

หมายถึงึ กรอบแนวทางหรืือกระบวนการที่่�ผู้้�บริหิาร ครู ูและผู้้�เกี่่�ยวข้้องในโรงเรียีนวััดบัวขวัญั (มีทัีับราษฎร์์บำรุงุ) ออกแบบและ

ดำเนิินการจัดัการเรียีนการสอน โดยผสมผสานการเรียีนรู้้�ในชั้้�นเรียีน (Face-to-Face Learning) เข้้ากัับการเรียีนรู้้�ออนไลน์์ 

(Online Learning) อย่่างเป็็นระบบและมีกีารจัดัการเพื่่�อให้้เกิดิความสมดุลุระหว่างการมีปีฏิสิัมัพันัธ์์โดยตรงกับัครูแูละเพื่่�อน

ร่่วมชั้้�น และการเรียีนรู้้�ด้วยตนเองผ่่านเทคโนโลยีดีิจิิทัิัล ทั้้�งนี้้�มุ่่�งเน้้นการพัฒันาคุุณภาพนักเรียีนในด้้านความรู้้�  ความสามารถ     

ของนัักเรียีน ประกอบด้้วย ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนของนัักเรียีน คุณลักษณะอัันพึึงประสงค์์ของนัักเรียีน และผลงานเชิงิประจัักษ์ 

ประกอบด้้วย 3 ส่วน ได้้แก่่ 1) ส่วนนำ 2) กระบวนการบริหิาร และ 3) เง่ื่�อนไขสู่่�ความสำเร็จ็	 	 	 	

	 2. คุ ณภาพนักัเรียีน หมายถึงึ ความรู้้�  ความสามารถของนัักเรียีนที่่�เกิิดจากการใช้้รูปูแบบการบริหิารจััดการเรียีนรู้้�            

แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันานักัเรียีน ประกอบด้้วย ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนของนักัเรียีน คุณุลักัษณะอันัพึงึประสงค์์ของนักัเรียีน       

ผลการประเมิินความสามารถด้านการอ่่านของนักัเรียีน (RT) ผลการทดสอบความสามารถพื้้�นฐานของนักัเรียีนระดับัชาติ ิ(NT) 

ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดับัชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) และผลงานเชิงิประจักัษ์
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ฉบับัร่่าง
วิธิีดีำเนินิการวิจิัยั

	 1. ระเบียีบวิธิีวีิจิัยั

	     การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็็นการวิจิัยัและพัฒันา (Research and Development) เรื่่�อง การพัฒันารููปแบบการบริหิารจััดการ

เรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีนของโรงเรียีนวัดับัวัขวัญั (มีทีับัราษฎร์์บำรุงุ) โดยวิธิีดีำเนินิการวิจิัยัแบ่่งออกเป็็น    

4 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย 1) การศึกึษาข้้อมููลเกี่่�ยวกับัการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิด 2) การพัฒันารูปูแบบ 3) การทดลองใช้้            

รูปูแบบ และ 4) การประเมินิผลการใช้้และปรับัปรุงุรูปูแบบ

	 2. ขั้้�นตอนการวิิจัยั

	 	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�ดำเนินิการเป็็น 4 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย 

	 	 2.1 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึกึษาข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิด แบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นย่่อย โดยดำเนิินการ 

ดังันี้้� 1) การศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎี ีและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒันารูปูแบบ โดยการสังัเคราะห์์จากเอกสาร 2) การศึึกษา

สภาพความต้้องการจำเป็็นของการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิ โดยการสอบถามครูู คณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

และผู้้�ปกครองเครืือข่่าย  และ 3) ก ารศึกึษาองค์์ประกอบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิ  โดยการศึกึษาโรงเรียีนที่่�มีี               

การปฏิบิัตัิทิี่่�ดีี

	 	 2.2 ขั้้ �นตอนที่่� 2 ก ารพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด  ประกอบด้้วย  1) ก ารยกร่่าง          

รูปูแบบโดยการประชุุมเชิงิปฏิบัิัติกิารกัับคณะครููโรงเรียีนวััดบัวขวัญ (มีทีับัราษฎร์บ์ำรุุง) เพื่่�อจััดทำร่า่งรููปแบบตามกรอบ

แนวคิิดการวิิจััย ผู้้�วิจััยนำร่่างรููปแบบนำเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาและการใช้้ภาษา และนำข้้อเสนอแนะ

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญไปดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข  และจััดทำเป็็นร่่างรููปแบบ 2) ก ารตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้

ของรููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รููปแบบ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 7 คน

	 	 2.3 ขั้้ �นตอนที่่� 3 ก ารทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด  โดยขั้้�นตอนนี้้�มุ่่�งเน้้นที่่�

กระบวนการดำเนิินการตามรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด  ประกอบด้้วย  1) ผู้้�วิ ิจััยทดลองใช้้รููปแบบ 

การบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดกับนัักเรียีนชั้้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 1-6 โรงเรียีนวััดบัวขวัญ (มีทีับัราษฎร์บ์ำรุุง) จำนวน 

345 คน ในปีีการศึึกษา 2567 โดยผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการตามวงจรคุุณภาพ  PDCA บู ูรณาการเข้้ากัับองค์์ประกอบของ    

รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ ในปีีการศึึกษา 2567 โดยภาคเรีียนที่่� 1 มุ่่�งการขัับเคลื่่�อนรููปแบบการบริิหารจััดการ

เรีียนรู้้�แบบไฮบริิด  และภาคเรีียนที่่� 2 มุ่่� งการยกระดัับคุุณภาพสู่่�ความสำเร็็จ  2) ผู้้�วิ จััยประเมินิผลการดำเนินิงานตาม      

รูปูแบบการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดกับครููโรงเรียีนวััดบัวขวัญ (มีทัีับราษฎร์์บำรุุง) จำนวน 22 คน และ 3) ผู้้�วิจััยประเมิิน

ระดับัความคิดิเห็็นของครูทูี่่�มีต่ี่อการปฏิบิัตัิติามรูปูแบบการบริหิารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน

	 	 2.4 ขั้้�นตอนที่่� 4 ก ารประเมินิผลการใช้้และปรับัปรุงุรูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิ  โดยขั้้�นตอนนี้้�               

มุ่่�งเน้้นที่่�ผลลััพธ์ที่่�เกิิดกับัคุุณภาพนักเรียีนและความพึงึพอใจ แบ่่งออกเป็็น 5 ขั้้�นย่่อย ดังนี้้� 1) การประเมินิคุุณภาพนักเรียีน ได้้แก่่ 

ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนของนักัเรียีน ผลการประเมินิคุณุลักัษณะอันัพึงึประสงค์์ของนักัเรียีน ผลการประเมินิความสามารถ      

ด้้านการอ่่านของนักัเรียีน (RT) ผลการทดสอบความสามารถพื้้�นฐานของนักัเรียีนระดับัชาติ ิผลการทดสอบทางการศึกึษาระดับัชาติิ

ขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) และผลงานเชิงิประจักัษ์ 2) ความพึึงพอใจของนักัเรียีนที่่�มีต่ี่อการจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิด 3) ความพึึงพอใจ

ของครูทูี่่�มีต่ี่อการปฏิบิัตัิติามรูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิ 4) ความพึงึพอใจของผู้้�ปกครองนักัเรียีนที่่�มีต่ี่อคุณุภาพ

นักัเรียีน และ 5) การปรับัปรุงุรูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีนของโรงเรียีนวััดบัวขวัญ 

(มีทีับัราษฎร์์บำรุงุ)

  	 3. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั
	     การวิิจัยัครั้้�งนี้้�ใช้้เครื่่�องมืือในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล จำนวน 17 ฉบัับ ดังันี้้�

		  3.1 แบบสัังเคราะห์์เอกสารเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนา



ปีที่ 9 ฉบับที่ 31 พฤษภาคม-มิถุนายน 2569วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         
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ฉบับัร่่าง
คุุณภาพนักเรีียน ใช้้สำหรับรวบรวมข้้อมููลจากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งเผยแพร่ตำรา 

เอกสาร หรืือเผยแพร่่ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)	 	

	 	 3.2 แบบสอบถามสภาพความต้้องการจำเป็็นของการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ

นัักเรีียน ประเด็็นคำถามเกี่่�ยวข้้องกัับการวางแผน จำนวน 10 ข้้อ การออกแบบการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด จำนวน 10 ข้้อ 

การนำไปปฏิบิัตัิ ิจำนวน 10 ข้อ้ และการนิเิทศและประเมินิผล จำนวน 10 ข้อ้ รวมจำนวน 40 ข้อ้ ลักัษณะของข้อ้คำถาม

เป็น็มาตราส่ว่นประมาณค่า่มีี 5 ระดับั ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงิเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยมีคี่า่ดัชันีี

ความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) มีีค่่าตั้้�งแต่่ 0.80-1.00 และมีีผลการหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม เท่่ากัับ 0.960	

		  3.3 แบบสััมภาษณ์์องค์์ประกอบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน  

ใช้้สำหรับสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จ ำนวน 5 คน ข องโรงเรีียนที่่�มีีการปฏิิบััติิที่่�ดีี ลั กษณะเป็็นแบบสััมภาษณ์ ์                

กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) ประเด็็นการสััมภาษณ์์ประกอบด้้วย  3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ องค์์ประกอบที่่� 1                    

ส่่วนนำ องค์์ประกอบที่่� 2 กระบวนการบริิหาร และองค์์ประกอบที่่� 3 เงื่่�อนไขสู่่�ความสำเร็็จ ผ่่านการตรวจสอบความตรง

เชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) 1.00 ทุุกข้้อ	 	 	

	 	 3.4 แบบสอบถามผู้้�ทรงคุุณวุฒุิเิพ่ื่�อตรวจสอบรููปแบบการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพัฒันาคุุณภาพ

นัักเรีียน โดยตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ ลัักษณะของแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดัับ ผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา 

(IOC) มีีค่่าตั้้�งแต่่ 0.80-1.00 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 3.5 แบบสอบถามผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อตรวจสอบคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด             

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน โดยตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ ลั ักษณะของแบบสอบถามเป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ ผ่ านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จ ำนวน 5 คน โดยมีค่่าดััชนีี 

ความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) มีีค่่าตั้้�งแต่่ 0.80-1.00 	 	 	 	 	 	 	

	 	 3.6 แบบบันัทึึกผลการดำเนินิงานตามรูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน 

ประกอบด้้วย การวางแผน การออกแบบการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด การนำไปปฏิิบััติิ และการนิิเทศและประเมิินผล ผู้้�วิิจััย

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ใช้้วิิธีีการสร้้างข้้อสรุุปร่่วมกัับครููผู้้�สอน	 	 	

	 	 3.7 แบบสอบถามความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิตามรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อ

พััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน โดยมีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) 1.00 ทุุก และมีีผลการหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น

ของแบบสอบถาม เท่่ากัับ 0.991	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 3.8 แบบบัันทึึกร้้อยละของคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน ผู้้�วิิจััยดำเนิินการรวบรวมข้้อมููลจาก

งานวิิชาการของโรงเรีียน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 3.9 แบบบัันทึกึร้อ้ยละของการประเมิินคุณุลักัษณะอัันพึงึประสงค์์ของนักัเรียีน ผู้้�วิจัยัดำเนิินการรวบรวมข้้อมููล

จากงานวิิชาการของโรงเรีียน		 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 3.10 แบบบัันทึึกคะแนนเฉลี่่�ยร้อยละของผลการประเมิินความสามารถด้านการอ่่านของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 1 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการรวบรวมข้้อมููลจากงานวิิชาการของโรงเรีียน	 	 	 	 	 	

	 	 3.11 แบบบัันทึึกคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละของผลการทดสอบความสามารถพื้้�นฐานของนัักเรีียนระดัับชาติิ  

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 3 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการรวบรวมข้้อมููลจากงานวิิชาการของโรงเรีียน	 	 	 	 	

	 	 3.12 แบบบัันทึึกคะแนนเฉลี่่�ยร้อยละของผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐานของนัักเรีียน       

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการรวบรวมข้้อมููลจากงานวิิชาการของโรงเรีียน
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	 	 3.13 แบบสรุปุผลงานเชิงิประจักัษ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นจากการใช้รู้ปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันา

คุุณภาพนัักเรีียน ผู้้�วิิจััยดำเนิินการรวบรวมข้้อมููลจากงานวิิชาการของโรงเรีียน	 	 	 	 	

	 	 3.14 แบบสอบถามความพึึงพอใจของนัักเรียีนที่่�มีตี่อ่การจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรียีน 

ลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน 

โดยมีีค่่าดััชนีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) มี ค่่าตั้้�งแต่่ 0.80-1.00 และมีีผลการหาความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม 

เท่่ากัับ 0.896 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 3.15 แบบสอบถามความพึึงพอใจของครููที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิตามรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน ลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา 

(IOC) 1.00 และมีีผลการหาความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม เท่่ากัับ 0.961 		 	 	 	 	

	 	 3.16 แบบสอบถามความพึงึพอใจของผู้้�ปกครองนักัเรียีนที่่�มีตี่อ่คุณุภาพนักเรียีน ลักษณะเป็น็แบบมาตราส่ว่น

ประมาณค่า 5 ระดัับ โดยมีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) มี ค่่าตั้้�งแต่่ 0.80-1.00 และมีีผลการหา 

ความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม เท่่ากัับ 0.966	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 3.17 แบบสอบถามความคิิดเห็็นของครููในการปรัับปรุุงรููปแบบการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพัฒันา

คุุณภาพนัักเรีียน โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) 1.00	 	 	 	 	 	

	 4. การดำเนิินการวิิจััย		 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 ผู้้�วิจัยันำรูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน ที่่�ผ่า่นการตรวจสอบคุณุภาพ

ไปทดลองใช้รู้ปูแบบโดยผู้้�วิจิัยัได้ด้ำเนินิการตามวงจรคุณุภาพ PDCA บูรูณาการเข้า้กับัองค์ป์ระกอบของรูปูแบบที่่�พัฒันา

ขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ ในปีีการศึึกษา 2567 มีีวิิธีีการดำเนิินงาน ดัังนี้้�		 	 	 	 	 	

	 	 ภาคเรีียนที่่� 1 การขัับเคลื่่�อนรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน	 	

	 	 	 1) การวางแผน เพื่่�อสร้้างทิิศทางเดีียวกััน ผู้้�วิิจััยได้้นำหลัักการบริิหาร 4 ประการ ทั้้�งด้้านการจััดการเรีียนรู้้�

แบบไฮบริิดและการมีีส่่วนร่่วม มาเป็็นเข็็มทิิศในการประชุุมชี้้�แจงครููและบุุคลากรเกี่่�ยวกัับการใช้้รููปแบบและคู่่�มืือการใช้้

รููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน โดยเน้้นการวิิเคราะห์์บริิบทจริิงของโรงเรีียน    

วััดบััวขวััญ (มีีทัับราษฎร์์บำรุุง) เพื่่�อประเมิินความพร้้อมของนัักเรีียนและโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล	 	 	

	 	 	 2) ก ารปฏิิบััติิตามแผน ครููออกแบบห้้องเรีียนเสมืือนควบคู่่�ไปกัับห้้องเรีียนปกติิ มี การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์

เทคโนโลยีีและเตรีียมสื่่�อการสอนที่่�หลากหลาย  เช่่น คลิิปวิิดีีโอและแหล่งเรีียนรู้้�ออนไลน์์ เพื่่�อปรัับพื้้�นฐานให้้นัักเรีียน      

คุ้้�นเคยกัับการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองและการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างมีีวิินััย	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 3) ก ารนิิเทศ ติ ดตาม ในลัักษณะของการเป็็น “เพื่่�อนร่่วมคิิด” (PLC) โดยผู้้�บริิหารและคณะกรรมการ

นิิเทศจะลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมเยีียนชั้้�นเรีียนเพื่่�อรัับฟัังปััญหาและให้้คำปรึึกษามากกว่าการตรวจประเมิิน เพื่่�อให้้ครููรู้้�สึึกมั่่�นใจ      

ในการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการสอน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 4) การปรัับปรุุงพััฒนา โดยการนำปััญหาที่่�พบในภาคเรีียนที่่� 1 มาปรัับลดขั้้�นตอนที่่�ไม่่จำเป็็น เพื่่�อเตรีียม

ความพร้้อมสู่่�ภาคเรีียนที่่� 2 และนำข้้อมููลจากการนิิเทศ ติ ิดตาม มาปรัับแผนการสนัับสนุุนด้้านทรััพยากรให้้ตรงกัับ      

ความต้้องการในการจััดสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� 	 	 	 	 	 	 	 	

	   	 ภาคเรีียนที่่� 2 การยกระดัับคุุณภาพสู่่�ความสำเร็็จ	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 1) การวางแผน มุ่่�งไปที่่�ผลลััพธ์์คุุณภาพนัักเรีียน ผู้้�วิิจััยนำข้้อมููลผลการเรีียนและพฤติิกรรมจากภาคเรีียน

ก่่อนมาวิิเคราะห์์เพื่่�อกำหนดเป้้าหมายการพััฒนาคุุณภาพ  6 ด้ ้าน ประกอบด้้วย  ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน 

คุณุลักัษณะอันัพึงึประสงค์ข์องนักัเรียีน ผลการประเมินิความสามารถด้า้นการอ่า่นของนักัเรียีน (RT) ผลการทดสอบความ

สามารถพื้้�นฐานของนัักเรีียนระดัับชาติิ (NT) ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) และผลงาน   

เชิิงประจัักษ์์
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	 	 	 2) ก ารปฏิิบััติิ ครููผู้้�สอนอำนวยความสะดวกให้้กัับนัักเรีียนโดยเน้้นกิิจกรรมเชิิงรุุก  (Active Learning)  

ที่่�เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนทำงานร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�ม (Peer-to-Peer) และมีีครููเป็็นพี่่�เลี้้�ยง (Mentor) เพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลงาน

เชิิงประจัักษ์์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 3) การนิิเทศ ติิดตาม เน้้นการวััดผลตามสภาพจริิงผ่่านชิ้้�นงานและนวััตกรรมของนัักเรีียน รวมถึึงการใช้้

เทคโนโลยีีประเมิินผลที่่�รวดเร็็วเพื่่�อให้้ผลป้้อนกลัับ (Feedback) แก่่นัักเรีียนได้้ทัันทีี ซึ่่�งกระบวนการนี้้�ช่่วยให้้นัักเรีียน  

เห็็นจุุดที่่�ต้้องพััฒนาและเกิิดความกระตืือรืือร้้นในการเรีียนรู้้�

	 	 	 4) การปรัับปรุุงพััฒนา ผู้้�วิิจััยจะทำการรวบรวมผลสำเร็็จและการปฏิิบััติิที่่�ดีี มาสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้�     

ของสถานศึึกษา มีีการยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิครููและนัักเรีียนที่่�มีีผลงานเด่่น เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและวััฒนธรรมการพััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การใช้้สถิิติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	  	 	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมได้้โดยแบ่่งเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

	 	 	 	 5.1 ก ารวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิ จััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณจากแบบสอบถามสภาพ 

ความต้้องการจำเป็็นของการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน แบบสอบถามผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ        

เพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ของรููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รููปแบบ แบบสอบถามความคิิดเห็็นของครูู           

ที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิตามรููปแบบ และแบบสอบถามความพึึงพอใจของนัักเรีียน ครูู และ ผู้้�ปกครองนัักเรีียน โดยใช้้โปรแกรม

สำเร็็จรููปทางสถิิติิ ดัังนี้้�

	 	 	 	 	 5.1.1 วิ ิเคราะห์์ด้้วยการหาค่่าเฉลี่่�ย  และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560)  

ในการแปลผลค่่าเฉลี่่�ยกำหนดเกณฑ์์ ดั งนี้้� 4.51-5.00 ห มายถึึง มี ความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้/มีีความพึึงพอใจ 

มากที่่�สุุด, 3.51-4.50 ห มายถึึง มี ความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้/มีีความพึึงพอใจมาก, 2.51-3.50 ห มายถึึง                         

มีีความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้/มีีความพึึงพอใจปานกลาง, 1.51-2.50 ห มายถึึง มี ความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้/      

มีีความพึึงพอใจน้้อย และ 1.00-1.50 หมายถึึง มีีความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้/มีีความพึึงพอใจน้้อยที่่�สุุด 	 	

	 	 	 	 	 5.1.2 วิเคราะห์์ดััชนีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น PNIModified (สุวุิมิล ว่องวาณิิช, 2558) 

        		 	 	 	 	 PNIModified 	 = (I-D)/D 

        		 	 	 	 เมื่่�อ PNIModified 	 แทน ดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น 

        I 	 	  	 	 	 	 	 	 แทน ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

	 	 	 	       	 	 	 D 	 แทน ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพปััจจุุบัันที่่�ปฏิิบััติิ

	 	 	 	 5.2 ก ารวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิ ิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสัังเคราะห์์เอกสาร  

การสััมภาษณ์์ และการบัันทึึกข้้อมููล โดยผู้้�วิิจััยดำเนิินการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) จากวรรณกรรมและงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ใช้้เทคนิิคการลงรหััส (Coding) และจััดกลุ่่�มหมวดหมู่่�ประเด็็นสำคััญ เพื่่�อสัังเคราะห์์เป็็นองค์์ประกอบเบื้้�องต้้น

ของรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด จ ากนั้้�นจึึงตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลด้้วยการตรวจสอบ        

แบบสามเส้้า (Triangulation) และประเมิินความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อสรุุปที่่�มีีความสมเหตุุ

สมผลและเป็็นไปตามหลัักวิิชาการ

ผลการวิิจััย	
	 1. ผลการศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน พบว่่า องค์์ประกอบที่่� 1 

ส่่วนนำ ได้้แก่่ 1) หลัักการ ประกอบด้้วย 1.1) หลัักการจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด 1.2) หลัักการเน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ 

1.3) หลักัการมีสี่ว่นร่ว่ม 1.4) หลักัการพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน 2) วัตัถุปุระสงค์ ์ได้แ้ก่ ่2.1) เพื่่�อเป็น็แนวทางในการบริหิาร

จัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรียีน 2.2) เพื่่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรียีน 2.3) เพื่่�อสร้างผลงานเชิงิประจัักษ์ 
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องค์์ประกอบที่่� 2 กระบวนการบริิหาร ได้้แก่่ ขั้้�นตอนที่่� 1 การวางแผน ขั้้�นตอนที่่� 2 การออกแบบการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด 

ขั้้�นตอนที่่� 3 ก ารนำไปปฏิิบััติิ ขั้้ �นตอนที่่� 4 ก ารนิิเทศและประเมิินผล องค์์ประกอบที่่� 3 เงื่่�อนไขสู่่�ความสำเร็็จ  ได้้แก่่           

1) ด้้านผู้้�บริิหาร 2) ด้้านครููและบุุคลากร 3) ด้้านนัักเรีียนและผู้้�ปกครอง และ 4) ด้้านองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง		 	

	 2. ผลการพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน รู ปูแบบที่่�พัฒันาขึ้้�น                          

มีโีครงสร้างชัดัเจน เป็็นระบบ และประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำคัญัที่่�เชื่่�อมโยงกันัอย่่างสอดคล้้อง ตั้้�งแต่่ องค์์ประกอบที่่� 1 ส่วนนำ 

ได้้แก่่ หลั ักการ และวััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบที่่� 2 ก ระบวนการบริิหาร ได้้แก่่ ก ารวางแผน ก ารออกแบบ 

การเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิ การนำไปปฏิบัิัติ ิและการนิิเทศและประเมิินผล องค์์ประกอบที่่� 3 เงื่่�อนไขความสำเร็จ็ ได้้แก่่ ด้านผู้้�บริหิาร 

ด้้านครููและบุคุลากร ด้านนัักเรียีนและผู้้�ปกครองนักัเรียีน และด้้านองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดังแสดงในรูปูที่่� 1

รูปูที่่� 1 รูปแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน

	 ภายหลังัจากการพัฒันารููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รูปูแบบ ผู้้�วิจัิัยนำรูปูแบบและคู่่�มืือการใช้้รูปูแบบที่่�พัฒันาขึ้้�นนำเสนอต่่อ

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิุิ จำนวน 7 คน เพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รูปูแบบการบริิหาร

จัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรียีนของโรงเรียีนวััดบัวขวัญ (มีทีับัราษฎร์์บำรุุง) โดยใช้้แบบสอบถามมาตราส่่วน

ประมาณค่า 5 ระดับั ผลการประเมินิแสดงดังัตารางที่่� 1	 	 	 	 	 	 	 	

ตารางที่่� 1 แสดงผลการประเมินิความเหมาะสม/ความเป็็นไปได้้ของรูปูแบบและคู่่�มืือการใช้้รูปูแบบการบริหิารจััดการเรียีนรู้้�	

	 	 แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุุณภาพนักัเรียีน	 	 	 	 	 	 (n = 7)

รายการประเมิน x̅ S.D. การแปลผล

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้แบบไฮบริด 4.80 0.41 มากที่สุด

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้แบบไฮบริด 4.81 0.42 มากที่สุด

ความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้แบบไฮบริด 4.84 0.41 มากที่สุด

ความเป็นไปได้ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้แบบไฮบริด 4.84 0.41 มากที่สุด

ภาพรวม 4.82 0.41 มากที่สุด

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ผลการประเมินิความเหมาะสมของรูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพ

นักัเรียีน ในภาพรวม อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (x̅̅ = 4.82, S.D.=0.41) โดยแต่่ละรายการมีีค่่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 4.80 ถึึง 4.84



ปีที่ 9 ฉบับที่ 31 พฤษภาคม-มิถุนายน 2569วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

158

ฉบับัร่่าง
	 3. ผลการทดลองใช้้รูปูแบบการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรียีน พบว่่า ครูดูำเนิินงาน      ตาม

รูปูแบบการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรียีน ประกอบด้้วย การวางแผน การออกแบบการเรียีนรู้้�

แบบไฮบริดิ การนำไปปฏิบิัตัิ ิและการนิเิทศและประเมินิผล และครูมูีคีวามเห็น็ว่่าสามารถปฏิบิัตัิติามรูปูแบบได้้อยู่่�ในระดับั

มากที่่�สุดุ ผลการประเมินิแสดงดังัตารางที่่� 2	 	 	 	 	 	 	 	 	

ตารางที่่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ย (µ) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (σ) และระดับัความคิดิเห็น็ของครูทูี่่�มีต่ี่อการปฏิบิัตัิ	ิ 	

	 	 ตามรูปูแบบการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน		  (N = 22)

องค์ประกอบ
ระดับความคิดเห็น 

µ σ การแปลผล

1. องค์ประกอบที่ 1 ส่วนนำ� 4.74 0.36 มากที่สุด

2. องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร 4.82 0.28 มากที่สุด

3. องค์ประกอบที่ 3 เงื่อนไขสู่ความสำ�เร็จ 4.82 0.29 มากที่สุด

รวมเฉลี่ย 4.83 0.24 มากที่สุด

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ระดัับความคิดิเห็น็ของครูทูี่่�มีต่ี่อการปฏิบิัตัิติามรูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิ

เพ่ื่�อพััฒนาคุณุภาพนักัเรียีน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ  (µ=4.83, σ=0.24) เมื่่�อพิจิารณาในแต่่ละองค์์ประกอบ    

พบว่่า องค์์ประกอบที่่�มีค่ี่าเฉลี่่�ยสูงสุุด ได้้แก่่ องค์์ประกอบที่่� 2 กระบวนการบริิหาร อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ (µ=4.82, σ= 0.28) 

และองค์์ประกอบที่่� 3 เงื่่�อนไขสู่่�ความสำเร็จ็ อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (µ=4.82, σ=0.29) ส่วนองค์์ประกอบที่่�มีค่ี่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

ได้้แก่่ องค์์ประกอบที่่� 1 ส่วนนำ อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (µ=4.74, σ=0.36) ตามลำดับั		 	 	 	

	 4. ผลการประเมินิผลการใช้้และปรับัปรุงุรูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน 

พบว่่า ผลการประเมิินคุุณภาพนัักเรีียนของโรงเรีียนวััดบัวขวััญ (มีีทัับราษฎร์์บำรุุง) ได้้แก่่ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน               

ของนัักเรียีน ผลการประเมิินคุุณลักษณะอัันพึึงประสงค์์ของนัักเรียีน ผลการประเมิินความสามารถด้านการอ่่านของนัักเรียีน 

(RT)  ผลการทดสอบความสามารถพื้้�นฐานของนัักเรียีนระดัับชาติิ (NT) ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน 

(O-NET) สูงขึ้้�น และผลงานเชิงิประจัักษ์ของโรงเรียีน บุคุลากร และนักัเรียีน ได้้รับัรางวัลัผลงานระดับัชาติ ิความพึงึพอใจ

ของนักัเรียีนและผู้้�ปกครองนัักเรียีนโดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก ความพึงึพอใจของครูโูดยภาพรวม อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ 

และผลการปรัับปรุุงรูปูแบบการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพ่ื่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรียีน ควรเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อการปรัับปรุุง

รูปูแบบ คืื อ ก ารใช้้ข้้อมูลูย้้อนกลับั ก ารจัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ ก ารทำชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีีพ  และภาคีเีครืือข่่าย      

ควรนำมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีนของโรงเรียีนวัดับัวัขวัญั 

(มีทีับัราษฎร์์บำรุุง) 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

ตารางที่่� 3 แสดงค่่าเฉลี่่�ย (µ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�	

	 	 แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน	

รายการ	
ระดับค์วัามพึงพอใจั	 

µ σ การแปลผล 
1. นัก้เรียีนเข้้าใจิเน่�อห้าที�เรียีนในก้ารจิัดิก้ารเรียีนรู้แบบไฮบริดิไดิ้ดิี 4.40 0.85 มาก้ 
2. นัก้เรียีนรู้สัึก้ว่าสั่�อก้ารเรียีนรู้มีความเห้มาะสัมและทันสัมัยี 4.44 0.86 มาก้ 
3. นัก้เรียีนสัามารถึเรียีนรู้ดิ้วยีตนเองผ่านระบบออนไลน์ไดิ ้
4. นัก้เรียีนสัามารถึเข้้าถึึงบทเรียีนออนไลน์ไดิ้อยี่างสัะดิวก้และรวดิเร็ว 
5. นัก้เรียีนสัามารถึสั่�อสัารและแลก้เปลี�ยีนความคิดิเห้็นก้ับเพั่�อน	ๆ  
6. นัก้เรียีนสัามารถึจิัดิสัรรเวลาเรียีนรู้ดิ้วยีตนเองไดิอ้ยี่างเห้มาะสัม 
7. นัก้เรียีนสัามารถึใชี้เทคโนโลยีีเพั่�อก้ารเรียีนรู้ไดิ้อยี่างมีประสัิทธิภาพั 
8. นัก้เรียีนไดิ้รับคำาแนะนำาจิาก้ครูทั�งในชีั�นเรียีนและผ่านชี่องทางออนไลน์ 
9. นัก้เรียีนมีความรับผิดิชีอบในก้ารเรียีนรู้มาก้ข้ึ�น 
10. นัก้เรียีนก้ล้าแสัดิงออก้มาก้ข้ึ�น 
11. นัก้เรียีนไดิ้รับโอก้าสัในก้ารแสัดิงความคิดิเห้็นในบทเรียีนมาก้ข้ึ�น 
12. นัก้เรียีนได้ิเรียีนรู้จิาก้ก้ารจิัดิก้ิจิก้รรมที�ห้ลาก้ห้ลายี 
13. นัก้เรียีนได้ิรับคำาแนะนำาและชี่วยีเห้ล่อจิาก้ครูเม่�อมีปัญห้าในก้ารเรียีน 
14. นัก้เรียีนรู้สัึก้มีความสัุข้ในก้ารเรียีนรู้ทั�งในชีั�นเรียีนและออนไลน ์
15. นัก้เรียีนสัามารถึนำาความรู้ไปใชี้ในชีีวิตประจิำาวันไดิ้ 
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มาก้ 
มาก้ 
มาก้ 
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มาก้ที�สุัดิ 
มาก้ 

มาก้ที�สุัดิ 
รวมเฉลี�ยี 4.47 0.66 มาก้ 
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ฉบับัร่่าง

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า ความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (µ=4.47, σ=0.66) เมื่่�อพิิจารณาในแต่่ละรายการ พบว่่า รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ 

นัักเรีียนได้้รัับคำแนะนำและช่่วยเหลืือจากครููเมื่่�อมีีปััญหาในการเรีียน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (µ=4.61, σ=0.75)             

รองลงมา ได้้แก่่ นั ักเรีียนสามารถนำความรู้้�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (µ=4.53, σ=0.80)               

ส่่วนรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ นัักเรีียนสามารถเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองผ่่านระบบออนไลน์์ได้้ อยู่่�ในระดัับมาก (µ=4.37 

, σ=0.91)		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

ตารางที่่� 4 แสดงค่่าเฉลี่่�ย (µ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความพึึงพอใจของครููที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิตามรููปแบบ	

	 	 การบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน				   (N = 22)

รายการ
ระดับความพึงพอใจ 

µ σ การแปลผล

1. โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบไฮบริดอย่างชัดเจน 4.82 0.39 มากที่สุด

2. ผู้บริหารสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 4.77 0.43 มากที่สุด

3. ครูได้รับการอบรมหรือพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้แบบไฮบริด
4. โรงเรียนมีทรัพยากรและอุปกรณ์ที่เพียงพอในการจัดการเรียนรู้
5. โรงเรียนมีการจัดวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบไฮบริดอย่างเป็นระบบ
6. ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบไฮบริดได้อย่างเหมาะสม
7. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของนักเรียนได้
8. การจัดการเรียนรู้แบบไฮบริดช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
9. ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและนำ�ไปปรับปรุงการเรียนการสอนได้
10. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้แบบไฮบริด
11. ผู้บริหารและครูมีการสื่อสารกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
12. การจัดการเรียนรู้แบบไฮบริดสอดคล้องกับความแตกต่างของนักเรียน
13. การบริหารจัดการเวลาในการจัดการเรียนรู้แบบไฮบริดเหมาะสม
14. ครูได้รับคำ�แนะนำ�และการนิเทศจากผู้บริหารหรือผู้เชี่ยวชาญ
15. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้แบบไฮบริดช่วยลดภาระงานของครู

4.77
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4.64
4.73
4.59
4.77
4.45
4.77
4.64
4.64
4.82
4.73

0.43
0.59
0.39
0.49
0.55
0.59
0.43
0.60
0.43
0.58
0.49
0.39
0.55

มากที่สุด 
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด

มาก
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด

รวมเฉลี่ย 4.70 0.39 มากที่สุด

	 จากตารางที่่� 4 พ บว่่า ความพึึงพอใจของครููที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิตามรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด    

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (µ=4.70, σ=0.39) เมื่่�อพิิจารณาในแต่่ละรายการ พบว่่า 

รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ โรงเรีียนมีีนโยบายส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดอย่่างชััดเจน, โรงเรีียนมีีการจััด

วางแผนการจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิอย่า่งเป็็นระบบ และครูไูด้ร้ับัคำแนะนำและการนิเิทศจากผู้้�บริหิารหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (µ=4.82, σ=0.39) รองลงมา ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสนัับสนุุนการดำเนิินงานด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อการเรีียนรู้้�, 

รายการ	
ระดับค์วัามพึงพอใจั	 

µ σ การแปลผล 
1. นัก้เรียีนเข้้าใจิเน่�อห้าที�เรียีนในก้ารจิัดิก้ารเรียีนรู้แบบไฮบริดิไดิ้ดิี 4.40 0.85 มาก้ 
2. นัก้เรียีนรู้สัึก้ว่าสั่�อก้ารเรียีนรู้มีความเห้มาะสัมและทันสัมัยี 4.44 0.86 มาก้ 
3. นัก้เรียีนสัามารถึเรียีนรู้ดิ้วยีตนเองผ่านระบบออนไลน์ไดิ ้
4. นัก้เรียีนสัามารถึเข้้าถึึงบทเรียีนออนไลน์ไดิ้อยี่างสัะดิวก้และรวดิเร็ว 
5. นัก้เรียีนสัามารถึสั่�อสัารและแลก้เปลี�ยีนความคิดิเห้็นก้ับเพั่�อน	ๆ  
6. นัก้เรียีนสัามารถึจิัดิสัรรเวลาเรียีนรู้ดิ้วยีตนเองไดิอ้ยี่างเห้มาะสัม 
7. นัก้เรียีนสัามารถึใชี้เทคโนโลยีีเพั่�อก้ารเรียีนรู้ไดิ้อยี่างมีประสัิทธิภาพั 
8. นัก้เรียีนไดิ้รับคำาแนะนำาจิาก้ครูทั�งในชีั�นเรียีนและผ่านชี่องทางออนไลน์ 
9. นัก้เรียีนมีความรับผิดิชีอบในก้ารเรียีนรู้มาก้ข้ึ�น 
10. นัก้เรียีนก้ล้าแสัดิงออก้มาก้ข้ึ�น 
11. นัก้เรียีนไดิ้รับโอก้าสัในก้ารแสัดิงความคิดิเห้็นในบทเรียีนมาก้ข้ึ�น 
12. นัก้เรียีนได้ิเรียีนรู้จิาก้ก้ารจิัดิก้ิจิก้รรมที�ห้ลาก้ห้ลายี 
13. นัก้เรียีนได้ิรับคำาแนะนำาและชี่วยีเห้ล่อจิาก้ครูเม่�อมีปัญห้าในก้ารเรียีน 
14. นัก้เรียีนรู้สัึก้มีความสัุข้ในก้ารเรียีนรู้ทั�งในชีั�นเรียีนและออนไลน ์
15. นัก้เรียีนสัามารถึนำาความรู้ไปใชี้ในชีีวิตประจิำาวันไดิ้ 
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มาก้ที�สุัดิ 
มาก้ 

มาก้ที�สุัดิ 
รวมเฉลี�ยี 4.47 0.66 มาก้ 
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ฉบับัร่่าง
ครููได้้รัับการอบรมหรืือพััฒนาศัักยภาพในการจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด, ครููสามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลและนำไปปรัับปรุุง

การเรีียนการสอนได้้ และผู้้�บริิหารและครููมีีการสื่่�อสารกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (µ=4.77, σ= 

0.43) ส่ ่วนรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  ได้้แก่่ ผู้้� ปกครองมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดของนัักเรีียน             

อยู่่�ในระดัับมาก (µ=4.45, σ=0.60)		 	 	 	 	 	 	 	 	

ตารางที่่� 5 แสดงค่่าเฉลี่่�ย (µ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความพึึงพอใจของผู้้�ปกครองนัักเรีียน	 	 	

	 	 ที่่�มีีต่่อคุุณภาพนัักเรีียน								        (N = 345)

รายการ
ระดับความพึงพอใจ 

µ σ การแปลผล

1. บุตรหลานของท่านมีความสามารถในการจัดการเวลาในการเรียน 
2. บุตรหลานของท่านสามารถเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและแบบออนไลน์
3. บุตรหลานของท่านสามารถประยุกต์ความรู้ที่เรียนไปใช้ได ้
4. บุตรหลานของท่านมีความเข้าใจในเนื้อหาวิชาต่าง ๆ ได้ดีขึ้น
5. บุตรหลานของท่านมีทักษะการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และตัดสินใจ 
6. บุตรหลานของท่านมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้
7. บุตรหลานของท่านมีทักษะในการทำ�งานร่วมกับผู้อื่นที่ดี 
8. บุตรหลานของท่านสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้
9. บุตรหลานของท่านมีวินัยในการเรียนและการดำ�เนินชีวิต
10. บุตรหลานของท่านมีความซื่อสัตย์และรับผิดชอบต่องาน 
11. บุตรหลานของท่านแสดงออกถึงความมีจิตสาธารณะ  
12. บุตรหลานของท่านมีความใฝ่เรียนรู้และรักการอ่าน 
13. บุตรหลานของท่านสามารถทำ�งานกลุ่มกับเพื่อนร่วมห้องเรียนได้ด ี
14. บุตรหลานของท่านมีความภาคภูมิใจในตนเอง

4.02 
4.09
4.12 
4.10 
4.06 
4.23
4.25
4.13
4.08 
4.18 
4.23 
4.03 
4.18 
4.17

0.92 
0.93
0.84
0.84
0.87
0.83
0.82
0.84 
0.88 
0.86 
0.79
0.86
0.90 
0.91

มาก 
มาก
มาก
มาก 
มาก
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก
มาก
มาก 
มาก

15. บุตรหลานของท่านมีการเตรียมความพร้อมในการเผชิญโลกอนาคต    4.20 0.83 มาก

รวมเฉลี่ย 4.14 0.74 มาก

	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า ผลการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�ปกครองนัักเรีียนที่่�มีีต่่อคุุณภาพนัักเรีียน โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (µ=4.14, σ=0.74) เมื่่�อพิิจารณาในแต่่ละรายการ พบว่่า รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ บุุตรหลาน

ของท่า่นมีทีักัษะในการทำงานร่ว่มกับัผู้้�อื่่�นที่่�ดี ีอยู่่�ในระดับัมาก (µ=4.25, σ=0.82) รองลงมา ได้แ้ก่ ่บุตรหลานของท่า่น

แสดงออกถึึงความมีีจิิตสาธารณะ อยู่่�ในระดัับมาก (µ=4.23, σ=0.79) และบุุตรหลานของท่่านมีีความสามารถในการใช้้

เทคโนโลยีีเพื่่�อการเรีียนรู้้�  อยู่่�ในระดัับมาก  (µ=4.23, σ = 0.83) ส่ ่วนรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  ได้้แก่่ บุ ุตรหลาน         

ของท่่านมีีความสามารถในการจััดการเวลาในการเรีียน อยู่่�ในระดัับมาก (µ=4.02, σ=0.92)

อภิิปรายผลการวิิจััย	

	 1. การศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน จากเอกสารแนวคิิด 

ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการศึึกษาโรงเรีียนที่่�มีีการปฏิิบััติิที่่�ดีี พ บว่่า ก ารบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด   

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียนของโรงเรีียนวััดบััวขวัญ (มีีทัับราษฎร์์บำรุุง) มี  3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ องค์์ประกอบที่่� 1                

ส่่วนนำ มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ 1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบที่่� 2 กระบวนการบริิหาร มีี 4 องค์์ประกอบ

ย่่อย ได้้แก่่ 1) การวางแผน 2) การออกแบบการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด 3) การนำไปปฏิิบััติิ และ 4) การนิิเทศและประเมิินผล 

องค์์ประกอบที่่� 3 เงื่่�อนไขสู่่�ความสำเร็็จ มีี 4 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหาร 2) ครููและบุุคลากร 3) นัักเรีียนและ  

ผู้้�ปกครองนัักเรีียน และ 4) องค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเป็็นรููปแบบการดำเนิิน

งานที่่�มุ่่�งพัฒันาคุุณภาพนักเรียีนอย่า่งมีีแบบแผนและขั้้�นตอนที่่�ชัดัเจน สอดคล้้องกับัแนวคิดิหลักัการออกแบบการเรียีนรู้้�
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แบบไฮบริิดของ Graham (2021) ที่่�ชี้้�ว่่า หััวใจสำคััญของการบริิหารการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดคืือ ขั้้�นการออกแบบการเรีียนรู้้� 

ที่่�ไร้้รอยต่่อ และมีีระบบการนิิเทศติิดตามผลอย่่างใกล้้ชิิด และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชานนท์์ คำปิิวทา (2565) ที่่�ได้้

ศึกึษาเกี่่�ยวกัับรูปูแบบการบริหิารเพ่ื่�อส่ง่เสริมิการจัดัการเรียีนรู้้�ในยุคุดิจิิิทัลัของครูโูรงเรียีนมัธัยมศึกึษา ผลการวิจิัยัพบว่า่ 

รููปแบบการบริิหารเพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลของครูู โรงเรีียนมััธยมศึึกษา มีี 3 องค์์ประกอบ คืือ องค์์ประกอบที่่� 1 

ปััจจััยสนับสนุนการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลของครููโรงเรีียนมััธยมศึึกษา องค์์ประกอบที่่� 2 คืื อ ก ระบวนการบริิหาร      

เพื่่�อส่ง่เสริมิการจััดการเรียีนรู้้�ในยุคุดิิจิทิัลัของครูโูรงเรียีนมัธัยมศึกึษา และองค์ป์ระกอบที่่� 3 การจััดการเรียีนรู้้�ในยุคุดิจิิทิัลั

ของครููโรงเรีียนมััธยมศึึกษา และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Meedindum and Jedaman (2024) ที่่�ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับ

การพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดควบคู่่�ไปกัับการมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�ศิลปะทััศนศิิลป์์อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ผลการวิิจััยพบว่่า รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการ

และวััตถุุประสงค์์ 2) สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� 3) ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน 4) การออกแบบบทเรีียน 5) การมีี

ส่่วนร่่วมและปฏิิสััมพัันธ์์ 6) กระบวนการจััดการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ การเตรีียมความพร้้อม การค้้นหาปััญหาจริิง การแสวงหา

แนวคิิดเพื่่�อแก้้ปััญหา ก ารแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ และการได้้รัับการยอมรัับในผลงาน และ 7) ก ารประเมิินผลและ  

การให้้ข้้อเสนอแนะ

	 2. การพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน พบว่่า รููปแบบการบริิหาร

จััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียนของโรงเรีียนวััดบััวขวััญ (มีีทัับราษฎร์์บำรุุง) ประกอบด้้วย                

องค์์ประกอบที่่� 1 ส่่วนนำ มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ หลัักการ และวััตถุุประสงค์์ โดยหลัักการ ประกอบด้้วย 1.1) หลััก

การจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด 1.2) หลัักการเน้้นนัักเรีียนเป็็นสำคััญ 1.3) หลัักการมีีส่่วนร่่วม และ 1.4) หลัักการพััฒนา

คุุณภาพนัักเรีียน ซึ่่�งวััตถุุประสงค์์ ประกอบด้้วย 3 ข้้อ ได้้แก่่ 2.1) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน 2.2) เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน และ 2.3) เพื่่�อสร้้างผลงานเชิิงประจัักษ์์ องค์์ประกอบที่่� 2  

กระบวนการบริิหาร มีี 4 ขั้้�นตอน คืือ 1) การวางแผน 2) การออกแบบการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด 3) การนำไปปฏิิบััติิ และ 

4) การนิิเทศและประเมิินผล สอดคล้้องกัับ นิิตยา นาคอิินทร์์ (2566) ได้้กล่่าวว่่า การออกแบบการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด 

เป็็นระบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�นำข้้อดีี ในการเรีียนรู้้�แบบออนไลน์์และการเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนเข้้าไว้้ด้้วยกัน โดยเน้้น            

การผสมผสานวิิธีีการสอนที่่�หลากหลายเพ่ื่�อสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่างผู้้�สอนกัับนัักเรีียน นั กเรีียนกัับนัักเรีียน ผ่ านเคร่ื่�องมืือต่่าง ๆ     

เพื่่�อกระตุ้้�นนัักเรีียนให้้เกิิดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก  และได้้ใช้้กระบวนการคิิด  รวมทั้้�งสามารถใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นประโยชน์์           

ต่่อการเรีียนรู้้�ได้้มากขึ้้�น ซึ่่�งมีี 5 องค์์ประกอบ คืือ 1) สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� (Learning Environment) 2) การเรีียน

เนื้้�อหาแบบออนไลน์์ (Online Content) 3) การเรีียนแบบร่่วมมืือ (Collaboration) 4) การมีีส่่วนร่่วมและการโต้้ตอบ 

(Engagement and Interactivity) และ 5) การประเมิินและผลป้้อนกลัับ (Assessment and Feedback) สอดคล้้อง

กัับ Udoh and Akuegwu (2023) ได้้นำเสนอโมเดลการวางแผนการศึึกษาที่่�ครอบคลุุมถึึง 7 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การเตรีียมการ

วางแผน การวางแผน การจััดทำแผน การจััดทำรายละเอีียดแผน การอนุุมััติิแผน การนำแผนไปปฏิิบััติิ และการประเมิินแผน 

ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า การนำแผนไปปฏิิบััติิไม่่ใช่่กระบวนการที่่�แยกส่่วน แต่่เชื่่�อมโยงกัับกระบวนการอื่่�นอย่่างมีีพลวััต และ

การนำแผนไปปฏิบิัตัิจิะถืือว่า่ได้ร้ับัการนำไปปฏิิบัตัิเิม่ื่�อโครงการทั้้�งหมดได้ร้ับัการนำไปปฏิิบัตัิ ิขั้้�นตอนนี้้�มีลีักัษณะเฉพาะ

คืือ การจััดสรรทรััพยากรให้้กัับภาคการศึึกษา ทรััพยากรที่่�จำเป็็นสำหรัับแต่่ละโครงการประกอบด้้วย ทรััพยากรบุุคคล 

ทรัพัยากรการเงิิน และวัสัดุ ุและสอดคล้อ้งกับั U.S. Department of Education (2020) ได้เ้สนอโมเดลการนำไปปฏิบัิัติิ

ของ National Implementation Research Network (NIRN) แบ่ง่ออกเป็น็ 4 ขั้้�นตอน ได้แ้ก่ ่(1) การสำรวจ (Exploration) 

(2) การติิดตั้้�งระบบสนัับสนุุน (Installation) (3) การดำเนิินการเบื้้�องต้้น (Initial Implementation) และ (4) การดำเนิินการ

เต็็มรููปแบบ (Full Implementation) โดยเน้้นการสร้้างความพร้้อมและเสริิมพลัังให้้แก่่บุุคลากรในทุุกระดัับ สอดคล้้อง

กัับ กฤษณะ ไกรสีี และอััมพร สิินทร (2567) กล่่าวว่่า การนิิเทศและประเมิินผลการจััดการศึึกษา เป็็นสิ่่�งสำคััญในการ

พััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา โดยมีีจุุดประสงค์์หลัักเพื่่�อส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา          



ปีที่ 9 ฉบับที่ 31 พฤษภาคม-มิถุนายน 2569วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         
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ฉบับัร่่าง
มีีทัักษะและความรู้้�ที่่�ทัันสมััย รวมถึึงพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น องค์์ประกอบที่่� 3 เงื่่�อนไข

สู่่�ความสำเร็็จ ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ดัังนี้้� 1) ด้้านผู้้�บริิหาร 2) ด้้านครููและบุุคลากร 3) ด้้านนัักเรีียนและผู้้�ปกครอง และ 

4) ด้ านองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผลการตรวจสอบรููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด     

เพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักเรียีน พบว่า่ มีผลการประเมินิความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้ ้อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก

รูปูแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น มีวีัตัถุปุระสงค์เ์ฉพาะสอดคล้อ้งกับัสภาพบริบิท สภาพความต้อ้งการจำเป็น็ในการพัฒันา โดยรูปูแบบ

ที่่�พััฒนาขึ้้�นได้้ดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบ เริ่่�มจากการศึึกษาแนวคิิด  ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ก ารศึึกษาสภาพ  

ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนา ก ารศึึกษาโรงเรีียนที่่�มีีการปฏิิบััติิที่่�ดีี และสรุุปแนวทางการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�         

แบบไฮบริิด แล้้วนำข้้อมููลมากำหนดเป็็นองค์์ประกอบของรููปแบบและจััดทำคู่่�มืือการใช้้รููปแบบ	 	 	

	 3. ผลการทดลองใช้้รููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน ผลการดำเนิินงาน

ตามรููปแบบ พบว่่า ครููและบุุคลากรดำเนิินงานตามรููปแบบ ดัังนี้้� ขั้้�นตอนที่่� 1 การวางแผน ขั้้�นตอนที่่� 2 การออกแบบ  

การเรียีนรู้้�แบบไฮบริิด ขั้้�นตอนที่่� 3 การนำไปปฏิบัิัติ ิขั้้�นตอนที่่� 4 การนิิเทศและประเมิินผล โดยผลการสอบถามความคิิดเห็็น

ของครูทูี่่�มีตี่อ่การปฏิบิัตัิติามรูปูแบบ พบว่า่ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะว่า่ การดำเนินิงานตาม

รููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รููปแบบ มี รายละเอีียดวิธีีดำเนิินการและเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ทุุกขั้้�นตอน มี การประชุุมทำความเข้้าใจ  

ก่่อนการทดลองใช้้ มี เครืือข่่ายความร่่วมมืือในการดำเนิินงานอย่่างมีีส่่วนร่่วม โดยผู้้�บริิหารมีีการนิิเทศ ติ ิดตาม                   

ให้้คำปรึึกษา สร้ างขวัญกำลัังใจในการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ครููมีีความสามารถในการออกแบบการเรีียนรู้้�  พััฒนา

ตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ และมีีความสามารถในการดำเนิินงานตามรููปแบบ ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธั ญเทพ สิ ทธิิเสืือ 

(2565) ได้ศ้ึกึษาเกี่่�ยวกับัการพัฒันารูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนการสอนแบบไฮบริดิเพื่่�อเสริมิสมรรถนะนักัเรียีนในยุคุ

ศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ได้้พบว่่า 1. รู ูปแบบการบริิหารจััดการการเรีียนรู้้�ด้้วยวิิธีีการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด มี ีองค์์ประกอบสำคััญ 

ได้้แก่่ ก ารวิิเคราะห์์และวางแผน ก ารออกแบบ ก ารพััฒนา ก ารนำไปใช้้ และการประเมิินผล 2. ก ารสร้้างรููปแบบ            

การบริิหารจััดการการเรีียนรู้้�ด้้วยวิิธีีการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด พ บว่่า รู ูปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยวิิธีีการเรีียนรู้้�      

แบบไฮบริิด ประกอบด้้วยรููปแบบการเรีียนการสอนแบบเผชิิญหน้้า (Face to Face) สััดส่่วนร้้อยละ 30 และการเรีียนรู้้�

โดยใช้้ระบบออนไลน์์ (Online Learning) สััดส่่วนร้้อยละ 70 สำหรัับองค์์ประกอบของการบริิหารจััดการเรีียนการสอน

แบบไฮบริิดมี 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ก ารวิิเคราะห์์และวางแผน 2) ก ารออกแบบ 3) ก ารพััฒนา 4) ก ารนำไปใช้้           

5) การประเมิินผล และ 6) ทักัษะและสมรรถะด้้านดิจิิทิัลัของผู้้�สอน ผลการวิิเคราะห์ค์ุณุภาพบทเรียีนบนระบบเครืือข่่าย 

(LMS) จากการประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ คุุณภาพด้้านโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี และคุุณภาพด้้านเนื้้�อหาอยู่่�ใน

เกณฑ์์ดีี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 4. ผลการประเมินิผลการใช้แ้ละปรับัปรุงุรูปูแบบการบริหิารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริดิเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน 

พบว่่า ผลการประเมิินคุุณภาพนักเรีียน ด้ านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน ด้ านคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์            

ของนัักเรีียน ด้ ้านผลการประเมิินความสามารถด้้านการอ่่านของนัักเรีียน ด้ ้านผลการทดสอบความสามารถพื้้�นฐาน       

ของนัักเรีียนระดัับชาติิ ด้ านผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐานของนัักเรีียน พ บว่่า คะแนนเฉลี่่�ยสูงขึ้้�น 

ด้า้นผลงานเชิงิประจัักษ์ ์ส่งผลให้บุุ้คลากร นักเรียีน และโรงเรียีนได้ร้ับัรางวัลัระดับัประเทศ และด้า้นเป็น็โรงเรียีนต้น้แบบ

ในการศึึกษาดููงานจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า รููปแบบที่่�ได้้พััฒนาขึ้้�นจากการศึึกษาแนวทางการดำเนิินงาน

อย่่างเป็็นระบบจากโรงเรีียนที่่�มีีการปฏิิบััติิที่่�ดีี ผ่ ่านการหาคุุณภาพจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยรููปแบบมีีความเหมาะสมและ    

ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  นำสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริิง ซึ่่�งครููและบุุคลากร มี ีความตั้้�งใจและความร่่วมมืือกัับผู้้�มีี        

ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง มุ่่� งมั่่�น ทุ่่� มเทในการจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดให้้กัับนัักเรีียน ส อดคล้้องกัับสำนัักทดสอบทางการศึึกษา 

(2561) กล่ ่าวว่่า คุ ุณภาพนัักเรีียน ห มายถึึง ผลการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นคุุณภาพของนัักเรีียนทั้้�งด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางวิิชาการ          

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรียีนตามหลักสูตร และด้้านคุุณลักษณะอัันพึึงประสงค์์ที่่�เป็็นค่่านิิยมที่่�ดีตีามที่่�สถานศึึกษากำหนด  และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Mulyahati et. al. (2024) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิผลของรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิด

ตามโครงการ (Hybrid-PjBL) ต่ ่อทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และความคิิดสร้้างสรรค์์ของนัักเรีียนระดัับประถมศึึกษา              
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ฉบับัร่่าง
ผลการวิิจััยพบว่่า ค่่าความน่่าจะเป็็น (sig) ที่่� 0.00 &lt; 0.05 ซึ่่�งหมายความว่่ามีีข้้อแตกต่่างที่่�สำคััญก่่อนและหลัังการใช้้

โมเดล Hybrid-PjBL ดัังที่่�เห็็นได้้จากคะแนนก่่อนการทดสอบและหลัังการทดสอบ การวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนาเผยให้้เห็็น

การเพิ่่�มขึ้้�นของคะแนนเฉลี่่�ยก่อนการทดสอบและหลังการทดสอบสำหรัับทัักษะการคิิดวิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์                

ในหลักสูตรการพัฒันาการเรียีนรู้้�ภาษาและวรรณกรรม คะแนนเฉลี่่�ยทักษะการคิดิวิเคราะห์เ์พิ่่�มขึ้้�นจาก 13.74 เป็น็ 18.15 

ในขณะที่่�คะแนนเฉลี่่�ยทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์เพิ่่�มขึ้้�นจาก  32.22 เป็็น 39.19 ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงการปรัับปรุุงในทัักษะ     

ทั้้�งสองหลังัจากใช้โ้มเดล Hybrid-PjBL การศึกึษานี้้�สรุปุได้ว้่า่ มีผีลกระทบอย่า่งมีนีัยัสำคัญัหลังัจากใช้โ้มเดล Hybrid-PjBL 

ต่อ่ทักัษะการคิดิวิเิคราะห์์และสร้า้งสรรค์์ในหลักสูตูรการพัฒันาการเรียีนรู้้�ภาษาและวรรณกรรมในโรงเรียีนประถมศึกึษา 

แบบจำลองนี้้�สนัับสนุุนให้้นัักเรีียนสร้้างความรู้้�ของตนเองและแก้้ไขปััญหาอย่่างจริิงจััง ส่ ่งผลให้้มีีทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์

และสร้้างสรรค์์ที่่�ดีีขึ้้�น		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 ผลการประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียนและผู้้�ปกครองนัักเรีียน อยู่่�ในระดัับมากและความพึึงพอใจของครูู         

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากรูปแบบมีวีิธิีกีารดำเนินิงานที่่�ชัดัเจน สามารถพัฒันาคุณุภาพนักเรียีนได้จ้ริง นำสู่่�การปฏิบิัตัิิ 

และสามารถนำไปประยุุกต์ใช้้ในสถานศึึกษาอื่่�นได้้ มี การสรุปรายงานที่่�เชื่่�อถืือได้้ โดยมีีการเผยแพร่สู่่�สาธารณะชน         

อย่่างต่อ่เน่ื่�องและเป็น็ที่่�ยอมรับั เห็น็ได้จ้ากการเป็น็ต้น้แบบในการศึกึษาดูงูานของสถานศึกึษาอื่่�น การได้ร้ับัรางวัลัระดับัชาติิ

และการยอมรัับจากชุุมชน ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นารีียะ เจะโนะ และวิิชััย  นภาพงศ์์ (2566) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับ       

การพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบไฮบริิดเพื่่�อส่่งเสริิมผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาทัักษะการเรีียนรู้้�สำหรัับ

นัักเรีียนมััธยมศึึกษาตอนต้้น ศู ูนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย  อำเภอปะนาเระ จั ังหวััดปััตตานีี         

ผลการวิิจััยพบว่่า ความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการเรีียนในรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบไฮบริิด อยู่่�ในระดัับมาก	

	 ผลการปรัับปรุุงรููปแบบการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพนักเรีียน จ ากข้้อค้้นพบและ           

ข้้อเสนอแนะถึึงสิ่่�งที่่�ควรเพิ่่�มเติิมในรููปแบบ คืื อ ก ารใช้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ (Feedback) ก ารจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก  (Active 

Learning) การทำชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) และภาคีีเครืือข่่าย (Collaborative Network) ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก 

การใช้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ (Feedback) เป็็นการนำผลจากการประเมิินมาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ 

สอดคล้้องกัับ ก ฤษณพงศ์์ เลิิศบำรุุงชััย  (2564) ได้้กล่่าวว่่า ก ารจััดการเรีียนรู้้�จะต้้องประเมิินและให้้ผลป้้อนกลับได้้          

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก  (Active Learning) เป็็นการส่่งเสริมการคิิดวิิเคราะห์์ และการแก้้ปััญหาการพััฒนาทัักษะ           

การเรียีนรู้้�ด้ว้ยตนเอง ความรับัผิดิชอบ และการกำกับัตนเองของนักัเรียีน โดยเฉพาะในบริบิทการเรียีนรู้้�ออนไลน์ ์การจัดั

กิจิกรรมที่่�หลากหลายและยืืดหยุ่่�น เพื่่�อตอบสนองต่่อความสามารถและรูปูแบบการเรียีนรู้้�ที่่�แตกต่างของนักัเรียีน สอดคล้้อง

กับั ศิวิาพััชญ์ บำรุงุเศรษฐพงษ์์ และคณะ (2563) ที่่�กล่าวว่่า การเรียีนการสอนแบบไฮบริดิเป็็นการผสมผสานวิธิีกีารสอน

ที่่�หลากหลายเพ่ื่�อสร้างปฏิสิัมัพันัธ์์ (Interaction) ระหว่างอาจารย์์กับันักัศึกึษา และนักัศึกึษากัับนักัศึกึษา ผ่านเครื่่�องมืือ

และซอฟต์์แวร์์ที่่�ได้้มาตรฐานระดัับโลก  ซึ่่�งจะช่่วยกระตุ้้�นให้้นัักศึกึษาเกิดิการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ  (Active Learning) และได้้ใช้้

กระบวนการคิดิ รวมทั้้�งสามารถใช้้เทคโนโลยีสีมัยัใหม่ที่่�เอื้้�อประโยชน์ต่่อการเรียีนรู้้�ได้้มากขึ้้�น การทำชุุมชนแห่่งการเรียีนรู้้�

ทางวิิชาชีพี (PLC) เป็็นการพัฒันาทัักษะการออกแบบการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเชิงิลึึก โดยการใช้้ข้้อมููลจากการประเมิินนัักเรียีน

เพื่่�อปรัับการสอนรายบุคคล และการพััฒนาคู่่�มืือหรืือแนวปฏิิบััติิการนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้�แบบไฮบริิดที่่�เป็็นมาตรฐาน

เดียีวกัันอย่่างเป็็นระบบก่่อนเริ่่�มการนิเิทศ ส อดคล้้องกับั ก ฤษณพงศ์์ เลิศิบำรุงุชัยั  (2564) ได้้กล่าวว่่า ชุ มุชนการเรียีนรู้้�    

เป็็นประสบการณ์์การเรียีนรู้้�ที่่�ถูกูจัดัให้้อยู่่�ในรูปูแบบชุมุชนการเรียีนรู้้�  โดยการจำลองประสบการณ์์ในห้้องเรียีนให้้เกิดิขึ้้�น  

ในรูปูแบบออนไลน์์ทุุกคน สามารถช่วยกันให้้ข้้อมููลสร้างองค์์ความรู้้� พูดคุยุกันได้้ และภาคีเีครืือข่่าย สอดคล้้องกัับ อนุสุรา 

สุุวรรณวงศ์์ และ ส รสิิริิ วรวรรณ  (2563) ได้้ศึึกษาวิิจััย  เรื่่�อง ปั จจัยแห่่งความร่่วมมืือในการพััฒนาโรงเรีียนประชารััฐ:          

มิติิภิาครัฐัและภาคเอกชน ผลการวิจิัยัพบว่่า ปัจจัยแห่่งความร่่วมมืือระหว่างภาครัฐัและภาคเอกชนเพื่่�อยกระดับัการพัฒันา

โรงเรียีนประชารัฐั ประกอบด้้วย 5 ปัจจัยั  ได้้แก่่ 1) การมีวีิสิัยัทัศน์์ และเป้้าประสงค์์เชิงิรุกุร่วมกััน 2) การใช้้ทรัพัยากร     

ร่่วมกันั 3) การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 4) ภาวะผู้้�นำที่่�คล่่องแคล่่วว่่องไว และ 5) ระบบสนับสนุนุและกำกัับติิดตาม โดยสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่่�เอื้้�อต่่อความร่่วมมืือ ได้้แก่่ ก ารสนับสนุนเชิิงการเมืือง ค่ านิิยมทางสัังคม และความก้้าวหน้าทางเทคโนโลยี ี        
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เอื้้�ออำนวยให้้การดำเนิินงานระหว่างองค์์กรภาครััฐและภาคเอกชนบรรลุุเป้้าประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และมีปีระสิทิธิิผล

ข้้อเสนอแนะ														            

	 1. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการนำผลการวิจัิัยไปใช้้งาน	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 1.1 จากผลการวิิจัยั พบว่่า รูปแบบการบริิหารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน ที่่�พัฒันาขึ้้�น 

ประกอบด้้วย องค์์ประกอบที่่� 1 ส่วนนำ องค์์ประกอบที่่� 2 กระบวนการบริหิาร และองค์์ประกอบที่่� 3 เงื่่�อนไขสู่่�ความสำเร็จ็ 

ผู้้�นำไปใช้้ควรให้้ความสำคัญักับัทุกุขั้้�นตอน ศึกึษารายละเอียีดของรูปูแบบจากคู่่�มืือการใช้้ และนำไปปรับัใช้้ตามบริบิทและ

สภาพปัญหา	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 1.2 จากผลการวิิจัยั พบว่่า รูปแบบการบริิหารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน ที่่�พัฒันาขึ้้�น 

ทำให้้นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน คุ ณลักษณะอัันพึึงประสงค์์ ผลการประเมิินความสามารถด้าน 

การอ่่านของนัักเรีียน (RT) ด้ านผลการทดสอบความสามารถพื้้�นฐานของนัักเรีียนระดัับชาติิ (NT) ด้ านผลการทดสอบ    

ทางการศึกึษาระดับัชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) และผลงานเชิงิประจักัษ์เพิ่่�มขึ้้�น ผู้้� นำไปใช้้ควรศึกึษาสภาพปัญหาคุณุภาพ

นักัเรียีนเพื่่�อให้้เกิดิการแก้้ปััญหาที่่�ตรงจุดุ และสามารถพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีนได้้อย่่างเต็ม็ศักัยภาพ	 	 	

	 	 1.3 จากผลการวิิจัยั พบว่่า รูปแบบการบริิหารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพนักัเรียีน ที่่�พัฒันาขึ้้�น 

มีีความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ อยู่่� ในระดัับมากที่่�สุุด ดั งนั้้�น หน่ วยงานต้้นสัังกััดควรนำรููปแบบ 

การบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อพัฒันาคุุณภาพนักเรียีนนี้้�ไปใช้้ในการขยายผลเพ่ื่�อพัฒันาการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�

แบบไฮบริิดของโรงเรียีนในสังักััด ให้้มีคุีุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น	 	 	 	 	 	 	 	

	 2. ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิจัิัยครั้้�งต่่อไป	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 2.1 ควรศึึกษาความสัมัพัันธ์์เชิงิสาเหตุของปััจจัยที่่�ส่่งผลต่่อการพัฒันาคุุณภาพนักเรียีนเพ่ื่�อนำมาปรัับปรุุงพัฒันา

รูปูแบบการบริิหารจััดการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิด	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 2.2 ควรศึึกษารูปูแบบการมีส่ี่วนร่่วมของภาคีเีครืือข่่ายในการพัฒันาการบริิหารจัดัการเรียีนรู้้�แบบไฮบริิดเพื่่�อ

พััฒนาคุณุภาพนักัเรียีนอย่่างยั่่�งยืืน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 2.3 ควรศึกึษารูปูแบบการบริิหารเพ่ื่�อพัฒันาสมรรถนะในการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูยูุคุดิจิิทิัลั
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