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 บทคััดย่่อ

﻿	 บทความวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียน      

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร 2) เพื่่�อศึึกษาระดัับการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร                   

3) เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�                

ในโรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร และ 4) เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการสร้้าง

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� ในโรงเรีียนสังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างครููจากตารางสำเร็็จรููป             

ของโคเฮนที่่�ระดัับนััยสำคััญ .05 จำนวน 370 คน ใช้้วิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน ได้้แก่่ การสุ่่�ม                 

แบบยกกลุ่่�ม และวิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบง่่าย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 

0.986 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน        

และการวิิเคราะห์์ถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณแบบ Enter  								      

	ผ ลการวิิจััยพบวา 											         

				    1) ภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 				  

				    2) การสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 	

			   	 3) ภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� ในโรงเรีียนสังกััด

กรุุงเทพมหานครมีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวก อยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 			 

				    4) ภาวะผู้้�นำเชิงิดิิจิิทัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่การสร้้างองค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนสังักัดั

กรุุงเทพมหานคร มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอย (R) = 0.784 มีีประสิทิธิภิาพในการทําํนาย ร้้อยละ 61.41 อย่่างมีีนัยัสําํคัญั         

ที่่�ระดับั .05

  *ผู้้�ประพัันธ์์บรรณกิิจ (corresponding author)									       
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	นํ าํมาเขีียนเป็็นสมการถดถอยได้้ดังันี้้�  									       

			   สมการวิเิคราะห์์การถดถอยในรููปแบบคะแนนดิบิ							     

				    	 Ŷ = 1.004 + .124 (X
1
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4
) 						   

		  สมการการวิิเคราะห์์การถดถอยในรููปของคะแนนมาตรฐาน คืือ 						    
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คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้นำ�เชิงดิจิทัล, การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

Abstract 
	 This research article aimed to achieve four objectives: 1) to study the level of digital leadership 

among school administrators in schools under the Bangkok Metropolitan Administration (BMA), 2) to 

study the level of learning organization creation in BMA schools, 3) to study the relationship between 

school administrators’ digital leadership and the creation of a learning organization in BMA schools, 

and 4) to study the influence of school administrators’ digital leadership on the creation of a learning 

organization in BMA schools. The sample size was determined using Cohen’s ready-made table at a 

significance level of .05, resulting in a total of 370 teacher participants. Multi-stage random sampling 

was employed, which included cluster sampling and simple random sampling. The research instrument 

was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.986. The statistics utilized were percentage, mean, 

standard deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Multiple Linear Regression 

Analysis using the Enter method.

		  The key findings were: 										        

				    1) the overall level of school administrators’ digital leadership was high; 			 

				    2) the overall and individual aspects of learning organization creation in BMA schools were 

also at a high level; 											         

				    3) the digital leadership of school administrators and the creation of a learning organization 

in BMA schools were positively and highly correlated, statistically significant at the .01 level; and 	

				    4) school administrators’ digital leadership influenced the creation of a learning organization 

in BMA schools, with a regression coefficient (R) of 0.784, an explanatory power of 61.41%, statistically 

significant at the .05 level. The regression equation was derived from this result. 

					     The regression equation in raw score form is given as follows:

							       Ŷ = 1.004 + .124(X₁) + .127(X₂) + .205(X₃) + .306(X₄)
					     The regression equation in standardized score form is given as follows:

							       Z = .149(X₁) + .152(X₂) + .230(X₃) + .328(X₄)

Keywords: Digital Leadership, Learning Organization
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บทนำ 												        
	 ในศตวรรษที่่� 21 มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
ของเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารส่่งผลกระทบ     
ต่่อระบบการศึึกษา ทำให้้สถานศึึกษาจำเป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยน
จากการจััดการศึึกษาแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�การใช้้เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเรีียนรู้้�และการบริหิาร
จััดการ (Office of the Education Council, 2017;  Siemens, 
2005) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำเป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำ            
เชิิงดิิจิิทััล (Digital Leadership) มีีความสามารถในการ
กำหนดวิิสััยทัศัน์ใช้้เทคโนโลยีี และส่่งเสริมิวัฒันธรรมองค์์กร
แห่่งนวััตกรรมและการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง (Sheninger, 
2014; Fullan, 2013)

	 แนวคิิดภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลได้้รับการสนัับสนุุน              

จากงานวิิจััยหลายฉบัับ เช่่น กิิตติิเมธ จริิตงาม และคณะ 

(2568) ที่่�พบว่่าผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลสููงส่่งผล  

เชิิงบวกต่่อการพััฒนาองค์์กรสมรรถนะสููง และสุุชญา    

โกมลวานิิช (2563) ที่่�ระบุุว่่าภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลมีีผล                      

ต่่อสมรรถนะของครููในศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะด้้านการใช้้

เทคโนโลยีีและการสร้้างนวัตกรรมทางการศึกึษา  ขณะเดีียวกันั 

แนวคิดิ “องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�” (Learning Organization)        

ตามแนวของ Senge (1990) ได้้รับัการยอมรับัว่่าเป็็นกลไก

สำคััญในการพััฒนาสถานศึึกษาให้้สามารถปรัับตััวต่่อ             

การเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างยั่่�งยืืน ในบริิบทของประเทศไทย 

กระทรวงศึึกษาธิิการได้้ให้้ความสำคััญกัับการขัับเคล่ื่�อน         

สถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยส่่งเสริิม                  

ให้้ผู้้�บริิหารมีีบทบาทในการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ  

ของครููและบุุคลากรให้้สามารถเรีียนรู้�และใช้้เทคโนโลยีีดิจิทิัลั

ได้้อย่่างเหมาะสม (สำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2565) นอกจากน้ี้� แผนพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติิ 

ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566–2570) ยัังมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนและ    

บุุคลากรทางการศึึกษามีีสมรรถนะทางดิิจิิทััลเพื่่�อรองรัับ

เศรษฐกิิจฐานความรู้้�และสัังคมดิิจิิทััล (สำนัักงานพัฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2564) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

โรงเรีียนสังกัดักรุงุเทพมหานครซ่ึ่�งมีีความหลากหลายทางบริบิท 

จำเป็็นต้้องอาศััยผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลในการ         

ขัับเคลื่่�อนการเรีียนรู้�ของครููและนัักเรีียน รวมถึึงสร้้าง   

วัฒันธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

(สุุธิศิา ส่่งศรีี, 2563) ดังันั้้�น การศึกึษาภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิิทััล     

ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� 

ในโรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร จึึงเป็็นประเด็็นสำคััญ            

ที่่�จะช่่วยกำหนดแนวทางการพััฒนาองค์์กรการศึึกษาให้้มีี

คุณุภาพและสอดรับกัับยุคุดิจิิิทััลอย่่างแท้้จริง

	จ ากเหตุุผลข้้างต้้น ผู้้� วิิจััยจึึ ง เห็็นความสำคััญ                           

ในการศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา                         

ที่่�ส่่งผลต่่อการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� ในโรงเรีียนสังกััด

กรุงุเทพมหานคร เพื่่�อให้้ทราบแนวทางในการพัฒันาภาวะผู้้�นำ

ที่่�เหมาะสม และนำไปสู่่�การยกระดับัคุุณภาพของโรงเรีียน

สังักัดักรุงุเทพมหานคร ในยุคุดิจิิิทััลได้้อย่่างยั่่�งยืืน

วัตัถุปุระสงค์์การวิจิัยั
	 1.  เพื่่�อศึกึษาระดับัภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิทัิัลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา 										      

	 2. เพื่่�อศึึกษาระดัับการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�	

	 3. เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�	

	 4. เพื่่�อศึกึษาภาวะผู้้�นำเชิงิดิิจิทิัลัของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 
สมมติิฐานการวิิจััย 
	 ภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีีอิทิธิพิล
เชิิงบวกต่่อการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� อย่่างมีีนััยสำคััญ

ขอบเขตการวิิจััย
	 1. ด้้านเนื้้�อหา					   

			   1.1 ภาวะผู้้�นำเชิิงดิจิิทัิัลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ดัังนี้้�

					     1.1.1 ด้้านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล

					     1.1.2 ด้้านความรู้้�และทัักษะดิิจิิทััล

					     1.1.3 ด้้านวััฒนธรรมดิิจิิทััล

					     1.1.4 ด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััล

			   1.2 การสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� ประกอบ

ด้้วย 4 ด้้าน ดัังนี้้� 

					     1.2.1 ด้้านวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน

			   1.2.2 ด้้านการเรีียนรู้้�ของทีีม

			   1.2.3 ด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ

			   1.2.4 ด้้านแบบแผนทางความคิิด
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กรอบแนวคิิดการวิิจััย

                ตััวแปรต้้น                                            	                      ตััวแปรตาม                               

              ( Independent Variable )	                         	  ( Dependent Variable )      

ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 1. ระเบีียบวิิธีีวิิจััย

			   การศึึกษาวิิจััยนี้้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงสำรวจ (Survey Research) โดยใช้้แบบสอบถาม เป็็นเครื่่�องมืือเก็็บข้้อมููล     

จากกลุ่่�มตััวอย่่างครููในโรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร

	 2. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

			   1.1 ประชากรที่่�ใชในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููสัังกััดกรุุงเทพมหานคร ปีีการศึึกษา 2568 จำนวน 13,612 คน     จาก

จำนวนสถานศึึกษาทั้้�งสฺิ้้��น จำนวน 437 โรงเรีียน 								      

			   1.2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่ครูู จำนวน 370 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างจากการเปิิดตาราง

สํําเร็็จรููปของโคเฮน Cohen, et al. (2018) ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95% มีีความคาดเคลื่่�อนที่่�ยอมรัับได้้ 5% โดยใช้้วิิธีีการ

สุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน ได้้แก่่ แบบยกกลุ่่�ม 1 กลุ่่�มเขต คืือ กลุ่่�มเขตกรุุงเทพตะวัันออก จากทั้้�งหมด 6 กลุ่่�มเขต และสุ่่�ม  

มา 2 สำนัักงานเขต คืือ สำนัักงานเขตบึึงกุ่่�ม และสำนัักงานเขตคัันนายาว จากทั้้�งหมด 9 สำนัักงานเขต จากนั้้�นทำการ

สุ่่�มอย่่างง่่าย ตามสััดส่่วนของขนาดโรงเรีียน แสดงดัังตารางที่่� 1

ตาราง 1 จำนวนประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างในแต่่ละสถานศึึกษา

โรงเรียน
สังกัดสำ�นักงานเขตบึงกุ่ม
สำ�นักงานเขตคันนายาว

จำ�นวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ

สำ�นักงานเขตบึงกุ่ม

วัดบางเตย 75 62 16.76

ประภาสวิทยา 23 19 5.13

คลองลำ�เจียก (หวังทองบำ�รุง) 24 20 5.4

วัดนวลจันทร์ 30 25 6.76

วัดพิชัย 15 12 3.24

คลองกุ่ม (เสรีไทย อนุสรณ์) 73 60 16.22

พิชัยพัฒนา 37 30 8.11

แย้มจาดวิชชานุสรณ์ 81 66 17.84

ภาวะผู้นำ�เชิงดิจิทัล

   1) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล

   2) ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล

   3) ด้านวัฒนธรรมดิจิทัล

   4) ด้านการสื่อสารดิจิทัล

การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้

   1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน

   2) ด้านการเรียนรู้ของทีม

   3) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ

   4) ด้านแบบแผนทางความคิด



ปีที่ 8 ฉบับที่ 28 ตุลาตม-ธันวาคม 2568
วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

100

ฉบับัร่่าง
สำ�นักงานเขตคันนายาว

คันนายาว (ธารินเจริญสงเคราะห์) 44 36 9.73

จินดาบำ�รุง 49 40 10.81

รวม 451 370 100

	จ ากตาราง 1 กลุ่่�มตัวัอย่่างของครููสังักัดักรุงุเทพมหานคร สังักัดัสำนักังานเขตบึงึกุ่่�ม และสำนักังานเขตคันันายาว              

ในแต่่ละสถานศึกึษา รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 370 คน
	 3. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยัและคุณุภาพของเครื่่�องมืือ

			   เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ

การสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร จำนวน 40 ข้้อ มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วน    

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ตามเกณฑ์์ของลิิเคิิร์์ท (Likert scale) โดยมีีการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา 

(Content Validity) ของแบบสอบถามโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 ท่่าน ได้้ค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถาม      

กัับนิิยามศััพท์์เฉพาะ (IOC) มีีค่่าตั้้�งแต่่ 0.8-1.0 รวมทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.98 และนำมาปรัับปรุุงตามผู้้�เชี่่�ยวชาญเสนอแนะ

จากนั้้�นไปทดลองใช้้ (Tryout) กัับครููที่่�เป็็นกลุ่่�มประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน และวิิเคราะห์์หาค่่า          

ความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ด้้วยวิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha) ได้้ค่าความเชื่่�อมั่่�น

เท่่ากัับ 0.986 แบบสอบถามประกอบด้้วย 3 ตอนดัังนี้้�

		  ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับ อายุุ ระดับัการศึกึษา และประสบการณ์์การทำงาน มีีลักัษณะ

เป็็นแบบตรวจรายการ (Check list)

		  ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา จำนวน 20 ข้้อ

		  ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� จำนวน 20 ข้้อ
	 4. การเก็บ็รวบรวมข้้อมูลู

		  1. ผู้้�วิจิัยัได้้ยื่่�นเรื่่�องขอหนังัสืือรับัรองจากบัณัฑิติศึกึษาเพื่่�อขออนุญุาตเก็็บข้้อมููลกับักลุ่่�มตัวัอย่่าง 

		  2. ส่่งหนังัสืือขอความอนุเุคราะห์์ ไปยังัสถานศึกึษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวัอย่่าง เพื่่�อดำเนินิการส่่งแบบสอบถามอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 

(Google Form) ในช่วงเดืือนสิงิหาคม 

		  3. นำแบบสอบถามที่่�ได้้รับักลับัคืืนมาจำนวน 370 ฉบับั คิดิเป็็นร้้อยละ 100 ตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ และ

รวบรวมเพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิติิโิดยใช้้โปรแกรมสําํเร็จ็รููปต่่อไป
	 5. การวิเิคราะห์์ข้้อมูลู

		  1. วิเิคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัสถานภาพส่วนบุคุคล โดยใช้้วิธิีีการแจกแจงความถี่่� และร้้อยละ

		  2. วิเิคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำเชิงิดิิจิทิัลัและการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� ใช้้การหาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑ์์ ดังันี้้� (บุญุชม ศรีีสะอาด, 2560) 

				    4.51-5.00 หมายความว่่า 	 อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ 

				    3.51-4.50 หมายความว่่า 	 อยู่่�ในระดับัมาก 

				    2.51-3.50 หมายความว่่า 	 อยู่่�ในระดับัปานกลาง 

				    1.51-2.50 หมายความว่่า 	 อยู่่�ในระดับัน้้อย 

				    1.00-1.50 หมายความว่่า 	 อยู่่�ในระดับัน้้อยที่่�สุดุ

		  3. วิเิคราะห์์ความสัมัพันัธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเชิงิดิิจิทิัลักับัการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� โดยหาค่่าสัมัประสิทิธิิ         

สหสัมัพันัธ์์ของเพีียร์์สันั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient: rxy) 

		  4. วิเิคราะห์์ภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยใช้้สถิติิิ

วิเิคราะห์์การถดถอยเชิงิเส้้นพหุคุููณแบบ Enter 
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ผลการวิจิัยั

		  การวิิจัยัในครั้้�งน้ี้�มุ่่�งเน้้นไปที่่�การสำรวจความสััมพัันธ์แ์ละอิิทธิิพลของภาวะผู้้�นำเชิงิดิิจิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา 
ว่่าจะส่่งผลต่่อการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร ได้้มากน้้อยเพีียงใด โดยผู้้�วิิจััย                 
ขอนำเสนอผลการศึึกษาตามลำดัับวััตถุุประสงค์์ทั้้�ง 4 ข้้อ ดัังนี้้�							     
		ผ  ลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามในการวิิจััยเป็็นครููจำนวน 370 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100   
ของจำนวนกลุุมตััวอย่่างที่่�กำหนดไวส่่วนใหญ่่มีีอายุุ 31 – 45 ปีี ระดัับการศึึกษา อยู่่�ในระดัับปริิญญาตรีี จำนวน 233 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 62.97 และประสบการณ์์   ในการทำงานส่่วนใหญ่่ 5–10 ปีี จำนวน 163 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 44.10	
	วั ัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 เพื่่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 				  
	ผ ลการวิิจััยพบว่่า ระดัับภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก แสดงดัังตารางที่่� 2 

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา โดยภาพรวม
															               (n = 370)

ภาวะผู้นำ�เชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับความคิดเห็น

( ) S.D. แปลผล ลำ�ดับที่

1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X
1
 ) 4.19 .599 มาก 4

2. ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล (X
2
) 4.21 .598 มาก 3

3. ด้านวัฒนธรรมดิจิทัล (X
3
) 4.30 .561 มาก 2

4. ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X
4
) 4.32 .536 มาก 1

รวม (X
totol 

) 4.26 .523 มาก

	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทั้้�ง 4 ด้้าน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก            

( =4.26, S.D.=.523) ค่า่เฉลี่่�ยสููงที่่�สุดุ คืือ ด้้านการส่ื่�อสารดิจิิทิัลั ( =4.32, S.D.=.536) รองลงมาด้้านวัฒันธรรมดิจิิทิัลั        

( =4.30, S.D.=.561) ด้้านความรู้้�และทัักษะดิิจิิทััล ( =4.21, S.D.=.598) และด้้านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััลมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด               

( =4.19, S.D.=.599)  

	วั ตัถุปุระสงค์์ข้้อที่่� 2 เพื่่�อศึกึษาระดับัการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 						    

	ผ ลการวิจิัยั   พบว่่า ระดับัการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก แสดงดังัตารางที่่� 3 
ตารางที่่� 3 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� โดยภาพรวม
															               (n = 370)

การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

ระดับความคิดเห็น

S.D. แปลผล ลำ�ดับที่

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน  (Y
1
) 4.28 .529 มาก 2

2. ด้านการเรียนรู้ของทีม (Y
2
) 4.25 .546 มาก 3

3. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (Y
3
) 4.23 .577 มาก 4

4. ด้านแบบแผนทางความคิด (Y
4
) 4.29 .530 มาก 1

รวม 4.26 .500 มาก

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า การสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ทั้้�ง 4 ด้้าน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.26, S.D.=.500)    

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านแบบแผนทางความคิิด ( =4.29, S.D.=.530) รองลงมาด้้านวิสััยทััศน์์ร่่วมกััน ( =4.28, S.D.=.529)       

ด้้านการเรีียนรู้้�ของทีีม ( =4.25, S.D.=.546) และด้้านการคิิดอย่่างเป็็นระบบ มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ( =4.23, S.D.=.577) ตามลำดัับ 
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		วั  ตถุปุระสงค์์ข้้อที่่� 3 เพื่่�อศึึกษาความสััมพันัธ์์ของภาวะผู้้�นำเชิงิดิิจิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษากัับการสร้้างองค์์กร        
แห่่งการเรีียนรู้้� ผลการวิจิัยัพบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา (X

total
) มีีความสัมัพัันธ์์ทางบวกกับัการสร้้างองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้� (Y
total

) ในโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัสููง แสดงดังัตารางที่่� 4 

ตารางที่่� 4 ค่่าสัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเชิิงดิจิิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากัับการสร้้างองค์์กร

			   แห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร

ภาวะผู้นำ�เชิงดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา

การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
total

X
1

.647** .631** .634** .605** .687**

X
2

.671** .640** .664** .618** .708**

X
3

.682** .672** .663** .631** .723**

X
4

.637** .702** .670** .651** .726**

X
total .723** .723** .720** .686** .778**

**มีีนัยัสำคัญัที่่�ระดัับ .01

	จ ากตารางที่่� 4 พบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิงิดิิจิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา (X
total

) มีีความสััมพันัธ์์ทางบวกกับัการสร้้างองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้� (Y
total

 ) โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัสููง (r
xy
=.778**) อย่่างมีีนัยสำคััญที่่�ระดับั .01 เมื่่�อพิจิารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอันัดับั

ที่่�มีีค่าความสัมัพันัธ์์สููงสุดุ คืือ ด้้านการสื่่�อสารดิจิิทิัลั (X
4
) อยู่่�ในระดับัสููง (r

xy
=.726**) รองลงมา คืือ ด้้านวัฒันธรรมดิจิิทิัลั (X

3
) อยู่่�

ในระดับัสููง (r
xy
=.723**) ด้้านความรู้้�และทักัษะดิจิิทิัลั (X

2
) อยู่่�ในระดับัสููง (r

xy
= .708**) และด้้านวิสัยัทััศน์ดิิจิิทััล (X

1
) อยู่่�ในระดับั

ปานกลาง (r
xy
=.687**)     

	วั ตัถุปุระสงค์์ข้้อที่่� 4 เพื่่�อศึกึษาภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทัิัลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�     

ผลการวิจิัยัพบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิงิดิิจิิทัลั ที่่�ได้้รับัคััดเลืือกเข้้าสมการจำนวน 4 ด้้าน อย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 สามารถ   

ร่่วมทำนายร่่วมกันัทำนายการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนสังกัดักรุงุเทพมหานคร ได้้ร้้อยละ 61.40 แสดงดังัตารางที่่� 

5 และ 6
ตารางที่่� 5 ผลการทดสอบความเป็็นพหุสุัมัพันัธ์์ร่่วม (Multicollinearity) ของตัวัแปรปััจจััยภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััล		
			   ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ตัวแปรอิสระ
Collinearity Statistics

Tolerance VIF

X
1

0.280 3.571

X
2

0.227 4.398

X
3

0.260 3.487

X
4

0.352 2.839

	จ ากตารางที่่� 5 พบว่่า การทดสอบความเป็็นพหุสุัมัพันัธ์์ร่่วม (Multicollinearity) ของตัวัแปรปััจจััยภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทัลั

ของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา (X
1
-X

4
) ด้้วยค่่าสถิิติคิวามคงทนของการยอมรัับ (Tolerance) มีีค่าระหว่่าง 0.280 - 0.352 มีีค่ามากกว่่า 

ค่่ากำหนดไว้้ที่่� 0.10 และค่่าสถิิติิปััจจััย การขยายตััวของความแปรปรวน (Variance Inflation Factor: VIF) มีีค่าตั้้�งแต่่              

2.839-4.398 ซ่ึ่�งมีีค่าน้้อยกว่่าค่่ากำหนดไว้้ที่่� 10 จึงึสรุปุได้้ว่า ตัวัแปรภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิทัิัลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา (X
1
-X

4
)           

ไม่่เกิดิปัญหาความ เป็็นพหุสุัมัพันัธ์์ร่่วม (Multicollinearity) สามารถวิเคราะห์์การถดถอยเชิงิเส้้นพหุคููณแบบ Enter (Enter 

Multiple Regression)  ในขั้้�นตอนต่อไป 
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ตารางที่่� 6	 ผลการวิเิคราะห์์อำนาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�มีีอำนาจพยากรณ์์

			   การสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� ในโรงเรีียนสังกัดักรุงุเทพมหานคร โดยภาพรวม

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ β Std. Error Beta t Sig.

ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทลั .124 .051 .149 2.420 .016

ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล .127 .057 .152 2.231 .026

ด้านวัฒนธรรมดิจิทลั .205 .057 .230 3.600 .000

ด้านการสื่อสารดิจิทลั .306 .051 .328 5.989 .000

ค่าคงที่ (Constant) 1.004 .138 7.285 .000

R = .784     R2 = .614     SEE = .31257      F = 145.143     

*มีีนััยสำคััญที่่�ระดัับ .05

	จ ากตารางที่่� 6 พบว่่า ผลการวิิเคราะห์์มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณในการทํํานาย (R) เท่่ากัับ.784                 

ค่่าประสิทิธิภิาพในการทำนาย (R2) เท่่ากับั .614 และค่่าความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการทำนาย (SEE) เท่่ากัับ .31257  

	ตั ัวแปรภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััล ที่่�ได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสมการจำนวน 4 ด้้าน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05          

คืือ ด้้านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล (X
1
) ด้้านความรู้้�และทัักษะดิิจิิทััล (X

2
) ด้้านวััฒนธรรมดิิจิิทััล (X

3
) และ ด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััล 

(X
4
) สามารถร่่วมทำนายร่่วมกัันทำนายการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ได้้ร้้อยละ 61.40 พิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า 

ด้้านการส่ื่�อสารดิิจิทิัลั (X
4
) มีีอำนาจพยากรณ์์สููงสุุด รองลงมา คืือ ด้้านวัฒนธรรมดิิจิทิัลั (X

3
) ด้้านความรู้้�และทัักษะดิิจิทิัลั 

(X
2
) และ ด้้านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล (X

1
) ตามลำดัับซึ่่�งสามารถเขีียนสมการทำนายได้้ ดัังนี้้� 

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิบิ ดังันี้้�

			   Ŷ = 1.004 +.124 (X
1
) +.127 (X

2
) +.205 (X

3
) +.306 (X

4
)

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน ดังันี้้�

			   Z = .149 (X
1
) +.152 (X

2
)+.230 (X

3
)+.328 (X

4
) 

อภิิปรายผลการวิิจััย
	 1.ระดัับภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐาน     

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทัลั อยู่่�ในระดับัมาก 

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารใช้้เคร่ื่�องมืือส่ื่�อสารดิิจิทัิัล  (เช่่น 

Line, Email, Facebook)  เพื่่�อถ่่ายทอดข้้อมููลสารสนเทศ 

แนวคิิด และสร้้างความเข้้าใจร่่วม และผู้้�บริิหารตอบสนอง

ต่่อข้้อสงสััยหรืือปััญหาผ่่านช่องทางการส่ื่�อสารดิิจิิทััล         

ได้้อย่่างรวดเร็็วและเหมาะสม สอดคล้้องกัับแนวคิิด        

การสื่่�อสารของ Shannon, C. E., Weaver, W. (1964)    

ที่่�อธิิบายว่่ากระบวนการส่ื่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพต้้อง

ประกอบด้้วยการส่่งสารที่่�ชััดเจน การลดสิ่่�งรบกวน และ

การทำให้้ผู้้�รัับสารเข้้าใจตรงตามเจตนาของผู้้�ส่่งสาร           

ในบริิบทของภาวะผู้้�นำเชิงิดิิจิทิัลั ผู้้�บริิหารจึึงจำเป็็นต้้องใช้้

เทคโนโลยีีดิจิทิัลัเป็็นเคร่ื่�องมืือในการถ่่ายทอดวิสัยัทััศน์แ์ละ

กลยุุทธ์์ไปยัังบุุคลากรอย่่างชััดเจน และทัันเวลา รวมทั้้�ง

จััดการกัับสิ่่�งรบกวนจากข้้อมููลจำนวนมากในโลกดิิจิิทััล 

เพื่่�อให้้การส่ื่�อสารนำไปสู่่�การเรีียนรู้�ร่่วมกัันและการพััฒนา

องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนและยัังเช่ื่�อมโยงกัับทฤษฎีีภาวะผู้้�นำ     

เชิงิดิิจิทิัลั (Digital Leadership Theory) ของ Sheninger, 

E. (2014) ที่่�เน้้นว่่าผู้้�นำทางการศึึกษาควรใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการสื่่�อสารและสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ         

กัับบุุคลากร เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจและการมีีส่วนร่วม       

ในทิิศทางเดีียวกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุดารััตน์์     

น่่วมไม้้พุ่่�ม (2024) ศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษาสัังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

เพชรบุุรีี เขต 2 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและคณะครููมีีความคิิดเห็็น

ต่อ่ภาวะผู้้�นำเชิงิดิิจิทิัลั ในภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากทุุกด้้าน 

และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกฤษฎาพร ชาพิิศร  และ

คณะ (2566) ศึึกษาภาวะผู้้�นาดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในโรงเรีียนเอกชน เขตบางพลัดักรุงุเทพมหานคร ผลการวิจิัยั
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พบว่า่ ภาวะผู้้�นำดิจิิทิัลั ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดับัมาก 

นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับงานวิจััยของกิิตติิเมธ จริตงาม 

และคณะ (2568) ศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทิัลัที่่�ส่่งผลต่่อการ

เป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงของสถานศึกึษา สพป.ตรังั เขต 1        

ผลการวิจิัยั พบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก เช่่นกันั

	 2. ระดับัการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียน

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก                

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านแบบแผนทางความคิิด มีีระดัับ   

ความคิิดเห็็นสููงที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ        

ครููใช้้ประสบการณ์์ ทัศันคติิ และจิติสำนึกึที่่�ได้้รับการหล่่อหลอม

ในองค์์กรมาเป็็นแนวทางในการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และครูู                

มีีความสามารถ ในการแยกแยะ จำแนก และวางแผน          

อย่่างเป็็นระบบเมื่่�อต้้องเผชิญิปััญหาหรืือความท้้าทายใหม่่ ๆ 

ความคิิดที่่�จำกััด และแนวคิิดของเซงเก้้ Senge (1990)              

ที่่�ได้้กล่่าวไว้้เกี่่�ยวกัับแบบแผนทางความคิิด คืือ กรอบความเช่ื่�อ 

สมมติิฐานและทััศนคติิที่่�บุคุคล ใช้้ในการตีีความและตอบสนอง

ต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ  หากบุุคลากรมีีการเปิิดกว้้าง ปรัับเปลี่่�ยน

กรอบความคิดิ ก็จ็ะเอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�และการทำงานร่วมกันั

อย่่างสร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกับัวันัชนก  อาจปรุุ (2564) ศึกึษา

แนวทางการพััฒนาความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�                     

ของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานส่งเสริมิการศึกึษานอกระบบ

และการศึกึษาตามอัธัยาศััยในเขตภาคกลาง ครููมีีความคิดิเห็น็

ต่่อการพัฒันาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ด้้านแบบแผนทางความคิดิ 

ในระดับัสููง ตลอดจนสอดคล้้องกับั สุพุิชิฌาย์์ ชููศรีีจัันทร์์ และ

วรกาญจน์ สุขุสดเขีียว (2567)  ศึึกษาแนวทางการพัฒันา

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนบรรหารแจ่่มใสวิทิยา 3     

ผลการวิิจัยัพบว่่า การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� โดยภาพรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดับัมาก เช่่นกันั

	 3. ภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลมีีความสััมพัันธ์์ทางบวก            

ในระดับัสููงกัับการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� พบว่่า เป็็นไปตาม

สมมุตุิฐิาน คืือ ความสัมัพันัธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิิทััลของ     

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง         

กับัการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� อย่่างมีีนัยสำคัญัที่่�ระดับั .01 

ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััล                 

มักัสามารถนำเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการ

และสนับัสนุนุการเรีียนรู้้� ทำให้้เกิดิการสื่่�อสารที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างรวดเร็็ว     

ตลอดจนเอื้้�อต่่อการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ร่่วมกัันในองค์์กร 

นอกจากนี้้� ภาวะผู้้�นำเชิงิดิิจิทิัลัยังัช่่วยให้้ผู้้�บริิหารมีีวิสัยัทัศัน์ 

สามารถปรับัตัวัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและขับัเคลื่่�อนนวัตักรรม

ทางการศึกึษาได้้ ส่่งผลให้้องค์์กร มีีความพร้้อมต่่อการพััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�องและกลายเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างแท้้จริงิ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสมมุุติฐิานที่่�ตั้้�งไว้้และยืืนยันถึงึความสำคััญ   

ของบทบาทภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลในยุคการศึกึษาศตวรรษที่่� 21 

จึงึก่่อให้้เกิดิความสัมัพันัธ์์ในเชิงิบวก ซึ่่�งสอดคล้้องกับัผลการ

ศึกึษาของมุนุีี เฮงยศมาก และสรรฤฏีี  ดีีปู่่� (2568) ได้้ศึกึษา

เรื่่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นาเชิงิดิิจิทิัลัของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ของ              

โรงเรีียนเอกชน สังักัดัสำนักังานศึกึษาธิกิารจังัหวัดับุรุีีรัมัย์์                 

ผลการศึกึษาพบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทิัลั โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก 

และมีีความสัมัพันัธ์์เชิงิบวกกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� 

และยังัสอดคล้้องกัับงานวิจัิัยของชิิดชนก เรืืองฤทธิ์์� และรััตนา 

กาญจนพันัธุ์์� (2567) ได้้ศึกึษาเร่ื่�องความสััมพันัธ์์ระหว่่างภาวะ

ผู้้�นําํเชิงิดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากับัองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

ของสถานศึกึษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึกึษา

ปราจีีนบุรุีี นครนายก ผลการศึกึษาพบว่่า ภาวะผู้้�นําํเชิิงดิจิิทิัลั

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของ         

สถานศึกึษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก และความสััมพันัธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นํําเชิิงดิิจิิทััลกัับองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ของ  

สถานศึกึษา  มีีความสััมพันัธ์์เชิิงบวก

	 4. ภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา             

ที่่�ส่่งผลต่่อการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� พบว่่า ภาวะผู้้�นำ       

เชิิงดิจิิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา จำนวน 4 ด้้าน ที่่�สามารถ

พยากรณ์์การสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เรีียงตามลำดัับ          

ค่่าอำนาจพยากรณ์์จากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการสื่่�อสารดิิจิทิัลั 

(X
4
) ด้้านวัฒันธรรมดิจิิิทััล (X

3
) ด้้านความรู้้�และทักัษะดิจิิทิัลั 

(X
2
)  และด้้านวิสัยัทััศน์ดิิจิิทััล (X

1
) สามารถพยากรณ์์การสร้้าง

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ได้้ร้้อยละ 61.40 เป็็นไปตามสมมุุติฐิาน 

คืือ ภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิิทธิิพล        

เชิิงบวกต่่อการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� อย่่างมีีนัยสำคััญ

สามารถเขีียนสมการได้้ ดังันี้้� 

	 สมการการวิเิคราะห์์การถดถอยในรููปของคะแนนดิบิ 

คืือ 

	 Ŷ = 1.004 + .124 (X
1
) + .127 (X

2
) + .205 (X

3
) + .306 (X

4
) 

	  สมการการวิิเคราะห์์การถดถอยในรููปของคะแนน

มาตรฐาน คืือ 

	 Z = .149 (X
1
) + .152 (X

2
) + .230 (X

3
) + .328 (X

4
)
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ฉบับัร่่าง
ข้้อเสนอแนะ
	 1. การนํําผลการวิิจัยัที่่�มีค่ี่าความคิดิเห็น็ในระดับัต่่ำ

ไปใช

			   1.1 ภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััล ในด้้านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล

ผู้้�บริิหารควรกำหนดวิิสััยทััศน์์ด้้านดิิจิิทััลที่่�ชััดเจนและ

สอดคล้้องกัับการพััฒนาการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 และ 

ด้้านความรู้้�และทัักษะดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารควรพััฒนาความรู้้�

และทัักษะดิิจิทิัลัอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อใช้้ในการบริิหารจัดัการ

และตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์

			   1.2 การสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ในด้้านการคิิด

อย่า่งเป็็นระบบ ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมการคิิดอย่่างเป็็นระบบ

ในการวางแผนและตััดสิินใจ เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานของ

โรงเรีียน มีีทิศิทางที่่�ชัดัเจนและเชื่่�อมโยงกันัทุกุมิติิิ และด้้าน

การเรีียนรู้้�ของทีีม  ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมการทำงานแบบร่่วมมืือ 

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็นเครื่่�องมืือในการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน เช่่น 

แพลตฟอร์์มออนไลน์์ กลุ่่�มสนทนา หรืือระบบจัดัการความรู้้�

		  1.3 ผู้้�บริิหารควรพััฒนาการเป็็นผู้้�นำในการ

วางแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงด้้วยการพััฒนา

นวัตักรรมดิิจิทิัลั และควรส่่งเสริิมให้้ใช้้เคร่ื่�องมืือส่ื่�อสารดิิจิทิัลั 

(เช่่น Line, Email, Facebook) เพื่่�อถ่่ายทอดข้้อมููลสารสนเทศ 

แนวคิิด และสร้้างความเข้้าใจร่่วมกััน

		  1.4 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรพัฒันาตนเองให้้เป็น็

ผู้้�นำในการวางแผนกลยุุทธ์เ์พื่่�อขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลง

ด้้วยการพััฒนานวัตกรรมดิิจิิทััล สามารถนำเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อใช้้ตัดสิินใจในการบริิหารงาน

ได้้อย่่างเหมาะสม โดยมีีการจัดัประชุุม ประชาสััมพันัธ์ห์รืือ

สื่่�อสารร่่วมกัันผ่่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลแบบออนไลน์์เป็็นประจำ

และเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีีในการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัอย่า่งสร้้างสรรค์์

และมีีจริิยธรรม  

	 2. ขอเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการศึกึษาวิจิัยัเกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทิัลั

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการสร้้างองค์์กรแห่่ง

การเรีียนรู้้� ในภููมิิภาคอื่่�น

		  2.2 ควรมีีการศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของ               

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อปััจจััยด้้านอื่่�น ๆ ที่่�ทำให้้

โรงเรีียนมีีคุุณภาพ 

เอกสารอ้้างอิิง
กฤษฎาพร ชาพิิศร, วลััยพรรณ อ้้วนนาแวง และจิิติิยาภรณ์์ เชาววรากุุล. (2566). ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน	

	 ศึึกษาในโรงเรีียนเอกชนเขตบางพลััด กรุุงเทพมหานคร. วารสารบริิหารการศึึกษา มศว (SWU Educational 	

	 Administration Journal), 20(39). 115-126. https://ejournals.swu.ac.th/index.php/EAJ/article/	

	 view/15965

กิิตติิเมธ จริิตงาม, อรรครา ธรรมาธิิกุุล, วีีระยุุทธ ชาตะกาญจน์์ และปราโมทย์์ พรหมนิิล. (2568). ภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััล

	ที่่ �ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง 	

	 เขต 1. วารสารวิิจััยและพััฒนา มหาวิิทยาลััยราชภััฏยะลา, 20(1), 45–58. https://so06.tci-thaijo.org/index.	

	 php/jber/article/view/282790

ชิิดชนก เรืืองฤทธิ์์� และรััตนา กาญจนพัันธุ์์�. (2567). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา	

	 กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปราจีีนบุุรีี นครนายก. 	

	 Interdisciplinary Academic and Research Journal, 5(5), 163–176. https://so03.tci-thaijo.org/index.	

	 php/IARJ/article/view/285560

ดาวรุุวรรณ ถวิิลการ. (2564). ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััล. คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น.

บุุญชม ศรีีสะอาด. (2560). การวิิจััยเบื้้�องต้้น (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 10 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม). สุุวีีริิยาสาสน์์.				  

มุุนีี เฮงยศมาก และสรรฤดีี ดีีปู่่�. (2568). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับองค์์การ	

	 แห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดบุุรีีรััมย์์. วารสารการศึึกษา STOU, 18(1), 	

	 127–142. https://so05.tci-thaijo.org/index.php/edjour_stou/article/view/271252



ปีที่ 8 ฉบับที่ 28 ตุลาตม-ธันวาคม 2568
วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

106

ฉบับัร่่าง
วัันชนก อาจปรุุ. (2564). แนวทางการพััฒนาความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานส่่งเสริิม
	 การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยในเขตภาคกลาง. [วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต, 
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี]. https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=		
	 show&browse_type=title&titleid=640897
สุุชญา โกมลวานิิช. (2563). ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะครููในศตวรรษที่่� 21 สัังกััด	
	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23. [วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น]. 	
	 https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=589121
สุุดารััตน์์ น่่วมไม้้พุ่่�ม. (2024). ภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม	
	 ศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 2. วารสารวิิชาการนวััตกรรมการบริิหารการศึึกษา, 3(3), 33–41. 
	 https://so09.tci-thaijo.org/index.php/EAIJ/article/view/5123
สุุธิิศา ส่่งศรีี. (2563). ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดอาชีีวศึึกษาจัังหวััดภููเก็็ต. 
	 [วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช].	https://ir.stou.ac.th/handle/123456789/10733
สุุพิิชฌาย์์ ชููศรีีจัันทร์์, และวรกาญจน์์ สุุขสดเขีียว. (2567). แนวทางการพััฒนาองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน
		  บรรหารแจ่่มใสวิิทยา 3. Journal of MCU Philosophy Review, 7(2), 28-38. 
		  https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jmpr/article/view/278261
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 3. (2567). รายงานผลการดำเนิินงานตามนโยบาย	
	 การจััดการศึึกษา พ.ศ. 2567. สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 3.
สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน. (2565). วิิสััยทััศน์์ นโยบายและจุุดเน้้น Quick Win 2567–2568 
	 (เอกสารเผยแพร่่). สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน.
สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. (2564). รายงานการศึึกษาไทยในศตวรรษที่่� 21: การขัับเคลื่่�อนการศึึกษาไทยสู่่�
	 อนาคต. สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา.
สำนัักงานพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ. (2564). แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 
	 (พ.ศ. 2566–2570). สำนัักงานพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ.
สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ. (2565). แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 
	 (พ.ศ. 2566–2570). สำนัักนายกรััฐมนตรีี.
Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2018). Research methods in education (8th ed.). Routledge.
Fullan, M. (2013). The new meaning of educational change (4th ed.). Teachers College Press.
Likert, R. (1967). The Method of Constructing and Attitude Scale. Attitude Theory and Measurement. Fishbeic, 	
	 Martin, Ed. Wiley & Sons.
Office of the Education Council. (2017). Education in Thailand 2017. Office of the Education Council, 	
	 Ministry of Education.
Senge, P. M. (1990). The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization. Doubleday.
Shannon, C. E., Weaver, W. (1964). The mathematical theory of communication. University of Illinois Press.
Sheninger, E. (2014). Digital leadership: Changing paradigms for changing times. Thousand Oaks, 	
	 Corwin Press.
Siemens, G. (2005). Connectivism: A learning theory for the digital age. 	International Journal of 	
	 Instructional Technology and Distance Learning, 	 2(1), 3–10. https://www.semanticscholar.org/	
	 paper/Connectivism:-A-Learning-Theory-for-the-Digital-Age-Siemens/7c7dd6c900c031b3685c	

	 761c72ebafdf3004caed


