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บทคัดย่อ

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์ ์เพื่่�อศึกึษาภาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ครููนวัตักร สำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุดรธานีี ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 144 คน 

และครูู จำนวน 2,335 คน ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�มััธยมศึึกษาอุุดรธานีี รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 2,479 คน กลุ่่�มตััวอย่่าง

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 20 คน และครูู จำนวน 311 คน ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

มััธยมศึึกษาอุุดรธานีี รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 331 คน โดยได้้จากการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่                   

1) แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัระดับัภาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา และ 2) แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัระดับัครููนวัตักร 

สถิิติิที่่�ได้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน และค่่าการวิิเคราะห์์            

การถดถอยพหุคููณแบบมีีขั้้�นตอน ผลการวิจิัยัพบว่า่ ภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ครููนวัตกร ได้้แก่่ 

การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือดิจิิิทัลั (X
6
), การบริิหารจัดัการองค์์กรดิจิิทิัลั (X

4
), การมีีวิสิัยัทัศัน์ด์ิจิิทิัลั (X

2
), การส่ื่�อสาร

ดิิจิิทััล (X
5
), วััฒนธรรมดิิจิิทััล (X

3
) และทัักษะการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล (X

1
) โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณ (ค่่าบ่่งบอก

ความสััมพันธ์์ของภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููนวััตกร) เท่่ากัับ 0.915 ซึ่่�งหมายความว่่าตััวแปร         

ทั้้�งสองมีีความสัมพันธ์ไ์ปในทิศทางเดีียวกัน และมีีค่า่สัมัประสิิทธิ์์�อำนาจพยากรณ์์ครููนวัตักร (ภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลัของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อครููนวััตกร) ร้้อยละ 83.60 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 สามารถสร้้างสมการถดถอย  

ในรููบคะแนนดิิบ และคะแนนมาตรฐาน ได้้ดัังนี้้�									      

	 สมการในรููปคะแนนดิิบ										        

		  Y = 0.409 + 0.564(X
6
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	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน								      

		  Zy = 0.643(ZX
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Abstract

	 The objects of this research were to study digital leadership of school administrators affecting 
innovative teachers under the secondary educational service area office Udon Thani. The population 
used in this research study was 144 school administrators and 2,335 teachers under the Udon Thani 
Secondary Educational Service Area Office. There was a total of 2,479 people. The sample group used 
in this research was There are 20 school administrators and 311 teachers under the Udon Thani    
Secondary Educational Service Area Office. A total of 331 people were drawn from stratified random 
sampling. The tools used in the research are 1) a questionnaire about the digital leadership level of 
school administrators and 2) a questionnaire about the level of innovative teachers. The statistics 
obtained include the mean, standard deviation, Pearson Correlation Coefficient and stepwise multiple 
regression analysis values. The research results found that Digital leadership of school administrators 
that affects innovating teachers includes building a digital collaboration network (X

6
), managing a 

digital organization (X
4
), having a digital vision (X

2
), digital communication (X

5
), digital culture (X

3
) and 

digital learning skills (X
1
) with multiple correlation coefficients (The value indicating the relationship 

between digital leadership of school administrators and innovative teachers) was equal to 0.915, which 
means that both variables are related in the same direction and has a coefficient on the predictive 
power of teacher innovators (Digital leadership of school administrators affecting innovative teachers) 
was 83.60% with statistical significance at the 0.05 level. A regression equation could be created in 
the form of raw scores. and standard scores as follows : 						    
	 The Regression Equation of Unstandardized Score:						    
		  Y = 0.409 + 0.564(X

6
) + 0.130(X

4
) + 0.102(X

2
) + 0.081(X

5
) + 0.070(X

3
) + 0.032(X

1
)			

	 The Regression Equation of Standardized Score:							     
		  Zy = 0.643(ZX

6
) + 0.163(ZX

4
) + 0.131(ZX

2
) + 0.105(ZX

5
) + 0.91(ZX

3
) + 0.055(ZX

1
)
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บทนำ	

	 กระแสการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี   

มีีผลกระทบอย่า่งมากต่อ่การบริหิารจััดการสถานศึกึษาและ

การจััดการเรีียนการสอน การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ทำให้้การสื่่�อสารมีีความสะดวก

รวดเร็็ว ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนให้้สามารถเกิิดขึ้้�นได้้

ทุุกที่่�ทุุกเวลา การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนนั้้�นได้้เปลี่่�ยนแปลง      

ไปมาก ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้�ได้้ทุกที่่�ทุุกเวลา ไม่่จำกััด       

แค่ใ่นชั้้�นเรีียนตามที่่�ครููสอน การบริิหารจัดัการสถานศึกึษา

จึึงต้้องสอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงน้ี้�เพ่ื่�อสร้้างการเรีียนรู้้�    

ที่่�มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลจึึงเป็็นภาวะผู้้�นำ   

ที่่�จำเป็็นสำหรับัยุุคดิิจิทิัลั เนื่่�องจากสามารถนำพาการบริหิาร

จััดการให้้มีีความสะดวก รวดเร็็ว และสร้้างสรรค์์สู่่�           

การพััฒนานวัตกรรมที่่�ทำให้้การศึกึษามีีประสิิทธิภาพสููงสุุด 

โดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นเครื่่�องมืือ ปััจจุุบััน

เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทสำคััญต่่อการศึึกษา 

เทคโนโลยีีถืือเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในยุคปััจจุุบััน 

เพราะการศึึกษาในยุุคนี้้�ต้้องอาศััยเทคโนโลยีีเพ่ื่�อทำให้้    

โลกก้้าวเข้้าสู่่�ยุคดิิจิิทััล การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ         

การจัดัการฐานข้้อมููลมาใช้้เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการบริิหาร

จััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน ส่่งผลต่่อ

ความเจริิญก้้าวหน้้าในวิิทยาการทุุกด้้าน (จิิติิมา วรรณศรีี, 

2564)	
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	 กระทรวงศึึกษาธิิการได้้ให้้ความสำคััญต่่อการสร้้าง

สมรรถนะนวัตกรให้้กับผู้้�เรีียน โดยกำหนดให้้มีีพระราชบััญญัตัิิ

พื้้�นที่่�นวัตักรรมการศึึกษา พ.ศ. 2562 เพื่่�อให้้การพัฒันาการ

จัดัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานอันเป็็นรากฐานสำคััญของการพััฒนา

คนไทยให้้มีีคุุณภาพ มีีความใฝ่่รู้้� มีีความคิิดสร้้างสรรค์์         

มีคีวามสามารถในการส่ื่�อสาร สามารถอยู่่�และทำงานร่วมกับ

ผู้้�อื่่�นซึ่่�งมีีความแตกต่่างหลากหลายได้้มีีความรู้้�เท่่าทัันโลก

และมีทีักัษะในการประดอบอาชีีพตามความถนัดัของผู้้�เรีียน

แต่ล่ะคนและให้้รัฐั องค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น ภาคเอกชน 

และภาคประชาสัังคม ได้้ร่วมกันพััฒนาคุุณภาพและ

ประสิิทธิภาพ เพื่่�อลดความเล่ื่�อมล้้ำในการจััดการศึึกษา    

ขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมการศึึกษา     

ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ปฏิิรููปการบริิหารจััดการและการจััดการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมการศึึกษา      

อัันเป็็นการนำร่่องในการกระจายอำนาจและให้้อิสระ       

แก่่หน่่วยงานทางการศึึกษาและสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน      

ให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพและประสิิทธิภาพของการสร้้าง

นวััตกรสำหรัับครููได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ขยายผลนวัตกรรม

การจัดัการเรีียนรู้�และวิธิีีการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practice) 

ไปใช้้ในสถานศึึกษาของตนเองและสถานศึึกษาภายนอก   

ต่่อไป (สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2565). 			   	

	 ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลเป็็นแนวคิิดที่่�พััฒนาต่่อเนื่่�องตาม

การเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมในแต่ล่ะยุคุสมัยั การเปลี่่�ยนแปลง

ของภาวะผู้้�นำนั้้�นสะท้้อนถึงึแนวคิดิในการพััฒนาศักัยภาพ

ของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งจำเป็็นต้้องเรีียนรู้้�และปรัับตััวให้้ทััน        

กัับสภาพแวดล้้อมภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว

จากอิิทธิพลของความเจริิญก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี

สารสนเทศ โดยเฉพาะในยุคุดิจิิทัิัลซึ่่�งเป็น็ยุคุแห่ง่การเปลี่่�ยนผ่า่น

ที่่�เทคโนโลยีีมีีอิิทธิพลอย่่างมากต่่อการพััฒนาองค์์กร           

ผู้้�บริิหารในยุคดิิจิิทััลต้้องเข้้าใจคุณลัักษณะของคนในยุคนี้้� 

มีีความเช่ื่�อมั่่�นในทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ต้้องการพื้้�นที่่�ใน

การแสดงความสามารถและความคิดิ มีีอิสิระในการตัดัสินิใจ 

และสามารถสร้้างสรรค์์ผลงานได้้อย่่างเต็็มที่่�  ดัังนั้้�น             

ผู้้�บริหิารจะต้้องสนับัสนุนุและเปิดิพื้้�นที่่�แห่่งความสร้้างสรรค์์

ให้้แก่่บุุคลากร ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้เกิิดความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์

และการคิิดนอกกรอบ นำไปสู่่�การพััฒนานวััตกรรมใหม่่ ๆ 

ในการทำงาน แนวทางที่่�ผู้้�บริิหารในยุุคดิิจิิทััลควรนำมาใช้้

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเรีียนรู้�และการพััฒนาคืือการมีีส่วนร่่วม

ของครูู นัักเรีียน และบุุคลากรทุุกฝ่่าย เนื่่�องจากเทคโนโลยีี

ทำให้้เกิิดการแข่่งขัันในองค์์กรต่่าง ๆ  มากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ทั้้�งใน

ภาครัฐัและภาคเอกชน สถานศึกึษาจำเป็น็ต้้องอาศัยัทักัษะ

ภาวะผู้้�นำในยุคดิิจิิทััลเป็็นหลัักเพื่่�อปรัับตััวและอยู่่�รอดได้้  

ในสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วนี้้� ผู้้�บริิหาร   

ที่่�จะเก็็บเกี่่�ยวโอกาสจากยุุคดิิจิิทััลต้้องมีีภาวะผู้้�นำในยุุคดิิจิิทััล 

ซึ่่�งหมายถึึงทัักษะและกรอบความคิิดที่่�จะเอื้้�ออำนวย         

ให้้บุุคคลหรืือองค์์กรสามารถนำพาสมาชิิกอื่่�น ๆ ในองค์์กร    

ให้้สามารถอยู่่�รอดและเติิบโตในยุคดิิจิิทััลได้้ ตััวอย่่างของ

ทัักษะภาวะผู้้�นำที่่�จำเป็็นในยุุคดิิจิิทััล ได้้แก่่ ความสามารถ

ในการปรัับตััว การใช้้เทคโนโลยีี ความยืืดหยุ่่�น และ      

ความสามารถในการสร้้างสรรค์์ (ดาวรุุวรรณ ถวิิลการ, 2564)	

	 แนวโน้้มของการศึึกษามีีการตื่่�นตัวในการนำ

เทคโนโลยีีและสารสนเทศที่่�เกิดิขึ้้�นมาประยุกุต์ใ์ช้้กับัผู้้�เรีียน

ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของท้้องถิ่่�นเช่่นกัน และเพื่่�อให้้เกิิด

สังัคมที่่�สันัติสิุขุควบคู่่�ไปกับัการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน ในสังัคม

แห่่งการเรีียนรู้้�นี้้� จึึงต้้องการผู้้�นำทางความคิิด ผู้้�นำที่่�มีี  

นวััตกรรมหรืือเรีียกได้้อีีกอย่่างว่่า “นัักนวััตกร” ซึ่่�งเป็็น

บุุคคลที่่�มีีคุุณลัักษณะเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มคิิดเรีียนรู้้� และลงมืือทำ    

ในสิ่่�งที่่�แปลกใหม่่ ทำในสิ่่�งที่่�แตกต่่างหรืือทำสิ่่�งที่่�ไม่่เคยทำ

มาก่่อน เป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์สร้้างสรรค์์มีีความเป็็นผู้้�นำรู้้�จััก

การสัังเกต การตั้้�งคำถาม กระตืือรืือร้้น กล้้าเสี่่�ยงที่่�จะ

ทดลองประสบการณ์์ใหม่่และทดสอบความคิิดใหม่่ ๆ           

มีีความสามารถในการเช่ื่�อมโยงความคิิด และที่่�สำคััญ

สามารถกระตุ้้�นให้้ผู้้�คนรอบตััวเปลี่่�ยนความคิดเหล่่านั้้�น     

ให้้เป็็นจริิงได้้ดัังนั้้�น “ครูู”เป็็นบุุคคลสำคััญในการเป็็น     

ผู้้�นำในชั้้�นเรีียน ซึ่่�งชั้้�นเรีียนถืือว่่าเป็็นสัังคมเล็็ก ๆ ที่่�มีี    

ความสำคััญมาก และหากพิิจารณาในมิติิด้้านการศึึกษา   

พบว่่านัักนวััตกร คืือ ผู้้�ที่่�ริิเริ่่�ม ประดิิษฐ์์คิิดค้้น สร้้างสรรค์์ 

และสนัับสนุุนให้้เกิิดเทคนิิควิิธีีการ รููปแบบ เคร่ื่�องมืือ 

กระบวนการ หรืือผลงานที่่�เป็น็นวัตักรรม สำหรัับใช้้ในการ

ปฏิบิัตัิงิานของตนเอง องค์ก์ร และส่ง่มอบไปยังัระบบการจัดัการ

ศึึกษา (Dyer & Gregersen, 2011)				  

      	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุดรธานีี 

มีีวิิสััยทััศน์ในการจััดการศึึกษา ให้้มีีความรู้� และคุุณธรรม   

มีีสมรรถนะที่่�จำเป็็น มีีคุณุภาพ มีีเป้า้หมาย และมีคีวามสุุข 

เป็็นองค์์กรที่่�มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

และนำเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทันัสมััยและมีีประสิิทธิภิาพ 

นำไปสู่่�รููปแบบของการพััฒนาสถานศึึกษาตามบริิบท      

ของตนเองตามพื้้�นที่่�และเอกลัักษณ์ ์สถานศึึกษามีีเครืือข่า่ย
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การพััฒนาคุุณภาพการศึกึษาร่่วมกันบนพื้้�นฐานการบริิหาร

จัดัการ โดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นฐาน (Area-based Management 

: ABM ) และสามารถพัฒันาเป็็นสถานศึกึษาแห่ง่นวัตักรรม

ในอนาคต ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพัันธกิิจที่่� 6 ของสำนัักงาน      

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุดรธานีี พััฒนาระบบ      

การบริิหารและจััดการศึึกษาโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล       

และเป้า้ประสงค์ข์้้อที่่� 6 สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา และ

สถานศึึกษามีีการพััฒนาระบบบริิหารจััดการอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ และสามารถจััดการศึึกษาโดยใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุดรธานีี, 

2565)										       

	 บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาและครููในยุคุดิจิิทิัลั

ต้้องพร้้อมรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงไปข้้างหน้้า และ                  

มีีคุุณลัักษณะความเป็็นผู้้�นำที่่�ตอบสนองวิิถีีการเรีียนรู้้�       

ในปัจัจุบุันั ผู้้�บริิหารและครููต้้องเปลี่่�ยนบทบาทจากการเป็น็

ผู้้�สอนเป็็นผู้้�ช้ี้�แนะและเรีียนรู้�ไปพร้้อมกับผู้้�เรีียน เปลี่่�ยนเป็็น

นัักออกแบบ นัักบููรณาการ นัักคิิด และเป็็นครููนวัตกร        

จึึงกล่่าวได้้ว่่า ผู้้�บริิหารและครููต้้องพััฒนาตนเองให้้ทััน        

ในยุคุดิจิิทิัลัเพ่ื่�อการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมี ี“ความเป็น็ครูู

นวััตกร” ซึ่่�งสอดคล้้องกัับพัันธกิิจและเป้้าประสงค์์          

ของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุดรธานีี       

ในการพััฒนาระบบการบริิหารและจััดการศึึกษาโดยใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และส่่งเสริิมให้้ผู้้� เรีียนมีีสมรรถนะ          

การเรีียนรู้้� นวัตักรรม สมรรถนะสารสนเทศ สื่่�อ เทคโนโลยีี 

สมรรถนะชีีวิิตและอาชีีพ ปััจจุบัันโรงเรีียนในสังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาอุดุรธานีีส่ว่นใหญ่่

พบว่่า ผู้้�บริิหารยัังคงใช้้การบริิหารแบบเดิมิ ๆ  ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้อง

กัับการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ขาดการใช้้สื่�อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีีดิจิิิทัลั และขาดการส่่งเสริิมให้้ครููจัดักระบวนการ

เรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย รวมถึึงขาดการสร้้างสื่่�อนวััตกรรมใหม่่ ๆ 

มาใช้้ในการจัดัการเรีียนการสอนและการวััดผลประเมิินผล

ในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา          

จึึงต้้องพััฒนาภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลให้้สอดคล้้องกัับการปรัับ

ทิศิทางการศึกึษา มีีวิสิัยัทัศัน์ที่่�ก้้าวหน้้า สามารถคาดการณ์์

ถึึงสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง และนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

มาใช้้ประกอบการตััดสิินใจและการวางแผนดำเนิินงาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์

สถานศึึกษาให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ และเป็็น

ผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีในการสร้้างส่ื่�อนวัตักรรมทางการศึกึษา

อย่่างมีีคุุณภาพ สามารถปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมของ      

สถานศึึกษาให้้เป็็นวััฒนธรรมการเรีียนรู้�แบบดิิจิิทััล      

พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมสมรรถนะครููและทัักษะการเรีียนรู้�        

ของนัักเรีียนในศตวรรษที่่� 21 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ทำให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต (สุุชญา โกมล

วานิิช, 2563)								      

	ดั ังนั้้�นจากประเด็็นดัังกล่่าวข้้างต้้นผู้้�วิิ จััยจึึงมีี      

ความตระหนัักและมีีความสนใจที่่�จะศึกึษาภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลั

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อครููนวัตกรเพื่่�อการพััฒนา

องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ว่่าควรมีีองค์์ประกอบใดบ้้างและส่่งผล  

อย่่างไร เพื่่�อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููจะได้้นำไปใช้้     

เป็็นแนวทางในการฝึึกฝนและปฏิิบััติิตนเพื่่�อพััฒนาตนเอง 

เพื่่�อพััฒนาศิิษย์์ พััฒนาองค์์กรและเพื่่�อพััฒนาสัังคม         

อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

	 เพื่่�อศึกึษาภาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ที่่�ส่่งผลต่่อครููนวัตกร สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุดรธานีี

ขอบเขตการวิิจััย

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง				  

	 	 1. ประชากร					   

	      ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ             

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 144 คน และครูู จำนวน 

2,335 คน ในสังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�มัธัยมศึกึษาอุดุรธานีี 

รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 2,479 คน 				  

		  2. กลุ่่�มตััวอย่่าง					   

	      กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่          

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

มััธยมศึึกษาอุุดรธานีี กำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง   

(Sample size) โดยใช้้เกณฑ์์สำหรัับกำหนดขนาด          

กลุ่่�มตัวัอย่า่งตามตาราง เครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie  and 

Morgan, 1970) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำนวน 20 คน และครูู จำนวน 311 คน โดยการสุ่่�มอย่่างง่่าย

ให้้ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างตามสััดส่่วน จำนวน 331 คน	
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		  ตััวแปรที่่�ศึึกษา					   

		  	 ตัวัแปรต้้น คืือ ภาวะผู้้�นำดิิจิทิัลัของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบ 6 ด้้าน ดัังนี้้� (ผู้้�วิิจััยได้้

วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ความถี่่�องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำดิิจิิทััล

โดยใช้้แนวคิิดของ Toduk (2018), Sheninger (2019), 

Damayanti & Mirfani (2021), สุุชญา โกมลวานิิช และ

คณะ (2563), จิิตรกร จัันทร์สุุข และจีีรนัันท์์ วััชรกุุล 

(2563), จิิติิมา วรรณศรีี (2564), ดาวรุวรรณ ถวิิลการ 

(2564), จิิราภรณ์์ ปกรณ์์ (2564), ภููรีีรััตน์์ สุุกใส (2565) 

และ อธิิพััชร์์ นิิธิิกิิตติ์์�สุุขเกษม และณััฎฐ์์ รััตนศิริิณิิชกุุล 

(2565))									       

			   1) ทัักษะการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล 			 

			   2) การมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล 			 

			   3) วััฒนธรรมดิิจิิทััล				  

			   4) การบริิหารจััดการองค์์กรดิิจิิทััล		

			   5) การสื่่�อสารดิิจิิทััล				  

			   6) การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือดิิจิิทััล		

		ตั  ัวแปรตามมีี 1 ด้้าน คืือ ครููนวัตกร ซึ่่�งมีี          

องค์ป์ระกอบ 4 ด้้าน ดังัน้ี้� (ผู้้�วิจัิัยได้้วิเิคราะห์แ์ละสัังเคราะห์์

โดยใช้้แนวคิิดของ Hero et al. (2017), Kieu (2017), 

โกศล ภููศร (2564) มะยุุรีีย์์ พิิทยาเสนีีย์์ และภาสกร เรืืองรอง 

(2564) ขนิิษฐา ม่่วงศรีีจัันทร์์ (2564) นวพร ชลารัักษ์์ 

(2564) สุุกััญญา แช่่มช้้อย (2565) ทิิพย์สุุคนธ์์ สมรููป 

(2565) และวิิลาวััลย์์ โพธิ์์�ทอง (2566))			 

		  1) ทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์			 

		  2) การสร้้างเครืือข่่ายสัังคม			 

		  3) ทัักษะด้้านเนื้้�อหาและการสร้้างนวััตกรรม		

		  4) ทัักษะการตั้้�งคำถามและการสัังเกต	

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย					   
	 1. ขั้้�นตอนการวิิจััย					   

		  1.1 ศึกึษาและสังัเคราะห์ ์แนวคิดิทฤษฎีี เกี่่�ยวกับั

ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบทบาท      

ของครููนวัตักร ศึกึษาความสัมพันธ์ร์ะหว่า่งภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลั

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับครููนวััตกร			 

		  1.2 กำหนดแนวคิิดและสร้้างแบบสอบถาม		

		  1.3 ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content 

Validity) ของแบบสอบถาม โดยการสอบถามความคิดิเห็น็

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่่�อตรวจสอบด้้านความถููกต้้อง 

ด้้านการใช้้ภาษาและด้้านอื่่�นๆ โดยมีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือก

ข้้อคำถามที่่�มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง IOC ที่่�คำนวณได้้

ตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป 						    

		  1.4 วิิเคราะห์์และตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นของ

เครื่่�องมืือ โดยนำแบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขจาก             

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเสนอไว้้แล้้วไปทดลองใช้้ (Try Out) กับัผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาและครูู โรงเรีียนที่่�มีีบริิบทใกล้้ เคีียงกัับ              

กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาหนองคาย   

จำนวน 30 คน แล้้วนำมาคำนวณหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น                               

ด้้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่า (Alpha coefficient:  )             

ของครอนบาค (Cronbach) และคำนวณหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น

ที่่�ยอมรัับได้้ หลัังจากนำไปใช้้จริง ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น        

ของแบบสอบถามเป็็นรายด้้านและทั้้�งฉบัับ 			 

	 2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย				  

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในครั้้�งนี้้� 

ได้้แก่่ เป็็นแบบสอบถาม ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นแบ่่งออกเป็็น   

3 ตอน ดัังนี้้�  								     

		  ตอนที่่� 1 แบบสอบถามที่่�เป็็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) สอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพทั่่�วไป   

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ดัังนี้้� เพศ อายุุ ประสบการณ์์       

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งปััจจุุบััน ระดัับการศึึกษา 

และขนาดของโรงเรีียน					   

		  ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ  สอบถามเกี่่�ยวกัับ

ระดัับภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาอุุดรธานีี ประกอบ

ด้้วย 1) ทัักษะการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล 2) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล  

3) การสร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทััล 4) การบริิหารจััดการองค์์กร

ดิจิิทิัลั 5) การสื่่�อสารดิจิิิทัลั 6) การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ

ดิิจิิทััลดิิจิิทััล								      

		  ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ  สอบถามเกี่่�ยวกัับระดัับ

ครููนวััตกร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

อุุดรธานีี									       

	 3. การดำเนิินการวิิจััย				  

		  3.1 ศึึกษาและสัังเคราะห์์ แนวคิิดทฤษฎีี เกี่่�ยวกัับ

ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบทบาทของ

ครููนวัตักร ศึกึษาความสัมพันัธ์ร์ะหว่า่งภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลัของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับครููนวััตกรแล้้วสรุุปเป็็นกรอบ

แนวคิิดการวิิจััย							     
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		  3.2 นำกรอบแนวคิดิที่่�ได้้มาเป็น็กรอบในการสร้้าง

แบบสอบถามในการดำเนิินการวิิจััย				  

		  3.3 ปรัับปรุุงแบบสอบถามตามคำแนะนำของ   

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้แบบสอบถามมีคีวามสมบููรณ์ด์้้านภาษา 

ความตรงเชิิงเนื้้�อหา ซึ่่�งผลการตรวจสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

พบว่่าแบบสอบถามที่่� ใช้้ ในการวิิ จััยครั้้� ง น้ี้�มีีค่่าดััชนีี           

ความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.60 – 1.00			 

		  3.4 วิิเคราะห์์และตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นของ

เครื่่�องมืือ โดยนำแบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขจาก              

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเสนอไว้้แล้้วไปทดลองใช้้ (Try Out) กับัผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาและครูู โรงเรีียนที่่�มีีบริิบทใกล้้ เคีียงกัับ             

กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาหนองคาย จำนวน 

30 คน แล้้วนำมาคำนวณหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นด้้วย                    

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่า (Alpha coefficient:  ) ของ            

ครอนบาค (Cronbach) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม

เท่่ากัับ 0.982								     

		  3.5 นำแบบสอบถามมาปรัับปรุุงแก้้ไขและ       

นำไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล				  

	 4. การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้สถิิติิ ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ        

ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่า่สััมประสิิทธ์สหสััมพันธ์

เพีียร์์สััน (Pearson Correlation Coefficient) และ สถิิติิ

สมการถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)

ผลการวิิจััย														            

	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่� ( = 

3.97) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือดิิจิิทััล ( = 4.06)     

รองลงมา คืือ การสร้้างวััฒนธรรมดิิจิิทััล การสื่่�อสารดิิจิิทััล ทัักษะการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล และการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล( = 3.90) 

และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ การบริิหารจััดการองค์์กรดิิจิิทััล ( = 3.89)  ครููนวัตกร โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน    

ระดับัมากที่่� ( = 4.00) เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้้านพบว่า่ ด้้านที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยสููงสุดุ คืือ การสร้้างเครืือข่า่ยสังัคม ( = 4.03) 

รองลงมา คืือ ทัักษะด้้านเนื้้�อหาและการสร้้างนวัตักรรม และทักัษะความคิดิสร้้างสรรค์ ์(  = 3.99) และด้้านที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ย

ต่่ำสุุด คืือ ทัักษะการตั้้�งคำถามและการสัังเกต ( = 3.97)							     

	ผ ลการวิจัิัยพบว่า่ ระดับัความสัมัพันัธ์ค่์่าสัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์ข์องเพีียร์ส์ันั (Pearson Correlation Coefficient) 

ระหว่่างภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับครููนวัตกร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุดรธานีี 

ทุุกองค์์ประกอบมีีความสััมพัันธ์์ในทางบวก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซึ่่�งมีีค่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 0.462 

– 0.852 เม่ื่�อพิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ในแต่่ละด้้าน พบว่่า ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้าน           

ที่่�มีีความสัมพันธ์์สููงที่่�สุุด คืือ การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือดิิจิิทััล (X
6
) มีีความสััมพัันธ์์กัับครููนวัตกรอยู่่�ในระดัับสููง                 

(r = 0.852) รองลงมา คืือ การบริหิารจัดัการองค์์กรดิจิิิทััล (X
4
) มีีความสััมพัันธ์์กัับครููนวััตกรอยู่่�ในระดัับสููง (r = 0.691) 

และด้้านที่่�มีีความสัมพัันธ์์ต่่ำที่่�สุุด คืือ ทัักษะการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล (X
1
) มีีความสัมพัันธ์์กัับครููนวัตกรอยู่่�ในระดัับปานกลาง      

(r = 0.462)

 ตารางที่่� 1 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับครููนวััตกร

ตัวแปรพยากรณ์์ (X
1
) (X

2
) (X

3
) (X

4
) (X

5
) (X

6
) (Y)

ทักษะการเรียนรู้ดิจิทัล (X
1
) 1.000

การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X
2
) 0.495** 1.000

วัฒนธรรมดิจิทัล (X
3
) 0.535** 0.611** 1.000

การบริหารจัดการองค์กรดิจิทัล (X
4
) 0.432** 0.636** 0.760** 1.000

การสื่อสารดิจิทัล (X
5
) 0.527** 0.572** 0.661** 0.643** 1.000

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล (X
6
) 0.433** 0.397** 0.502** 0.516** 0.486** 1.000

ครูนวัตกร (Y) 0.462** 0.578** 0.658** 0.691** 0.628** 0.852** 1.000

 **มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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		ผ  ลการวิิจััยพบว่่า เมื่่�อนำตััวแปรต้้นภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ทั้้�ง 6 ด้้าน คืือ การสร้้างเครืือข่่าย

ความร่วมมืือดิจิิิทัลั (X
6
) การบริิหารจัดัการองค์์กรดิจิิิทัลั (X

4
) การมีีวิสัิัยทัศัน์ดิจิิิทัลั (X

2
) การส่ื่�อสารดิจิิิทัลั (X

5
) วัฒันธรรม

ดิจิิทิัลั (X
3
) และทักัษะการเรีียนรู้้�ดิจิิทิัลั (X

1
) เข้้าสมการถดถอยแล้้ว จะได้้ค่า่สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์พ์หุคุููณเท่า่กับั 0.915 

(R=0.915) ซึ่่�งมีีนัยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05  มีีค่าอำนาจพยากรณ์์ครููนวััตกรร้้อยละ 83.60 (R2=0.836) โดย               

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อครููนวัตกร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุดรธานีีมากที่่�สุุดคืือ การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือดิิจิิทััล (X
6
)  รองลงมาคืือ การบริิหารจััดการ

องค์์กรดิิจิิทััล (X
4
)  การมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล (X

2
) การสื่่�อสารดิิจิิทััล (X

5
) วััฒนธรรมดิิจิิทััล (X

3
) และทัักษะการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล 

(X
1
) โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยในรููปของคะแนนมาตรฐาน ( ) เท่่ากัับ 0.643, 0.163, 0.131, 0.105, 0.091 และ 

0.055 ตามลำดัับ ซ่ึ่�งสามารถสร้้างสมการถดถอยโดยการคำนวณหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของตััวพยากรณ์์ที่่�อยู่่�ใน

รููปคะแนนดิิบ (b) และคะแนนมาตรฐาน ( ) ดัังต่่อไปนี้้�								      

		    สมการในรููปคะแนนดิิบ										        

		        Y = 0.409 + 0.564(X
6
) + 0.130(X

4
) + 0.102(X

2
) + 0.081(X

5
) + 0.070(X

3
) + 0.032(X

1
)		

	      สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน								     

		        Zy = 0.643(ZX
6
) + 0.163(ZX

4
) + 0.131(ZX

2
) + 0.105(ZX

5
) + 0.091(ZX

3
) + 0.055( ZX

1
)

 ตารางที่่� 2		 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของตััวพยากรณ์์ที่่�อยู่่�ในรููปคะแนนดิิบ (b)			 

		   	 และที่่�อยู่่�ในรููปคะแนนมาตรฐาน ( ) 

ตัวแปร

ภาวะผู้นำ�ดิจิทัล

B SE Beta t Sig

ค่าคงที่ 0.409 0.096 4.279 0.000*

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล (X
6
) 0.564 0.023 0.643 24.761 0.000*

การบริหารจัดการองค์กรดิจิทัล (X
4
) 0.130 0.029 0.163 4.531 0.000*

การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X
2
) 0.102 0.023 0.131 4.429 0.000*

การสื่อสารดิจิทัล (X
5
) 0.081 0.024 0.105 3.391 0.001*

วัฒนธรรมดิจิทัล (X
3
) 0.070 0.028 0.091 2.517 0.012*

ทักษะการเรียนรู้ดิจิทัล (X
1
) 0.032 0.016 0.055 2.051 0.041*

R = 0.915, R2 = 0.836, Adjusted R2 = 0.834, S.E. = 0.170, F = 4.205			

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 1.ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่ง

ผลต่่อครููนวััตกร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุดรธานีี						   

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อครููนวััตกร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษามัธัยมศึกึษาอุดุรธานีี มีีค่า่สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์์

พหุุคููณเท่่ากัับ 0.915 สามารถพยากรณ์์ ครููนวััตกร ร้้อยละ 

83.60 โดยการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือดิิจิิทััล การบริิหาร

จัดัการองค์ก์รดิจิิทิัลั การมีวีิสิัยัทัศัน์ด์ิจิิทิัลั การสื่่�อสารดิจิิทัิัล 

วััฒนธรรมดิิจิิทััล และทัักษะการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลร่่วมกััน

พยากรณ์์ครููนวััตกร ตามลำดัับ ดัังนี้้�				  

	 1.1 ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััล ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายความ

ร่่วมมืือดิิจิิทััลส่่งผลต่่อครููนวััตกร โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�     

การถดถอยของตััวแปรในรููปคะแนนมาตรฐาน (Beta)    

มากที่่�สุุด เท่่ากัับ 0.643 เนื่่�องมาจากการจััดการศึึกษา    

ตามนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ ประจำปีีงบประมาณ  



ปีที่ 7 ฉบับที่ 22 เมษายน-มิถุนายน 2567
วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         
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พ.ศ. 2565 – 2566 มีีการปรัับเปลี่่�ยนไปตามสภาพการณ์์

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ประกอบกับัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษาอุุดรธานีีมีีกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมการบริิหาร     

แบบมีีส่วนร่่วม ซึ่่�งนำไปสู่่�การจััดการศึึกษาที่่�ต้้องอาศััย 

ความร่วมมืือจากทุุกภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

จึึงต้้องเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงและส่่งเสริิมการสร้้าง   

เครืือข่า่ยความร่ว่มมืือดิจิิทิัลั ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย หน่ว่ยงาน

ด้้านการศึึกษา ครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชนหรืือ    

ท้้องถิ่่�น ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููร่่วมกัันจััดทำ

กลยุุทธ์์  เพ่ื่�อพััฒนาการจััดการศึึกษาที่่� เน้้นผลลััพธ์์                

คืือคุุณภาพผู้้�เรีียน เปิิดโอกาสให้้ครููได้้แสดงความคิิดเห็็น 

เสนอทางเลืือกอย่่างหลากหลาย เพื่่�อร่่วมกัันแก้้ไขปััญหา

และดำเนิินงานให้้บรรลุุตามวัตัถุุประสงค์์ ซึ่่�งตรงกัับผลการวิิจััย

ของ อมรภััค ปิ่่�นกำลััง (2562) พบว่่า การบริิหารแบบมีี          

ส่่วนร่่วมส่่งผลให้้เกิิดความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อองค์์กร มีีอิิสระ

ในการปฏิบิัตัิงิาน รวมถึงึมีีส่ว่นร่ว่มในการตั้้�งเป้า้หมายและ

วััตถุุประสงค์์ร่่วมกันซึ่่�งนำสู่่�การไว้้วางใจกัน ทำให้้การ

ดำเนิินงานในสถานศึึกษาเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น และ

สอดคล้้องกัับทิิพย์์สุุคนธ์์ สมรููป (2565) ที่่�กล่่าวว่่า           

การดำเนิินงานภายใต้้กลยุุทธ์การขัับเคล่ื่�อนและจััดการ

ศึึกษาในแผนพััฒนาการศึึกษาปีี พ.ศ. 2564-2568          

ด้้วยการบริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้สหวิิทยาเขต

ศููนย์์พััฒนาวิิชาการกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� และกิิจกรรม

พััฒนาผู้้�เรีียนเป็็นฐานในการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�และ         

มุ่่�งสร้้างภาคีีเครืือข่่ายเพื่่�อขยายชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� ซึ่่�งมีี

จุดุมุ่่�งหมายสำคััญคืือการร่ว่มกันสร้้างเครืือข่า่ยการดำเนินิงาน

ที่่�เข้้มแข็็ง ผ่่านการให้้ทุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้มีีส่่วนร่วม

ในการจััดการศึึกษา ทำให้้การจััดการจััดการเรีียนรู้�เป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ						    

		  1.2 ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััล ด้้านการบริิหารจััดการ

องค์์กรดิิจิิทััลส่่งผลต่่อครููนวััตกร โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�      

การถดถอยของตััวแปรในรููปคะแนนมาตรฐาน (Beta) 

เท่่ากัับ 0.163 เนื่่�องมาจากสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุดรธานีี ขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานภายใต้้

นโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ โดยเน้้นการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษาสู่่�การปฏิิ บััติิจริิงเพื่่�อยกระดัับ              

ผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนเป็็นรายหน่่วยสู่่�มาตรฐานสากล      

เพื่่�อเป็็นทิิศทางในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาสำหรัับ

สถานศึึกษาในสัังกััด ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััด  

จึึงต้้องมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน สนัับสนุุน      

การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทัลั สอดคล้้องกัับประพันัธ์ ์คชแก้้ว และ

นััยนา เกิิดวิิชััย (2562) ที่่�กล่่าวว่่าการนำนวััตกรรม           

มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารองค์์การในยุคดิิจิิทััล ทำให้้

องค์์การมีีความพร้้อมและเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถ    

ในการแข่ง่ขันัให้้กับัองค์ก์ารได้้มากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งสิ่่�งที่่�สำคัญัที่่�สุดุ

ในการสร้้างนวััตกรรมการบริิหารองค์์การ คืือการพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์เนื่่�องจากบุุคลากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะก่่อ

ให้้เกิิดการคิิดค้้นการพััฒนาและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ ๆ 

ให้้กับองค์์การได้้ เช่่น การนำความคิดสร้้างสรรค์์มาวิิจััย

และพััฒนาการจััดการองค์์ความรู้�ในองค์์การ เพื่่�อกำหนด

สิ่่�งที่่�ต้้องปรับัปรุงุเปลี่่�ยนแปลงโดยการนำเทคโนโลยีีเข้้ามา

ช่ว่ยในการจัดัการบริิหารองค์์การในยุคดิจิิิทัลั ให้้มีีความทันัสมััย

มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล ซึ่่�งเป็็นไปตามการศึึกษา

ของคลาอิิก เบิิร์์ตเชอร์์ และโจนาส (Klaic, Burtscher & 

Jonas, 2020) ที่่�กล่่าวว่า่ นวัตักรรมของทีีมเป็น็ปัจัจัยัสำคััญ

ต่่อประสิิทธิิผลขององค์์กร การส่่งเสริิมนวััตกรรมในทีีม    

เป็็นความท้้าทายที่่�สำคััญสำหรัับผู้้�นำทีีม ผู้้�นำที่่� เน้้น          

ทีีมเป็็นศููนย์์กลาง มีีการทำงานเป็็นทีีมมีีความสัมพัันธ์์      

เชิิงบวกกัับคุุณภาพการทำงาน นวััตกรรม และการเรีียนรู้้�

ของสมาชิิกแต่่ละคน						    

		  1.3 ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััล ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล

ส่่งผลต่่อครููนวัตกร โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอย        

ของตััวแปรในรููปคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่่ากัับ 0.131 

เนื่่�องมาจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำคััญกัับ           

การกำหนดนโยบายมีีแผนงานที่่�ชััดเจน มีีการสร้้าง        

ความเข้้าใจร่่วมกััน รู้้�จัักนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหาร

จััดการอย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ และเปิิดโอกาส  

ให้้ทุุกฝ่่าย มีีส่่วนร่่วมกำหนดวิิสััยทััศน์์ นำวิิสััยทััศน์์ที่่�ร่่วมกััน

สร้้างกัับสมาชิิกในองค์์กรลงไปสู่่�การปฏิิบััติิและผลัักดััน

บุุคลากรในสถานศึึกษาให้้เกิิดการคิิดค้้นนวััตกรรม รวมถึึง

การเสริิมแรงให้้บุคลากรรู้้�จัักสร้้างวิิธีีการและแนวทาง     

ใหม่่ ๆ ในการแก้้ปััญหาและพััฒนาตนเองอยู่่� เสมอ 

สอดคล้้องกัับจิิราภรณ์์ ปกรณ์์ (2564) ที่่�กล่่าวว่่า ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาต้้องตระหนัักถึึงความสำคััญของเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล โดยเริ่่�มจากมุุมมองเชิิงดิิจิิทััล ที่่�นำมาประยุุกต์์ใช้้ใน
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การบริิหารสถานศึึกษา โดยเริ่่�มจากการมองภาพอนาคต

ด้้านดิจิิทิัลั เพื่่�อกำหนดแผนการปฏิิบัตัิงิานทั้้�งระยะสั้้�นและ

ระยะยาว ให้้สถานศึึกษามีีทิศิทางการดำเนิินงานที่่�มีีี�ทิศทาง

เดีียวกันอย่่างชััดเจน เพื่่�อนำไปสู่่�การบริิหารสถานศึกึษาให้้

จััดการเรีียนรู้�อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และสอดคล้้องกัับ           

รุุจาภรณ์์  ลัักษณะดีี (2565) ที่่�พบว่่า ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์

ดิจิิทิัลั มีีค่า่เฉลี่่�ยโดยรวมและรายข้้ออยู่่�ในระดับัมาก เพราะ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสหวิิทยาเขตบ้้านบึง 1 สัังกััด

สำนัักงาน เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1     

มีีพฤ ติิกรรมในการวิิ เคราะ ห์์สภาพแวดล้้อมและ 

สถานการณ์์ปัจัจุบันั กำหนดพันธกิิจด้้านดิจิิิทัลั มีีการก กับั

ควบคุุมวิิสััยทััศน์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิวิิสััยทััศน์์ ดิิจิิทััล การสร้้าง

วิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััลและการลงมืือปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์และแผน

งานเพื่่�อการปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล			 

	 1.4 ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััล ด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััลส่่งผล  

ต่่อครููนวััตกร โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของตััวแปร

ในรููปคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่่ากัับ 0.105 ทั้้�งน้ี้�           

อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารสถานศึกึษามีีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีีดิจิิิทัลัมาใช้้ในการสื่่�อสาร สามารถสร้้างเครืือข่า่ย

โดยใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล มีีการนำและส่่งเสริิมเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลมาใช้้ประชาสััมพัันธ์์ นอกจากนี้้�ยัังมีีทัักษะในการรัับส่่ง

ข้้อมููลเพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกรวดเร็็วในการปฏิิบััติิงาน       

มีกีารดำเนิินงานกิจิกรรมต่าง ๆ  ผ่า่นช่องทางในการสื่่�อสาร 

Social Media รวมถึึงการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้           

ในการสร้้างความเข้้าใจร่วมกัันระหว่่างผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง   

ทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึกึษา รวมถึงึดููแล กำกับั ติดิตาม 

และให้้ความช่่วยเหลืืออย่่างเร่่งด่่วนเมื่่�อเกิิดปััญหา            

เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานของสถานศึึกษาเป็็นไปอย่่าง                 

มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด สอดคล้้องกัับ      

ปุุญญฤทธิ์์� วิิทยอุุดม (2564) ที่่�กล่่าวว่่า ในปััจจุุบัันเป็็นยุุค

ของการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีและการส่ื่�อสารมีีการนำ

ระบบโครงข่่ายการเชื่่�อมต่อระบบอิินเทอร์์เน็็ตเข้้ามาใช้้   

เพื่่�อเชื่่�อมโยงอุุปกรณ์์เข้้าหากัันทำให้้เกิิดการติิดต่่อส่ื่�อสาร

ที่่�ไร้้พรมแดนผู้้�บริิหารสามารถสื่่�อสารได้้อย่่างสะดวก

รวดเร็็วและประหยััดทรััพยากรมากยิ่่�งขึ้้�น โดยผ่่าน         

แอพพลิิเคชั่่�นเกี่่�ยวกัับสื่่�อสัังคมออนไลน์์ และสอดคล้้องกัับ

มููฮำหมัดัรุซลัน ลืือบากะลููติงิ และนิริันัดร์ ์จุลุทรัพัย์ ์(2564) 

ได้้กล่่าวว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้มีีการนำ

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาบริิหารจััดการสถานศึึกษาและ   

สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างสถานศึึกษากัับผู้้�ปกครอง     

ให้้มาก และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ใช้้สื่�อเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล เช่่น เพจเฟซบุ๊๊�คของสถานศึึกษา ประชาสััมพัันธ์์   

ภาพลัักษณ์์ของสถานศึึกษาเพื่่� อสร้้ างความมั่่�น ใจ                   

ต่อ่ผู้้�ปกครอง และบุคุลากรภายนอกอื่่�น ในการจัดัการศึกึษา

ของสถานศึึกษา							     

		  1.5 ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััล ด้้านวััฒนธรรมดิิจิิทััล        

ส่่งผลต่่อครููนวัตกร โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอย         

ของตััวแปรในรููปคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่่ากัับ 0.091 

เนื่่�องมาจากสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

อุุดรธานีี ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียน       

การสอนและการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างครูู ผู้้�ปกครอง และ

นัักเรีียน ผ่่านเครืือข่่ายเทคโนโลยีี ดัังนั้้�นสถานศึึกษา          

จึึงมีีความจำเป็็นในการพััฒนาครููให้้เป็็นนัักนวััตกร รวมถึึง

ผู้้�บริิหารสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมอย่่างจริิงจััง ปลููกฝััง

ให้้ครููทุุกคนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อนวััตกรรม สนัับสนุุนการใช้้สื่่�อ

การเรีียนรู้้�จากแหล่่งต่่าง ๆ และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล     

ในการจััดการเรีียนการสอน สนัับสนุุนด้้านอุุปกรณ์์

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการทำงาน รวมถึึงแก้้ไขปััญหาโดยใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และสร้้างแรงขัับเคลื่่�อนและสร้้าง       

ความเปลี่่�ยนแปลงในการนำเทคโนโลยีีดิิ จิิทััลมาใช้้          

และสนัับสนุุนให้้เกิิดวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�บนโลกดิิจิิทััล      

ในสถานศึึกษา รวมถึงเปิิดโอกาสให้้แสดงความคิดเห็็นใน

การทำงานร่วมกัน สอดคล้้องกัับมููฮำหมััดรุซลันั ลืือบากะลููติง 

และนิริันัดร์ ์จุลุทรัพย์ (2564) ที่่�กล่า่วว่าการสร้้างวัฒันธรรม

การเรีียนรู้้�ดิิจิทิัลั มีีข้้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒันาว่า่

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้ครููใช้้อิินเทอร์์เน็็ต    

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพััฒนาครููให้้สามารถปรัับตััว     

และเรีียนรู้�ร่่วมกันระหว่่างครููรุ่่�นเก่่ากัับครููรุ่่�นใหม่่ในการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และผู้้�บริิหารควรส่่ง เสริิมให้้ครูู                       

ควรมีีการเตรีียมความพร้้อมทั้้�งในด้้านการผลิตและ         

การพัฒันาเพื่่�อให้้สามารถจัดัการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้อง

กัับความเปลี่่�ยนแปลงในโลกดิิจิิทััล และสอดคล้้องกัับ      

ไสว วีีระพัันธ์์ และธีีรภััทร์์ ถิ่่�นแสนดีี (2566) ที่่�เกล่่าวว่่า    

การสร้้างวััฒนธรรมเรีียนรู้�ยุคุดิจิิิทัลัคืือการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึกึษา
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สามารถสร้้างวััฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศ       

สถานศึึกษาให้้มีีการใช้้ ICT อย่่างแพร่่หลาย มีีวััฒนธรรม

การเรีียนรู้�ดิิจิิทััล สามารถแก้้ปัญหาความขัดแย้้ง                  

ทางไซเบอร์์ และสร้้างจริิยธรรมองค์์การและสัังคมดิิจิิทััล		

		  1.6 ภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลั ด้้านทักัษะการเรีียนรู้�ดิจิิทิัลั

ส่่งผลต่่อครููนวัตกร โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอย        

ของตััวแปรในรููปคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่่ากัับ 0.055 

เนื่่�องมาจากผู้้�บริหิารสถานศึกึษารู้้�เท่า่ทันัการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลกดิิจิิทััล มีีใช้้สารสนเทศเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ     

มีกีารส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการพัฒันาแหล่ง่สารสนเทศและ

แหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััล รวมถึงมีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้  

ในการทำงาน มีีความรู้�กฎหมายด้้านเทคโนโลยีีดิจิิิทัลั และ

สามารถคิิดค้้นสิ่่�งใหม่่ๆ โดยอาศััยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็น

เครื่่�องมืือ ทำให้้การขัับเคล่ื่�อนของสถานศึึกษาและ          

การดำเนินิงานของสถานศึกึษาเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

สอดคล้้องกัับจิิราภรณ์์ ปกรณ์์ (2564) ที่่�กล่่าวว่่า ความรู้้�

และทักัษะดิจิิทัิัล แสดงให้้เห็น็ว่า่ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา มีกีาร

พััฒนาทัักษะและความรู้�ด้้านดิิจิิทััล อาทิิ การใช้้งาน

อิินเตอร์์เน็็ต การใช้้เทคโนลีีเพื่่�อความมั่่�นคงปลอดภััย      

การใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป การสร้้างสื่่�อดิิจิิทััล เทคโนโลยีี

การทำงานร่่วมกััน การประชุุม เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นนำ

เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมาใช้้แก้้ไขปัญัหาต่า่ง ๆ  ในการบริหิารงาน 

ปรัับปรุุงการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว      

ทัันเวลา และสอดคล้้องกัับมููฮำหมััดรุุซลััน ลืือบากะลููติิง 

และนิริันัดร์ ์จุลุทรัพัย์ ์(2564) ที่่�กล่า่วว่า่ ด้้านความรู้้�ดิจิิทิัลั

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีความรู้้�ความเข้้าใจและสามารถ

ใช้้งานอินเทอร์เ์น็ต็ได้้ และผู้้�บริหิารสถานศึึกษาต้้องสามารถ

ที่่�จะเลืือกใช้้สื่�อสัังคมออนไลน์์เหล่่านั้้�นอย่่างถููกต้้องเหมาะ

สมกัับลัักษณะงานและการบริิหารจััดการศึึกษา		

		  สรุุปผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับสมมติิฐาน             

ที่่�กำหนดไว้้คืือ ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

อย่่างน้้อย 1 ด้้าน ส่่งผลต่่อครููนวััตกร ซึ่่�งในการวิิจััยครั้้�งนี้้�

ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทั้้�ง 6 องค์์

ประกอบ ได้้แก่่ ทัักษะการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล การมีีวิิสััยทััศน์

ดิจิิทิัลั การสร้้างวัฒันธรรมดิิจิทิัลั การบริหิารจัดัการองค์ก์ร

ดิิจิิทััล การสื่่�อสารดิิจิิทััล และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

ดิจิิทิัลั สามารถส่ง่ผลต่อ่ครููนวัตักร สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุดรธานีี โดยทุุกด้้านมีีความสััมพัันธ์์

ทางบวกกัับครููนวััตกร และสามารถพยากรณ์์ครููนวััตกร     

ได้้โดยเรีียงลำดัับจากตััวพยากรณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด คืือ การสร้้าง

เครืือข่่ายความร่่วมมืือดิิจิิทััล การบริิหารจััดการองค์์กร

ดิิจิิทััล การมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล การสื่่�อสารดิิจิิทััล วััฒนธรรม

ดิิจิิทััล และทัักษะการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล

ข้้อเสนอแนะ  							     

	 1. ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้งาน	

		  1.1 ควรพััฒนาภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษา ทั้้�ง 6 ด้้าน ดังันั้้�น สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ควรมีีนโยบาย ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพััฒนาความรู้้�       

และทักัษะการเทคโนโลยีีดิิจิิทัลัและส่ง่เสริมิการประเมินิผล

ด้้วยเคร่ื่�องมืือที่่�หลากหลาย เช่่น การใช้้เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััล       

ในบริิหารสภานศึึกษา และการบริิหารจััดการข้้อมููล         

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิานให้้กับัผู้้�บริิหารสถานศึกึษา

ให้้มีีภาวะผู้้�นำดิิจิิทััล						    

		  1.2 ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมการเป็็น ครููนวััตกร ดัังนั้้�น

สถานศึึกษาควรนํําประเด็็นเกี่่�ยวกัับการพััฒนานวััตกรรม   

สู่่�การจััดทำกลยุุทธ์แผนงานและจััดระบบกำกัับติิดตาม    

การส่่งเสริิมบรรยากาศการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�และ             

ร่่ วมถอดบทเรีียนความสำเร็็จในชุุมชนวิิชาชีีพครูู              

(Professional Learning Community: PLC) เพื่่�อกระตุ้้�น

ความสนใจของครููในการทำวิิจััย และต่่อยอดการพััฒนา

นวัตักรรมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งสร้้างเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือ

กัับโรงเรีียนเครืือข่่าย และหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อความเข้้มแข็็ง

ด้้านวิชิาการ และสร้้างนวัตักรรมในแก้้ไขปัญัหาในชั้้�นเรีียน

ร่่วมกััน									       

		  1.3 จากการผลการวิจิัยั พบว่า่ ภาวะผู้้�นำดิิจิทิัลั

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ

ดิิจิิทััลมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยในรููปคะแนนมาตรฐาน

สููงสุุด ดัังนั้้�นสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรให้้ความสำคััญกัับการบริิหารแบบมีีส่่วนร่วม 

โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายสำคััญคืือการร่่วมกัันสร้้างเครืือข่่าย        

การดำเนิินงานที่่�เข้้มแข็็ง ผ่่านเครืือข่่ายความร่่วมมืือ          

ให้้ทุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้มีีส่ว่นร่วมในการจัดัการศึกึษา

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการดำเนิินงานในปีีการศึึกษาต่่อไป	

	 2. ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป			

	   2.1 ควรพััฒนารููปแบบหรืือแนวทางภาวะผู้้�นำ

ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อสร้้างครููนวััตกร โดยใช้้

กระบวนการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) 

หรืือการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Method Research) 
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เพื่่�อให้้ได้้วิิธีีการนำสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลต่่อไป 			 

  		  2.2 ควรขยายขอบเขตการวิิจััยไปยัังเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาอื่่�น เพื่่�อจะนํําผลการศึึกษาไปใช้้ ประโยชน์์         

ในภาพรวม และเป็็นการพััฒนาภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของ            

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป 			 

  		  2.3 ควรทำการวิิจััยโมเดลสมการภาวะผู้้�นำ

ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อครููนวัตกร     

เพ่ื่�อนํําข้้อค้้นพบขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของ       

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งเป็็น ตััวแปรจากการศึึกษาครั้้�งนี้้�  

มา เปรีียบเทีียบและหาความสอดคล้้องกัับข้้อมููล                   
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