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 บทคััดย่่อ 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร   2) เพื่่�อศึึกษาการเป็็นองค์์การ    

แห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา 3) เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับการเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา   4) เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�         

ในสถานศึึกษา กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 จ ำนวน  400 คน          

โดยวิธิีีการสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิแิละสุ่่�มแบบง่า่ยด้้วยวิธิีีการจัับฉลาก เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยัเป็น็แบบสอบถาม  สถิิติทิี่่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้แ้ก่ ่ค่า่ร้้อย ค่า่เฉลี่่�ย  ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์เ์พีียร์ส์ันั และการวิเิคราะห์ส์ถิติิกิารถดถอยพหุคุููณ 

แบบ Stepwise	

	 ผลการวิิจััยพบว่่า	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 1. ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารในสถานศึึกษา โดยภาพรวม มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 	 	

	 	 2. การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาสถานศึึกษา  โดยภาพรวม  	 	 	 	

	 	 3. ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง (r 
XY
 = .567) กัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01	  

	 	 4. ตััวแปรพยากรณ์์ที่่�ดีีการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา  เรีียงลำดัับตามความสำคััญ ดัังนี้้� ด้้าน

การส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาวิิชาชีีพ (X
7
)  ด้้านการควบคุุมเวลาในการสอน  (X

6
)  ด้้านการพัฒันาเพื่่�อนำไปสู่่�มาตรฐานทาง

วิิชาการ(X
11
)  ด้้านการพััฒนาเพื่่�อนำไปสู่่�มาตรฐานทางวิิชาการ (X

10
) ด้้านการกำหนดเป้้าหมายของโรงเรีียน (X

1
) ด้้าน

การประสานงานด้า้นหลักัสููตร  (X
4
) ด้า้นการนิเิทศและการประเมินิผลด้า้นการสอน (X

3
) ด้า้นการตรวจสอบความก้้าวหน้้า
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ของนัักเรีียน (X

5
) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยทั้้�ง 8 ปััจจััย ดัังกล่่าว    ได้้ร่่วมกัันพยากรณ์์การเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 97.40 ซึ่่�งสามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ ได้้ดัังนี้้�				  

	 	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนดิิบ	
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สมการในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน	
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คำสำคัญั:  ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการ, องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�	

Abstract 	
The purpose of this research is  1) To study the academic leadership  2) To study being a learning 

organization  3) To study the relationship between academic leadership of administrators and being a learning 

organization 4) To study the academic leadership of administrators that affects being a learning organization 

The sample group consisted of 400 teachers under a jurisdiction of the Secondary Educational Service Area 

Office Bangkok 1, using stratified random sampling and simple random sampling using lottery methods. The 

research instrument was a questionnaire. Statistics used in the research include percentage, mean, and 

standard deviation. Pearson correlation coefficient and Stepwise multiple regression statistical analysis	

	 The results of the research found that: 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 1. Academic leadership of administrators overall, the opinions were at a high level.	 	

	 	 2.  Being a learning organization Overall. 	 	 	 	 	 	 	

	 	 3. The correlation coefficient between the academic leadership of administrators has a positive 

relationship at a moderate level (r 
XY
 = .567) and being a learning organization in place. , with statistical 

significance at the .01 level.	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 4. Good predictive variables for being a learning organization, arranged in order of importance as 

follows: promoting professional development (X
7
), controlling teaching time (X

6
), developing to lead to 

academic standards (X
11
), Development to lead to academic standards (X

10
) in setting school goals (X1) in 

curriculum coordination (X
4
) in supervision and teaching evaluation (X

3
) in checking progress of students (X

5
) 

with statistical significance at the .01 level, with all 8 factors mentioned together predicting a learning 

organization in educational institutions. under a jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 

Bangkok 1, the score was 97.40%. The forecast equation can be written as follows.	 	 	 	

	 	 	 Forecasting equations in raw score format.		 	 	 	 	 	

	 	      Y = .256+.443X
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+.290X
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11 
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10 
+.133X

1 
+ .027X
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+ .192X

3  
- .174X

5               	 	

			 
Equations in standardized scoring form	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 ZY = .581X
7 
+.433X

6 
+ .308X

11 
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10 
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1 
+ .048X

4  
+ .259X
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5      	
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บทนำ 
	 การบริหิารและการจัดัการสถานศึกึษาเป็น็กระบวนการ

ในการทำงานโดยมีีผู้้�บริิหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิภารกิิจ   

อย่่างเป็็นระบบในสถานศึึกษา  การบริิหารงานเป็็นกระบวนการ

ดำเนิินงานของกลุ่่�มผู้้�บริิหารเพื่่�อต้้องการพััฒนาหรืือ          

ให้้บริิการทางการศึึกษาแก่่สมาชิิกในสังคมให้้เป็็นไปตาม  

จุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุคคล

สำคัญั ที่่�มีบีทบาทและมีอีำนาจหน้้าที่่�ในการบริหิารจัดัการ

สถานศึึกษาให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายที่่�องค์์การ

ได้้กำหนดไว้้  และสามารถบริิการทางการศึึกษาแก่่สัังคม   

ได้้เป็็นอย่่างดีี  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญ  

ในการจััดการศึึกษาเพราะมีีอำนาจในการตััดสิินใจรวมทั้้�ง

การกำหนดนโยบายต่่าง ๆ ของสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารจึึง  

ควรมีีลักัษณะที่่�ดีีทั้้�งทางด้า้นคุณุวุฒุิแิละคุุณธรรม จริยิธรรม 

เพื่่�อความสำเร็จ็ในการบริหิารสถานศึกึษา ( ธาดา วิกัิัยวราภรณ์ ์

และคณะ,2566)	

	 การบริหิารงานวิชิาการถืือเป็น็งานที่่�มีคีวามสำคัญัที่่�สุดุ

เป็็นหััวใจสำคััญของการจััดการศึึกษาซึ่่�งทั้้�งผู้้�บริิหาร   

โรงเรีียน  คณะครูู  และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายต้้องมีีความรู้้�

ความเข้้าใจและมีีส่วนร่่วมในการวางแผนกำหนดแนวทาง

ปฏิิบััติิ การประเมิินผลและการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเป็็น

ระบบและต่่อเนื่่�อง งานวิิชาการของโรงเรีียนประกอบด้้วย 

งานหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนเป็็นหลััก            

ซึ่่�งโรงเรีียนจะต้้องสร้้างหลัักสููตรของตนเอง ดั ังนั้้�นครููจะต้้อง

ทำหน้้าที่่�ในการสร้้างและพััฒนาหลัักสููตร การนำหลัักสููตร

ไปใช้้การออกแบบการจััดการเรีียนรู้�โดยการบริิหารของ      

ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาด้้วยภาวะผู้้�นำทางวิชิาการ ด้า้นการพัฒันา

หลัักสููตรสถานศึึกษา การจััดกระบวนการเรีียนการสอน 

การจัดักิจิกรรมพัฒันาผู้้�เรีียน การวัดัผลประเมินิผลสื่่�อและ

แหล่่งเรีียนรู้้� ทั้้ �งนี้้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานัับว่่ามีีอิิทธิิพลต่่อ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาและความจำเป็็นของผู้้�เรีียน 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ [ศธ], 2553)	  

	 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนจึึงต้้องมีีภาวะผู้้�นำและมีีลัักษณะ

เฉพาะหลายประการที่่�จะช่ว่ยส่ง่เสริมิให้้ผู้้�เรีียนมีีพัฒันาการ

ทางการเรีียนให้้มากขึ้้�น  ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรต้้องมีีภาวะ

ผู้้�นำทางวิิชาการ เพื่่�อพััฒนาให้้นัักเรีียนมีีความก้้าวหน้้า

ทางการเรีียนโดยต้้องปรัังปรุุงพัันธกิิจของโรงเรีียน 

ประชาสััมพัันธ์์เป้้าประสงค์์ของโรงเรีียน ดำเนิินการจััด    

การเรีียนการสอนส่งเสริิมบรรยากาศการเรีียนการสอนที่่�ดีี 

ส่่วนที่่�มีีอิิทธิิพลมากที่่�สุุดในภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของ         

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนคืือ การจััดทำพัันธกิิจของโรงเรีียน      

กล่่าวได้้ว่่า การที่่�ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสนใจการเรีียนการสอน

ในห้้องเรีียนความมีีประสิิทธิิผลของการทำงานของครูู 

และความสาเร็็ จของนััก เรีี ยนเป็ ็น เรื่่� องที่่� มีีความสััมพัันธ์ ์กััน 

(Leith wood,2006)	 	 	 	 	

	 ความเจริญก้้าวหน้้าขององค์์กร เป็็นสิ่่�งสำคััญ      

และจำเป็็นอย่่างยิ่่�งของทุุกองค์์กร องค์์ประกอบที่่�สำคััญ            

ในการสร้้างความเจริิญ ความก้้าวหน้้าของประเทศ            

ในทุุกด้้าน ทั้้ �งเศรษฐกิิจและการเมืือง ตลอดจนประชาชน       

จะมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข การที่่�             

จะทำให้้องค์์กรมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพได้้นั้้�น  ผู้้�นำ      

เป็็นส่วนสำคััญที่่�จะนำองค์์กรไปสู่่�ความเจริญก้้าวหน้้า       

นำไปสู่่�เป้า้หมายที่่�ต้้องการ ดังันั้้�นผู้้�นำจะต้้องพัฒันาตนเอง

ให้้ทันต่่อสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง ในขณะ

เดีียวกัันบุุคลากรขององค์์กรก็็เป็็นส่่วนที่่�สำคััญอย่่างยิ่่�ง       

ที่่�จะเป็็นผู้้�ร่่วมงานในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้องค์์กร

เป็็นไปตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ซึ่่�งผู้้�ร่่วมงาน     

ทั้้�งองค์์กรจะต้้องมีีการปรัับตนเองอยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อจะได้้

นำความรู้้�สมััยใหม่่มาปรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงาน  แต่่ปััญหา

ส่ว่นใหญ่่ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานมักจะไม่่มีเีวลามากในการที่่�จะพัฒันา

ตนเอง ดั งนั้้�นองค์์กรจะต้้องส่่งเสริิมให้้ได้้รัับความรู้�              

ที่่�ทัันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา โดยการสนัับสนุุนให้้ไปศึึกษา

หาความรู้�เพิ่่�มเติิมจากหน่่วยงานภายในหรืือภายนอก

องค์์กร โดยเฉพาะภายในองค์์กรมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง        

ที่่�จะต้้องจััดหรืือทำให้้องค์์กรเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�     

อยู่่�ตลอดเวลาซึ่่�งจะทำให้้องค์์กรและพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงาน

มีีแหล่่งความรู้้�อยู่่�ใกล้้ตััว  สามารถค้้นคว้้าหาความรู้้�ใหม่่ ๆ 

ได้้ตลอดเวลาโดยสะดวก (ธนาดล สมบููรณ์์. 2565)

       องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�สำหรัับหน่่วยงานจึึงมีีความ

จำเป็็นที่่�หน่่วยงานหรืือองค์์กรทุุกองค์์กรควรให้้การ

สนับัสนุุนเพื่่�อให้้บุคลากร หรืือผู้้�ปฏิบัิัติงิานในองค์์กรมีีแหล่่ง

ศึึกษาค้้นคว้้าหาความรู้�ใหม่่ๆ ผู้้�นำควรเป็็นผู้้�จุุดประกาย 

หรืือพยายามทำให้้องค์์กรเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�แท้้

จริงิ เพราะองค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้� เปรีียบเสมืือนแหล่ง่ความ

รู้้�ที่่�จะให้้ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานใช้้เป็น็แหล่ง่ค้้นคว้้าหาความรู้้�ที่่�อยู่่�ใกล้้
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ตัวัได้ต้ลอดเวลา โดยเฉพาะองค์์กรที่่�เป็น็หน่ว่ยให้้การศึกึษา 

มีคีวามจำเป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�ควรจะต้้องมีีแหล่่งความรู้้�ที่่�ทัันสมัยั

พร้้อมที่่�จะให้้ครููอาจารย์์ หรืือผู้้�สอนได้้ค้้นคว้้าหาความรู้�ใหม่่ ๆ  

ได้้ตลอดเวลา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนพััฒนาการศึึกษาแห่่งชาติิ 

พ.ศ.2560-2574 ที่่ �ได้้กำหนดสาระสำคััญสำหรัับบรรลุุ    

เป้้าหมายของการพััฒนาการศึึกษาในห้้าประการ ได้้แก่่    

การเข้้าถึงึ (accessibility) การเท่า่เทีียม (Equity) คุณุภาพ 

(Quality) ประสิทิธิภิาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บ์ริบิท

ที่่�เปลี่่�ยนแปลง(Relevance) ในระยะเวลา 15 ปีีข้้างหน้้า 

(ศธ, 2552)	  

	 จากเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา   

ควรมีีคุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำทางวิิชาการที่่�จะสามารถ

ทำการส่ง่เสริมิสถาบันัการศึึกษาให้้เป็น็องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้�

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�น  หน่่วยงานจะต้้องมีีผู้้�นำที่่�มีี

คุุณลัักษณะที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างองค์์ความรู้้� หรืือนวััตกรรม   

ที่่�มีีคุุณค่่าและเกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กร (ยุุรพร ศุ ุทธรััตน์์, 

2558) น อกจากน้ี้�ผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ          

จะสามารถให้้คำแนะนำและกระตุ้้�นครูู  ประสานงานและ

ให้้ครููและบุคุลากรในสถานศึึกษาทำงานร่ว่มกันัด้้วยเทคนิคิ

วิธิีีที่่�มีีคุณุภาพ ส่ง่ผลทำให้้การบริหิารงานวิิชาการของสถานศึกึษา

มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น (Seyfarth, 1999)

ดัังนั้้�น จะเห็็นได้้ว่่า ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับ

ความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง       

ในการพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอน  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจ

ศึกึษาภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารที่่�ส่ง่ผลต่อ่การเป็น็

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึ�กษาสัังกััด  สำนัักงาน      

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 2 เพื่่�อนำไปใช้้เป็็น

แนวทางในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีภาวะผู้้�นำ

ทางวิิชาการซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาสถานศึึกษา

ให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 	
	 1.เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร 	 	

	 2.เพ่ื่�อศึึกษาการเป็็นองค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้�ในสถาน

ศึึกษา 		 	 	 	 	 	 	 	 	

	 3.เพื่่�อศึึกษาความสัมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทาง

วิิชาการของผู้้�บริิหารกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรูุุ้��

	 4.เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารที่่�  

ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�	

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย	
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

  	 	 ประชากรที่่� ใช้้ สำหรัับการวิิจััยในครั้้� งนี้้�   	

ได้ ้แก่ ่   ครููสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1  จำนวน 5,106 คน 	 	 	

	 	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่        

ครููสัั ง กััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุงุเทพมหานคร เขต 1   จำนวน 400 คน จากการกำหนด

ขนาดของกลุ่่�มตัวัอย่า่งโดยใช้้สููตรการคำนวณของ Yamane 

(1973) ได้้ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยเท่่ากัับ 

376 คน โดยวิิธีีการการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน แต่่เพื่่�อให้้มีี

ความเหมาะสมผู้้�วิิจััยจึึงขอปรัับเป็็น จ ำนวน  400 คน

	 การสร้้างและการหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ	

	 	 1. ศึึกษาเอกสาร  แนวคิิด  ทฤษฎีี และงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ  		 	 	 	 	 	

	 	 2. นำความรู้้�ที่่�ได้้จากข้้อ 1 มาสร้้างแบบสอบถาม

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ให้้ครอบคลุุม

เนื้้�อหา 	

	 	 3. น ำแบบสอบถามเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อ

หาความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) แล้้วนำ

มาหาค่่าIOC ได้้ค่่า IOC=0.80-1.00 	

	 	 4. นำแบบสอบถามจากข้้อ 3 มาปรัับปรุุงแก้้ไข

แล้้วนำแบบสอบถามที่่�ได้ไ้ปทดลอง (Try-out) กับัครููที่่�ไม่ใ่ช่่

กลุ่่�มตัวอย่่าง จ ำนวน  30 คน น ำไปหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น 

(Reliability) ได้้ค่่าα =.931	  

	 	 5. นำแบบสอบถามที่่�ได้้จากขั้้�นที่่� 4 มาปรับัปรุุง

แก้้ไข และนำไปใช้้ในการเก็็บ รวบรวมข้้อมููล แบบสอบถาม

ที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการวิิจััยครั้้�งนี้้�แบ่่งออกเป็็น   

3 ตอน ดัังนี้้�  	

	 	 	 ตอนที่่�  1 เป็็นการสอบถาม  เกี่่�ยวกัับ

สถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  	

	 	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยว

กัับภาวะผู้้�นำทางวิิซาการ

 	 	 	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยว

กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ลัักษณะของแบบสอบถามเป็็น

แบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) 5 ระดัับ                   
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	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล	

	 	 ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง      

โดยนำแบบสอบถามไปสอบถาม  ครููสัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 

400 คน  เก็็บรวบรวมแบบสอบถามที่่�ได้้จากการตอบ

แบบสอบถาม เพื่่�อดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป	 	

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย 				  

	 	 ได้้แก่่  ค่าร้้อย ค่าเฉลี่่�ย  ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์เ์พีียร์ส์ันั และการวิเิคราะห์์สถิติิกิาร

ถดถอยพหุุคููณ แบบStepwise	 	

สรุุปผลการวิิจััย 	

ตาราง 1   ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารในสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน ดัังนี้้�	
ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร S.D. แปลผล

1. ด้านการกำ�หนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.17 .649 มาก

2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.24 .591 มาก
3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน   4.23 .709 มาก
4. ด้านการประสานงานด้านหลักสูตร   4.20 .922 มาก
5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน           4.20 .693 มาก
6. ด้านการควบคุมเวลาในการสอน 4.15 .784 มาก
7. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.11 .688 มาก
8. ด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน 4.16 .698 มาก

9. ด้านการจัดหาสิ่งจูงใจการจัดการเรียนการสอนแก่ครู 4.07 .571 มาก

10. ด้านการพัฒนาเพื่อนำ�ไปสู่มาตรฐานทางวิชาการครู 4.16 .549 มาก

11. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน	 4.18 .804 มาก

รวม 4.17 .349 มาก

	 จากตาราง 1  พ  บว่่าภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึกึษากรุงุเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม มีคีวามคิดิเห็น็อยู่่�ในระดับัมาก  ( = 4.17, S.D.= .349) เมื่่�อพิจิารณา

รายด้้าน  ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ การสื่่�อสารเป้้าหมายของโรงเรีียน  มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก( =4.24, S.D.=.591)                

รองลงมาคืือ การนิิทศและการประเมิินผลด้้านการสอน   มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.23,  S.D.= .709) และด้้านที่่�   

น้้อยที่่�สุุด คืือด้้านการจััดหาสิ่่�งจููงใจการจััดการเรีียนการสอนแก่่ครูู มความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.07, S.D.= .571)  

ตามลำดัับ 	

ตาราง 2   การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา  โดยภาพรวมแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�	

   การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  S.D. แปลผล

1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 4.11 .684 มาก
2. การมีต้นแบบทางความคิด 4.16 .740 มาก
3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.10 .703 มาก
4. การเรียนรู้เป็นทีม 4.10 .658 มาก
5. การคิดอย่างเป็นระบบ 4.16 .448 มาก

รวม 4.13 .525 มาก

	 จากตาราง 2   พบว่่า การเป็น็องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้�ในสถานศึกึษา สังกััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1  โดยภาพรวม มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.13, S.D.=.525) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด

คืือการคิิดอย่่างเป็็นระบบ มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.16, S.D.= .448) รองลงมาคืือการมีีต้้นแบบทางความคิิด 

มีีความคิดิเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.16, S.D.= .740) และด้้านที่่�น้้อยที่่�สุดุคืือ การมีีวิสิััยทััศน์์ร่่วมกััน มีีความคิิดเห็็นอยู่่�

ในระดัับมาก  ( = 4.10, S.D.=.703)  ตามลำดัับ 
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ตาราง  3  ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�	

	 	 ในสถานศึึกษา 
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X Y

X1 1.000

X2 .826** 1.000

X3 0.007 -0.072 1.000

X4 .502** .460** 0.016 1.000

X5 0.016 -0.040 .976** 0.019 1.000

X6 0.047 -0.027 .230** -0.050 .199** 1.000

X7 -0.033 -.154** .116* -.105* 0.081 .458** 1.000

X8 0.027 -.111* -0.012 0.010 -0.053 0.092 .516** 1.000

X9 .681** .379** .106* .343** .121* .135** 0.009 .138** 1.000

X10 .511** .488** -.141** .312** -.149** -0.016 .442** .505** .170** 1.000

X11 0.038 -0.070 -0.023 0.011 -0.069 0.064 .549** .958** 0.085 .563** 1.000

X .611** .441** .410** .473** .389** .404** .527** .564** .542** .637** .569** 1.000

Y .104* -0.062 .222** -0.007 .166** .742** .868** .556** .188** .334** .567** .679** 1.000

	  *  มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05          **  มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ.01	

	 จากตาราง 3 พบว่า่  ค่า่สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารมีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวก

อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
XY
 = .679) กัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ดัังนี้้�  	

	 	 1. ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารกับัการเป็น็องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้�ในสถานศึกึษา มีคีวามสัมพันธ์ท์างบวก 

ดัังนี้้� 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 1.1) ด้้านการกำหนดเป้้าหมายของโรงเรีียน  (X
1
) มีีความสััมพันธ์์กัับกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�   

อยู่่�ในระดัับต่่ำ ( r = .104) อย่่างนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 1.2) ด้้านการนิิเทศและการประเมิินผลด้้านการสอน  (X
3
) มีีความสััมพันธ์์กัับกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

อยู่่�ในระดัับต่่ำ(r = .222) อย่่างนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 1.3) ด้้านการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของนัักเรีียน  (X
5
) มีีความสัมพัันธ์์กัับกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�     

อยู่่�ในระดัับต่่ำ (r = .166) อย่่างนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 1.4) ด้้านการควบคุุมเวลาในการสอน  (X
6
) มีีความสััมพัันธ์์กัับกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�                 

อยู่่�ในระดัับสููง (r = .742) อย่่างนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 1.5) ด้้านการส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาวิิชาชีีพ  (
X7
) มีีความสัมพัันธ์์กัับกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�       

อยู่่�ในระดัับสููง (r = .868) อย่่างนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 1.6) ด้้านการมอบหมายงานให้้ครููดููแลเอาใจใส่่ผู้้�เรีียน (
X8
) มีีความสััมพัันธ์์กัับกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r = .556) อย่่างนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 	 	 	 	 	

	 	 	 1.7) ด้้านการจััดหาสิ่่�งจููงใจการจััดการเรีียนการสอนแก่่ครูู  (
X9
) มีีความสััมพัันธ์์กัับกัับการเป็็นองค์์การ     

แห่่งการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับต่่ำ (r = .188) อย่่างนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 	 	 	 	 	

	 	 	 1.8) ด้้านการพััฒนาเพื่่�อนำไปสู่่�มาตรฐานทางวิิชาการ (X
10
) มีีความสัมพันธ์์กัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�  

อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r = .334) อย่่างนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 	 	 	 	 	 	

	 	 	 1.9) ด้้านการจััดให้้มีีสิ่่�งส่่งเสริิมการเรีียนรู้�แก่่ผู้้�เรีียน  (X
11
) มีีความสััมพันธ์์กัับกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�

อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r = .567) อย่่างนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01	
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	 2. ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ดัังนี้้�  	 	

	 	 	 2.1) ด้้านการสื่่�อสารเป้้าหมายของโรงเรีียน(X
2
) ( r = - .062) ด้้านการประสานงานด้้านการใช้้หลัักสููตร 

(X
4
) ( r = -.007) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�	

ตาราง 4 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ  เพื่่�อวิิเคราะห์์ตััวพยากรณ์์ที่่�ดีีการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ใน

ตััวแบบ (Model)

องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา

B SE Beta t Sig.

ค่่าคงที่่� .256 .050 5.140 .000
X

7
.443 .010 .581 46.033 .000

X
6

.290 .007 .433 42.943 .000

X
11

.201 .007 .308 27.085 .000
X

10
-.178 .013 -.186 -13.379 .000

X
1

.133 .009 .165 14.353 .000

X
4

.027 .005 .048 4.984 .000

X
3

.192 .029 .259 6.645 .000

X
5

-.174 .029 -.230 -5.949 .000

R = .987   R Square=.974    Adjusted R2 = .974  SE  = .085    F = 1844.699**    Sig  =.000                

**  มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  0.01	
	 จากตาราง 4 พบว่่า  ตััวพยากรณ์์ทั้้�ง 8  ตััวประกอบด้้วย  ด้้านการส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาวิิชาชีีพ (X

7
)  ด้้านการควบคุุมเวลา

ในการสอน  (X
6
)  ด้า้นการพัฒันาเพื่่�อนำไปสู่่�มาตรฐานทางวิชิาการ (X

11
) ด้า้นการพัฒันาเพื่่�อนำไปสู่่�มาตรฐานทางวิชิาการ 

(X
10
) ด้้านการกำหนดเป้้าหมายของโรงเรีียน (X

1
) ด้้านการประสานงานด้้านหลัักสููตร  (X

4
) ด้้านการนิิทศและการประเมิินผล

ด้้านการสอน (X
3
) ด้้านการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของนัักเรีียน(X

5
) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงเส้้นตรงกัับการเป็็นองค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้� อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณเท่่ากัับ .987  แสดงว่่าตััวแปร
พยากรณ์ช์ุดุนี้้�ร่ว่มกันัสามารถพยากรณ์ก์ารเป็น็องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ในสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา
มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 ได้้ร้้อยละ 97.40 และมีีความคลาดเคลื่่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์เท่่ากัับ .085 
โดยตััวแปรที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เรีียงตามลำดัับดัังนี้้� ด้้านการ
ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาวิิชาชีีพ (X

7
) ( β = .581)  ด้้านการควบคุุมเวลาในการสอน  (X

6
) ( β = .433)  ด้้านการพััฒนา

เพื่่�อนำไปสู่่�มาตรฐานทางวิิชาการ (X
11
) ( β = .308) ด้้านการพััฒนาเพื่่�อนำไปสู่่�มาตรฐานทางวิิชาการ (X

10
) ( β = -.186)   

ด้้านการกำหนดเป้้าหมายของโรงเรีียน (X
1
) ( β = .165)  ด้้านการประสานงานด้้านหลัักสููตร  (X

4
) ( β = .048) )  ด้้านการนิิเทศและ

การประเมิินผลด้้านการสอน  (X
3
) ( β = .259) ด้้านการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของนัักเรีียน  (X

5
) ( β = -.230) ตั ัวแปร

พยากรณ์์ที่่�ดีีการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
กรุุงเทพมหานคร เขต 1 ดัังนี้้�  ด้้านการส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาวิิชาชีีพ (X

7
)  ด้้านการควบคุุมเวลาในการสอน  (X

6
)  ด้้าน

การพัฒันาเพื่่�อนำไปสู่่�มาตรฐานทางวิชิาการ(X
11
)  ด้า้นการพัฒันาเพื่่�อนำไปสู่่�มาตรฐานทางวิชิาการ (X

10
) ด้า้นการกำหนด

เป้า้หมายของโรงเรีียน (X
1
) ด้า้นการประสานงานด้า้นหลักัสููตร  (X

4
) ด้า้นการนิเิทศและการประเมินิผลด้า้นการสอน (X

3
) 

ด้า้นการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของนักัเรีียน (X
5
)  มีีนัยัสำคัญัทางสถิติิ ิ.01 โดยทั้้�ง 8 ปัจจัยั ดังักล่า่วได้้ร่ว่มกันัพยากรณ์์

การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ในสถานศึกึษาสัังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่่�ง
สามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ ได้้ดัังนี้้�	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนดิิบ	
   	  Y = .256+.443X

7 
+.290X

6 
+ .201X

11 
-.178X

10 
+.133X

1 
+ .027X

4 
+ .192X

3  
- .174X

5      	 	 	

	
สมการในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน	

  	 ZY = .581X
7 
+.433X

6 
+ .308X

11 
-.186X

10 
+.165X

1 
+ .048X

4  
+ .259X

3   
- .230X

5       	
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สรุุปผลการวิิจััย	  

	 1. ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก	

          2. ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาสัังกััด สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 2  โดยภาพรวม 	

	 3. ค่ ่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกอยู่่�ในระดัับปาน

กลาง (r
XY
 = .567) กั บการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ในสถานศึึกษา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01	   

	 4. ตั ัวแปรพยากรณ์์ที่่�ดีีการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1  เรีียงลำดัับตามความสำคััญ ดัังนี้้� ด้้านการส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาวิิชาชีีพ (X
7
)  ด้้าน

การควบคุุมเวลาในการสอน  (X
6
) ด้้านการพััฒนาเพื่่�อนำไปสู่่�มาตรฐานทางวิิชาการ(X

11
)   ด้้านการพััฒนาเพื่่�อนำไปสู่่�

มาตรฐานทางวิิชาการ (X
10
) ด้้านการกำหนดเป้้าหมายของโรงเรีียน (X

1
) ด้้านการประสานงานด้้านหลัักสููตร  (X

4
) ด้้านการนิิเทศ

และการประเมิินผลด้้านการสอน (X
3
) ด้า้นการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของนัักเรีียน(X

5
) อย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 

.01 โดยทั้้�ง 8 ปั จจััย ดั ังกล่่าวได้้ร่่วมกัันพยากรณ์์การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 97.40 ซึ่่�ง

สามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ ได้้ดัังนี้้�	

	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนดิิบ	

  	   Y = .256+.443X
7 
+.290X

6 
+ .201X

11 
-.178X

10 
+.133X

1 
+ .027X

4 
+ .192X

3  
- .174X

5       	 	 	

	
สมการในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน	

 	 ZY = .581X
7 
+.433X

6 
+ .308X

11 
-.186X

10 
+.165X

1 
+ .048X

4  
+ .259X

3   
- .230X	
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อภิิปรายผล
	 1. ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริิหารในสถานศึกึษา 

สัั งกัั ดสำนัั ก ง าน เขตพื้้� นที่่� ก า ร ศึึกษามัั ธยมศึึ กษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1  โดยภาพรวม มีีความคิิดเห็็นอยู่่�

ในระดัับมาก  ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ครููผู้้�สอนอาจเห็็นว่่า  

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาต้้องมีีมาตรฐาน เนื่่�องจากสถานการณ์์

ปััจจุุบัันเป็็นยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงซึ่่�งเป็็นพลวััตที่่�ไม่่อาจ

หยุุดยั้้�งได้้  ในด้้านของข้้อมููลข่่าวสารเทคโนโลยีีและ

นวัตักรรมใหม่ ่ๆ  ที่่�ทันัสมัยัรวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงความคิดิ

ค่่านิิยมของยุุคสมััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อระบบการศึึกษาโดย

เฉพาะอ ย่่ า งยิ่่� ง จะต้้ อ งป รัับ ตัั ว ในการ ขัับ เค ล่ื่� อน                           

ในการบริิหารจััดการศึึกษา อีี กทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา         

มีีความตระหนัักและเห็็นความสำคััญของงานวิิชาการ     

และถืือว่่างานวิิชาการเป็็นงานที่่�สำคััญต่่อสถานศึึกษาและ

มีีพััฒนาการปฏิิบััติิงานวิิชาการมากขึ้้�นโดยมาตรฐาน       

และคุุณภาพของสถานศึึกษาจะพิิจารณาจากการบริิหาร

งานวิชิาการ ดังที่่�กระทรวงศึกึษาธิกิาร (2555) ได้ส้รุปุไว้้ว่า่ 

งานวิิชาการเป็็นงานหลัักที่่�สำคััญที่่�สุุดในการบริิหารและ

จัดัการศึกึษาในสถานศึกึษาของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาต้้องมีี

ความรู้้�ความเข้้าใจขอบข่่ายเนื้้�อหาและหลัักเกณฑ์์                  

การบริิหารงานด้้านวิิชาการยัังลึึกซ่ึ่�งเกี่่�ยวกับขอบข่่ายงาน

ด้า้นวิชิาการซ่ึ่�งเป็น็หัวัใจของการพััฒนาคุณุภาพการศึกึษา

เพื่่�อให้้สามารถช่่วยเหลืือให้้คำแนะนำแก่่ครููและบุุคลากร    

ที่่� เกี่่�ยวข้้องตลอดจนการตััดสิินใจในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง        

และเหมาะสมกับความต้้องการของโรงเรีียน    สอดคล้้อง

งานวิิจััยของ สมถวิิล ศิ ิลปคนธรรพ์์ (2566)ได้้ศึึกษา        

เรื่่�องภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารที่่�ส่ง่ผลต่อ่การเป็น็

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั ังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร 

สอดคล้้องงานวิิจััยของ กรองกาญจน์์ อรุุณเมฆ (2564)      

ได้้ศึึกษาเร่ื่�องภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผล   

ต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ในสถานศึึกษาสัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา เขต 9 สอดคล้้อง

งานวิิจััยของ สุุกฤตา วััฒนเกษมสกุุล (2562) ได้้ศึึ	กษาเรื่่�อง

ความสัมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร



ปีที่ 7 ฉบับที่ 22 เมษายน-มิถุนายน 2567
วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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ฉบับัร่่าง
สถานศึกึษากับัการเป็น็องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษายะลา เขต 3  

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ต่ วนฮััสนะห์์ ลาดอ, จรุ ุณีี  เก้้าเอี้้�ยน,  

และพิิมพ์์ปวีีณ์์ สุ ุวรรณโณ (2567) ได้้ศึึกษาเรื่่�องความสััมพัันธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารกัับการเป็็นองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษานราธิิวาส เขต 2 สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ ปิยิะวรรณ  แวววรรณจิติต์,์ ชไมพร ดิสถาพร, จันัทรัศัม์์ 

ภููติิอริิยวััฒน์์ (2561) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ การเป็็นองค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานคร 

	 2. ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเป็็นองค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาสัังกััด  สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1  โดยภาพรวม มีีความคิิดเห็็นอยู่่�

ในระดัับมาก   ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ยุุคปััจจุบัันจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่� เปลี่่�ยนแปลงและพััฒนา                 

ได้้ทันักระแสในภาวะที่่�องค์ก์ารต้้องเผชิญิการเปลี่่�ยนแปลง 

จึึ ง จ ำ เป็็ นต้้ อ งมีี ค ว ามสามารถ ในการป รัับตัั ว ได้้                            

ทัันสถานการณ์์โดยให้้สถานศึึกษาเ ป็็นสัั งคมแห่่ง      

ภููมิิปััญญาและการเรีียนรู้้� มีีการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเกิิด       

การปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงให้้ก้้าวทัันกัับโลกยุุคโลกาภิิวััตน์์

ที่่�เป็็นโลกแห่่งข่่าวสารและวิิทยาการสมััยใหม่่ โดยการ       

ส่่งเสริิมและพััฒนาให้้เป็็นบุุคคลที่่�รอบรู้้� เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ

ของตนเอง มุ่่� งสู่่�จุุดหมายและความสำเร็็จที่่�กำหนดไว้้    

ตลอดจนการพััฒนางานที่่�รัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสม        

เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของตนเองและสถานศึึกษา โดยที่่�         

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจนมีีความสามารถ   

ในการจัดัองค์์การ ออกแบบงาน กำหนดทิศทางในการทำงาน 

สร้้างบรรยากาศในการตััดสินใจร่วมกันเป็็นกลุ่่�ม  ความ

สามารถในการแก้้ปัญหาร่่วมกัันรู้�จัักวิิเคราะห์์ แก้้ปัญหา   

โดยมีีรููปแบบเป็็นของตนเอง และแบบแผนความคิิดที่่�เป็็น

ของตนเอง และแบบแผนความคิดที่่�ยืืดหยุ่่�น รับฟังัความคิดเห็็น

ของคนอื่�น  ปรัับแนวคิดและรููปแบบการทำงาน  เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่�ทุุกคนร่่วมกัันกำหนดไว้้  และ          

มีีความสัมพันธ์์ที่่�ดีีกับผู้้�ปฏิิบััติิงาน จึ งทำให้้สถานศึึกษา    

เป็็นองค์์การเข้้มแข็็ง บุ คลากรให้้ความสำคััญส่่วนใหญ่่

มากกว่า่ส่ว่นย่อ่ย คำนึงึถึงึองค์์การในเชิงิระบบใหญ่ท่ี่่�จะนำ

ไปสู่่�ความสำเร็็จให้้กับสถานศึกึษาตามที่่�วิสิัยัทััศน์ท์ี่่�กำหนด 

บุุคลากรภายในสถานศึึกษารู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกัน         

สร้้างเครืือข่่ายการทำงาน และเรีียนรู้้�วิิธีีที่่�จะเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง สอดคล้้องงานวิิจััยของ วรญา รัตนดิลิก ณ ภููเก็ต็, 

นพรััตน์์ ชััยเรืือง และมะลิิวััลย์์ โยธารัักษ์์ (2563) ได้้ศึึกษา

วิิจััยเรื่่�องวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดเทศบาลนคร

นครศรีีธรรมราช สอดคล้้องงานวิจิัยัของ ณัฏฐธิดิา มููลทรััพย์ ์

และ นิษิรา พรสุรุิวิงษ์ ์(2567) ได้ศ้ึกึษาวิจิัยั เรื่่�อง วัฒันธรรม

องค์์กรที่่�ส่่งผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ของโรงเรีียน      

กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สั ังกััดกรุุงเทพมหานคร 

สอดคล้้องงานวิิจััยของ กรองกาญจน์์ อรุุณเมฆ (2564)      

ได้้ศึึกษาเร่ื่�องภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผล   

ต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในสถานศึึกษา              

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9 

สอดคล้้องงานวิิจััยของ สมถวิิล ศิ ลปคนธรรพ์์ (2566)         

ได้้ศึึกษาเร่ื่�องภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผล    

ต่อ่การเป็น็องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้�ในสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สัั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทุรสาคร สอดคล้้องงานวิจิั�ยของ สุกุฤตา วัฒนเกษมสกุลุ 

(2562) ได้้ศึึกษาเรื่่�องความสัมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทาง

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็นองค์์การ       

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�   

การศึกึษาประถมศึกึษายะลา เขต 3  สอดคล้้องกับังานวิจิัยั

ของ ต่ วนฮััสนะห์์ ลาดอ, จรุ ณีี  เก้้าเอ้ี้�ยน  และพิิมพ์ปวีีณ์     

สุวุรรณโณ (2567) ได้ศ้ึกึษาเร่ื่�องความสัมพันธ์ร์ะหว่่างภาวะ

ผู้้�นำการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารกัับการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

ของสถานศึกึษา สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

นราธิิวาส เขต 2 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ปิ ยะวรรณ     

แวววรรณจิิตต์์; ชไมพร ดิ ิสถาพร; จัันทรััศม์์ ภููติ ิอริิยวััฒน์์ 

(2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�องภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�     

ของสถานศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานคร 	

	 3. ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทาง

วิิชาการของผู้้�บริิหารมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง (r
XY
 = .567) กัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

ในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 อย่่างมีีนััยสำคััญ       

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสามารถ

ในการใช้้กลยุุทธ์์ มีีความเป็็นผู้้�นำและผู้้�บริิหาร โดยการนำ

ความรู้้� ทัักษะต่่าง ๆ ในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน รวมทั้้�ง
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สร้้างบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้�ที่่�น่่าพอใจ  เพื่่�อพััฒนาการ

เรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียนได้้บรรลุุผลสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�ได้้

กำหนดไว้้อย่่างมีีคุุณภาพ  ในส่่วนขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้� 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจััดให้้มีีกระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

อย่่างเป็็นระบบให้้เกิิดความมีีประสิิทธิิภาพทัันต่่อสภาวะ

การเปลี่่�ยนแปลงและการแข่ง่ขันั และผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

มีีพฤติิกรรมที่่�เอื้้�อหรืือส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกคนในสถานศึึกษา   

ได้้พััฒนาตนเอง เพิ่่�มพููน ความรู้้� ความสามารถและนำความรู้้�

นั้้�นมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการทำงาน ร่ วมกันกำหนด   

วิิสััยทััศน์และแนวทางการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้วิิสััยทััศน์ร่่วมกััน    

ไปทิิศทางเดีียวกััน ดั ังนั้้�นภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของ               

ผู้้�บริิหารและการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา    

จึึงเป็็นแนวทางในการพััฒนาคุุณภาพด้้านการศึึกษาให้้สููงขึ้้�น 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจิัยัของ เดวิสิ และโทมััส (Davis  and 

Thomas.1989) พ บว่่า การใช้้ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนช่วยให้้การบริิหารโรงเรีียนมีีคุุณภาพ 

สอดคล้้องงานวิิจััยของ สุ กฤตา วั ฒนเกษมสกุุล (2562)     

ได้้ศึึกษาเรื่่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

ของสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึกึษายะลา เขต 3 ผลการวิจัิัย พบว่า่ ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสัมพันธ์์กัันทางบวก           

ในระดัับสููงกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ของสถาน

ศึึกษาสัังกััดสานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ยะลาเขต 3       

อย่า่งมีีนัยสำคัญัทางสถิติิิที่่�ระดับั .01(r
xy
=.905)  สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ ต่่วนฮััสนะห์์ ลาดอ, จรุุณีี เก้้าเอี้้�ยน, และ

พิิมพ์์ปวีีณ์์ สุุวรรณโณ (2567) ได้้ศึึกษาเรื่่�องความสััมพัันธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารกัับการเป็็น

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษาประถมศึกึษานราธิิวาส เขต 2 ผลการวิจิัยั พบว่่า 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหาร     

กัับการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา พ บว่่า    

มีีความสัมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสำคััญที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ของเพีียร์์สัันเท่่ากัับ 64 มีีความ

สััมพันธ์์ที่่�ระดัับปานกลาง 4) ประมวลข้้อเสนอแนะของ       

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�   

ของสถานศึึกษาได้้แก่่ ผู้้�บริิหารกล่่าวย้้ำเกี่่�ยวกัับวิิสััยทััศน์์

และค่า่นิยิมร่ว่มแก่่ครููและบุคุลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ ปิ ิยะวรรณ แวววรรณจิิตต์์, ชไมพร               

ดิสิถาพร, จันัทรััศม์ ภููติอริิยวััฒน์์ (2561)ได้้ศึกึษาเร่ื่�องภาวะ

ผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่การเป็น็

อ ง ค์์ ก า ร แห่่ ง ก า ร เ รีี ย นรู้ � ข อ ง สถ านศึึ กษ าสัั ง กัั ด

กรุุงเทพมหานครผลการวิิจััย พ บว่่าภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถาศึกึษามีีความสัมพันธ์ท์างบวกกัับการเป็็น

อ งค์์ ก า ร แห่่ ง ก า ร เ รีี ย นรู้ � ข อ ง สถ านศึึ กษ าสัั ง กัั ด

กรุุงเทพมหานคร สำนัักงานเขตทุ่่�งครุุ ในระดัับค่่อนข้้างสููง

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพัันธ์์ (r) = .621	

	 4 .  ตั ั วแปรพยากรณ์์ที่่� ดีี การ เป็็นองค์์การแห่่ ง                     

การเรีียนรู้้� ในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�              

การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1  เรีียงลำดัับ

ตามความสำคััญ ดั ังนี้้� ด้้านการส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนา

วิิชาชีีพ  (X7) ด้้านการควบคุุมเวลาในการสอน  (X2)        

ด้้านการพััฒนาเพื่่�อนำไปสู่่�มาตรฐานทางวิิชาการ (X11)  

ด้้านการพััฒนาเพื่่�อนำไปสู่่�มาตรฐานทางวิิชาการ (X10) 

ด้้านการกำหนดเป้้าหมายของโรงเรีียน  (X1) ด้้านการ

ประสานงานด้้านหลัักสููตร (X4) ด้้านการนิิเทศและ         

การประเมิินผลด้้านการสอน (X3) ด้า้นการตรวจสอบความ

ก้้าวหน้้าของนักัเรีียน(X5)  อย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 

.01 โดยทั้้�ง 8 ปััจจััย ดัังกล่่าวได้้ร่่วมกัันพยากรณ์์การเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1            

ได้้ร้้อยละ 97.40 ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารสถาน

ศึกึษามีคีวามสามารถในการใช้้กลยุทุธ์ ์มีคีวามเป็น็ผู้้�นำและ

ผู้้�บริิหาร โดยการกำหนดเป้า้หมายของโรงเรีียน การส่ื่�อสาร

เป้้าหมายของโรงเรีียน  การนิิเทศและการประเมิินผลด้้าน

การสอน การประสานงานด้้านการใช้้หลัักสููตร การตรวจสอบ

ความก้้าวหน้้าของนัักเรีียน  การควบคุุมเวลาในการสอน 

การจััดให้้มีีสิ่่�งจููงใจให้้กับครูู  การส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนา

วิิชาชีีพ  และการพััฒนาและสร้้างมาตรฐานด้้นวิิชาการ        

ในส่วนขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา    

จััดให้้มีีกระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วมกันอย่่างเป็็นระบบให้้เกิิด

ความมีีประสิิทธิิภาพทัันต่่อสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงและ

การแข่่งขัันโดยเปิิดโอกาสให้้ครููได้้แสดงความคิิดเห็็น 

ปรึึกษาหารืือ ร่ วมกันแก้้ปัญหาตามสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

สามารถปรับัแนวคิดิวิธิีีปฏิบิัตัิงิานให้้สอดคล้้องกับันโยบาย

ของโรงเรีียน  ทำให้้เกิิดการเรีียนรู้�ในทีีมและมีีการคิิด      

อย่่างเป็็นระบบ ดั ังนั้้�นภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร
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และการเป็็นองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา จึงเป็น็
แนวทางในการพััฒนาคุุณภาพด้้านการศึึกษาให้้ มีี
ประสิิทธิภิาพที่่�สููงขึ้้�น สอดคล้้องงานวิจิัยัของ กรองกาญจน์ 
อรุุณเมฆ (2564) ได้้ศึึกษาเรื่่�องภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของ
ผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�                  
ในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มัธัยมศึกึษา เขต 9 ผลการวิจัิัยพบว่า่ ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการ
ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�         
ในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มัธัยมศึกึษา เขต 9 โดยภาพรวมคืือ ด้า้นการพููดคุยุสะท้้อน
พฤติิกรรมครูู  และด้้านการสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาทาง
วิิชาชีีพ  อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 สอดคล้้อง
งานวิิจััยของ สมถวิิล ศิิลปคนธรรพ์์ (2566) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง
ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็น
องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั ังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร       
ผลการวิิจััย พ บว่่า ตั วแปรที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าสมการ 
คืือ การส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาวิชิาชีีพ (X

9
)การส่ื่�อสารเป้้าหมาย

ของโรงเรีียน (X
2
) การพััฒนาและสร้้างมาตรฐานด้า้นวิชิาการ (X

10
) 

การกำหนดเป้้าหมายของโรงเรีียน  (X
1
) และการตรวจสอบ  

ความก้้าวหน้้าของนัักเรีียน (X5)  สามารถทำนายองค์์การ
แห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั ังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ในภาพรวม   
ได้้ร้้อยละ 64.40 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ปิ ิยะวรรณ    
แวววรรณจิิตต์,์ชไมพร ดิสถาพร, จันัทรััศม์ ์ภููติอิริิยวัฒัน์์ (2561)
ได้้ศึึกษาเรื่่�องภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา    
ที่่�ส่่งผลต่อ่ การเป็น็องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา
สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ผ ลการวิิจััย พ บว่่า ภาวะผู้้�นำ        
ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อการเป็็น
องค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานคร 
สำนัักงานเขตทุ่่�งครุุ อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 
โดยภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาทุกุด้า้น
ร่่วมกันพยากรณ์์การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ของ     
สถานศึึกษา สั ังกััดกรุุงเทพมหานคร สำนัักงานเขตทุ่่�งครุุ     
ได้้ร้้อย ล ะ 39.40  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธาดา วิิกััยวราภรณ์์
และคณะ (2566) ได้้ศึึกษาเรื่่�องภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของ
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์กรแห่่ง            
การเรีียนรู้�ของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััดกรุุงเทพมหานคร
กลุ่่�มกรุุงธนเหนืือ ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการมอบหมายงานให้้ครููดููแล

เอาใจใส่่ผู้้�เรีียน  (X
8
) และด้้านการจััดให้้มีีสิ่่�งส่่งเสริิม         

การเรีียนรู้้�แก่่ผู้้� เรีียน  (X
11
) ส่ ่งผลต่่อการเป็็นองค์์กร           

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััดกรุุงเทพมหานคร 
กลุ่่�มกรุุงธนเหนืือภาพรวม (Y

tot
) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .05	

ข้้อเสนอแนะ 
	 ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการศึึกษาวิจัิัยครั้้�งนี้้�	  
	 	 1.ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริิหารในสถานศึกึษา 
สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษากรุุงเทพมหานคร 
เขต 1 ด้า้นที่่�น้้อยที่่�สุดุ คืือ ด้า้นการจัดัหาสิ่่�งจููงใจการจัดัการ
เรีียนการสอนแก่่ครูู    ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเปิิดโอกาส
ให้้ครููมีีอิิสระในการสร้้างเนื้้�อหาการเรีียนการสอนให้้ครูู        
มีีโอกาสในการออกแบบและพััฒนาเนื้้�อหาการเรีียน         
การสอนของตนเองตามความสนใจและความชำนาญ         
ของตน  สนัับสนุุนการพััฒนาอาชีีพโดยให้้โอกาสและ          
งบประมาณสำหรัับการศึึกษาและพััฒนาความรู้้�                    
ของครูู    การให้้คำแนะนำและการปรึึกษาในการพััฒนา    
เป้้าหมายส่่วนบุุคคลและแผนการเรีียนการสอนของครูู                             
โดยการให้้คำแนะนำที่่�สอดคล้้องกัับความสามารถและ                    
ความคาดหวัังของแต่่ละครูู	         
	  2. การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ในสถานศึึกษา
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1     
ด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืื อ การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน  ผู้้�บริิหารควร       
สร้้างวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัันในองค์์กรต้้องเป็็นกระบวนการที่่�มีี
การมุ่่�งมั่่�นและมีีการร่่วมมืือกัันของผู้้�บริิหารและสมาชิิก      
ในองค์์กรทุุกคน  เพื่่�อให้้ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมและความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับทิิศทางและเป้้าหมายที่่�องค์์กรต้้องการปฏิิบััติิ       
ไปสร้้างโอกาสให้้สมาชิิกทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการสร้้าง     
วิิสััยทััศน์์ โดยการจััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้าง      
วิิสััยทััศน์์  โดยการจััดการทำงานแบบบุุคลากรในสถานศึึกษา
ควรเรีียนรู้� ที่่ �จะทำงานเป็็นทีีม  และมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�
และการรวมพลังสามารถนำองค์์กรไปสู่่�จุดมุ่่�งหมาย           
ได้้สำเร็็จ	
	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป	 
	 	 1. ควรมีีการศึึกษาเรื่่�องภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ
ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลชองสถานศึึกษา	 	
	 	 2. ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเรื่่�องปััจจััยเชิิงสาเหตุุ    
ที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา
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