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 บทคััดย่่อ  

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์์ 1. เพื่่�อศึกึษาระดับัวัฒันธรรมองค์์กร ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััด

กรุงุเทพมหานคร 2. เพื่่�อศึกึษาระดับัองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายท่ี่� 15 สังกัดักรุงุเทพมหานคร 

3. เพื่่�อศึกึษาความสัมัพันัธ์ระหว่่างวัฒันธรรมองค์์กรกับัองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร 4. เพื่่�อศึึกษาวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่งผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียน              

เครืือข่่ายที่่� 15 สังักัดักรุงุเทพมหานคร กลุ่่�มตัวัอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหิาร และครููผู้้�สอนสถานศึกึษา  จำนวน 205 คน กำหนดกลุ่่�ม

ตัวัอย่่างใช้้สููตรยามาเน โดยวิธิีีการสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิแิละสุ่่�มแบบง่่ายด้้วยวิธิีีการจับัฉลาก เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจิัยัเป็็นแบบสอบถาม  

สถิติิทิี่่�ใช้้ในการวิจิัยั ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย  ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  สัมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์เพีียร์์สันั และการวิเิคราะห์์

สถิติิกิารถดถอยพหุคุููณ แบบ Stepwise 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 1. วััฒนธรรมองค์์กร ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีีระดัับ

ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.17,S.D.=.544) 	 	 	 	 	 	 	 	

		  2. องค์์การแห่่งการเรีียนรู้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สั งกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม       

มีีระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.17,S.D.=.558) 	 	 	 	 	 	 	

		  3. วัฒันธรรมองค์์กร มีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิิงบวกอยู่่�ในระดับัสููง (r
XY
=.892) กับองค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้� ของโรงเรีียน

กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 				  

	 	 4. ตั วแปรพยากรณ์์ที่่�ดีีขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สั ังกััด

กรุุงเทพมหานคร ดัังนี้้� ด้้ านความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (x
9
) ด้้านการยอมรัับนัับถืือ (x

7
) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 
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และ ด้้านความมุ่่�งประสงค์์ขององค์์กร (x
1
) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณ

เท่่ากัับ .958 แสดงว่่าตััวแปรพยากรณ์์ชุุดนี้้�ร่่วมกัันสามารถพยากรณ์์องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียน

เครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ได้้ร้้อยละ 91.70 และมีีความคลาดเคลื่่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์เท่่ากัับ .161 

ซึ่่�งสามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ได้้ดัังนี้้�									       

	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนดิิบ	 	 	 	 	 	 	 	 	

		  Y = .102 + .473X
9 
- .122X

7 
- .081X

1
  								      

	 สมการในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน	 	 	 	 	 	 	 	 	

		  ZY = .505X
9 
- .132X

7 
- .086X

1

คำสำคััญ: วััฒนธรรมองค์์กร, องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�, กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15

Abstract 

	 The purpose of this research were as follows: 1. to Study the level of organizational culture  2. to Study 

the level of learning organization. 3. to Study the relationship between the organizational culture affecting learning 

organization and Learning organization. 4. to Study the organizational culture affecting the learning organization 

of 15th network school under a jurisdiction of Bangkok.The sample were teacher and executive totaling 205 

people The sample was determined using the Yamane formula from stratified sampling and simple random 

sampling. The research instrument was a questionnaire. The statistics for data analysis were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient and Stepwise multiple regression 

analysis.	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 The research findings were as follows: 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 1. The study the level of organizational culture under the School Cluster 15 under Bangkok Metropolitan 

Administration in an overall, there are opinions at a high level. 	 	 	 	 	 	

	 	 2. The learning organization of schools under the School Cluster 15 Under Bangkok Metropolitan 

Administration in an overall, there are opinions at a high level. 	 	 	 	 	 	

	 	 3. The organizational culture had positive relationship at a high level (r
XY
=.892) and Learning orga-

nization of Schools under the School Cluster 15 Under Bangkok Metropolitan Administration at statistically 

significant level of .01 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 4) The good predictors of school effectiveness under the School Cluster 15 under Bangkok Metro-

politan Administration were the honesty behaviors (x
9
) the recognition (x

7
) with the statistical significance 

level of .01. and the objectives of the organization (x
1
) with the statistical significance level of .05. The value 

of multiple correlation coefficient was .958. The Multiple correlation coefficient under the School Cluster 15 

under Bangkok Metropolitan Administration with 91.70 and a standard error of prediction was .161 which 

could be written as follows	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

		  	 Forecasting equations in raw score: 	 	 	 	 	 	 	 	

		            Y = .102 + .473X
9 
- .122X

7 
- .081X

1	 	 	 	 	 	 	

		
	 Forecasting equations in standard score: 	 	 	 	 	 	 	

        		            ZY = .505X
9 
- .132X

7 
- .086X

1
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บทนำ

	 ปััจจุุบัันประเทศไทยต้้องเผชิิญกัับความเจริญ

ก้้าวหน้้าของกระแสสัังคมโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็วไม่่ว่่าจะเป็็นความเจริญก้้าวหน้้าทางด้้านวิิทยาศาสตร์์

เทคโนโลยีี สารสนเทศระบบเศรษฐกิิจ สัังคมการเมืืองและ

วััฒนธรรม ซึ่่ �งการถ่่ายทอดข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ ที่่�สามารถ

สื่่�อสารถึึงกัันได้้อย่่างรวดเร็็ว ท ำให้้ข้้อมููลแผ่่ขยายไปอย่่าง

กว้้างขวาง ส่่ งผลให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงในด้้านต่่าง ๆ  

รวมถึงการบริิหารและการทำงานในองค์์กร (ชนิดา จิตตรุุทธะ, 

2556) จึ งเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในสังคมโลกยุุคปััจจุบััน 

ท่่ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวสิ่่�งท่ี่�ประเทศ

ต้้องการคืือ ทรัพยากรมนุษย์ท่์ี่�มีีความรู้�ความสามารถเพราะ

สิ่่�งที่่�ก่่อให้้เกิิดความได้้เปรีียบและเสีียเปรีียบในการแข่่งขััน 

คืือการท่ี่�บุุคลากรในชาติิมีีความรู้�ความสามารถและนำมา

ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มศัักยภาพ ความรู้้�จึึงเป็็นปััจจััย

ที่่�สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน  (Competitive   

factor) และเป็็นปััจจััยท่ี่�กำหนดความอยู่่�รอดของ

ปัจัเจกบุุคคล ในปัจจุบันัหลายองค์์กรใช้้ความรู้�เป็็นฐานพลัง

ในการบริหิาร หากองค์ก์รสามารถนำความรู้้�ไปประยุกุต์ใ์ช้้

ในการดำเนิินงาน และมีกีารเรีียนรู้�ได้้เร็ว็กว่่าย่่อมได้้เปรีียบ

ในการแข่่งขัันและสร้้างความอยู่่�รอดได้้อย่่างยั่่� งยืืน

เป้้าประสงค์์สำคััญคืือ เอื้้�อให้้เกิิดโอกาสในการหาแนวทาง

ปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด  เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาและสร้้างเป็็นฐาน

ความรู้�ท่ี่�เข้้มแข็ง็ขององค์ก์รก่่อให้้เกิดิการถ่่ายทอดแลกเปลี่่�ยน

องค์์ความรู้้� ประสบการณ์์ทัักษะร่่วมกััน และพััฒนาองค์์กร

อย่่างต่่อเนื่่�องให้้ทัันต่่อสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงและ         

การแข่่งขััน ซึ่่ �งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญและจำเป็็นต่่อการ

บริิหารจััดการองค์์การยุุคใหม่่ที่่�จะช่่วยพััฒนาและเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลของการทำงานไปสู่่�ความสำเร็็จ

ขององค์์การ (วรพล วรพัันธ์์, 2560) 		 	 	

	 วััฒนธรรมองค์์กรมีีอิิทธิพลต่่อการเป็็นองค์์การ    

แห่่งการเรีียนรู้� เพราะวััฒนธรรมองค์์กรเป็็นค่่านิิยม      

ความเช่ื่�อ และพฤติิกรรมท่ี่�สมาชิิกองค์์กรส่่วนใหญ่่ปฏิิบััติิ

มาเป็็นระยะเวลานานจนเป็็นสิ่่�งที่่�กำหนดพฤติิกรรมของ

สมาชิกิ องค์ก์รจึงึต้้องพัฒันากลยุทุธ์ก์ารบริหิารซึ่่�งเป็น็ส่่วน

หนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�แสดงออกมาในรููปของค่่านิิยม

และความเช่ื่�อร่่วมกัน วั ฒนธรรมแต่่ละองค์์กรจะมีีความ

แตกต่่างกันั ซึ่่�งแต่่ละองค์ก์รจะมีกีารสร้้างระเบีียบแบบแผน 

เพื่่�อให้้สมาชิกิปฏิบิัตัิริ่่วมกันั อิทธิพิลของวัฒันธรรมองค์ก์ร

จะมีีผลต่่อพฤติิกรรมของพนัักงานในองค์์กรหลายอย่่าง   

เช่่น ความร่่วมมืือของสมาชิิกการตััดสิินใจ การปฏิิบััติิงาน 

สมาชิิ ก ในองค์์ ก รจะมีี ค วามรู้้� สึึ กผูู กพัั นต่่ อองค์์ ก ร                

นอกจากนั้้�น  วััฒนธรรมองค์์กรยัังมีีผลต่่อความสำเร็็จ      

และประสิิทธิิภาพของการทำงานในองค์์กร (นิิติิพล  ภููตะโชติ, 

2556) วั ฒนธรรมองค์์กรจึึงมีีความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่� ง                  

ต่่อความสำเร็จ็หรืือความล้้มเหลวขององค์์กร วัฒันธรรมองค์์กร

เป็็นฐานการคิิดและกรอบการปฏิิบััติิในการดำเนิินชีีวิิต         

และการทำงานของบุุคลากรในองค์์กร เป็็นตััวเช่ื่�อมโยง

ความเป็็นองค์์กรให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียวตามวััตถุุประสงค์์           

ขององค์์กร วั ัฒนธรรมเป็็นความเช่ื่�อและค่่านิิยมที่่�กำกัับ  

การคิิด  การตััดสิินใจ  รวมทั้้�งพฤติิกรรมของคนในองค์์กร            

ดัังนั้้�นองค์์กรจะเป็็นแบบไหนอยู่่�ที่่�วััฒนธรรมองค์์กร        

ของคนในองค์์กรนั้้�น  ๆ ที่่�สำคััญวััฒนธรรมโดยทั่่�วไป       

ค่่อนข้้างจะมีีความมั่่�นคงถาวรเปลี่่�ยนแปลงยากแต่่

เปลี่่�ยนแปลงได้้  (สิิริิยาพร พ รหมดิิเรก, 2565) โรงเรีียน    

เป็็นองค์์กรหนึ่่�งในสัังคมทุกองค์์กรมีีวััฒนธรรมที่่�เป็็น

ลัักษณะเฉพาะตน  และเป็็นพื้้�นฐานสำหรัับการปรัับปรุุง

พััฒนาองค์์กรให้้เกิิดผลสำเร็็จซึ่่�งวััฒนธรรมองค์์กรมีีส่่วน

ช่่วยให้้บุุคลากรเกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กร แสดงให้้เห็็นถึึง

ความรู้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร และยัังช่่วยกำหนด

มาตรฐานที่่�เหมาะสมในการประพฤติปิฏิบิัตัิงิาน (จิริาภรณ์์ 

พงษพััง, 2565) 	 	 	 	 	 	 	

	 แนวคิดองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ได้้รับการยอมรับ

อย่่างกว้้างขวางถููกนำมาใช้้ในการพััฒนาองค์์การมากขึ้้�น    

โดยการเพิ่่�มขีีดความสามารถของบุุคลากรในองค์์การ       

เพื่่�อให้้บุคลากรได้้มีีการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง และ    

ใช้้ศัักยภาพของตนเองให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มของโลก    

ในอนาคต โดยบุุคลากรจะนำสิ่่�งที่่�องค์์การสนัับสนุุน        

ด้้านการเรีียนรู้้�มาใช้้ในการพััฒนาการทำงาน  เชื่่�อมโยง      

รููปแบบการทำงานเป็็นทีีม  สร้้างกระบวนการเรีียนรู้�และ

สร้้างความเข้้าใจ  ยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลง เปิิดโอกาสให้้

ร่่วมมืือกัันทำงาน  และมีีการใช้้อำนาจในการตััดสิินใจ       

เพื่่�อส่่งเสริมิบรรยากาศของการคิดิริเิริ่่�มและสร้้างนวัตักรรม 

ซึ่่�งจะทำให้้องค์์การเข้้มแข็็งและพร้้อมเผชิิญกัับสภาวะ    

การแข่่งขัันอย่่างเต็็มที่่� (ยุุรพร ศุุทธรััตน์์, 2558) 
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กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายท่ี่� 15 สั ังกััดกรุุงเทพมหานคร            

มีีจำนวน 6 โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนประชาราษฎร์์บำเพ็็ญ 

โรงเรีียนพระราม 9 กาญจนาภิิเษก โรงเรีียนวัดใหม่่ช่่องลม 

โรงเรีียนสามเสนนอก (ประชาราษฎร์์อนุุกููล) โรงเรีียน          

วิิชููทิิศ  และโรงเรีียนวิิชาการ มีีลัักษณะสภาพบริิบททั่่�วไป

ของวััฒนธรรมในโรงเรีียนท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน เนื่่�องจากโรงเรีียน

อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ที่่�ใกล้้เคีียงกััน  สภาพสังคมชีีวิิตความเป็็นอยู่่�      

วิิถีีชีีวิิตของผู้้�ปกครอง และพฤติิกรรมของนัักเรีียนคล้้ายคลึึงกััน 

ส่่วนใหญ่่ผู้้�ปกครองประกอบอาชีีพรัับจ้้าง ส่่ งผลให้้             

ครููประสบปััญหากัับนัักเรีียนท่ี่�ขาดความพร้้อมในการเรีียนรู้� 

จากการรายงานการประเมินิตนเองของสถานศึกึษา (SAR) 

ประจำปีีการศึึกษา 2565 สภาพในปัจจุุบัันความเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษายัังขาดทิิศทางและ

ความชัดเจนในรููปแบบการพััฒนาองค์์การไปสู่่�ความเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� คืือ โรงเรีียนต่่างดำเนิินงานไปตาม

ศัักยภาพของตนเอง ขาดความเข้้าใจในการนำปััจจััย

ทางการบริิหารมาใช้้เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนไปสู่่�        

ความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� จ ากผลการรายงาน      

การประเ มิินตนเองของสถานศึึกษาอยู่่� ในเกณฑ์์ดีี                 

แต่่ โดยภาพรวมทุุกโรง เรีี ยนยัั งมีีข้้อ เสนอแนะจุุด                       

ที่่�ควรพัฒันา โดยการวิเิคราะห์ ์SWOT ในการจัดัการศึึกษา

ของโรงเรีียน  สถานศึึกษาควรมีีทิศทางในการพััฒนา

คุุณภาพและมาตรฐานของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง      

และยั่่� งยืืน  โดยวางแผนพัฒนาให้้ผู้� เรีียนปฏิิ บััติิตน             

อย่่างยั่่�งยืืนให้้มีีทัักษะในการเรีียนรู้� ทั ักษะการทำงาน        

รัักการทำงาน สามารถทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้ และมีีเจตคติิ

ที่่�ดีีต่่ออาชีีพสุุจริิต ผู้้�เรีียนมีีสุุขนิิสััย สุุขภาพกายสุุขภาพจิิต

ที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และค่่านิิยมที่่�พึึงประสงค์์ เป็็นคนดีี

ของสัังคม ดำรงไว้้ซึ่่�งวััฒนธรรมที่่�ดีีงาม ครููมีีความรู้้� ความ

สามารถนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการพััฒนาตนเอง มีีการจััด  

การเรีียนการสอน  จััดสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�

อย่่างเต็็มศักยภาพ  สนุุกกัับการเรีียนรู้� ผู้ �บริิหารเป็็นผู้�นำ    

ในการพััฒนาการศึึกษาสู่่�มาตรฐานการศึึกษาระดม

ทรััพยากรบุุคคลจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายร่่วมกันวางแผน         

ในการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา หลัักสููตรท้้องถิ่่�น  

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  มีีส่่วนร่่วมในการให้้ความรู้�แก่่ผู้้�เรีียน

อย่่างต่่อเนื่่�อง และยังัให้้ความสำคัญักับัผู้้�บริิหารสถานศึกึษา

ว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคััญในการบริิหารสถานศึึกษาและ

เป็็นผู้้�กำหนดนโยบาย กำหนดจุุดหมาย กำหนดเป้้าหมาย 

และวางแผน  ตลอดจนวิิธีีดำเนิินงานของโรงเรีียนเพื่่�อให้้  

การบริิหารโรงเรีียนบรรลุุสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์       

และนโยบายที่่�รัฐักำหนดไว้้ จะต้้องรับัผิดิชอบในการปฏิบิัตัิิ

งานด้้านต่่างๆ ของโรงเรีียนให้้มีีประสิทิธิภิาพทางการศึกึษา

ให้้สููงขึ้้�น ผู้�วิจิัยัจึึงได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของวััฒนธรรม

องค์ก์ารที่่�จะส่่งผลต่่อการพัฒันาศักัยภาพการเรีียนรู้้�ของครูู 

คุุณภาพของผู้้�เรีียน  และเป็็นบทบาทที่่�สำคััญของผู้้�บริิหาร

ที่่�ต้้องสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรเพื่่�อเป้้าหมาย

สุุดท้้ายคืือการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น 

เพราะนอกจากจะช่่วยสะท้้อนให้้เห็็นวััฒนธรรมองค์์กร    

ของสถานศึึกษาแล้้ว ยั ังสะท้้อนให้้เห็็นว่่าสถานศึึกษา      

ส่่วนใหญ่่มีีวัฒันธรรมองค์์กรอยู่่�ในระดับัใด และมีีด้้านใดบ้้าง

ที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� การศึกึษายัังช่่วย

ให้้ เ ห็็นถึึ งความสัมพัันธ์์ ระหว่่าง วััฒนธรรมองค์์กร                    

กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� ซึ่่ �งจะเป็็นประโยชน์อย่่างมาก

ต่่อการกำหนดแนวทางต่่าง ๆ  ในการเสริิมสร้้างและพััฒนา

สถานศึึกษาไปสู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ได้้เหมาะสม

ยิ่่�งข้ี้�น  (ผลรายงานการประเมิินตนเองของสถานศึึกษา 

(SAR), 2565) 		 	 	 	 	 	 	

	 จากความสำคััญดัังกล่่าว ผู้ �วิิจััยจึึงสนใจศึึกษา

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�          

ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่�  15 สั ั งกััด

กรุุงเทพมหานคร โดยใช้้แนวคิดวัฒนธรรมองค์์กรของ      

แพทเตอร์์สัันและคณะ (Patterson et al, 1986) และ

แนวคิิดองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของมาร์์ควอดท์์ (Marquardt, 

2002) ซึ่่�งผลการวิิจััยที่่�ได้้จะนำไปใช้้เป็็นข้้อมููลสารสนเทศ

ที่่�เป็็นประโยชน์์ด้้านการพััฒนาปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลง

วััฒนธรรมองค์์การให้้เอื้้�อต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� 

และเป็็นข้้อมููลในการพััฒนากลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายท่ี่� 15 

สัังกััดกรุุงเทพมหานครต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1. เพื่่�อศึึกษาระดัับวััฒนธรรมองค์์กร ของโรงเรีียน

กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร	 	

	 2. เพื่่�อศึึกษาระดัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ของ

โรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายท่ี่� 15 สังักัดักรุงุเทพมหานคร
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	 3. เพื่่�อศึกึษาความสัมพันธ์ร์ะหว่่างวััฒนธรรมองค์์กร

กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียน    

เครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร	 	 	

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งผลต่่อองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายท่ี่� 15 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร	

ขอบเขตการวิิจััย

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ ผู้ ้�บริิหาร และ        

ครููสถานศึึกษา ในกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายท่ี่� 15 สั ังกััด

กรุุงเทพมหานคร ปี ีการศึึกษา 2566 จ ำนวน  420 คน 

ประกอบด้้วย ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 22 คน และครูู 398 คน 

(สำนัักการศึึกษากรุุงเทพมหานคร, 2566) 	 	 	

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ผู้้�บริิหาร และ

ครููสถานศึึกษา ในกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายท่ี่� 15 สั ังกััด

กรุงุเทพมหานคร ปีการศึึกษา 2566 โดยใช้้สููตรการคำนวณ

ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามหลัักการคำนวณของ (Yamane, 

1973) ได้้ขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยจำนวน 

205 คน ใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิิ (Stratified sampling) 

และใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple random sampling) 

โดยวิิธีีการจัับฉลาก		  				  

	 	 n 	 =   จำนวนของกลุ่่�มตััวอย่่าง	 	 	

	 	 N	 =   จำนวนรวมทั้้�งหมดของประชากรที่่�ใช้้ใน

การศึึกษา		 	 	 	 	 	 	 	

	 	 e	 =     ความคลาดเคล่ื่�อนของกลุ่่�มตััวอย่่าง 

(กำหนดให้้=0.05)		 	 	 	 	 	

           				            

  							                     

							                     

							                        

							                     

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 1. ขั้้�นตอนการวิิจััย  		 	 	 	

	 	 1.1 ศึกึษาหลัักการ ทฤษฎีี เอกสาร และงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�ส่่งผลต่่อองค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร		

		  1.2. กำหนดกรอบแนวคิิดในการสร้้างแบบสอบถาม		

		  1.3 สร้้างแบบสอบถามฉบัับร่่างเป็็นการสร้้าง

แบบสอบถามชนิดิมาตราส่่วนประมาณค่่า (rating scales) 

5 ระดับั มาปรับัและพัฒันาให้้สอดคล้้องกับัตัวัแปรที่่�ศึกึษา

และครอบคลุุมตามนิิยามศััพท์์เฉพาะ 	 	 	

	 	 1.4 น ำแบบสอบถามท่ี่�สร้้างขึ้้�นเสนออาจารย์์     

ที่่�ปรึกึษาสารนิพินธ์ ์เพื่่�อตรวจสอบและปรับัปรุงุปรับัแก้้ตาม

ที่่�เสนอแนะ 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 1.5 น ำแบบสอบถามท่ี่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วให้้        

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จ ำนวน  5 ท่่ าน  ตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรง        

เชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) และความถููกต้้องของ      

การใช้้ภาษาโดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถาม

กัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย แล้้วเลืือกข้้อคำถามที่่�มีีค่่า 

IOC ตั้้�งแต่่ .80 ขึ้้�นไป		 	 	 	 	

	 	 1.6 น ำแบบสอบถามที่่�ได้้ทำการปรัับปรุุงแก้้ไข

แล้้วไปทดลองใช้้  (Try-out) กั ับประชากร ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง จำนวน 30 คน และนำข้้อมููลหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม  โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของครอนบััค ได้้ค่่า

ความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .992 	 	 	 	 	

	 	 1.7 จัดัทำแบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์ เพื่่�อนำไป

ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างจริิง	 	 	

	 2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย	 	 	 	

	 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลในการวิจิัยั

ครั้้�งนี้้� คืือแบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�	 	

	 	 	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วน

บุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  มีีลัักษณะเป็็นแบบสำรวจ

รายการ (Check Lists) ได้้แก่่ เพศ ตำแหน่่งหน้้าท่ี่�ของท่่าน 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด  ประสบการณ์์ในการดำรง

ตำแหน่่งปััจจุุบััน ขนาดของสถานศึึกษา	 	 	

	      	  ตอนที่่� 2 แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยว

กับัวัฒันธรรมองค์ก์ร ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ตามแนวคิิดและทฤษฎีีของ        

𝑛𝑛 =
𝑁𝑁

1 + 𝑁𝑁𝑒𝑒2 

     แทนค่ัา n      𝑛𝑛 = 420
1+420(.05)2            

 

                       𝑛𝑛 = 420
1+420(.0025)

 

                      𝑛𝑛 = 420
1+1.05

 

                        𝑛𝑛 = 420
2.05

 

                      𝑛𝑛 = 204.88  

                      𝑛𝑛 = 205 

แทนค่่า n



ปีที่ 7 ฉบับที่ 21 มกราคม-มีนาคม 2567
วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         
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แพตเตอร์ส์ันั และคณะ (Patterson et al, 1986) ลักัษณะ

แบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (rating 

scale) 5 ระดัับ  		 	 	 	 	 	

	 	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ 

องค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่าย

ที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ตามแนวคิิดและทฤษฎีีของ

มาร์์ควอดท์์ (Marquardt, 2002) ลั ักษณะแบบสอบถาม

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (rating scale) 5ระดัับ		

	 3. การดำเนิินการวิิจััย	 	 	 	

	 	 3.1 ศึึกษาเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 	

		  3.2 นำความรู้้�ที่่�ได้้จากข้้อ 3.1 มาสร้้างแบบสอบถาม	

	 	 3.3 นำแบบสอบถามจากข้้อ 3.2 เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

เพ่ื่�อหาความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)     

แล้้วนำมาหาค่่า IOC ได้้ค่่า IOC=.80-1.00	 	 	

	 	 3.4 นำแบบสอบถามจากข้้อ 3.3 มาปรัับปรุุงแก้้ไข

แล้้วนำไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มประชากรที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียง

กัับกลุ่่�มตััวอย่่างแต่่ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 30 คน	 	

	 	 3.5 น ำแบบสอบถามจากข้้อ 3.4 ม าปรัับปรุุง

แก้้ไขแล้้วนำไปหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตร

สัมัประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธิีีของครอนบัคั 

(Cronbach) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .992	 	 	

	 	 3.6 นำแบบสอบถามที่่�ได้้จากข้้อ 3.5 มาปรับัปรุุง

แก้้ไข และนำไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล	 	 	

	 4. การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้สถิิติิ ได้้แก่่  ความถี่่� ร้้ อยละ        

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วน เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สั ัมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์

เพีียร์์สััน  และการวิิเคราะห์์สถิิติิการถดถอยพหุคููณ         

แบบ Stepwise

ผลการวิิจััย

	 ผลการวิจิัยัพบว่่า ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานระดับัความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัวัฒันธรรมองค์ก์ร ของโรงเรีียน

กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีีระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.17,S.D.=.544) 

เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านความมุ่่�งประสงค์์ขององค์์กรมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 

( =4.25,S.D.=.596) รองลงมาคืือ ด้้านการยอมรัับนัับถืือ มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.21,S.D.=.603) และ

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านการให้้อำนาจ ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.12,S.D.=.624) ตามลำดัับ	

ตาราง 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานระดัับความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับวััฒนธรรมองค์์กร ของโรงเรีียนกลุ่่�ม

โรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ดัังนี้้�

วัฒนธรรมองค์กร  S.D. ระดับความคิดเห็น

ด้านความมุ่งประสงค์ขององค์กร 4.25 .596 มาก

ด้านการให้อำ�นาจ  4.12 .624 มาก

ด้านการตัดสินใจ 

ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

ด้านความไว้วางใจ

ด้านความมีคุณภาพ

ด้านการยอมรับนับถือ

ด้านความเอื้ออาทร

ด้านความซื่อสัตย์สุจริต

ด้านความหลากหลายของบุคลากร

4.17

4.18

4.13

4.16

4.21

4.15

4.17

4.15

.610

.639

.648

.586

.603

.661

.661

.618

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 4.17 .544 มาก
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานระดัับความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�            

ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สั ังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม  มีีระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก          

( =4.17, S.D.=.558) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กร มีีความคิิดเห็็น

อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.21, S.D.=.595) รองลงมา คืื อ ด้้ านการเพิ่่�มบทบาทให้้กับบุุคลากร มีีความคิดเห็็นอยู่่�ใน           

ระดัับมาก ( =4.21, S.D.=.605) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืื อ ด้้ านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี  ความคิิดเห็็นอยู่่�ใน 

ระดัับมาก ( = 4.05, S.D.=.674) ตามลำดัับ						                		

 ตาราง 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 	 	

	 	 ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ดัังนี้้�  

องค์การแห่งการเรียนรู้  S.D ระดับความคิดเห็น

ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ 4.20 .616 มาก

ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 4.21 .595 มาก

ด้านการเพิ่มบทบาทให้กับบุคลากร 4.21 .605 มาก

ด้านการจัดการความรู้ 4.15 .628 มาก

ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 4.05 .674 มาก

รวม 4.17 .558 มาก

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์กร มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกอยู่่�ในระดัับสููง      
(r

XY
= .892) กับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายท่ี่� 15 สังกััดกรุุงเทพมหานคร อย่่างมีีนัยัสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยเรีียงลำดัับจากมากไปน้้อย ดัังนี้้�	 	 	 	 	 	 	
	 ด้้านความหลากหลายของบุุคลากร (X

10
) มีีความสััมพัันธ์์กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับสููง (r=.834)       

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01		 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ด้้านความมีีคุุณภาพ  (X

6
) มีีความสัมพันธ์กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�อยู่่�ในระดัับสููง (r=.824) อย่่างมีีนััยสำคััญ     

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ด้้านความไว้้วางใจ  (X

5
) มีีความสััมพัันธ์์กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับสููง (r=.809) อย่่างมีีนััยสำคััญ        

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ด้้านความเอื้้�ออาทร (X

8
) มีีความสัมพันธ์กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�อยู่่�ในระดัับสููง (r=.800) อย่่างมีีนััยสำคััญ     

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ด้้านความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (X

9
) มีีความสััมพัันธ์์กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับสููง (r=.787) อย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ด้้านการตััดสินใจ (X

3
) มีคีวามสัมพันธ์กับัองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�อยู่่�ในระดับัสููง (r=.771) อย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .01	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ด้้านการยอมรัับนัับถืือ (X

7
) มีีความสััมพัันธ์์กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับสููง (r=.762) อย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ด้้านความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร (X

4
) มีีความสััมพัันธ์กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับสููง (r=.751) 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01		 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ด้้านการให้้อำนาจ  (X

2
) มีีความสัมพันธ์กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�อยู่่�ในระดัับสููง (r=.742) อย่่างมีีนััยสำคััญ         

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ด้้านความมุ่่�งประสงค์์ขององค์์กร (X

1
) มีีความสััมพัันธ์์กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r=.688) 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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ตาราง 3 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์กรกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� โดยภาพรวม ดัังนี้้�

 

               X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X Y 

X1 1.000                       

X2 .747** 1.000                     

X3 .704** .722** 1.000                   

X4 .669** .690** .724** 1.000                 

X5 .700** .717** .761** .768** 1.000               

X6 .712** .756** .762** .757** .801** 1.000             

X7 .655** .724** .691** .749** .769** .752** 1.000           

X8 .659** .702** .714** .777** .791** .806** .780** 1.000         

X9 .680** .656** .639** .698** .768** .746** .718** .755** 1.000       

X10 .665** .724** .685** .734** .772** .781** .750** .805** .804** 1.000     

X .823** .853** .848** .869** .902** .903** .870** .896** .859** .887** 1.000   

Y .688** .742** .771** .751** .809** .824** .762** .800** .787** .834** .892** 1.000 

**  มี้นี้ัยสำาคัญที่างสถิุติที่้�ระดัับ	.01 
 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแต่่ละขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

พบว่่า ตั วแปรอิิสระทั้้�ง 3 ประกอบด้้วย ด้้ านความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต (x
9
) ด้้ านการยอมรับนัับถืือ (x

7
) อย่่างมีีนััยสำคััญ           

ทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 และ ด้้านความมุ่่�งประสงค์ข์ององค์ก์ร (x
1
)  อย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิท่ิี่�ระดับั .05 โดยมีีค่่าสัมัประสิทิธิ์์�

สหสัมัพันัธ์พ์หุคุููณเท่่ากับั .958 แสดงว่่าตัวัแปรพยากรณ์ชุ์ุดนี้้�ร่่วมกันัสามารถพยากรณ์อ์งค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้้� ของโรงเรีียน

กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายท่ี่� 15 สังักัดักรุงุเทพมหานคร ได้้ร้้อยละ 91.70 และมีคีวามคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์

เท่่ากัับ .161       												          

	 โดยตััวแปรพยากรท่ี่�ดีีที่่�สุุด  เรีียงลำดัับตามความสำคััญ ดัังนี้้� ด้้ านความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (X
9
)( β =.505)                     

ด้้านการยอมรัับนัับถืือ (X
7
)( β =-.132) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และด้้านความมุ่่�งประสงค์์ขององค์์กร (X

1
) 

( β =-.1) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ซึ่่ �งตััวแปรทั้้�ง 3 ตั ว กั ับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� อยู่่�ในรููปคะแนนดิิบ         

และคะแนนมาตรฐานดัังนี้้�        										        

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ	 	 	 	 	 	 	 	 	

	           Y = .102 + .473X
9 
- .122X

7 
- .081X

1	 	 	 	 	 	 	 	

    	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน		 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	   ZY = .505X
9 
- .132X

7 
- .086X

1

ตาราง 4 	การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สามารถพยากรณ์์องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 		 	

	 	 ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร 

ตัวแปร

วัฒนธรรมองค์กร

B SE Beta t Sig

ค่าคงที่ .102 .091 1.118 .265

X
9

.473 .035 .505 13.498 .000**

X
7

-.122 .039 -.132 -3.109 .002**

X
1

-.081 .035 -.086 -2.326 .021*

        R = .958d          R2
adj

 = .917         SE=.161             F=562.195     Sig=.000

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05   **มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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สรุุปผลการศึึกษา

	 1. วั ฒนธรรมองค์์กร ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียน   

เครืือข่่ายที่่� 15 สังักัดักรุงุเทพมหานคร โดยภาพรวม มีรีะดับั

ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า 

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ คืือ ด้้านความมุ่่�งประสงค์ข์ององค์ก์ร 

รองลงมา คืือ ด้้านการยอมรับนัับถืือ และด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ 

คืือ ด้้านการให้้อำนาจ		 	 	 	 	

	 2. องค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียน

เครืือข่่ายที่่� 15 สังักัดักรุงุเทพมหานคร โดยภาพรวมมีรีะดับั

ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า 

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้้ านการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กร      

รองลงมา คืื อ ด้้ านการเพิ่่�มบทบาทให้้กัับบุุคลากร และ     

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี	

	 3. ค่่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างวััฒนธรรม

องค์ก์รที่่�ส่่งผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้� ของโรงเรีียนกลุ่่�ม

โรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สั ังกััดกรุุงเทพมหานคร มีีค่่าอยู่่�

ระหว่่าง .688 ถึึง .834 ด้้านความมุ่่�งประสงค์์ขององค์์กร (x
1
) 

ด้้านการให้้อำนาจ (x
2
) ด้้านการตััดสิินใจ (x

3
) ด้้านความรู้้�สึึก

เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร (x
4
) ด้้านความไว้้วางใจ (x

5
) ด้้าน

ความมีีคุุณภาพ  (x
6
) ด้้ านการยอมรับนัับถืือ (x

7
) ด้้าน     

ความเอื้้�ออาทร (x
8
) ด้้านความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (x

9
) และด้้าน

ความหลากหลายของบุคุลากร(x
10
) มีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวก

กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01	

	 4. ตััวแปรพยากรณ์์ที่่�ดีีขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายท่ี่� 15 สังักัดักรุงุเทพมหานคร 

ดังันี้้� ด้้านความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ (x
9
) ด้้านการยอมรับันับัถืือ (x

7
) 

อย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดับั.01 และด้้านความมุ่่�งประสงค์์

ขององค์์กร (x
1
)     อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05   

โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณเท่่ากัับ .958 แสดงว่่า

ตััวแปรพยากรณ์์ชุุดนี้้�ร่่วมกันสามารถพยากรณ์์องค์์การ    

แห่่งการเรีียนรู้�ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายท่ี่� 15 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ได้้ร้้อยละ 91.70 และมีีความ    

คลาดเคลื่่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์เท่่ากัับ.161 ซึ่่ �ง

สามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ได้้ดัังนี้้�		 	 	

	 	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ	 	 	

          	 	 Y =.102+.473X
9
-.122X

7
-.081X

1	 	

    	 	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน	 	

	 	 	 ZY =.505X
9
-.132X

7
-.086X

1
   

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 1. วั ฒนธรรมองค์์กรของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียน   

เครืือข่่ายที่่� 15 สั ังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม               

มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากวััฒนธรรมองค์์กร

ด้้านความมุ่่�งประสงค์์ขององค์์กร ผู้�บริหิารเปิิดโอกาสให้้ครููผู้้�สอน

มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดเป้า้หมายของสถานศึึกษา และส่่งเสริิม

ให้้ครููผู้้�สอนนำเป้้าหมายของสถานศึึกษามาเป็็นแนวทาง

การปฏิบัิัติงิาน ส่่วนด้้านการยอมรับนัับถืือ ผู้�บริิหารยอมรับ

ความสำเร็็จของผลงานและเปิิดโอกาสให้้ครููผู้้�สอนแสดง

ความคิดเห็็น  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จิ นตนา ท ายะ 

(2565) ได้้ศึึกษาวััฒนธรรมองค์์กรกัับองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา    

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า วั ัฒนธรรม  

องค์์กรของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน

อยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องงานวิิจััยของ นพรััตน์์ แบบกััน 

(2560) ได้้ศึึกษาความสัมพัันธ์์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์การ

กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนบางบ่่อวิิทยาคม 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 6       

ผลการวิิจััยพบว่่า วั ฒนธรรมองค์์การของโรงเรีียนบางบ่่อ

วิิทยาคม สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 6 โดยภาพรวม และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 	 	

	 2. องค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียน

เครืือข่่ายที่่� 15 สั ังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม            

มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากองค์์การ     

แห่่งการเรีียนรู้�ด้้านการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กร ผู้ ้�บริิหาร และ

ครููผู้้�สอนมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเรีียนรู้้�จากความผิิดพลาดและ

ความสำเร็็จอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อการปรัับปรุุงและพััฒนา      

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ส่่วนด้้านการเพิ่่�มบทบาทให้้กับับุคุลากร ผู้้�บริหิาร

ให้้อำนาจในการตััดสินใจเกี่่�ยวกับการเรีียนรู้�และการปฏิบัิัติงิาน

ของครููผู้�สอน  สามารถนำองค์์ความรู้้�ที่่�มีีมาใช้้ให้้เกิิด

ประโยชน์อ์ย่่างถููกต้้องและเหมาะสม สอดคล้้องกัับงานวิิจัยั

ของ จิินตนา ทายะ (2565) ได้้ศึึกษาวััฒนธรรมองค์์กรกัับ

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 ผลการวิิจััย

พบว่่า องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�   

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 โดยภาพรวม    

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องงานวิิจััยของ 
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นพรััตน์์ แบบกััน  (2560) ได้้ศึึกษาความสัมพัันธ์์ระหว่่าง

วััฒนธรรมองค์์การกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน

บางบ่่อวิิทยาคม สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 6 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของโรงเรีียนบางบ่่อวิิทยาคม สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�    

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 6 โดยภาพรวม  และรายด้้าน  

อยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องงานวิิจััยของ ราตรีี พ าลาด 

(2560) ได้้ศึึกษาความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�              

ของโรงเรีียน สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 31 ผลวิิจััยพบว่่า ความเป็็นองค์์การ      

แห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนตามความคิิดเห็็นของบุุคลากร 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 31 

โดยภาพรวม และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องงาน

วิิจััยของ ศิิริิวิิมล  โพธิิไข่่  (2560) ได้้ศึึกษาความสัมพัันธ์์

ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์การกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�     

ของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสระแก้้ว  เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่าองค์์การ                   

แห่่งการเรีียนรู้�ของโรงเรีียนในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�   

การศึึกษาประถมศึึกษาสระแก้้ว  เขต 1 โดยรวมและ        

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องงานวิิจััยของวาสนา    

สิิริิอำนวย (2565) ได้้ศึึกษาวััฒนธรรมองค์์การท่ี่�ส่่งผล       

ต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษาสัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษานครปฐม เขต 1 

ผลการวิิจััยพบว่่าการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของ   

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก	 	

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์กรกัับองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายท่ี่� 15 

สังักัดักรุงุเทพมหานคร โดยภาพรวมมีคีวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวก 

อยู่่�ในระดัับสููง (r
XY
=.892) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ            

ที่่�ระดัับ .01 ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับสมมติิฐานของการวิิจััย            

ที่่�ว่่าวัฒันธรรมองค์ก์รกับัองค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน

กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สังักัดักรุงุเทพมหานคร มีคีวาม

สััมพัันธ์์ในทางบวก ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากผู้้�บริิหารส่่งเสริิมให้้        

ครููผู้้�สอนเห็็นความสำคััญความแตกต่่างในการปฏิิบััติิงาน

และการเรีียนรู้้� ตระหนัักถึึงค่่านิิยมของสถานศึึกษา มีีการ

ปรัับปรุุงและพััฒนาตนเองให้้มีีความเช่ื่�อและพฤติิกรรมทีี  

�เหมาะสม  มีีความสามััคคีีร่่วมกันพััฒนาให้้เกิิดความเจริิญ

ก้้าวหน้้าของสถานศึึกษา สอดคล้้องงานวิิจััยของ จิ ินตนา 

ทายะ (2565) ได้้ศึึกษาวััฒนธรรมองค์์กรกัับองค์์การ       

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�  

การศึกึษาประถมศึกึษากาญจนบุรุีี เขต 1 พบว่่า วัฒันธรรม

องค์์กรกัับองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา สั งกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรีี       

เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้านมีีความสัมพันธ์กันัในทางบวก 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 สอดคล้้องงานวิิจััย

ของนพรัตัน์ ์แบบกันั (2560) ได้้ศึกึษาความสัมพันัธ์ร์ะหว่่าง

วััฒนธรรมองค์์การกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน

บางบ่่อวิิทยาคม สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 6 พ บว่่า วั ัฒนธรรมองค์์กรกัับองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนบางบ่่อวิิทยาคม สั ังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�มััธยมศึึกษา เขต 6 พ บว่่า โดยรวม          

มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกระดัับสููงสุุดกัับองค์์การแห่่ง         

การเรีียนรู้� อย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดับั .01 สอดคล้้อง

งานวิิจััยของ วนิ ษา สายหยุุด  (2560) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง       

ความสัมพัันธ์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์กรกัับองค์์กรแห่่ง     

การเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกึษาในสังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาพะเยา เขต 1 

พบว่่า วั ัฒนธรรมองค์์กรกัับองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�              

ของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาในสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพะเยา เขต 1 มีีความ

สััมพัันธ์์กัันทางบวกอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� 0.01          

ในระดัับสููงมาก สอดคล้้องงานวิิจััยของ วรญา รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต 

(2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่งผลต่่อการเป็็น

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดเทศบาลนคร

นครศรีีธรรมราช พ บว่่าความสัมพันธ์ระหว่่างวััฒนธรรม

องค์์กรกัับการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา 

สังักัดัเทศบาลนครนครศรีีธรรมราช โดยรวมมีคีวามสัมัพันัธ์์

ทางบวกในระดัับสููงมากอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า มีีความสััมพัันธ์์ทางบวก

ในระดัับสููงทุุกด้้าน สอดคล้้องงานวิิจััยของ ศิิริิวิิมล โพธิิไข่่ 

(2560) ได้้ศึึกษาความสัมพัันธ์์ระหว่่างวััฒนธรรมองค์์การ

กัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงาน    

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระแก้้ว  เขต 1 พ บว่่า 

วััฒนธรรมองค์์การกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน

ในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษาสระแก้้ว 
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เขต 1 โดยรวมมีีความสััมพันธ์์ทางบวกในระดัับสููงมาก  

อย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้้าน

พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง 2 ด้้าน	 	

	 4. ผลการคึึกษาพบว่่า วััฒนธรรมองค์์กรที่่�สามารถ

พยากรณ์์องค์์การแห่่งการเรีียนรู้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียน

เครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ผลการศึึกษาพบว่่า 

วััฒนธรรมองค์์กรทั้้�ง 3 ด้้าน ร่่วมกัันพยากรณ์์องค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััด

กรุุงเทพมหานคร ได้้ร้้อยละ 91.70 เรีียงตามลำดัับ        

ความสำคััญ ดัังนี้้� ด้้านความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ด้้านการยอมรัับ

นับัถืือ และด้้านความมุ่่�งประสงค์์ขององค์์กร ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจาก

ด้้านความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ผู้้�บริิหาร และครููผู้้�สอนปฏิิบััติิงาน

ในด้้านต่่าง ๆ ของสถานศึึกษาด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ซื่่�อตรง 

อดทน สุ จริตไม่่คดโกง เกรงใจภายใต้้ความมีีเหตุุผล        

ด้้วยความเมตตาให้้ความช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน  เสีียสละ 

ถึึงประโยชน์ส่่วนรวม  ปฏิิบััติิงานด้้วยเจตนาท่ี่�บริิสุุทธิ์์�ต่่อ

ตนเองและผู้้�อื่่�น  โดยคำนึึงถึึงสิ่่�งที่่�ถููกต้้องดีีงาม ด้้ านการ

ยอมรับนัับถืือ ผู้ ้�บริิหารเปิิดโอกาสและยอมรับในความ

สำเร็็จผลงานความคิดเห็็นของครููผู้�สอนร่่วมมืือกัันในการ

ปฏิิบััติิงาน  เพื่่�อให้้งานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำหนดไว้้ 

มีีอิิทธิิพลต่่อความรู้้�สึึกนึึกคิิดและพฤติิกรรมของครููผู้้�สอน          

มีีบทบาทต่่อความสำเร็็จและยอมรัับข้้อผิิดพลาดจาก      

การปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน ด้้ านความมุ่่�งประสงค์์ของ

องค์์กร ผู้ �บริิหารเปิิดโอกาสให้้ครููผู้�สอนมีีส่่วนร่่วมในการ

กำหนดเป้้าหมายของสถานศึึกษา และส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอน

นำเป้า้หมายของสถานศึึกษามาเป็น็แนวทางการปฏิบิัตัิงิาน 

มีีแนวทางในการดำเนิินการงานต่่าง ๆ ในสถานศึึกษา   

อย่่างเป็็นระบบ มีีการประชุุมเพื่่�อกำหนดแนวทางในการ

ประเมินิผลของสถานศึึกษาร่่วมกันั มีแีนวทางร่่วมกันัในการ

ตััดสิินใจดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�มีีผลต่่อวััตถุุประสงค์์     

ของสถานศึึกษา สอดคล้้องงานวิิจััยของ ว รญา รั ตนดิลก   

ณ ภููเก็็ต (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�องวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งผล    

ต่่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา สั งกััด

เทศบาลนครนครศรีีธรรมราช พ บว่่าตััวแปรที่่�สามารถ     

ร่่วมกันพยากรณ์์การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ของสถาน

ศึึกษา โดยรวมได้้ดีีทั้้�ง 4 ด้้าน คืือ วััฒนธรรมการมีีส่่วนร่่วม 

วััฒนธรรมเอกภาพ วััฒนธรรมการปรัับตััว และ วััฒนธรรม

พัันธกิิจสามารถร่่วมกัันพยากรณ์์การเป็็นองค์์กรแห่่งการ

เรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา สังักััดเทศบาลนครนครศรีีธรรมราช

ได้้ร้้อยละ 83.50 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ข้้อเสนอแนะ								      

	 ข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้จากการวิจิัยั	 	 	 	

	 	 1. ผลการวิิจััยพบว่่า วั ัฒนธรรมองค์์กรของ

โรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สังักัดักรุงุเทพมหานคร      

ด้้านการให้้อำนาจ  มีีความคิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เป็็น     

ลำดัับสุุดท้้าย ดัังนั้้�นผู้�บริิหารควรเปิิดโอกาสให้้ครููผู้�สอน          

มีีสิทิธิใินการรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารในการปฏิบัิัติงิานเท่่าเทีียมกัน 

กำหนดขอบเขตการปฏิิบััติิงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร                 

มีกีารกระจายอำนาจในการตััดสินิใจให้้ครููผู้�สอนในบางเร่ื่�อง

หรืือบางสถานการณ์์อย่่างมีีระบบ และมอบหมายงานโดย

คำนึึงถึึงความรู้้� ความสามารถของครููผู้้�สอนตามศัักยภาพ   

และความเหมาะสม	 	 	 	 	 	

	 	 2. ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�       

ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่�  15 สั ั งกััด

กรุุงเทพมหานคร ด้้ านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี  มีีความ      

คิดิเห็็นอยู่่�ในระดับัมาก เป็็นลำดับัสุุดท้้าย ดังันั้้�นผู้้�บริิหาร และ

ครููผู้�สอนต้้องมีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร  

มาจััดกระบวนการบริิหารงานภายในสถานศึึกษา                   

อย่่างเป็็นระบบ สามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีีและนำมาใช้้           

ในการปฏิบัิัติงิานได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ	 	 	

	 	 3. ผลการวิิจััยพบว่่า วั ฒนธรรมองค์์กรกัับ    

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่าย   

ที่่� 15 สั งกัดักรุงุเทพมหานคร มีคีวามสัมพันธ์เชิงิบวก ซึ่่ �ง     

ด้้านความมุ่่�งประสงค์์ขององค์์กร มีคีวามสัมัพันัธ์กับัองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15   

สังักััดกรุุงเทพมหานคร อยู่่�ในระดับัปานกลาง ซึ่่�งเป็็นลำดับั   

ที่่�ต่่ำท่ี่�สุดุจากตััวแปรวััฒนธรรมองค์์กรทั้้�งหมด 10 ด้้าน ดังันั้้�น

ผู้้�บริหิารต้้องเปิิดโอกาสให้้ครููผู้้�สอนมีีส่่วนร่่วมในการกำหนด

เป้้าหมายของสถานศึกึษา นำเป้้าหมายมาเป็็นแนวทางในการ

ปฏิิบััติิงานดำเนิินการงานต่่าง ๆ ในสถานศึึกษาอย่่าง           

เป็็นระบบ และมีีการประชุุมเพื่่�อกำหนดแนวทางในการ

ประเมิินผลของสถานศึกึษาร่่วมกันั	 	 	 	

	 	 4. ผลการวิจิัยัพบว่่า วัฒันธรรมองค์์กร ด้้านการ

ให้้อำนาจ ด้้านการตัดัสินิใจ ด้้านความรู้้�สึกึเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

องค์์กร ด้้ านความไว้้วางใจ ด้้ านความมีีคุณุภาพ ด้้านความ  
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เอื้้�ออาทร  ด้้  านความหลากหลายของบุคุลากร ไม่่ส่่งผลต่่อ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่าย   

ที่่� 15 สั ังกััดกรุุงเทพมหานคร ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารต้้องกำหนด

ขอบเขตการปฏิบิัตัิงิานเป็็นลายลักัษณ์์อักัษร มอบหมายงาน

โดยไม่่คำนึึงถึึงระดัับหรืือตำแหน่่งวิิทยฐานะ ส่่ งเสริิมให้้        

ครููผู้้�สอนตระหนัักถึงึค่่านิิยมของสถานศึกึษา มีวีิธิีีการกระตุ้้�น

ให้้เกิิดการทำงานร่่วมกััน  เอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิงานและ   

ความเป็็นอยู่่�ของครููผู้�สอน  มีีความเช่ื่�อมั่่�น  ไว้้วางใจซึ่่�งกััน     

และกันั จนเกิดิเป็็นอันัหนึ่่�งอันัเดีียวกันั		 	 	

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป			 

	 	 1. ควรมีกีารศึกึษาพัฒันารููปแบบวัฒันธรรมองค์ก์ร

ของสถานศึึกษาในสัังกััดอื่่�นๆ เพื่่�อนำมาปรัับใช้้และพััฒนาให้้ดีีขึ้้�น	 	

	 	  2. ควรมีีการศึึกษาแนวทางการพััฒนาองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา เพื่่�อหารููปแบบที่่�เหมาะ

สมในการพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�		

 	 	 3. ควรมีกีารศึกึษาวััฒนธรรมองค์์กรกับัองค์ก์าร

แห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการ
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