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 บทคััดย่่อ 

	 	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้� 1) เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานในการพััฒนาการบริิหารงาน
วิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 2) เพื่่�อพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 
3) เพื่่�อศึึกษาผลการดำเนิินงาน ได้้แก่่ การประเมิินประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน การประเมิินความร่่วมมืือของบุุคลากร
ในการดำเนินิงาน และการเปรีียบเทีียบทักัษะการเรีียนรู้้�และนวัตักรรมของนักัเรีียนระหว่า่งก่อ่นและหลังัการดำเนินิงาน 
4) เพื่่�อประเมิินความพึึงพอใจและปรัับปรุุงการบริิหารงาน  การวิิจััยแบ่่งเป็็น 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษา
ข้้อมููลพื้้�นฐาน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ บุุคลากรของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) 58 คน ขั้้�นตอนที่่� 2 การพััฒนา 
พื้้�นฐาน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ บุุคลากรของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) 58 คน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 10 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 
จำนวน 68 คน ขั้้�นตอนที่่� 3 การศึึกษาผลการดำเนิินงาน กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4-6 จำนวน 
169 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น และขั้้�นตอนที่่� 4 การศึึกษาความพึึงพอใจ กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ บุุคลากรของ
โรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) 58 คน  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์ การประชุุมกลุ่่�ม 
แผนการดำเนิินงาน แบบประเมิินประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานวิิชาการ แบบประเมิินความร่วมมืือของบุุคลากร             
แบบประเมิินทัักษะการเรีียนรู้้�และนวัตกรรมของนัักเรีียน และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 
การหาความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมุุติิฐานด้้วย t-test Dependent Sample 
และการพรรณนาวิิเคราะห์์ 											        
			   ผลการศึึกษาพบว่่า 										        
					     1) ข้้อมููลพื้้�นฐานด้้านบุุคลากรมีีปััญหาในการบริิหารงานวิิชาการโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และต้้องการ          
มีีส่่วนร่่วมในระดัับมากทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน ส่่วนผู้้�ปกครองและชุุมชนต้้องการมีีส่่วนร่่วมโดยรวมในระดัับมาก 		
					     2) การพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานสรุุปได้้ 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) การสร้้าง
เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วมในชุมชน (2) การพััฒนาหลัักสููตรร่่วมกัับชุุมชน (3) การจััดการเรีียนรู้้�โดยชุุมชนมีีส่่วนร่่วม            
(4) การนิิเทศการสอนโดยชุุมชนมีีส่่วนร่่วม และ (5) การประเมิินผู้้�เรีียนโดยชุุมชนมีีส่่วนร่่วม 3) ผลการดำเนิินงาน          
พบว่่า ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 
(วััดคลองเรีียน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.42) การมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรในการพััฒนาผู้้�เรีียนด้้านทัักษะการเรีียนรู้้�
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และนวััตกรรมโดยรวมในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.55) และนัักเรีียนมีีทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมสููงขึ้้�นทุุกด้้าน และ 	
				    4) การประเมิินความพึึงพอใจต่่อการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะ
การเรีียนรู้้�และนวััตกรรมของนัักเรีียน พบว่่า มีีความพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.46)

คำสำคััญ: การบริิหารงานวิิชาการ, การมีีส่่วนร่่วม, การใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน, ทัักษะการเรีียนรู้้�

Abstract

	 This research is research and development. The objectives are as follows: 1) to study basic 
information for development 2) to develop community-based participatory academic administration 
3) To study operating results, including operational efficiency, evaluation of personnel cooperation in 
operations, and comparing students’ learning and innovation skills before and after the operation.    
4) to assess satisfaction and improve administration. The research is divided into 4 steps as follows: 
Step 1: Study of basic information. The group of information providers includes personnel of Thesaban 
4 School (Wat Khlong Rian), 58 people. Step 2: Basic development. The group of information providers 
includes personnel of Thesaban 4 School (Wat Khlong Rian), 58 people, and 10 experts, totaling 68 
people. People, step 3, study of operating results. The sample group consisted of 169 students in 
grades 4-6, obtained by stratified random sampling. and step 4, satisfaction study. The group of 
informants included 58 personnel of Thesaban 4 School (Wat Khlong Rian). The research tools included 
questionnaires, interviews, group meetings, operation plan, academic performance evaluation form, 
personnel cooperation evaluation form, student learning and innovation skills assessment form, and 
satisfaction questionnaire. Data analysis includes finding frequencies, percentages, averages, standard 
deviations, and Hypothesis testing with t-test Dependent Sample and descriptive analysis. 		
		  The results of the study found that 								      
					     1) Basic information on the development of community-based participatory academic 
administration found that personnel had problems in overall academic administration at a high level. 
and want to participate at a high level, both overall and in each area as for parents and the community, 
they want overall participation at a high level. 								     
					     2) Development of community-based participatory academic administration. It was found 
that the academic administration plan has 5 steps: (1) Creating a participation network. Participate in 
the community (2) Develop the curriculum with the community (3) Organize learning with the 
participation of the community (4) Supervise teaching with the participation of the community and 
(5) Assessment of learners with the participation of the community.					   
					     3) Results of operations found that the overall efficiency of the community-based 
participatory academic administration of Thesaban 4 School (Wat Khlong Rien) was at a high level       
( = 4.42). The participation of personnel in Student development in overall learning and innovation 
skills is at the highest level ( = 4.55) and students have higher learning and innovation skills in every 
aspect. 																	              
					     4) Assessment of satisfaction with participatory academic administration. They participated 
in using the community as a base to enhance students’ learning and innovation skills. It was found 
that overall satisfaction was high ( = 4.46).

Keywords: Academic Administration, Participation, Community-Based Management, Learning Skills
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บทนำ

		สั  งัคมโลกในปัจัจุบุันัเป็น็ยุคุศตวรรษที่่� 21 เป็น็สังัคม

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในทุุกมิิติิ ได้้แก่่ มิิติิของ

สัังคม เศรษฐกิิจ และวััฒนธรรม เป็็นการเปลี่่�ยนแปลง    

อย่่างรวดเร็็วโดยเศรษฐกิิจและบริิการที่่�ขัับเคลื่่�อน             

ด้้วยข้้อมููล ความรู้้�และนวััตกรรม นำเทคโนโลยีีไปใช้้           

ในการเพิ่่�มผลผลิิตแทนการใช้้แรงงานแบบเดิิม (ณฐวััฒน์์  

ล่อ่งทอง, 2561) ดังันั้้�น ทุกุประเทศจึงจำเป็น็ต้องเตรีียมคน

ให้้พร้้อมทำงานที่่�ใช้้ความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับโลก

ในศตวรรษที่่� 21 และเป็น็บุคคลที่่�พร้อมเรีียนรู้้�พััฒนาตนเอง

ให้ม้ีคีวามคิดิสร้า้งสรรค์แ์ละทันัเทคโนโลยีี (วิิจารณ์ ์พานิชิ, 

2555)													         

		  สถานศึึกษามีีบทบาทหลัักในการพััฒนาเด็็ก และ

เยาวชนให้้คิิดเป็็น ทำเป็็น แก้้ปััญหาได้้ และดำรงชีีวิิต       

อยู่่�ในสัังคมอย่่างมีีความสุุข ซ่ึ่�งผู้้�มีีส่่วนร่่วมฝ่่ายต่่าง ๆ          

จะเข้้ามามีีบทบาทในฐานะร่่วมคิิด ร่่วมตััดสิินใจ และ      

ร่ว่มรับัผิดิชอบ การบริหิารสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานโดยทั่่�วไป

แล้้วจะมีีภารกิิจการบริิหารงานหลััก 4 ด้้านด้วยกััน คืือ     

การบริหิารทั่่�วไป การบริหิารงบประมาณ การบริหิารบุคุคล 

และการบริิหารวิิชาการ ทั้้�งนี้้� การบริิหารงานวิิชาการ     

เป็็นงานหลัักในการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้� เรีียน      

อย่า่งมีีคุณุภาพและประสิิทธิภิาพสูงสุดุ ผู้้�บริหิารจึงึต้อ้งเป็็น

ผู้้�นำทางด้้านวิชิาการโดยการทำงานร่วมกับัครู ูกระตุ้้�นเตืือนครูู 

และประสานงานให้ค้รูทูุกุคนทำงานร่ว่มกันั เพ่ื่�อมุ่่�งจุดุหมาย

เดีียวกันั คืือ พััฒนาผู้้�เรีียนให้ม้ีีคุณุภาพ (อุมุาพร พิมิพ์ส์ุตุะ, 

2564) สอดคล้้องกัับ ธีีระวััฒน์์ มอนไธสง (2561) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า 

การบริิหารงานวิชิาการคืือการบริิหารกิิจกรรมทุกชนิิดและ

การดําํเนินิงานทุกุอย่า่ง ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ครู ูและผู้้�ที่่�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกับัการปรับัปรุงุพัฒันาการเรีียนรู้้�ให้เ้กิดิผลดีี

กัับผู้้�เรีียน และให้้ครอบคลุุมกัับจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล การบริิหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิิทธิิพลต่่อการปรัับ

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ใหม่่ ๆ ของครููในโรงเรีียนที่่�จะ

ช่่วยพััฒนาผู้้� เรีียนให้้สำเร็็จตามเป้้าหมายร่่วมกันได้้      

เพราะโลกมีกีารเปลี่่�ยนแปลงไม่ห่ยุดุยั้้�ง ความเจริญิก้า้วหน้า้

ทางเทคโนโลยีี การรัับข้้อมููลข่่าวสารรวดเร็็วโดยไม่่มีีอะไร

ปิิดกั้้�นที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้ชีีวิิตของผู้้�เรีียน

		ปั  ัญหาการบริิหารงานวิิชาการสะท้้อนได้้จาก

คุุณภาพของผู้้� เ รีียนที่่�ผ่่ านมายัั งไ ม่่บรรลุุ เป้้ าหมาย                

ตามยุทธศาสต ร์์การปฏิิ รููปการศึึ กษา โดย เฉพาะ                      

ด้้ านการพััฒนาสมรรถนะของนััก เรีียนให้้มีีทัักษะ               

แห่่งศตวรรษที่่� 21 โดยเกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยหลายประการ 

เช่น่ ปัญัหาความเหลื่่�อมล้้ำในการดูแูลนักัเรีียนให้ม้ีีคุณุภาพ

อย่า่งเท่า่เที่่�ยวกันั ดังัที่่� จิริัฐัิติิกิาล บุญุอินิทร์ ์ถาวร สารวิทิย์์ 

และชวน ภารัังกุุล (2562) สรุุปว่่าปััญหาการบริิหารงาน

วิิชาการที่่�มีีการปฏิิบััติิกัันน้้อย เป็็นเพราะโรงเรีียน             

ขาดการวางแผนกลยุุทธ์์มีีส่่วนร่วมในการจััดการศึึกษา     

ขั้้�นพื้้�นฐาน องค์์ประกอบแต่่ละด้้านขาดการกำหนดไว้้ใน

แผนพััฒนางานวิิชาการจึึงทำให้้การบริิหารมีีสภาพ           

ในการปฏิิบััติิน้้อย หากมีีการวางแผนที่่�ดีีจะทำให้้สภาพ   

การบริหิารงานวิชิาการมีสีภาพที่่�ดีีและเหมาะสมกับัการพััฒนา

แบบมีีส่่วนร่่วมที่่�มั่่�นคงและยั่่� งยืืนดัังผลการพััฒนา              

กรณีีโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) (2564) มีีปััญหา

การบริิหารงานวิิชาการในด้้านความเหล่ื่�อมล้้ำเช่่นกััน        

คืือ ขาดสื่่�ออุุปกรณ์์และแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เพีียงพอ รวมทั้้�ง    

ขาดนวัตกรรมเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย ทำให้้ผู้้�เรีียนยังขาด

แหล่่งเรีียนรู้้�อย่่างทั่่�วถึงในการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้วยตนเอง 

จึึงไม่่สนใจใคร่่รู้้� ซึ่่�งถืือเป็็นปััญหาที่่�โรงเรีียนต้้องมีีแนวทาง

การแก้้ไขโดยการมีีส่่วนร่่วมของทุุกฝ่่ายทั้้�งบุุคลากร             

ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ได้้ร่่วมกัันสร้้างความพร้้อมในการ   

ส่ง่เสริมิพัฒันางานวิชิาการภายในสถานศึกึษาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

และเป็็นระบบ 								    

		  การบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่วมโดยใช้้     

ชุุมชนเป็็นฐานเป็็นการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััด   

การเรีียนรู้้�ที่่�บููรณาการเนื้้�อหาตามหลัักสููตรให้้เช่ื่�อมโยงกัับ

ชุมุชนเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�จากการลงมืือปฏิบัิัติงิาน

จากสถานการณ์์จริงในชุมชนภายใต้้การมีีส่ว่นร่วมระหว่่าง

ครูู ผู้้�เรีียนและกลุ่่�มคนในชุมชน ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของ      

ผู้้�เรีียนโดยให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่่วมในกิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

บุคุคลและความต้องการของชุมุชน ในการวิจิัยัครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจัยั

ได้้สัังเคราะห์์แนวปฏิิบััติิในการบริิหารสถานศึึกษาโดยใช้้

ชุุมชนเป็็นฐานที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทและยุุทธศาสตร์์       

ของนัักเรีียนโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) อำเภอ



ปีที่ 7 ฉบับที่ 21 มกราคม-มีนาคม 2567
วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         
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หาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา ประกอบด้้วยแนวปฏิิบััติิ 5 ขั้้�นตอน 

(ธีีรกุลุ พงษ์จ์งมิติร และกาญจน์ ์เรืืองมนตรีี, 2563, ดิษิยุทุธ์์  

บัวัจูมู และคณะ, 2557, สุมุาลีี ชัยัเจริญิ, 2557, Melaville, 

Berg and Blank, 2015) ได้้แก่่ 1) การสร้้างเครืือข่่าย     

การมีีส่ว่นร่ว่มในชุมุชน 2) การพััฒนาหลักัสูตูรร่ว่มกับัชุมุชน 

3) การจััดการเรีียนรู้้�โดยชุุมชนมีีส่่วนร่่วม 4) การนิิเทศการสอน

โดยชุมุชนมีีส่ว่นร่วม และ 5) การประเมิินผู้้�เรีียนโดยชุุมชน

มีีส่่วนร่่วม 										       

	 	 การแก้ป้ัญัหาการบริหิารงานวิชิาการ จำเป็น็ต้อ้งอาศัยั

การมีีส่่วนร่่วมจากบุุคลากร ผู้้�ปกครอง และชุุมชน         

เพราะการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน เป็็นการเปิิดโอกาส      

ให้้ประชาชนเข้้ามาเป็็นฝ่่ายตััดสิินใจกำหนดความต้องการ

และช่่วยเหลืือดููแลกิิจกรรมต่าง ๆ  ในโรงเรีียนให้้สอดคล้้อง

กับัความเข้ม้แข็็งของชุุมชน (วิชิิิดา แย้้มศรีี และพัชัรา เดชโฮม, 

2564) และการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมช่่วยลดความขััดแย้้ง

อันัเป็น็ผลมาจากการสร้า้งความตกลงร่ว่มกันั ลดความเสีียหาย 

และชี้้�ประเด็็นปััญหาต่่าง ๆ มีีการกระจายข่่าวสาร ข้้อมููล 

และมีีการแสดงความคิดเห็็นอันเป็็นประโยชน์์ในการแก้้

ปัญัหาและมีกีารให้ข้้อ้มูลูย้อ้นกลับัเพื่่�อช่ว่ยในการวิเิคราะห์์

ผลกระทบต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งรููปแบบการมีีส่ว่นร่ว่มของชุุมชน ได้้แก่่ 

1) การร่ว่มกันัแสดงความคิดิ 2) การร่ว่มกันัวางแผนรูปูแบบ

ความคิิดเห็็นที่่�แสดง  3) การปฏิิบััติิตามแผนที่่�วางไว้้            

4) การร่ว่มกันัประเมินิผล และ 5) การร่ว่มกันัแก้ไ้ขปรับัปรุงุ 

และกล้้า ทองขาว (2561) เสนอแนวทางการสร้้างระบบ

การบริหิารให้ชุ้มุชนได้้มีีส่ว่นร่วมสูงูสุดุคืือการบริหิารโดยใช้้

ชุุมชนเป็็นฐาน ซ่ึ่�งเป็็นการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ         

การจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�บูรูณาการเนื้้�อหาตามหลัักสููตรให้้เช่ื่�อมโยง

กัับชุุมชนเน้้นให้้ผู้้� เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�จากการลงมืือ      

ปฏิิบััติิงานจากสถานการณ์์จริงในชุมชนภายใต้้การมีี        

ส่่วนร่่วมระหว่่างครูู ผู้้�เรีียนและกลุ่่�มคนในชุุมชน ส่่งเสริิม

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนโดยให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม    

ที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับบุุคคลและความต้องการของชุุมชน               

เป็็นแนวทางในการจััดการศึึกษาแก่่ชุุมชน เพ่ื่�อชุุมชน       

โดยชุุมชน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์           

ในท้องถิ่่�นชุมชนนั้้�น ๆ  ให้เ้ป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้� ทักัษะกระบวนการ

และมีีคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของครูู พ่่อแม่่ ผู้้�ปกครอง 

ชุมุชน และร่่วมด้วยช่่วยกัันพััฒนาชุุมชนของตนเองให้้ยั่่�งยืืน 

(สมปอง จัันทคง, 2564) 

 		จ  ากเหตุุผลดัังกล่่าว ผู้้� วิิจััยจึึ งมีีแนวคิิดที่่�จะ

พััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชน

เป็็นฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) เพ่ื่�อพัฒันา

คุุณภาพการบริิหารงานวิิชาการ ให้้การเรีียนการสอน          

มีผีลสััมฤทธิ์์�และมีีสมรรถนะที่่�สูงูขึ้้�น รวมทั้้�งผู้้�เรีียนได้้รับัการ

พััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมภายใต้้กระบวนการ

บริหิารที่่�ส่ง่เสริมิให้ผู้้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุกุภาคส่ว่นได้ม้ีโีอกาส

ในการทำงานร่่วมกััน เรีียนรู้้�บทบาทหน้้าที่่�ของตนในฐานะ

เป็็นส่วนหนึ่่�งของความรับผิดิชอบ มีีการเรีียนรู้้�แนวทางการ

ปฏิิบััติิงานตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายร่่วมกััน อย่่างชััดเจน

ภายใต้้บริิบทของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน)        

เพื่่�อให้้การบริิหารงานวิิชาการให้้บรรลุุเป้้าหมายเกิิดประโยชน์์   

ต่่อผู้้�เรีียน ครูู บุุคลากรทางการศึึกษา โรงเรีียน และชุุมชน 

ตลอดจนได้แ้นวทางในการพัฒันาทางการศึกึษาของชาติติ่อ่ไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 	 1. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานในการบริิหารงานวิิชาการ

แบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะ

การเรีียนรู้้�และนวััตกรรมของนัักเรีียน				 

		  2. เพ่ื่�อพัฒันาการบริิหารงานวิชิาการแบบมีีส่ว่นร่วม

โดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�และ

นวััตกรรมของนัักเรีียน				      	

		  3. เพื่่�อศึึกษาผลการดำเนิินงานการบริิหารงาน

วิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน			 

				    3.1 เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน    	

				    3.2 เพื่่�อประเมิินความร่่วมมืือของบุุคลากร      

ในการดำเนิินงาน							    

				    3.3 เพื่่�อเปรีียบเทีียบทัักษะการเรีียนรู้้�และ

นวััตกรรมของนัักเรีียนระหว่่างก่่อนและหลัังการดำเนิินงาน  	

		  4. เพื่่�อประเมิินความพึึงพอใจต่่อการบริิหารงาน

วิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็น็การวิจิัยัและพัฒันา (R&D) ประกอบ

ด้้วย 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�					   

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 (R1) การศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานในการ

พััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชน

เป็็นฐาน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ บุุคลากรของโรงเรีียน
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เทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำนวน 3 คน ครููผู้้�สอนชั้้�นประถมศึึกษา จำนวน 50 คน 

และตัวัแทนชุมุชนในคณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

จำนวน 5 คน รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 58 คน และบุุคลากร       

ในโรงเรีียนที่่�มีีการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศด้านการบริิหารวิิชาการ 

(Best Practice) จำนวน 3 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 61 คน กำหนด

ตััวแปรในการศึึกษา ได้้แก่่ ปััญหาการบริิหารงานวิิชาการ

แบบมีีส่่วนร่วม และแนวทางการบริิหารงานวิิชาการ       

แบบมีีส่่วนร่วม เครื่่�องมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ 

แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับปััญหาและแนวทางการบริิหารงาน

วิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วม ตรวจสอบคุุณภาพโดยเสนอให้้       

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรง         

ตามเนื้้�อหา ได้้ค่่า IOC ระหว่่าง 0.80-1.00 แล้้วทดลองใช้้ 

(Try-Out) กัับผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน โรงเรีียนเทศบาล 2 

(บ้า้นหาดใหญ่)่ จำนวน 30 คน หาค่า่อำนาจจำแนกรายข้อ้ (r) 

ตามวิิธีีของ Item Total Correlation มีีค่่าอำนาจจำแนก

ตั้้�งแต่่ .31-.84 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ .84 

ดำเนินิการวิจิัยัระหว่่าง วันัที่่�  14 มกราคม ถึงึ 15 มิถิุนุายน 

พ.ศ. 2565  										      

		  ขั้้�นตอนที่่� 2 (D1) การพััฒนาการบริิหารงาน

วิชิาการแบบมีีส่ว่นร่วมโดยใช้้ชุมุชนเป็น็ฐาน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

ได้ม้าโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้้แก่ ่

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 3 คน ครููผู้้�สอนชั้้�นประถม

ศึึกษา จำนวน 50 คน และตััวแทนชุุมชนในคณะกรรมการ

สถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 5 คน และผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ10 คน 

รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 68 คน กำหนดตัวัแปรในการศึึกษา ได้แ้ก่่ 

ความเหมาะสมของการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วม

โดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ความเป็็นไปได้้ของการบริิหาร       

งานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน และ    

ความเป็็นประโยชน์์ของการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วม

โดยใช้ชุุ้มชนเป็็นฐาน ขอบเขตด้า้นเนื้้�อหา ได้แ้ก่ ่การบริหิารงาน

วิชิาการแบบมีีส่ว่นร่ว่มโดยใช้ชุ้มุชนเป็น็ฐาน ประกอบด้ว้ย

แนวปฏิิบััติิ 5 ขั้้�นตอน (ธีีรกุุล พงษ์์จงมิิตร และกาญจน์    

เรืืองมนตรีี, 2563, ดิิษยุุทธ์์  บััวจูม และคณะ, 2557,      

สุุมาลีี  ชััยเจริิญ, 2557, Melaville, Berg and Blank, 

2015) ได้้แก่่ 1) การสร้้างเครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วมในชุุมชน 

2) การพััฒนาหลัักสููตรร่่วมกัับชุุมชน 3) การจััดการเรีียนรู้้�

โดยชุุมชนมีีส่่วนร่่วม 4) การนิิเทศการสอนโดยชุุมชน           

มีีส่ว่นร่วม และ 5) การประเมิินผู้้�เรีียนโดยชุุมชนมีีส่ว่นร่วม 

ดำเนินิการวิิจััยระหว่่าง วัันที่่� 16 มิิถุุนายน ถึึง 15 ตุุลาคม 

พ.ศ. 2565										       

		  ขั้้�นตอนที่่� 3 (R2) การศึึกษาผลการดำเนิินงาน

บริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน  

เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�และนวัตกรรมของนัักเรีียน

โรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็น

ผู้้�นำแผนปฏิิบััติิการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่วม   

โดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�      

และนวััตกรรมไปใช้้ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 3 คน 

ครูผูู้้�สอนชั้้�นประถมศึกึษาจำนวน 50 คน และตัวัแทนชุมุชน

ในคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 5 คน     

รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 58 คน และนักัเรีียนผู้้�ได้ร้ับัการประเมินิ

ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวัตกรรม เป็็นนักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 4-6 ภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2564 จำนวน 

169 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified 

Random Sampling) และกำหนดจำนวนกลุ่่�มตัวอย่่าง  

ด้้วยตารางของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan) 

กำหนดตััวแปรต้้น ได้้แก่่ การดำเนิินงานการบริิหารงาน

วิิชาการแบบมีีส่่วนร่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ตััวแปรตาม 

ได้้แก่่ ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานวิิชาการ ความร่่วมมืือ

ของบุคุลากรในการดำเนินิงานวิชิาการ และทักัษะการเรีียนรู้้�

และนวััตกรรมของนัักเรีียน เครื่่�องมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ได้้แก่่ แผนการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้

ชุุมชนเป็็นฐานเพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�และ

นวัตักรรม ประกอบด้ว้ย 5 ขั้้�นตอน (ธีีรกุลุ พงษ์จ์งมิติร และ

กาญจน์์ เรืืองมนตรีี, 2563, ดิิษยุุทธ์์  บััวจููม และคณะ, 2557, 

สุุมาลีี ชััยเจริิญ, 2557, Melaville, Berg and Blank, 

2015) ได้้แก่่ 1) การสร้้างเครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วมในชุุมชน 

2) การพััฒนาหลัักสููตรร่่วมกัับชุุมชน 3) การจััดการเรีียนรู้้�

โดยชุุมชนมีีส่่วนร่่วม 4) การนิิเทศการสอนโดยชุุมชน          

มีีส่ว่นร่วม และ 5) การประเมิินผู้้�เรีียนโดยชุุมชนมีีส่ว่นร่วม 

ตรวจสอบคุุณภาพโดยเสนอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน 

พบว่่า มีีความเหมาะสมระดัับมากที่่�สุุด (m = 4.79)       

ความเป็็นไปได้้ระดัับมากที่่�สุุด (m = 4.81) และความเป็็น

ประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (m = 4.84) แบบประเมิิน

ประสิิทธิภิาพการบริหิารงานวิชิาการแบบมีีส่ว่นร่วมโดยใช้้

ชุุมชนเป็็นฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) 



ปีที่ 7 ฉบับที่ 21 มกราคม-มีนาคม 2567
วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

52

ตรวจสอบคุุณภาพโดยเสนอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน 

ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา ได้้ค่่า IOC ระหว่่าง 

0.80-1.00 แบบประเมิินความร่วมมืือของบุุคลากร            

ในการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่วมโดยใช้้ชุุมชน    

เป็็นฐาน เป็็นแบบประเมิินชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating Scale) 5 ระดัับ ดำเนิินการประเมิินโดยผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษา ครูผูู้้�สอน ครูปูระจำชั้้�น ผู้้�ปกครองนักัเรีียน และ

ผู้้�นำชุุมชน ตรวจสอบคุุณภาพโดยเสนอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา ได้้ค่่า 

IOC ระหว่่าง 0.80-1.00 และ แบบประเมิินทัักษะ                       

การเรีียนรู้้�และนวัตกรรมของนัักเรีียน เป็็นแบบประเมิิน

ชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ     

ตรวจสอบคุุณภาพโดยเสนอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน 

ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา ได้้ค่่า IOC ระหว่่าง 

0.80-1.00 แล้้วทดลองใช้้ (Try-Out) กัับนัักเรีียนโรงเรีียน

เทศบาล 2 (บ้า้นหาดใหญ่)่ ประกอบด้ว้ยนักัเรีียนชั้้�นประถม

ศึกึษาปีีที่่� 4-6 ชั้้�นละ 10 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 30 คน หาค่่าอำนาจ

จำแนกรายข้้อ (r) ตามวิิธีีของ Item Total Correlation  

มีีค่่าอำนาจจำแนกตั้้�งแต่่ .35-.88 และค่่าความเชื่่�อมั่่�น       

ทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ .86 ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล           

เป็น็ระยะเวลา 1 ภาคเรีียน ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2565 

ถึึง 31 มีีนาคม 2566    					   

		  ขั้้�นตอนที่่� 4 (D2) การศึึกษาความพึึงพอใจต่่อการ

บริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน  

ของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) มีีประชากรกลุ่่�มผู้้�ให้้

ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 3 คน ครููผู้้�สอน

ชั้้�นประถมศึึกษา จำนวน 50 คน และตััวแทนชุุมชน           

ในคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 5 คน    

รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 58 คน กำหนดตััวแปรต้้น ได้้แก่่ การดำเนิินงาน  

การบริหิารงานวิชิาการแบบมีีส่ว่นร่ว่มโดยใช้ชุ้มุชนเป็น็ฐาน 

ตัวัแปรตาม ได้้แก่ ่ความพึงึพอใจต่อ่การบริหิารงานวิชิาการ 

ดำเนินิการวิิจััยระหว่่าง วัันที่่� 1 เมษายน ถึึง 15 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2566

สรุุปผลการวิิจััย

		  1. การศึกึษาข้อ้มูลูพื้้�นฐานในการพัฒันาการบริหิารงาน

วิิชาการแบบมีีส่่วนร่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานของโรงเรีียน

เทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) พบว่่า ปััญหาการบริิหารงาน

วิิชาการโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนแนวทางในการ

พััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้     

ชุุมชนเป็็นฐาน ประกอบด้้วย 1) การให้้ชุุมชนร่่วมตััดสิินใจ

ด้า้นหลักัสูตูร 2) การให้ชุ้มุชนร่ว่มจัดัการเรีียนรู้้�และพัฒันา

แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมสร้้างทัักษะและความเชี่่�ยวชาญของ       

ผู้้�เรีียน การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ   

เป็็นองค์์รวม การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความรู้้�    

เชิิงลึึก การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยกระดัับความสามารถด้้านการ

เรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน การวััดประเมิินผลที่่�มีีคุุณภาพระดัับสููง 

3) การร่ว่มรับัรู้้�ผลประโยชน์ต์่อ่ผู้้�เรีียนและสถานศึกึษา และ 

4) การร่่วมประเมิินความสามารถของครููและทัักษะของ

นัักเรีียน  											       

		  2. ผลการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการแบบ          

มีีส่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4    

(วัดัคลองเรีียน) สถานศึกึษาดำเนินิงานพัฒันาความสามารถ

ของครููในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� เน้้นทักษะการเรีียนรู้้�             

และนวัตักรรม กลไกการดำเนินิงานด้า้นกระบวนการ ได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นกลไกในการอนุุมััติิและสั่่�งการ   

มอบหมายภาระรัับผิิดชอบให้้กัับบุุคลากร ครููผู้้�สอนเป็็น

กลไกในการนำนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิและมีีส่่วนร่่วม       

ในการวางแผนและตััดสิินใจ มีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิ          

มีีส่ว่นร่ว่มรับัรู้้� ผลลัพัธ์ข์องการดำเนินิงาน และร่ว่มประเมินิ

ผลการดำเนิินงาน ผู้้�ปกครองเป็็นกลไกในการประเมิิน

ทักัษะการเรีียนรู้้�และนวัตกรรมของนัักเรีียนและสะท้้อนผล

ให้้ครููผู้้�สอนรัับทราบ และนัักเรีียนเป็็นกลไกในการเข้้าร่่วม

กิิจกรรมเสริิมสร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�และนวัตกรรมและ     

นำตนเองในการเรีียนรู้้� เ พ่ื่�อให้้ประสบความสำเ ร็็จ                  

ในการเรีียน การทำงานและการดำรงชีีวิติ และร่่วมสะท้อ้น

ผลการประเมิินตนเองตามตััวบ่่งชี้้�ของทัักษะการเรีียนรู้้�     

ในศตวรรษที่่� 21 ได้้แก่่ 					   

	    		  2.1) การร่่วมตัดสิินใจด้านหลัักสููตร เป็น็กิจกรรม

ที่่�ผู้้�บริิหารร่่วมกัับบุุคลากรในสถานศึึกษาร่่วมกัันวางแผน

การบริหิารงานวิชิาการ 4 ด้า้น ประกอบด้ว้ย 1) ด้า้นการพัฒันา

หลัักสููตร 2) ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน             

3) ด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา 4) ด้้านการนิิเทศ

การเรีียนการสอน โดยทั้้�ง 4 ส่่วน เน้้นเสริิมสร้้างทัักษะ    

การเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21					   

	    		  2.2) การร่่วมจััดการเรีียนรู้้�และพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� 

เป็็นกิิจกรรมที่่�ครููผู้้�สอนมีีบทบาทในการดำเนิินงานภายใต้้

การสนับัสนุนุของผู้้�บริหิารตามแผนที่่�ร่ว่มกันักำหนดเพื่่�อนำ
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หลัักสููตรมาจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนในแต่่ละรายวิิชา

โดยออกแบบกิิจกรรมที่่�เน้้นเสริิมสร้า้งทัักษะการเรีียนรู้้�และ

นวััตกรรม ได้้แก่่ การเสริิมสร้้างทัักษะและความเชี่่�ยวชาญ

ของผู้้�เรีียน การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ

เป็็นองค์์รวม การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความรู้้�    

เชิิงลึึก การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยกระดัับความสามารถด้้านการเรีียนรู้้�

ของผู้้�เรีียน การวััดประเมิินผลที่่�มีีคุุณภาพระดัับสููง		

	    		  2.3) การร่่วมรัับรู้้�ผลประโยชน์์ต่่อผู้้�เรีียนและ

สถานศึึกษา ผู้้�บริิหารและบุุคลากรจััดประชุุมและกำหนด

ช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อร่่วมกัันสะท้้อนผลการเสริิมสร้้าง

ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมจากการสัังเกตผู้้�เรีียน และ

ร่่วมกัันพิิจารณาแนวทางการประชาสััมพัันธ์์ผลประโยชน์์

ในทางบวกที่่�เกิดิขึ้้�นให้ผู้้้�ปกครองและชุมุชนได้ร้ับัรู้้�เพื่่�อสร้า้ง

ความเชื่่�อมั่่�นและการสนัับสนุุนจากชุุมชน และร่่วมกััน

วางแผนป้องกันัผลที่่�เกิดิขึ้้�นในทางลบที่่�อาจเป็น็ผลเสีียจาก

การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา			 

	    		  2.4) การร่่วมประเมิินความสามารถของครููและ

ทัักษะของนัักเรีียน ผู้้�บริิหารและบุุคลากรร่่วมกัันในการ

ประเมินิผลนั้้�นจะต้อ้งสังัเกต ร่ว่มกันัประชุมุแสดงความเห็น็ 

ความชอบ และและความคาดหวััง เพื่่�อสะท้้อนให้ค้รูผูู้้�สอน

พััฒนาความสามารถของครููในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้น

ทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21				  

		  3. การศึึกษาผลการดำเนิินงานการบริิหารงาน

วิิชาการแบบมีีส่่วนร่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานของโรงเรีียน

เทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) ดัังนี้้�				  

				    3.1 ประสิิทธิภิาพการดำเนิินงานการบริิหารงาน

วิชิาการแบบมีีส่วนร่ว่มโดยใช้ชุ้มุชนเป็น็ฐาน โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก ( =4.42) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า   

ด้้านที่่�มีีประสิิทธิิภาพระดัับมากที่่�สุุด 2 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการจััด    

การเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความรู้้�เชิิงลึึก ( = 4.55)    

และด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� เสริิมสร้้างทัักษะและ            

ความเชี่่�ยวชาญของผู้้�เรีียน ( =4.52) และครููผู้้�สอน           

มีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมสร้้างทัักษะ    

การเรีียนรู้้�และนวััตกรรมระดัับมาก 3 ด้้าน ได้้แก่่ การวััด

ประเมิินผลที่่�มีีคุุณภาพระดัับสููง ( =4.45) การจััดการเรีียนรู้้�

ที่่�ยกระดัับความสามารถด้านการเรีียนรู้้�ของผู้้� เรีียน                  

( =4.39) การจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�เสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้้าใจ

เป็็นองค์์รวม ( = 4.19) ตามลำดัับ ดัังตาราง 1

ตาราง 1  ประเมิินประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 

ข้้อ รายการประเมิิน
ผลการประเมิิน

S.D. แปลผล

1 การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมสร้้างทัักษะและความเชี่่�ยวชาญของผู้้�เรีียน 4.52 1.24 มากที่่�สุุด

2 การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเป็็นองค์์รวม 4.19 1.17 มาก

3 การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความรู้้�เชิิงลึึก 4.55 1.24 มากที่่�สุุด

4 การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยกระดัับความสามารถด้้านการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน 4.39 1.22 มาก

5 การวััดประเมิินผลที่่�มีีคุุณภาพระดัับสููง 4.45 1.26 มาก

โดยรวม 4.42 1.22 มาก

		  3.2 ความร่วมมืือของบุุคลากรในการดำเนิินงาน

วิิชาการโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) โดยรวมใน

ระดับัมากที่่�สุุด ( =4.55) เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้า้นพบว่า่ 

มีีส่วนร่ว่มในการตัดัสินิใจระดับัมาก ( = 4.31) มีีส่ว่นร่ว่ม

ในการดำเนิินงานระดัับมากที่่�สุุด ( =4.61) มีีส่่วนร่่วม    

ในการรัับผลประโยชน์์ระดัับมากที่่�สุุด ( =4.64) และ        

มีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลระดัับมากที่่�สุุด ( =4.66) 

ส่่วนผู้้�ปกครองและชุุมชน มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาทัักษะ

การเรีียนรู้้�และนวัตักรรมของนักัเรีียนโดยรวมในระดับัมาก 

( =3.70) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าผู้้�ปกครอง   

และชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจระดัับมาก ( =3.51)         

มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานระดัับมาก ( =4.18)                  

มีีส่ว่นร่ว่มในการรับัผลประโยชน์ร์ะดับัมาก ( =3.89) และ

มีีส่วนร่ว่มในการประเมินิผลระดับัปานกลาง ( =3.21) ดังั

ตาราง 2 
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ตาราง  2 	  การมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรในการพััฒนาผู้้�เรีียนด้้านทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมจากการดำเนิินงาน	

		        การบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน

ข้้อ รายการประเมิิน ระดัับการมีีส่่วนร่่วม

  
S.D. แปลผล

1 ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 4.31 1.11 มาก
2 ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน 4.61 1.15 มากที่่�สุุด

3 ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ 4.64 1.11 มากที่่�สุุด

4 ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล 4.66 1.09 มากที่่�สุุด

โดยรวม 4.55 1.11 มากที่่�สุุด

	 3.3 นัักเรีียนที่่�ได้้รัับการพััฒนาตามการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 

(วััดคลองเรีียน)  มีีทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม สููงขึ้้�นทุุกด้้าน ดัังตาราง 3

ตาราง  3   ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมของนัักเรีียนระหว่่างก่่อนและหลัังการดำเนิินงาน		

		        การบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน	

ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมของนัักเรีียน

ผลการประเมิิน         
ก่่อนดำเนิินงาน

ผลการประเมิิน           
หลัังดำเนิินงาน

ผลการ      
เปรีียบเทีียบ

S.D. S.D.
1. การคิิดเชิิงวิิพากษ์์และการแก้้ปััญหา 4.00 1.15 4.11 1.23 สููงขึ้้�น

2. การสื่่�อสารและการทำงานร่่วมกััน 3.89 1.26 3.99 1.22 สููงขึ้้�น

3. ความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม 3.40 1.17 3.58 1.24 สููงขึ้้�น

เฉลี่่�ย 3.76 1.20 3.89 1.23 สููงขึ้้�น

	 4. ประเมิินความพึึงพอใจต่่อการบริิหารงานวิิชาการ

แบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานเพื่่�อเสริิมสร้้าง        

ทักัษะการเรีียนรู้้�และนวัตักรรมของนักัเรีียน พบว่า่ผู้้�บริหิาร  

สถานศึึกษา จำนวน 3 คน ครููผู้้�สอนชั้้�นประถมศึึกษา 

จำนวน 50 คน และตััวแทนชุุมชนในคณะกรรมการสถาน

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 5 คน รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 58 คน 

ที่่�มีีส่วนร่่วมในการดำเนิินงานการบริิหารงานวิิชาการ     

แบบมีีส่ว่นร่วมโดยใช้้ชุมุชนเป็น็ฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 

(วััดคลองเรีียน) มีีความพึึงพอใจต่่อการดำเนิินงานโดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.46)

อภิิปรายผล

		  ผลจากการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นที่่�นำมา

อภิิปราย 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

		  1. ผลการศึึกษาศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานในการบริิหาร

งานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานของ

โรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) ทำให้้ได้้หลัักการ 

แนวคิิด ทฤษฎีี เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถ

สังัเคราะห์อ์งค์ป์ระกอบการบริหิารงานวิชิาการแบบมีีส่ว่นร่ว่ม

ที่่�ประกอบไปด้วยขอบข่า่ย การบริหิารงานวิชิาการที่่�สำคัญั 

6 ประการ คืือ 1) การพััฒนาหลัักสููตรและการนำหลัักสููตร

ไปใช้้ 2) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็น

สำคััญ 3) การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี    

ทางการศึึกษา 4) การวางแผนและพััฒนาการส่่งเสริิม      

ทางวิิชาการ 5) การนิิเทศภายใน 6) การวััด และประเมิินผล	

			   2. ผลการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่วมโดย

ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) 

ประกอบด้้วยการบริิหารงานวิิชาการ 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่        

(1) การสร้้างเครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วมในชุุมชน (2) การพััฒนา

หลัักสููตรร่่วมกัับชุุมชน (3) การจััดการเรีียนรู้้�โดยชุุมชน       

มีีส่ว่นร่ว่ม (4) การนิเิทศการสอนโดยชุมุชนมีีส่ว่นร่ว่ม และ 



   Vol 7 No 21 January-March 2O24 Journal of Educational Technology and Communications  
Faculty of Education Mahasarakham  University

55

(5) การประเมิินผู้้�เรีียนโดยชุุมชนมีีส่่วนร่่วม สอดคล้้องกัับ

ผลการวิิจััยของสมาพร ลี้้�ภััยรััตน์์ (2560) ค้้นพบว่่า             

1. การวิเิคราะห์์ องค์ป์ระกอบการบริิหารคุณุภาพสู่่�โรงเรีียน

มาตรฐานสากล ระดัับประถมศึึกษาได้้ 8 องค์์ประกอบ   

ได้้แก่่ 1) ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร 2) การพััฒนาบุุคลากร    

3) การสร้้างเครืือข่่ายร่่วมพัฒันา 4) การสร้้างทีีมงานในการ

พััฒนาผู้้�เรีียน 5) การควบคุุมคุุณภาพ 6) คุุณภาพผู้้�เรีียน   

7) การนำนโยบายคุุณภาพสู่่�การปฏิบัิัติ ิและ 8) การบริิหาร

จััดการ 2. รููปแบบการบริิหารคุุณภาพโรงเรีียนมาตรฐาน

สากล ระดัับประถมศึึกษา ประกอบด้้วย 3 ส่่วน ได้้แก่่     

ส่่วนที่่�  1 ส่่วนนำ ส่่วนที่่�  2 เนื้้�อหา ประกอบด้้วย                    

องค์์ประกอบการบริิหารคุุณภาพโรงเรีียนมาตรฐานสากล 

และกระบวนการบริิหารคุุณภาพโรงเรีียนมาตรฐานสากล 

ส่ว่นที่่� 3 เง่ื่�อนไขความสำเร็จ็ การประเมิินรูปูแบบการบริหิาร

คุุณภาพโรงเรีียนมาตรฐานสากลระดัับประถมศึึกษา           

มีีความถููกต้้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และ         

ความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก				  

		  3. การศึึกษาผลการดำเนิินงานการบริิหารงาน

วิิชาการแบบมีีส่่วนร่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานของโรงเรีียน

เทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) พบประเด็็นสำคััญ คืือ             

การดำเนิินงานการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วม     

โดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) 

พบว่่า บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาผู้้�เรีียนด้านทัักษะ

การเรีียนรู้้�และนวัตกรรมโดยรวมในระดัับมากที่่�สุุด          

การดำเนิินงานการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่วมโดยใช้้

ชุุมชนเป็็นฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน)       

ส่่งผลให้้ครููผู้้�สอนมีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�        

ที่่� เสริิมสร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�และนวัตกรรมโดยรวม           

อยู่่� ในระดัับมาก และนัักเรีี ยนที่่� ได้้ รัับการพััฒนา                    

ตามการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้ชุุมชน    

เป็็นฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน)  มีีทัักษะ

การเรีียนรู้้�และนวัตกรรมก่อนการดำเนิินงานคิดเป็็น        

ร้้อยละ 77.07 และ หลัังดำเนิินงาน คิิดเป็็นร้้อยละ 80.35 

และมีีทักัษะการเรีียนรู้้�และนวัตักรรมหลังัดำเนินิงานสูงูกว่า่

ก่่อนดำเนิินงาน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01       

จากผลการดำเนิินงานข้้างต้้นสะท้้อนถึึงความสำเร็็จของ

การดำเนิินงานการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่วนร่่วม     

โดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานโดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนความสำเร็็จที่่�

ปรากฏในสถานศึึกษา ดัังนี้้� 					  

	  	ปััจจััยที่่�  1  โรง เรีียนมีีการจััดประชุุมชี้�แจง

วััตถุุประสงค์์ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายในการสร้้างความเข้้าใจ 

ให้ส้ามารถปฏิบิัติัิตามขั้้�นตอนต่า่ง ๆ  ตามขั้้�นตอนคู่่�มืือการใช้้ 

มีีการวางเป้้าหมายที่่�ชััดเจน ศึึกษาสภาพปััญหา แนวทาง

แก้้ไขปัญหา และวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�เอื้้�อต่่อการบริิหารงาน

วิิชาการมาใช้้ประกอบการพััฒนางานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

และเกิิดประสิิทธิิผล มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ เพ่ื่�อรับัผิดิชอบ

การนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วม         

ไปใช้้ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ เสริิมศัักดิ์์� วิิศาลาภรณ์์ 

(2551) กล่า่วว่่า การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มเป็็นการทำงาน

ร่ว่มกัน ช่ว่ยเหลืือสนัับสนุนุ เพ่ื่�อทำประโยชน์์แก่่หน่่วยงาน 

เป็น็การร่่วม วางแผน ร่ว่มคิดิ ร่ว่มแก้้ปัญัหา ซ่ึ่�งกระบวนการ

บริิหารเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องด้้วย (Involvement) เพื่่�อเป็็นการ

ช่ว่ยเหลืือและทำประโยชน์ ์(Contribution) สอดคล้อ้งกับั 

วิชิิดิา แย้้มศรีี และพัชัรา เดชโฮม (2564) ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับ

ขั้้�นตอนของการมีีส่่วนร่่วมไว้้ 4 ขั้้�นตอน คืือ 1) การมีี       

ส่ว่นร่วมในการตััดสิินใจ 2) การมีีส่ว่นร่วมในการดำเนิินงาน 

3) การมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ 4) การมีีส่่วนร่่วม

ในการประเมิินผล 					   

	  	ปัจัจัยัที่่� 2 โรงเรีียนให้้ความสำคััญกัับการบริิหารงาน

วิชิาการ โดยมีีจุดุเน้้น ประกอบด้้วย 1) การพัฒันาหลัักสูตูร 

2) การจััดกิจิกรรมการเรีียนการสอน 3) การวัดัและประเมินิผล

การศึึกษา 4) การนิเิทศการเรีียนการสอน มีวิีิธีีการดำเนินิงาน

ในการบริหิาร ประกอบด้ว้ย 1) การจัดัทำหลักัสูตูรสถานศึกึษา

แบบมีีส่่วนร่่วม 2) การส่่งเสริิมการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� 

3) การส่่งเสริิมให้้ผู้้�ปกครอง ชุุมชน มีีส่่วนร่่วมในหลัักสููตร

ท้้องถิ่่�น 4) สร้้างตััวชี้้�วััดคุุณภาพการจััดทำหลัักสููตร 

กระบวนการเรีียนรู้้� และตรวจสอบคุุณภาพการจััดการ

ศึกึษาได้ทุุ้กช่่วงชั้้�น 5) ส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง 

เพื่่�อพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา สอดคล้้องกัับพระราชบัญัญัตัิิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 3) 

พ.ศ. 2553 ได้้ดัังนี้้� 1) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

ได้้แก่่ งานการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2) ด้้านการจััด

กระบวนการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ งานการพััฒนาการกระบวนการ

เรีียนรู้้� การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา การนิิเทศ     

การศึกึษา การพัฒันาระบบประกัันคุณภาพภายในสถานศึกึษา 

การวััดผล ประเมิินผล และการเทีียบโอนผลการเรีียน          

3) ด้้านการพััฒนาสื่่�อและเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม 

ได้้แก่่ การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา 
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การส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านวิิชาการแก่่ชุุมชน การประสาน 

ความร่วมมืือในการพััฒนาวิิชาการกัับสถานศึึกษาอ่ื่�น         

4) ด้้านการพััฒนาแหล่่งการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม ได้้แก่่       

การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา และส่่งเสริิมให้้         

ผู้้�เรีียนได้้ใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�นอกสถานศึึกษาเพื่่�อการเรีียนรู้้� 

เป็็นไปดัังที่่� สำนัักงานคณะกรรมการการประถมศึึกษา   

แห่่งชาติิ (2543) ได้้กำหนดขอบข่่ายงานวิิชาการไว้้คืือ        

1) งานด้านหลัักสูตูรและการนำหลัักสูตูรไปใช้้ 2) งานการเรีียน

การสอน 3) งานสื่�อการเรีียนการสอน 4) งานวัดผลและ

ประเมิินผล 5) งานห้องสมุุด 6) งานนิิเทศการศึึกษา            

7) งานด้านการวางแผนและกำหนดวิิธีีการดำเนิินการ       

8) งานส่่งเสริิมการสอน 9) งานประชุุมอบรมทางวิิชาการ 

ส่ว่น นิพินธ์ ์กินิาวงศ์ ์(2544) กล่า่วว่า่ งานวิชิาการเป็น็หัวัใจ

ของสถานศึึกษา หน้้าที่่�ของโรงเรีียนคืือ การให้้ความรู้้�      

ทางวิชิาการแก่่ผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับวิชิาการ

ที่่�สำคััญ มีีดัังนี้้� 1) งานด้้านหลัักสููตรและการจััดการเรีียน

การสอน 2) งานด้า้นปรับัปรุงุการเรีียนการสอน 3) งานด้า้น

การวััดผลและประเมิินผล 					   

		ปั  จัจัยัที่่�  3 แผนการดำเนิินงานมีแีนวปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจน 

สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิได้้จริิง และเป็็น

แนวทางการดำเนิินงานในรููปแบบของรููปแบบ การบริิหาร

งานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมได้้เป็็นอย่่างดีี สามารถใช้้          

ในการบ ริิหารงานวิิ ชาการ ไ ด้้ เป็็นอย่่ า งดีี  ส่่ งผล                         

ต่อ่ประสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิลในการบริิหารงานวิชิาการ

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 	ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่� คััมภีีร์์ สุุดแท้้ (2553) ที่่�ได้้สรุุป

เกี่่�ยวกับประเภทรููปแบบไว้้ว่า่ เป็น็การแบ่่งประเภทรููปแบบ

หรืือแบบจำลองนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับวััตถุุประสงค์์ในการสร้้าง  

และสร้้างขึ้้�นจากแนวคิดของทฤษฎีี โดยสรุุปจากลัักษณะ

การแบ่่งประเภทของรููปแบบ พบว่่า แบ่่งตามวััตถุุประสงค์์

การใช้้ของผู้้�ที่่�ต้้องการนำรููปแบบไปใช้้ และสร้้างจาก

แนวคิิด ทฤษฎีีที่่�สััมพัันธ์์ซึ่่�งกัันและกััน ส่่วนองค์์ประกอบ

ของรูปูแบบที่่� ธีีระ รุญุเจริญิ (2550) ได้เ้สนอไว้ ้ประกอบด้ว้ย 

ส่่วนสำคััญ 6 องค์์ประการ คืือ 1) หลัักการของรููปแบบ       

2) วัตัถุปุระสงค์ข์องรูปูแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปูแบบ 

4) วิิธีีดำเนิินงานของรููปแบบ 5) แนวทางการประเมิินผล 

รููปแบบ และ 6) เงื่่�อนไขของรููปแบบ				  

	  	4. การประเมิินความพึงพอใจต่อการบริิหารงาน

วิชิาการแบบมีีส่ว่นร่ว่มโดยใช้ชุ้มุชนเป็น็ฐานเพื่่�อเสริมิสร้า้ง

ทักัษะการเรีียนรู้้�และนวัตักรรมของนักัเรีียน พบว่า่ บุคุลากร 

ผู้้�ปกครองและชุุมชนที่่�มีีส่่ วนร่วมในการดำเนิินงาน                  

การบริหิารงานวิชิาการแบบมีีส่ว่นร่ว่มโดยใช้้ชุมุชนเป็น็ฐาน

ของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) มีีความพึึงพอใจ 

ต่่อการดำเนิินงานโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เน่ื่�องจาก           

ผู้้�บริิหารมีีความเข้้าใจในหลัักการ ทฤษฎีีการบริิหาร        

งานวิิชาการมากยิ่่�งขึ้้�น สามารถนำแผนปฏิิบััติิการบริิหาร

งานวิิชาการแบบมีีส่่ วนร่่ วมโดยใ ช้้ชุุมชนเป็็นฐาน                   

เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21ไปใช้้       

เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วม     

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลเพิ่่�มมากขึ้้�น      

มีกีารพัฒันาหลักัสูตูรโดยการประเมินิหลักัสูตูรสถานศึกึษา 

และเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญ ศึึกษานิิเทศก์จากต้้นสังกััดมาให้้        

คำแนะนำ จััดการอบรม สััมมนา ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ       

มีีการเทีียบเคีียงหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

พ.ศ. 2551 พััฒนาการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน

รายวิิชาพื้้�นฐาน รายวิิชาเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และเกิิดประสิิทธิิผล จััดทำรายงานการวััดและประเมิินผล

เสนอต่่อผู้้�ปกครองทราบตามปฏิิทิินวิิชาการของโรงเรีียน  

มีีการวััด และประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง กำหนดปฏิิทิิน    

การนิิเทศอย่่างชััดเจน ประเมิินผลการนิิเทศการเรีียน        

การสอนอย่่างน้้อยภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการ

นิิเทศภายใน และมีีการจััดสรรงบประมาณในการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาอย่่างพอเพีียง ปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้้อม        

ที่่� เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  โดยมีีครููผู้้�สอน คณะกรรมการ        

สถานศึึกษา ผู้้�ปกครอง และชุุมชน เข้้ามามีีส่่วนร่่วม            

ในการดำเนิินการทุุกขั้้�นตอน อีีกทั้้�งยึึดหลัักสำคััญในการ

บริิหารวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง สอดคล้้อง

กับั Gold (2000) ได้เ้สนอแนวคิดิจากการศึกึษาการเข้า้มา

มีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการศึึกษาระดัับโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา โดยเน้้นการให้้ความร่่วมมืือระหว่่างชุุมชน       

ผู้้�ปกครอง และนัักการศึึกษาซ่ึ่�งถืือเป็็นส่วนหนึ่่�งของ         

การปฏิิรููปการศึึกษาในรััฐฟิิลลาเดลเฟีีย ผลการศึึกษา     

พบว่า่ การจัดัการของชุมุชน เป็็นสื่่�อกลางระหว่า่งผู้้�ปกครอง 

ครอบครััวกับโรงเรีียน เพื่่�อเป้้าหมายในการเสริิมสร้้าง    

การอ่่านออกเขีียนได้้ และการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับ   

ชุุมชน ทำให้้ผู้้�ปกครองได้้รัับความรู้้�เกี่่�ยวกับชุุมชน ดัังนั้้�น             

การสร้้างหุ้้�นส่่วนและความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�ปกครองกัับ                

นักัการศึกึษา ทำให้้เกิิดทรััพยากรที่่�มีีคุณุค่่าทั้้�งในด้านสังคม

และวััฒนธรรมให้้แก่่โรงเรีียน



   Vol 7 No 21 January-March 2O24 Journal of Educational Technology and Communications  
Faculty of Education Mahasarakham  University

57

	 	 ผลจากการวิิจััย ดัังที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น สรุุปได้้ว่่า 
การบริหิารงานวิชิาการแบบมีีส่ว่นร่ว่มโดยใช้ชุ้มุชนเป็น็ฐาน
ทำให้้เกิดิประโยชน์์ต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง ได้้นำไปประยุกุต์ใ์ช้้
ในการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วม ประกอบด้้วย     
1)  การพััฒนาหลัักสููตรและการนำหลัักสููตรไปใช้้                     
2) การพััฒนากระบวน การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ 
3) การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา 
4) การวางแผนและพััฒนาการส่่งเสริิมทางวิิชาการ             
5) การนิิเทศภายใน 6) การวััดและประเมิินผล รวมถึง      
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย 1) การรัับรู้้� 
สามารถให้ค้วามคิดิเห็น็ และข้อ้เสนอแนะ 2) การเลืือกและ
เสนอแนวทางเพื่่�อตััดสิินใจ 3) กระบวนการตััดสิินใจ            
4) การดำเนิินงาน 5) การติิดตามตรวจสอบ 6) การรัับ
ประโยชน์์และเป็็นเ จ้้าของนโยบายสาธารณะให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ และเกิิดประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจาก   
แผนปฏิิบััติิการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้
ชุุ มชน เป็็ นฐ าน เพื่่� อ เ ส ริิ มสร้้ า งทัั กษะการ เ รีี ยนรู้้�                            
ในศตวรรษที่่� 21มีีขั้้�นตอนการดำเนิินการในแต่่ละขั้้�น   
อย่่างเป็็นระบบ มีีรายละเอีียดในการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน 
สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานวิิชาการ       
แบบมีีส่ว่นร่วมของโรงเรีียน ในสังักััดเทศบาลนครหาดใหญ่่ 
หรืือในสถานศึึกษาที่่�มีีบริิบทใกล้้ เคีียงกัับโรงเรีียน      
เทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) ในการดำเนิินการตามขั้้�นตอน
ของการวิจิัยัที่่�ผู้้�วิจัิัยได้จั้ัดทำขึ้้�น เพื่่�อพัฒันาคุณุภาพการศึึกษาต่อ่ไป

ข้้อเสนอแนะ								     
	 1. ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากผลการวิิจััย			 
			   1.1 การบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมโดยใช้้
ชุุมชนเป็็นฐานส่่งผลให้้การมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากร                 
ในการพัฒันาผู้้�เรีียนด้า้นทักัษะการเรีียนรู้้�และนวัตักรรมโดยรวม
ในระดัับมากที่่�สุุด ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารจึึงควรกระตุ้้�นและสร้้าง
แรงจูงูใจผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งในการขัับเคล่ื่�อนการบริิหารงานวิชิาการ
แบบมีีส่ว่นร่ว่มโดยใช้ชุ้มุชนเป็น็ฐานโดยมีกีารนิเิทศ ที่่�ความ
เหมาะสมกับับริบิทและสอดคล้อ้งกับันโยบายของโรงเรีียน 
และผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ มีีวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ 
เผยแพร่่นวััตกรรมการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วม  
ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนหน่่วยงานทางการศึึกษาสัังกััดต่่าง ๆ 
ได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�					   
	 	 1.2 การดำเนิินงานตามคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการ
แบบมีีส่ว่นร่ว่มโดยใช้ชุ้มุชนเป็น็ฐานมีีประสิทิธิภิาพโดยรวม
อยู่่�ในระดับัมาก ดังันั้้�น ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งควรศึึกษาและดำเนินิการ
ตามคู่่�มืือการใช้้การบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วม      

โดยใช้้ชุมุชนเป็น็ฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4  (วััดคลองเรีียน) 
โดยคำนึงึถึึงองค์์ประกอบหลักั ได้้แก่ ่1. หลัักการของรูปูแบบ 
2. วัตัถุปุระสงค์์ของรููปแบบ 3. ระบบและกลไกของรููปแบบ 
แบ่ง่เป็น็ 3 ด้า้น คืือ 3.1 ด้า้นปัจัจัยันำเข้้า (Inputs)  3.2 ด้า้น
กระบวนการ (Process) 3.3 ด้้านผลผลิิต (Outputs)            
4. วิิธีีดำเนิินการของรููปแบบ 5. แนวทางการประเมิินรููปแบบ 
และ 6. เงื่่�อนไขของรููปแบบ ครอบคลุุมการบริิหารงาน
วิิชาการ 6 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) การพััฒนาหลัักสููตรและ
การนำหลัักสููตรไปใช้้ 2) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�       
ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ 3) การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และ
เทคโนโลยีีทางการศึึกษา 4) การวางแผนและพััฒนาการ   
ส่่งเสริิมทางวิิชาการ 5) การนิิเทศภายใน 6) การวััดและ
ประเมิินผล ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การใช้้รููปแบบประสบผลสำเร็็จ 
ทำให้้การบริิหารงานวิิชาการมีีประสิิทธิิภาพและเกิิด
ประสิิทธิิผล										      
	  		 1.3 การนำการบริหิารงานวิชิาการแบบมีีส่ว่นร่ว่ม
โดยใช้้ชุุมชนเป็น็ฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) 
ไปใช้้ ควรเกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน และคณะกรรมการสถานศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐานของโรงเรีียน ได้้แก่่ ผู้้�แทนจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
ชุุมชน ผู้้�ปกครอง องค์์กรศาสนา และศิิษย์์เก่่า เป็็นต้้น ใน
ทุกุขั้้�นตอน ของการดำเนินิงาน เพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพใน
การบริิหารจััดการอย่่างแท้้จริิง 				  
	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 			 
			   2.1 ควรมีีการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วม
โดยใช้ชุ้มุชนเป็น็ฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วัดัคลองเรีียน) 
ต่อ่เน่ื่�องในปีกีารศึกึษาต่อ่ๆ ไป เพื่่�อให้ไ้ด้รู้ปูแบบที่่�เหมาะสม 
และเกิิดประโยชน์์ต่่อการบริิหารสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน 		
		  2.2 ควรมีีการวิจิัยัรููปแบบการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม
ของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วััดคลองเรีียน) อำเภอหาดใหญ่่ 
จัังหวััดสงขลา ในด้้านอื่่�นๆ เช่่น การบริิหารงานบุุคคล     
การบริิหารงบประมาณ และการบริิหารทั่่�วไป			 
		  2.3 ควรนำการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่วม
โดยใช้ชุ้มุชนเป็น็ฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 (วัดัคลองเรีียน) 
ไปทดลองใช้้กัับโรงเรีียนอื่�น ๆ ในสังกััดเทศบาล อำเภอ
หาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา เพื่่�อปรัับปรุุงรููปแบบให้้มีีความ
เหมาะสมจนพััฒนาเป็็นนวััตกรรมทางการศึึกษาต่่อไป		
 		  2.4 ควรมีีการวัดัและประเมินิผล ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการ
เรีียนของผู้้�เรีียนก่อนและหลัังการใช้้การบริิหารงานวิชิาการ
แบบมีีส่ว่นร่ว่มโดยใช้ชุ้มุชนเป็น็ฐานของโรงเรีียนเทศบาล 4 
(วััดคลองเรีียน)
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