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﻿บทคััดย่่อ 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ศึึกษาการบริิหารงาน
วิชิาการในสถานศึกึษา 3) ศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งสมรรถนะด้า้นดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับัการบริหิารงาน
วิิชาการในสถานศึึกษา และ 4) ศึึกษาสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการ
ในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 1 วิิธีีการศึึกษาได้้ศึึกษาจากกลุ่่�มตััวอย่่าง
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน โดยใช้้ตารางเครจซี่่� และมอร์์แกน การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ ิ(Stratified Random 
Sampling) จำนวนทั้้�งสิ้้�น  278  คน  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้การวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale)             
5 ระดัับ มีีค่าความเที่่�ยงตรง (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.80 – 1.00 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นของ Cronbach ทั้้�งฉบับั .995 สถิิติิที่่�ใช้้
ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์
ของเพีียร์์สััน และสถิิติิการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณ แบบขั้้�นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 	 	
	 ผลการวิิจััยพบว่่า 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 1. สมรรถนะด้้านดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำดัับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่                     
1) ด้้านการประเมิินการใช้้ดิิจิิทััลเพื่่�อปรัับปรุุงการบริิหารจััดการ 2) ด้้านการรู้้�และเข้้าถึึงดิิจิิทััล 3) ด้้านการสร้้างสื่่�อดิิจิิทััลที่่�     
เหมาะสมและปลอดภััย และ 4) ด้้านการใช้้ดิิจิิทััลเพื่่�อการศึึกษา	 	 	 	 	 	 	
		  2. การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำดัับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ 1) ด้้านการวััดผล 
ประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอน และทะเบีียน 2) ด้้านงานนิิเทศเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 3) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของ
สถานศึึกษา 4) ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา และ 5) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม เทคโนโลยีีทางการศึึกษา	
	 	 3) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารงานวิิชาการใน
สถานศึึกษา โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 	 	 	
	 	 4) สมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 1 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 
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Abstract 

	 The purposes of the research were 1) to study the digital competencies of school administrators, 
2) to study academic administration in educational institutions, and 3) to study the relationship between 
digital competencies of school administrators and academic administration in educational institutions 
and 4) to study the digital competencies of school administrators. Affecting academic administration 
in educational institutions under the Office of Saraburi Primary Educational Service Area 1. The study 
method was studied from a sample of school administrators and teachers by using the Krejcie and 
Morgan table, stratified random sampling, a total of 278 people. The research was used as a questionnaire 
on Rating Scale of 5 levels with a validity between 0.80 - 1.00 and Cronbach’s confidence value .995. 
Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean. ( ), standard deviation (S.D.),        
Pearson’s correlation coefficient. and stepwise multiple regression analysis statistics.	 	 	
	 The research results were as follows: 		 	 	 	 	 	 	
	 	 1. Digital Competencies of School Administrators Overall, it was at a high level. In descending 
order, they were 1) Assessment of digital use to improve management, 2) Digital literacy and accessibility, 
3) Proper and safe digital media creation, and 4) Digital use for education.	 	 	 	 	
	 	 2.Academic administration in educational institutions Overall, it was at a high level. In 
descending order, they were: 1) Assessment, evaluation of teaching and learning management and 
registration 2) Supervision work to develop educational quality 3) Educational curriculum development 
4) Teaching and learning management in institutions education, and 5)the development of media, innovation, 
and educational technology.	 		 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 3.The relationship between the digital competencies of school administrators and academ-
ic administration in educational institutions. Overall, there was a high level of positive correlation. 
statistically significant at the .01 level.	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 4.Digital Competencies of School Administrators Affecting academic administration in 
educational institutions under the Office of Saraburi Primary Educational Service Area 1 with statistical 
significance at the .05 level.

Keywords: Digital Competency,  Affecting Academic Administration, School Administrators
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บทนำ 

	 จากนโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยการพััฒนา
ดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม พ .ศ. 2561–2580 ซึ่่ �งมีี     
เป้้าหมายในภาพรวม คืื อ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่ง่ขันัทางเศรษฐกิิจของประเทศด้้วยการใช้้นวัตักรรมและ 
เทคโนโลยีีดิจิิทิัลั สร้า้งโอกาสทางสังัคมอย่า่งเท่า่เทีียมด้้วยข้อ้มููล
ข่่าวสารและบริิการต่่าง ๆ ผ่่านสื่่�อดิิจิิทััลเพื่่�อยกระดัับ คุุณภาพชีีวิิต
ของประชาชน เตรีียมความพร้อ้มให้บุ้คุลากรทุกุกลุ่่�มมีคีวามรู้้�และ
ทัักษะที่่�เหมาะสมต่่อการดำเนิินชีีวิิต และการประกอบอาชีีพ
ในยุคุดิจิิทิัลั และปฏิริููปกระบวนทัศัน์ก์ารทำงานและการให้้
บริกิารของภาครัฐั ด้ว้ยเทคโนโลยีี ดิจิิทิัลัและการใช้ป้ระโยชน์์
จากข้อ้มููล เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานเกิดิความโปร่่งใส มีปีระสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิิผลเทคโนโลยีีสารสนเทศและยังัเข้้ามามีบีทบาท
ในด้้านการบริิหารสถานศึึกษา ได้้แก่่ การรวบรวมข้อมููล บันัทึกึ 
จัดัเก็็บข้้อมููล การรับัรู้้�ข่าวสาร รวมทั้้�งติดิต่อประสานงานต่าง ๆ 
มุ่่�งเน้้นไปที่่�การพัฒันาทักัษะการเรีียนรู้้�ระบบเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั  
ของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งเป็็นไปตามแผนยุทธศาสตร์์ชาติิ
ด้้านการพััฒนาและเสริมิสร้้างศัักยภาพมนุษย์์ ฉบับั พ.ศ. 2561-
2580 และแผนยุทุธศาสตร์์กระทรวงศึึกษาธิกิาร ฉบับั พ.ศ. 2563 
– 2565 เทคโนโลยีีดิจิทิัลัในปัจจุบันั มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง   
ของโลก จนท ำให้้มนุษย์์ ต้ องมีีการปรัับตัวักันอย่่างรวดเร็ว็         
ด้้านการศึกึษาก็็เช่่นกัน มีกีารนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการพััฒนา
ทางการศึกึษา การบริหิารจััดการต่่าง ๆ รวมทั้้�งทักัษะที่่�จำเป็็น   
ในการอยู่่�ร่วมกันัในสังัคม ทำให้้ต้้องได้้รับัการฝึึกฝน เริ่่�มตั้้�งแต่่เกิดิ
ก็ต้็้องปรับัตัวัให้้เข้้ากับัสภาพแวดล้อม สังัคม และความเจริญิ
ก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีอย่่างรอบด้้าน การศึกึษาเป็็นกลไกที่่�ใช้้
พัฒันาคุณุภาพชีีวิติของคนในสังัคม เพ่ื่�อให้้ทุกุคนอยู่่�ร่วมกันัอย่่าง
มีคีวามสุขุ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 สมรรถนะด้า้นดิจิิทััล คืือ ความสามารถในการผสมผสาน
ระหว่่าง ความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะเพื่่�อใช้้เทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลัได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เหมาะสม ปลอดภัยั สร้า้งสรรค์ ์
อิสิระ และมีีจริยธรรม ได้แ้ก่่ การทำงาน การแก้้ปัญัหา การส่ื่�อสาร 
การจััดการข้้อมููล การร่่วมมืือ การสร้้างเนื้้�อหา และความรู้้� 
สมรรถนะด้้านดิจิทิัลัของผู้้�บริิหาร สถานศึกึษาช้ี้�ให้้เห็็นว่า ผู้้�บริิหาร
จำเป็็นต้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััล              
การสื่่�อสาร และเทคโนโลยีีคอมพิวิเตอร์์ เพ่ื่�อสามารถที่่�จะเลืือกใช้้
กับัการบริิหารงานภายในสถานศึึกษาให้้ได้้อย่่างเหมาะสม คุ้้�มค่า
และเพีียงพอต่่อการใช้้งาน ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจะต้้องแสดง
ศักัยภาพทางด้้านการบริิหาร  น อกจากจะมีีผลต่่อภาพลักษณ์์  
ขององค์์กรและยังัจะทำให้้สถานศึึกษาเป็็นที่่�ไว้้วางใจของชุมุชน

ในการจัดัการศึกึษาที่่�มีีคุณุภาพได้้อย่่างยั่่�งยืืน (กระทรวงดิิจิิทััล
เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม [ดส], 2561)	 	 	 	
	 การบริิหารงานของโรงเรีียน ได้้จัดัแบ่่งงานออกเป็็น 4 ด้้าน 
คืือ ด้้านการบริหิารงานวิชิาการ ด้้านการบริหิารงบประมาณ    
ด้้านการบริหิารบุคุคล และด้้านการบริิหารทั่่�วไป การบริหิารงาน
วิชิาการถืือเป็็นงานหลััก และเป็็นหัวัใจสำคััญของการบริิหาร
สถานศึึกษาเพื่่�อให้้สถานศึึกษาเกิิดคุุณภาพตามมาตรฐาน         
การศึกึษา โดยการบริหิารงานวิชิาการ คิดิเป็็นร้อยละ 40 ของงาน
ทั้้�งหมดในสถานศึกึษา ดังนั้้�น การบริิหารงานวิชิาการจึึงถืือว่่าเป็็น
หัวัใจสำคัญัของการบริหิารการศึึกษาในสถานศึึกษา ดังันั้้�น  ในการบริหิาร
งานวิชิาการของสถานศึกึษาจึึงต้้องมีรีะบบเทคโนโลยีีดิจิทัิัล       
เข้้ามามีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการบริิหารงาน และการบริิหารงาน
วิชิาการถืือว่่าเป็็นหัวใจสำคัญัของการบริหิารการศึกึษา ผู้้�วิจิัยั      
จึงึมีคีวามสนใจศึกึษาสภาพปัจจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์์     
ของสมรรถนะด้้านดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและบุุคลากร
ทางการศึกึษาในการบริิหารงานวิชิาการของโรงเรีียนในสังกัดั
สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสระบุุรีี  เพื่่�อเป็็น
แนวทางการพััฒนาสมรรถนะด้้านดิจิทัิัลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา          
และบุุคลากรทางการศึกึษาในการบริิหารงานวิชิาการ และเพื่่�อ
ประโยชน์์ต่่อการปรัับปรุุงและพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
ในการบริหิารงานวิชิาการต่่อไป		 	 	 	
										        
วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1. เพื่่�อศึกึษาสมรรถนะด้า้นดิจิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 1	
	 2. เพื่่�อศึกึษาการบริหิารงานวิชิาการในสถานศึกึษา
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 1	
	 3. เพื่่�อศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งสมรรถนะด้า้นดิจิิทิัลั
ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับัการบริหิารงานวิชิาการในสถานศึกึษา 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 1	
	 4. เพื่่�อศึกึษาสมรรถนะด้า้นดิจิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา 
ส่ง่ผลต่่อการบริิหารงานวิชิาการในสถานศึึกษา สังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 1

ขอบเขตการวิิจััย

	 1. ประชากรที่่�ใช้วิ้ิจัยั ประกอบด้ว้ย ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา
และครููผู้้�สอน สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม
ศึกึษาสระบุรุีี เขต 1 ทั้้�งหมด 119 โรงเรีียน โดยแบ่ง่เป็น็ผู้้�บริหิาร
สถานศึึกษา 96 คน ครููผู้้�สอน 979 คน จำนวนทั้้�งหมด 1,075 คน		
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	 2. กลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ประกอบด้ว้ย ผู้้�บริหิาร
สถานศึกึษาและครููผู้้�สอน สังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา
ประถมศึกึษาสระบุรุีี เขต 1 ปีกีารศึกึษา 2565 กำหนดกลุ่่�ม
ตัวัอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซ่ี่� และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan. 
1970) และการสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิ ิ(Stratified Random Sampling) 
จำนวนทั้้�งสิ้้�น 278  คน	 	 	 	 	 	
	 3. ตััวแปรที่่�ศึึกษา		 	 	 	 	
	 	 3.1 ตััวแปรต้้น แบ่่งเป็็นดัังนี้้�	 	 	
		  	 สมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา		
	 	 	 	 1) ด้้านการรู้้�และเข้้าถึึงดิิจิิทััล	 	
	 	 	 	 2) ด้้านการใช้้ดิิจิิทััลเพื่่�อการศึึกษา	 	
	 	 	 	 3) ด้า้นการประเมิินการใช้้ดิจิิทิัลัเพื่่�อปรัับปรุุง
การบริิหารจััดการ		 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 4) ด้้านการสร้้างส่ื่�อดิิจิิทััลที่่�เหมาะสม
และปลอดภััย	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 3.2 ตััวแปรตาม แบ่่งเป็็นดัังนี้้�	 	 	
	 	  ขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา	
		  	 1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา	
		  	 2) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา	
	 	 	 3) ด้้านการวััดผล ประเมิินผลการจััดการเรีียน
การสอน และทะเบีียน		 	 	 	 	 	
	 	 	 4) ด้้านงานนิิเทศเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา	
		  	 5) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวั ัตกรรม  เทคโนโลยีี                 
ทางการศึึกษา

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย							    
	 การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย			 
		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการเก็็บรวบรวมข้อมููลในการทำ
วิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับสมรรถนะด้้านดิิจิิทััล
ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ส่งผลต่อ่การบริหิารงานวิชิาการในสถานศึึกษา 
สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสระบุรุีี เขต 1 
สร้า้งขึ้้�นจากการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�		 	 	 	 	 	
	 	 ตอนที่่� 1 เป็็นข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  
ลัักษณะของแบบสอบถามเป็็นแบบตรวจสอบรายการ      
(Checklist) 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบข้้อมููลเกี่่�ยวกับัสมรรถนะด้้าน
ดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�     
การศึกึษาประถมศึึกษาสระบุรุีี เขต 1  แบ่่งข้้อคำถาม จำนวน  
4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการรู้้�และเข้้าถึึงดิิจิิทััล 2) ด้้านการใช้้
ดิิจิิทััล 3) ด้้านการประเมิินการใช้้ดิิจิิทััลเพื่่�อปรัับปรุุง       

การบริิหารจััดการ และ 4) ด้้านการสร้้างสื่่�อดิิจิิทััลที่่�เหมาะสม
และปลอดภัยั ลักัษณะแบบสอบถามในตอนที่่� 2 เป็็นมาตราส่่วน
ประมาณค่่า (Rating Scale) โดยกำหนดตัวัเลืือกไว้้ 5 ระดับั คืือ 
มากที่่�สุดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้้อยที่่�สุดุ  โดยให้้น้้ำหนักั
คะแนน การแปลผลคะแนนตามเกณฑ์์ 	 	 	 	
	 	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเป็็นข้อมููลการบริิหารงาน
วิชิาการในสถานศึกึษา จากการศึกึษาการบริหิารงานวิชิาการ
ได้แ้นวคิดจากโรงเรีียนชุมชนวัดหนองโนใต้้ สังักััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสระบุรุีีเขต 1 จำนวน 5 ด้า้น 
ได้้แก่่ 1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา         
2) ด้า้นการพัฒันาหลักัสููตรของสถานศึกึษา 3) ด้า้นการวัดัผล 
ประเมินิผลการจัดัการเรีียนการสอน และทะเบีียน  4) ด้า้นงานนิเิทศ
เพื่่�อพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา และ 5) ด้า้นการพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม 
เทคโนโลยีีทางการศึึกษา ลั กัษณะแบบสอบถามในตอนที่่� 3 
เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) โดยกำหนดตัวเลืือก
ไว้้ 5 ระดับั คืือ มากที่่�สุดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้้อยที่่�สุดุ 

	ขั้้ �นตอนการสร้้างเครื่่�องมืือ	  			 
	 	 การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�เป็็นแบบสอบถามในการ
วิิจััยครั้้�งนี้้� มีีขั้้�นตอนและวิิธีีการสร้้างดัังนี้้� 	 	 	
	 	 	 1. ศึึกษาแนวคิิด ท ฤษฎีี  หลัักการ เอกสาร 
ตำรา และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสมรรถนะด้้านดิจิทิัลัของ    
ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา และการบริิหารงานวิชิาการในสถานศึกึษา 
จากนั้้�นนำข้้อมููลที่่�ศึึกษามาสร้้างเครื่่�องมืือภายใต้้การ         
ให้้คำปรึึกษาของอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาสารนิิพนธ์์	 	 	
	 	 	 2. สร้า้งแบบสอบถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสมรรถนะ
ด้้านดิจิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา ประกอบด้้วย 1) ด้้านการรู้้�
และเข้้าถึึงดิิจิิทััล 2) ด้้านการใช้้ดิิจิิทััล 3) ด้้านการประเมิิน
การใช้้ดิิจิิทััล และ 4) ด้้านการสร้้างส่ื่�อดิิจิิทััลที่่�เหมาะสม
และปลอดภัยและครอบคลุุมเนื้้�อหาที่่�ส่่งผลเกี่่�ยวกัับ        
การบริหิารงานวิชิาการในสถานศึกึษา ประกอบด้้วย 1) ด้า้นการจัดั     
การเรีียนการสอนในสถานศึึกษา  2) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร   
ของสถานศึกึษา 3) ด้า้นการวัดัผล ประเมินิผลการจัดัการเรีียน
การสอน และทะเบีียน 4) ด้า้นงานนิเทศเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ
การศึกึษา และ 5) ด้า้นการพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม เทคโนโลยีี
ทางการศึึกษา		 	 	 	 	 	 	 	
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล				  
	 	 การดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููล ด ำเนิินการ
วิิจััยตามขั้้�นตอน ดัังต่่อไปนี้้�	 	 	 	 	
	 	 	 1. ทำหนังัสืือขอความอนุเุคราะห์เ์ก็บ็ข้อ้มููล
ถึึงผู้้�อำนวยการเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 1 



ปีที่ 6 ฉบับที่ 17 มกราคม-มีนาคม 2566
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คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

72

เพื่่�อขอดำเนินิการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลจากการตอบแบบสอบถาม
จากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง
ในการวิิจััย  	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 2. จััดส่่งแบบสอบถามไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง		
		  3. รวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถููกต้้อง
สมบููรณ์์ จากนั้้�นนำไปสู่่�ขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การจััดกระทำข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล		
	 	 ดำเนิินการวิิ เคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรม
สำเร็จ็รููป เพื่่�อประมวลผลข้้อมููลทางสถิิติสิำหรัับงานวิจิัยั สถิติิิ
ที่่�ใช้้ในการวิเิคราะห์์ข้้อมููลแต่่ละตอน มีีดังันี้้�		

	 ลำดัับขั้้�นในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล			 
	 	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้ดำเนิินการนำเสนอผลการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยแบ่่งเป็็น 5 ตอน ตามลำดัับ ดัังนี้้�	 	
		  ตอนที่่� 1 เป็็นข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม	
		  ตอนที่่� 2  ผลการศึึกษาระดัับสมรรถนะด้า้นดิจิทิัลั
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 		 	 	 	 	
	    	ตอนที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์ข์้อ้มููลการบริหิารงาน
วิิชาการในสถานศึึกษา 	 	 	 	 	 	
		  ตอนที่่� 4 ผลการวิเิคราะห์์ความสัมพันธ์ร์ะหว่่าง
สมรรถนะด้้านดิจิิติอลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับัการบริหิาร
งานวิิชาการในสถานศึึกษา	 	 	 	 	
		  ตอนที่่� 5 ผลการวิิเคราะห์์สมรรถนะด้้านดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการ
ในสถานศึกึษา โดยใช้ก้ารวิเิคราะห์ถ์ดถอยพหุคุููณ (Multiplier 
Regression Analysis

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล			 
	 	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้ใช้้สถิิติิในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้�	
	 	 	 1. สถิิติิพื้้�นฐาน	 	 	 	
	   	 	 	 1.1 ค่่าเฉลี่่�ย (X )				  
	   	 	 	 1.2 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)	 	
	  	 	 2. สถิิติิที่่�ใช้้ในการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ		
	 	 	 	 2.1 ค่า่ความเที่่�ยงตรงเชิงิเนื้้�อหา โดยการหา
ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อความและเนื้้�อหาที่่�วััด 
(Index of Item–Objective Congruence : IOC) ด้้วยวิิธีี
การหาค่่าเฉลี่่�ยความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ	 	 	
	   	 	 	 2.2 ค่่าความเชื่่�อมั่่�น  (Reliability) ของ
แบบสอบถาม  โดยใช้้การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา    
( -confficient) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach)	 	
	  	 	 3. สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์	์
	 	 	 	 3.1 หาค่า่สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์ข์องเพีียร์ส์ันั 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)	 	
	 	 	 4. สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาค่่าความถดถอย	 	
	 	 	 	 4.1 การวิเิคราะห์ถ์ดถอยพหุคุููณแบบ ขั้้�นตอน 
(Stepwise multiple regression analysis) 

ผลการวิิจััย

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล สมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในสถาน
ศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 1 แบบสอบถามที่่�ส่่งให้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 278 ชุุด 
ได้้รัับคืืน 278 ชุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ซึ่่�งผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 ผ ลการวิิเคราะห์์จำนวนร้อยละเป็็นข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พ บว่่า เพศของผู้้�ตอบ
แบบสอบถามส่่วนใหญ่่คืือ เพศหญิิง จำนวน 223 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 80.20) และเพศชาย จำนวน 55 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 
19.80) ตำแหน่่งปััจจุุบััน  ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา จำนวน 32 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 11.51) รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 
จำนวน 5 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 1.80 ) ครููผู้้�สอน จำนวน 241 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 86.69) วุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด ปริิญญา
ตรีี จำนวน 98 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 35.30) ปริิญญาโท จำนวน 166 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 59.70) ปริิญญาเอก จำนวน 14 
คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 5.00) ประสบการณ์์ทำงาน  น้้อยกว่่า 5 ปีี จำนวน 56 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 20.10) 5 - 10 ปีี จำนวน 
98 คน  (คิิดเป็็นร้้อยละ 35.30) มากกว่่า 10 ปีี ขึ้้�นไป จำนวน 124 คน  (คิิดเป็็นร้้อยละ 44.60) ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษา น้้อยกว่่า 3 ปีี จำนวน 84 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 30.20)  3 – 8 ปีี จำนวน 98 คน  
(คิิดเป็็นร้้อยละ 35.30) มากกว่่า 8 ปีีขึ้้�นไป จำนวน 96 คน  (คิิดเป็็นร้้อยละ 34.50) ความถนััดในการใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์และ
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล mobile phone จำนวน 111 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 39.90) tablet จำนวน 6 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 2.20) 
computer จำนวน 145 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 52.20) visual จำนวน 5 คน  (คิิดเป็็นร้้อยละ 1.80) camera จำนวน 11 คน 
(คิิดเป็็นร้้อยละ 4.00) และ อื่่�น ๆ จำนวน 0 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00) ตามลำดัับ
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	 ตอนที่่� 2  ผลการศึึกษาระดัับสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา แบ่่งข้้อคำถาม จำนวน  4 ด้้าน  ได้้แก่่   
1) ด้้านการรู้้�และเข้้าถึึงดิิจิิทััล 2) ด้้านการใช้้ดิิจิิทััล 3) ด้้านการประเมิินการใช้้ดิิจิิทััลเพื่่�อปรัับปรุุงการบริิหารจััดการ และ 
4) ด้้านการสร้้างสื่่�อดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมและปลอดภััย

ตาราง 1  ค่�าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  โดยภาพรวม  	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	   n = 278	 	

องค์ประกอบสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับสมรรถนะด้านดิจิทัล

S.D. แปลผล ลำ�ดับ

1 ด้านการรู้และเข้าถึงดิจิทัล 4.08 0.80 มาก 2

2 ด้านการใช้ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 4.03 0.81 มาก 4

3 ด้านการประเมินการใช้ดิจิทัลเพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการ 4.10 0.86 มาก 1

4 ด้านการสร้างสื่อดิจิทัลที่เหมาะสมและปลอดภัย 4.04 0.89 มาก 3

รวม 4.06 0.81 มาก -

	 จากตาราง 1  การศึึกษาระดัับสมรรถนะทางด้้านดิิจิิทััล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  
( =4.06, S.D.=0.81) เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า่ อยู่่�ในระดับัมากทุกุด้า้น เรีียงจากมากไปหาน้อ้ย ได้แ้ก่ ่ด้า้นการประเมินิ
การใช้้ดิิจิิทััลเพื่่�อปรัับปรุุงการบริิหารจััดการ มีีค่่าเฉลี่่�ยมากสุุด ( =4.10, S.D.=0.86) รองลงมา คืือ ด้้านการรู้้�และเข้้าถึึง
ดิิจิิทััล ( = 4.08, S.D.= 0.80) ด้้านการสร้้างสื่่�อดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมและปลอดภััย ( = 4.04, S.D.= 0.89) และด้้านการใช้้ดิิจิิทััล
เพื่่�อการศึึกษา ( = 4.03, S.D.=0.81) 

	 ตอนที่่� 3 ผลการศึึกษาระดัับการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา จำนวน 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการจััดการเรีียน
การสอนในสถานศึึกษา  2) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา 3) ด้้านการวััดผล ประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอน และ
ทะเบีียน 4) ด้้านงานนิิเทศเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และ 5) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม เทคโนโลยีีทางการศึึกษา 

ตาราง 2  ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา ในภาพรวม	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	          n = 278

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ
ระดับการบริหารงานวิชาการ

S.D. แปลผล ลำ�ดับ

1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.17 0.62 มาก 4

2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.19 0.64 มาก 3

3 ด้านการวัดผล ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และทะเบียน 4.27 0.67 มาก 1

4 ด้านงานนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.20 0.77 มาก 2

5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 4.09 0.78 มาก 5

รวม 4.18 0.67 มาก -

	 จากตาราง 2 การวิิเคราะห์์การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา คัดเลืือกด้้วยการวิิเคราะห์์มา โดยภาพรวม      
อยู่่�ในระดัับมาก  ( =4.18, S.D.=0.67)  เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงจากมากไปหาน้้อย 
ได้้แก่่ ด้้านการวััดผล ประเมิินผลการจััดการเรีียนการสอน และทะเบีียน มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในะดัับมากสุุด ( =4.27, S.D.= 
0.67)  รองลงมา คืือ ด้้านงานนิิเทศเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา  ( =4.20, S.D.= 0.77) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของ
สถานศึึกษา ( =4.19, S.D.=0.64) ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา ( = 4.17, S.D.=0.62) และด้้านการพััฒนาสื่่�อ 
นวััตกรรม เทคโนโลยีีทางการศึึกษา  ( =4.09, S.D.=0.78)



ปีที่ 6 ฉบับที่ 17 มกราคม-มีนาคม 2566
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	 ตอนที่่� 4 ผลการวิเิคราะห์์สมรรถนะด้า้นดิจิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษามีีความสัมพันธ์กั์ับการบริิหารงานวิชิาการ
ในสถานศึึกษา		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 สำหรับัสถิติิทิี่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์ ์ ใช้ค้่า่สถิติิสิัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์อ์ย่า่งง่า่ยของเพีียร์ส์ันั (Pearson product   
moment correlation coefficient) ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 ผลการทดสอบสมมติิฐานแสดงดัังตาราง ต่่อไปนี้้�

ตาราง 3  ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียรสััน (r) ระหว่่างสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษา	 	
	     กัับการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา

ตัวแปร C1 C2 C3 C4 CT E1 E2 E3 E4 E5 ET

C1

C2 .914**

C3 .876** .913**

C4 .922** .933** .940**

CT .957** .970** .964** .981**

E1 .730** .722** .822** .822** .801**

E2 .688** .726** .803** .809** .783** .965**

E3 .705** .729** .830** .794** .791** .933** .941**

E4 .767** .797** .830** .837** .835** .839** .891** .929**

E5 .829** .816** .822** .897** .870** .874** .902** .911** .949**

ET .775** .790** .852** .865** .849** .950** .971** .976** .960** .965**

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตาราง 3  ผ  ลการวิิเคราะห์์ความสัมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะด้้านดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารงานวิิชาการ             
ในสถานศึึกษา โดยใช้้สถิิติิสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อย่่างง่่ายของเพีียร์์สััน  (Pearson product moment correlation 
coefficient)  พบว่า่ มีีค่า่ Probability (p) เท่า่กับั .000 ซึ่่�งน้้อยกว่่า .05 หมายความว่า่ สมรรถนะด้า้นดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา
โดยรวม (CT) กับ การบริหิารงานวิชิาการในสถานศึกึษา (ET) โดยรวม ที่่�ระดับันัยัสำคัญัทางสถิติิ ิ.01  โดยมีีค่าสัมัประสิทิธิ์์�
สหสััมพันัธ์ ์(r) เท่า่กับั  .849  แสดงว่า่ ตัวแปรทั้้�งสองมีคีวามสัมัพันัธ์เ์ป็็นไปในทิศิทางเดีียวกันในระดับัสููง และเมื่่�อพิจิารณา
เป็็นรายด้้าน พบว่่า	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 ด้า้นการรู้้�และเข้า้ถึงึดิจิิทิัลั (C1) พบว่่า มีีค่า่ Probability (p) เท่า่กับั .000 ซึ่่�งน้อ้ยกว่า่ .05 หมายความว่า สมรรถนะ
ด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการรู้้�และเข้้าถึึงดิิจิิทััล (C1) มีีความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารงานวิิชาการในสถาน
ศึึกษา (ET) ที่่�ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิ .01  โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ .775  แสดงว่่า ตััวแปรทั้้�งสองมีี
ความสััมพัันธ์์เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับค่่อนข้้างสููง	 	 	 	 	 	 	
	 	 ด้้านการใช้้ดิิจิิทััลเพื่่�อการศึึกษา (C2) พบว่่า มีีค่่า Probability (p) เท่่ากัับ .000 ซึ่่�งน้้อยกว่่า .05 หมายความ
ว่า่ สมรรถนะด้า้นดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาด้า้นการใช้ด้ิจิิทิัลัเพื่่�อการศึกึษา (C2) มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัการบริหิารงาน
วิิชาการในสถานศึึกษา (ET) ที่่�ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิ .01 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ .790  แสดงว่่าตััวแปรทั้้�งสอง
มีีความสััมพัันธ์์เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับค่่อนข้้างสููง	 	 	 	 	 	 	
	 	 ด้้านการประเมิินการใช้้ดิิจิิทััลเพื่่�อปรัับปรุุงการบริิหารจััดการ (C3) พบว่่า มีีค่่า Probability (p) เท่่ากัับ .000 
ซึ่่�งน้้อยกว่่า .05 หมายความว่่า สมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการประเมิินการใช้้ดิิจิิทััลเพื่่�อปรัับปรุุง
การบริหิารจัดัการ (C3) มีคีวามสัมพันธ์ก์ับัการบริิหารงานวิชิาการในสถานศึกึษา(ET) ที่่�ระดับันัยัสำคัญัทางสถิติิ ิ.01  โดยมีีค่า่สัมัประสิทิธิ์์�
สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ .852  แสดงว่่า ตััวแปรทั้้�งสองมีีความสััมพัันธ์์เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับสููง		 	 	
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	 	 ด้้านการสร้้างสื่่�อดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมและปลอดภััย (C4) พบว่่า มีีค่่า Probability (p) เท่่ากัับ .000 ซึ่่�งน้้อยกว่่า .05 หมายความว่่า 
สมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการสร้้างสื่่�อดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมและปลอดภััย (C4) มีีความสััมพัันธ์์กัับการบริิหาร
งานวิิชาการในสถานศึึกษา (ET) ที่่�ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิ .01  โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ  .865 แสดงว่่า 
ตััวแปรทั้้�งสองมีีความสััมพัันธ์์เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับสููง

	 ตอนที่่� 5 ผลการวิิเคราะห์์สมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา 	
	 	 ผลการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อค้้นหาตััวแปรสมรรถนะด้้านดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลต่่อการบริิหารงาน
วิิชาการในสถานศึึกษาโดยใช้้การวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณ (Multiplier Regression Analysis) โดยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�		
	 	 นำค่่าการวััดจากตััวแปรอิิสระที่่�ใช้้ในการศึึกษาทั้้�งหมด  4 ตั ัวแปร ได้้แก่่ ตั ัวแปรด้้านการรู้้�และเข้้าถึึงดิิจิิทััล 
(x1) ด้้านการใช้้ดิิจิิทััลเพื่่�อการศึึกษา (x2) ด้้านการประเมิินการใช้้ดิิจิิทััลเพื่่�อปรัับปรุุงการบริิหารจััดการ (x3) และด้้าน
การสร้้างสื่่�อดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมและปลอดภััย (x4) ตััวแปรตาม ได้้แก่่ การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา (Y) นำเข้้า
สมการถดถอยพหุุคููณ เพื่่�อวิิเคราะห์์ค้้นหาตััวแปรที่่�มีีผลโดยใช้้วิิธีี Stepwise ดัังแสดงในตารางที่่� 4

ตาราง 4 แสดง Coefficient ของตััวแปรสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการ	
	    ในสถานศึึกษา โดยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ ถดถอยพหุุคููณ (Stepwise multiplier Regression Analysis)

สมรรถนะด้านดิจิทัล B SE Beta t Sig.

(Constant) 1.547 0.369 4.195 0.001

ด้านการสร้างสื่อดิจิทัลที่เหมาะสมและปลอดภัย (x4) 0.652 0.089 0.865 7.324* 0.000

R  =  0.865, R2 =  0.749, SEE = 0.355

* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 จากตาราง 4 พบว่า่ ตัวแปรสมรรถนะด้้านดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�มีีผลต่อ่การบริหิารงานวิชิาการในสถานศึกึษา  
ได้้แก่่ ตั วแปรสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการสร้้างสื่่�อดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมและปลอดภััย (x4)             
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05		 	 	 	 	 	 	 	 	
	 จึึงได้้นำค่่าสััมประสิิทธิ์์�ของตััวแปรอิิสระมาเขีียนเป็็นสมการพยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา           
ได้้ดัังนี้้�																	              
	 	 สมการพยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา โดยใช้้คะแนนดิิบ	

∧

Y = 1.547+0.652 x 4	 	
	 	 สมการพยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา โดยใช้้คะแนนมาตรฐาน  

∧

Z  = 0.865 x 4

	 โดยสรุปุจากสมการพยากรณ์ก์ารบริหิารงานวิิชาการในสถานศึกึษา พบว่า่ตัวัแปรที่่�มีีผลต่อ่การบริหิารงานวิชิาการ
ในสถานศึกึษา  คืือ ตัวแปรสมรรถนะด้า้นดิจิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาด้า้นการสร้้างส่ื่�อดิจิิทิัลัที่่�เหมาะสมและปลอดภัย 
โดยเป็็นความสัมัพันัธ์ใ์นทางบวก กล่า่วคืือ หากตัวัแปรสมรรถนะด้้านดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาด้า้นการสร้า้งสื่่�อดิจิิทิัลั
ที่่�เหมาะสมและปลอดภััย ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น  1  หน่่วย  จะส่่งผลให้้การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 
0.865 หน่่วย ส่ว่นตัวัแปรสมรรถนะด้้านดิจิิิทัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาด้า้นอื่่�น   พบว่า่ไม่ม่ีีผลต่อ่การบริหิารงานวิชิาการ
ในสถานศึึกษา
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อภิิปรายผลการวิิจััย

	 จากการศึึกษาวิิจััย เรื่่�อง สมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของ
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการใน
สถานศึกึษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษา
สระบุุรีี เขต 1 สามารถอภิิปรายผล ได้้ดัังนี้้�	 	 	
	 	 1. สมรรถนะด้้านดิจิิิทัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา 
จากผลการวิิจัยัพบว่า่ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก จากรายด้า้น 
พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน  เรีียงจากมากไปหาน้้อย 
ได้แ้ก่่ ด้า้นการประเมิินการใช้้ดิิจิิทัลัเพื่่�อปรัับปรุุงการบริิหาร
จััดการ ด้้านการรู้้�และเข้้าถึึงดิิจิิทััล ด้้านการสร้้างสื่่�อดิิจิิทััล
ที่่�เหมาะสมและปลอดภัย และด้า้นการใช้้ดิจิิทิัลัเพื่่�อการศึกึษา 
ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทหน้้าที่่�    
ในการนิิเทศ  กำกัับ ติ ิดตามการจััดการเรีียนการสอนของ
ครููผู้้�สอน ดั งนั้้�นจึึงต้้องนำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการวััด
และประเมิินผลสนัับสนุุนให้้ครููพััฒนาสื่่�อ เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
เพื่่�อใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับ
งานวิิจััยของ ม าลััย ว งศ์์ฤทััยวััฒนา (2564) ได้้ศึึกษา   
แนวทางพััฒนาการบริิหารงานระบบประกัันคุุณภาพการศึึกษา  
ยุุคดิิจิิทััล ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ 
เขต 1 ผลการวิจัิัยพบว่่า สภาพการบริหิารงานระบบประกันั
คุุณภาพการศึึกษายุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย
โอกาสทางการศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 
และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ฤทธิิกร โยธสิิงห์์และคณะ 
(2563)   ได้ศ้ึกึษา ภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลัของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา
ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในสถานการณ์์ชีีวิิตวิิถีีใหม่่
ของโรงเรีียน สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา
บุุรีีรััมย์์ ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร
สถานศึกึษาในภาพรวมมีีค่า่เฉลี่่�ย อยู่่�ในระดับัมาก 2) ภาวะ
ผู้้�นำดิิจิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อการบริิหารงาน
วิิชาการใน  สถานการณ์์ชีีวิิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียนสังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาบุุรีีรัมย์ที่่�ระดัับ
ความมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ .05 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านเป็็น
รายข้้อ ดัังนี้้�	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 1.1 ด้้านการรู้้�และเข้้าถึึงดิิจิิทััล โดยภาพรวม      
อยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะทักัษะความรู้้�และความเข้า้ใจ
ที่่�ผู้้�เรีียนต้องเรีียนรู้�เพื่่�อที่่�จะมีีส่่วนร่วมอย่่างเต็็มที่่� และมีี
ความปลอดภัยัในโลกยุคุดิจิิิทัลัมากขึ้้�น จึงึทำให้ม้ีกีารพัฒันา
และสอนทัักษะการเรีียนรู้้�แบบดิิจิิทััลเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น  และ
ประสิทิธิผิลการเรีียนรู้้�แบบดิจิิทิัลัในสถานศึกึษาคืือความสำเร็จ็

ของการปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ โดยความสามารถ
ของผู้้�บริิหารและครููที่่�จััดการเรีียนรู้้�แบบดิิจิิทััลส่่งผลให้้
นักัเรีียนมีทีักัษะการใช้เ้ทคโนโลยีี สามารถ สร้า้งองค์ค์วามรู้้� 
ทำงานร่วมกับผู้้�อื่่�น  และมีีความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล 
สอดคล้้องกัับงานวิจิัยัของ อิทธิฤิทธิ์์� กลิ่่�นเดช (2560) ที่่�ศึกึษา
พบว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีการใช้้เทคโนโลยีีจะมีีภาวะ
ผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีของผู้้�บริิหารถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก
และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภมรวรรณ แป้้นทอง และ
อภิชิาติ ิเลนะนันัท์ ์(2561) ได้ศ้ึกึษา สมรรถนะของผู้้�บริหิาร
สถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิลการเรีียนรู้้�แบบดิจิิทิัลัใน
สถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม
ศึกึษาเพชรบุรุีี เขต 2 ผลการวิิจััย พบว่า่ สมรรถนะของผู้้�บริหิาร
สถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม
ศึึกษาเพชรบุุรีีเขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 	 	 	
	 	 1.2 ด้า้นการใช้ด้ิจิิทิัลัเพื่่�อการศึกึษา โดยภาพรวม
อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะจากปััญหาทัักษะ      
ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลความคิิดเห็็นของผู้้�ให้้ข้้อมููลพบว่่า    
ส่่วนใหญ่่มีีปัญหาในเรื่่�องผู้้�ใช้้งาน  ขาดทัักษะในการใช้้งาน
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล สถานศึึกษาได้้มีีการหาแนวทางการ       
ส่ง่เสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารส่ง่เสริมิ
บุคุลากรให้ม้ีคีวามรู้้�ความสามารถ และทักัษะด้า้นการจัดัการ 
การใช้้เครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร
เพื่่�อการศึึกษาเป็็นองค์์ประกอบสำคััญ ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�ใช้้งาน
ได้้ใช้้งานจริิงจััดให้้มีีอุุปกรณ์์ให้้ใช้้งานอย่่างเหมาะสม 
สอดคล้้องกัับงานวิจิัยัของ อดิศิักัดิ์์� ดงสิิงห์์ (2560) ได้ก้ล่่าว
ไว้้ว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี      
ในการบริิหารงานเพิ่่�มเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงาน
และบููรณาการเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอน และ
สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อิ ทธิิฤทธิ์์� กลิ่่�นเดช (2560)         
ที่่�ศึึกษาพบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำเทคโนโลยีี
สารสนเทศเข้้ามาใช้้ในการจััดเก็็บข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ 
กำหนดนโยบาย รวมไปถึึงช่่วยในการวางแผนเพื่่�อให้้บรรลุุ
เป้้าหมายที่่�วางไว้้ 		 	 	 	 	 	 	
	 	 1.3 ด้้านการประเมิินการใช้้ดิิจิิทััลเพื่่�อปรัับปรุุง
การบริิหาร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็น
เพราะผู้้�บริหิารมีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจ และความตระหนัักใน
การให้้ความสำคััญต่่อการประเมิินการใช้้ เทคโนโลยีี
สารสนเทศเพื่่�อนำมาปรัับปรุุงการบริิหารจััดการการดำเนิินงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการนำเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในการ
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บริหิารงานภายในสถานศึกึษา เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่
บุคุลากรและผู้้�มา ติดิต่อ่ราชการ สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ
มาลัยั วงศ์ฤ์ทัยัวัฒันา (2564) ได้ศ้ึกึษา แนวทางพัฒันาการ
บริิหารงานระบบประกัันคุณภาพการศึึกษายุุคดิิจิิทััล ของ
ผู้้�บริหิารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกึษา สังกัดัสำนักังาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 1 ผลการ
วิจิัยัพบว่่า สภาพการบริิหารงานระบบประกััน คุณภาพการศึกึษา
ยุคุดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกึษา โดย
ภาพรวมและ รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก	 	 		
	 	 1.4 ด้้านการสร้้างสื่่�อดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมและ
ปลอดภัย โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ
ผู้้�บริหิารมีีการส่ง่เสริมิให้ส้ร้า้งส่ื่�อดิจิิทิัลั นวัตกรรมแห่ง่การเรีียนรู้้�
ที่่�เหมาะสมและปลอดภัยอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการใช้้สื่่�อดิิจิิทััล 
นวัตักรรมเป็น็เครื่่�องมืือเพื่่�อวัดัผล และประเมินิผลของผู้้�เรีียน
ได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�การสร้้างสื่่�อดิิจิิทััลใหม่่ ๆ 
กับั องค์์กรภายนอก มีกีารวััดและประเมินิผลการใช้ส้ื่่�อดิจิิทิัลั
ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ สร้า้งแรงจููงใจ แก่ผู่้้�เรีียนที่่�หลากหลาย
ด้้วยสื่่�อดิิจิิทััลการศึึกษา ส่ งเสริิมให้้มีีการเรีียนรู้�สื่่�อดิิจิิทััล
การศึกึษา กับัชุมุชน เห็น็ความสำคัญัของการสร้า้งสื่่�อดิจิิทัิัล
การศึกึษา สร้า้งค่า่นิยิมให้เ้กิดิขึ้้�นกับับุคุลากรในสถานศึกึษา 
การนำสื่่�อดิจิิิทััลการศึกึษามาใช้ใ้นการเรีียนการสอน สร้า้งแรงจููงใจ
ให้ก้ับับุคุลากรในองค์์กรสนใจใฝ่่เรีียนรู้�เรื่่�องส่ื่�อดิิจิทัิัลการศึกึษา 
นวััตกรรมใหม่่ ๆ สนัับสนุุนการสร้้างสื่่�อดิิจิิทััลการศึึกษา 
นวััตกรรมด้้านการสื่่�อสาร 	 	 	 	 	
	 2. ผลการศึกึษาการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา 
โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก จากรายด้า้น พบว่า่ อยู่่�ในระดับัมาก
ทุกุด้า้น เรีียงจากมากไปหาน้้อย ได้ดั้ังนี้้� ด้า้นการวัดัผล ประเมินิ
ผลการจััดการเรีียนการสอนและทะเบีียน มีีด้้านงานนิิเทศ
เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึกึษา ด้า้นการพััฒนาหลัักสููตรของ
สถานศึึกษา ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา 
และด้า้นการพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม เทคโนโลยีีทางการศึกึษา 
ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนใน
สถานศึกึษามีคีวามมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจและตระหนักัถึงึความสำคัญั
ของการบริหิารงานวิชิาการ ซึ่่�งถืือเป็น็หัวัใจสำคัญัของสถานศึกึษา 
โดยเริ่่�มจากผู้้�บริิหารและบุุคลากรในสถานศึึกษาร่่วมกัน
กำหนดและวางแผนงานด้า้นวิชิาการที่่�มีคีวามสอดคล้อ้งกับั
บริิบทของสถานศึึกษา น ำไปสู่่�การจััดทำแผนปฏิิบััติิการ
ประจำปีทีี่่�มีคีวามครอบคลุมุและสอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายใน
การพััฒนาสถานศึึกษา และมีีระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาช่่วยในการบริิหารจััดการของสถาน
ศึึกษา มีีการพััฒนาเครื่่�องมืือวััดและประเมิินผล สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ พิ มพ์์ใจ พุ ฒจััตุุรััส (2562) ได้้ศึึกษา          
การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั ังกััดสำนัักงาน
ศึึกษาธิิการภาค 1 ผลการวิิจััย พบว่่า 1. การบริิหารงานวิิชาการ
ของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการภาค 1    โดยรวม
และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 
ได้้แก่่ ด้้านการคััดเลืือกหนัังสืือ แบบเรีียน เพื่่�อใช้้ในสถาน
ศึกึษา รองลงมา ได้แ้ก่่ ด้า้นการวิจิัยัเพื่่�อการพััฒนาคุณุภาพ
การศึกึษาในสถานศึกึษา และด้้านที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุดุ คืือ ด้า้น
การพััฒนาหลัักสููตร และด้้านการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้มีี
แหล่่งการเรีียนรู้�  2. การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน 
สังักัดัสำนักังานศึกึษาธิกิารภาค 1 จำแนกตามประสบการณ์์
การทำงาน พบว่่า โดยรวมแตกต่่างกันัอย่า่งมีีนัยัสำคัญัทาง
สถิิติิที่่�ระดัับ .05 เมื่่�อจำแนกตามขนาดโรงเรีียน และระดัับ
การศึึกษา พบว่่า โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน 3. ความต้้องการ
จำเป็น็ของการบริิหารงานวิชิาการของโรงเรีียน สังกััดสำนัักงาน 
ศึึกษาธิิการภาค 1 เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าดััชนีี
ความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น สูู งสุุด คืื อ ด้้านการ
พัฒันาหลักัสููตร และด้า้นการพัฒันาและส่ง่เสริมิให้ม้ีแีหล่ง่
การเรีียนรู้้�		 	 	 	 	 	 	 	 	
	 3. การหาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งสมรรถนะด้า้นดิจิิทิัลั
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารงานวิิชาการใน
สถานศึึกษา โดยใช้้สถิิติิสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อย่่างง่่าย
ของเพีียร์์สััน (Pearson product moment correlation 
coefficient) พ บว่่า สมรรถนะด้้านดิจิิทััลของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารงานวิิชาการใน
สถานศึึกษา เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับสููง ที่่�ระดัับ
นััยสำคััญทางสถิิติิ .01  ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการที่่�ผู้้�บริิหาร
มีีสมรรถนะด้้านดิิจิิทััล ประกอบไปด้้วยสมรถถนะด้้านการรู้้�
และเข้า้ถึงึดิจิิทิัลัด้า้นการใช้ด้ิจิิทิัลัเพื่่�อการศึกึษาด้า้นการประเมินิ
การใช้้ดิจิิทิัลัเพื่่�อปรัับปรุุงการบริิหารจัดัการและด้า้นการสร้้าง
สื่่�อดิจิิทิัลัที่่�เหมาะสมและปลอดภัยั ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงาน
วิชิาการในสถานศึกึษาในทิศทางเดีียวกันเชิิงบวก สอดคล้อ้ง
กัับงานวิิจััยของ ขวััญชนก แซ่่โค้้ว  (2565) ที่่ �ได้้ศึึกษา     
ความสัมพันัธ์ร์ะหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริหิารกัับการบริิหาร
งานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนเมืือง ฉะเชิิงเทรา 1 สั งกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาฉะเชิิงเทรา เขต 1  
พบว่่า โดยรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููงมาก 
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 	 	 	
	 ผลการวิิเคราะห์์สมมติิฐานของการวิิจััยสมรรถนะ
ด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารงาน
วิชิาการในสถานศึกึษา พบว่า่ สมรรถนะด้า้นดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิาร
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สถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารงานวิิชาการ     
โดยรวมที่่�ระดับันัยัสำคััญทางสถิิติิ .01  โดยมีีค่าสัมัประสิิทธิ์์�
สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ .849 แสดงว่่าตััวแปรทั้้�งสองมีีความ
สัมัพันัธ์เ์ป็น็ไปในทิศิทางเดีียวกันัในระดับัสููง  ซึ่่�งเป็น็ไปตาม
สมมติฐิานใน การวิจัิัยว่า่ สมรรถนะด้้านดิจิิิทัลัของผู้้�บริหิาร
สถานศึึกษาโดยรวมทุกด้้าน ส่ ่งผลต่่อการบริิหารงาน
วิิชาการในสถานศึึกษา โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของ
หรืือค่่าอำนาจการพยากรณ์์สมรรถนะของสมรรถนะด้้าน
ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารงานวิิชาการ
ในสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นารีีรััตน์์ เพชรคง 
และ ชลาภรณ์์ สุุวรรณสััมฤทธ์์ (2565) ได้้ศึึกษา สมรรถนะ
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและ
การสื่่�อสาร ของโรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร ในพื้้�นที่่�      
เขตจตุุจัักร ผลการวิิจััย พบว่่า 1) สมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร ในภาพรวม      
อยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านความ
สามารถประเมิินการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อนำมา
ปรับัปรุุงการบริหิารจัดัการ รองลงมา คืือ ด้า้นความสามารถ
ส่ง่เสริิมสนับัสนุนุการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการศึกึษา 
และด้า้นความสามารถใช้แ้ละบริหิารเทคโนโลยีีสารสนเทศ
เพื่่�อการศึึกษาและปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเหมาะสม 2) ครููและ 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�สัังกััดในโรงเรีียนที่่�มีีขนาดโรงเรีียน
ต่่างกััน  มีีระดัับความคิดเห็็นของครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษา         
ที่่�มีีต่่อสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศและการส่ื่�อสาร โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีี      
นัยัสำคัญั ทางสถิิติทิี่่�ระดับั .05 นอกจากนี้้�ยัังพบว่า่ ครููและ
ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�มีเีพศ อายุ ุตำแหน่่ง ระดับั การศึกึษา 
และประสบการณ์์ทำงาน ต่ ่างกััน  มีีระดัับความคิิดเห็็นของ        
ครููและผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�มีีต่อสมรรถนะผู้้�บริหิารสถาน
ศึึกษาด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารโดย
รวมไม่่แตกต่่างกััน	 	 	 	 	 	  	
 	 4. ผ ลการวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงพหุคููณเพื่่�อหา
ตััวแปรสมรรถนะด้้านดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีี  
ผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา พ บว่่า การ
บริหิารงานวิชิาการในสถานศึกึษา มีคีวามสัมัพันธ์เ์ชิงิเส้้นตรง
กับัตัวัแปรอิสิระ 1 ตัวแปร อย่า่งมีีนัยสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 
.05 จากสมการพยากรณ์์การบริหิารงานวิชิาการในสถานศึกึษา
พบว่่าตััวแปรที่่�มีีผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในสถาน
ศึึกษา คืือ ตัวแปรสมรรถนะด้า้นดิจิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา
ด้้านการสร้้างสื่่�อดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมและปลอดภััย โดยเป็็น
ความสัมพัันธ์์ในทางบวก กล่่าวคืือ หากตััวแปรสมรรถนะ

ด้า้นดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาด้า้นการสร้า้งสื่่�อดิจิิทิัลั
ที่่�เหมาะสมและปลอดภััยปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะส่่งผล
ให้ก้ารบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 
0.865 หน่่วย และสอดคล้้องกัับวิิจััยของ ม ลฤดีี  สวนดีี 
(2565) ที่่ �ได้้ศึึกษาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล
ต่อ่การบริิหารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาจันัทบุรีี เขต 1 ผลการวิจิัยั
พบว่่า โดยภาพรวมทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผล  
ต่อ่การบริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 อย่า่งมีีนัยัสำคัญั
ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 สามารถสร้้างสมการพยากรณ์์ใน       
รููปคะแนนดิิบ คืื อ =1.054+0.763* X และสมการ
พยากรณ์ใ์นรููปคะแนนมาตรฐาน คืือ y = 0.86*  Zx  และ
สอดคล้้องกัับวิิจััยของ ศรีีนภ า ฉิ ิมเฉย และ สายสุุดา         
เตีียเจริญิ (2559) ที่่�ได้ศ้ึกึษา ผลการวิเิคราะห์ส์มรรถนะด้า้น
ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อการบริิหารงาน
วิิชาการในสถานศึึกษา  ผ ลการวิิจััยพบว่่า สมรรถนะผู้้�
บริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อการบริิหารงาน
วิิชาการในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ
ศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 1 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�
ระดัับ .01 

ข้้อเสนอแนะ								      
	 ข้้อเสนอแนะในการนาผลการวิิจััยไปใช้	้		
		  1) ในขั้้�นตอนการจัดัทำแผนการพัฒันาสมรรถนะ
ด้้านดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องให้้ความสำคััญกัับ
การเลืือกเนื้้�อหา และวิิธีีการที่่�เหมาะสมที่่�จะใช้้พััฒนา โดย
คำนึึงถึึงผู้้�เข้้ารัับการอบรมเป็็นสำคััญรวมทั้้�งการจััดทำ
แผนการพััฒนาสมรรถนะด้้านดิจิิทััล ควรใช้้รููปแบบสีีสัน 
และกราฟิิกประกอบเพื่่�อดึึงดููดความสนใจ	 	 	
	 	 2) ในการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการต้้องดำเนิินการ
พััฒนาสมรรถนะด้้านดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา      
ผู้้�รับัการอบรมให้ส้ามารถนาความรู้้� ทักัษะ และเจตคติทิี่่�ได้้
จากการฝึกึอบรมไปประยุุกต์ใ์ช้ใ้นการปฏิิบัติัิจริงิให้ม้ากที่่�สุดุ
และมีีประสิิทธิิภาพ	 	 	 	 	 	 	
	 	 3) ในการวัดัและประเมินิผู้้�รับัการอบรม ต้อ้งเลืือก
วิิธีีการวััดและประเมิินผลที่่�มีีความเหมาะสมกัับสิ่่�งที่่�
ต้้องการประเมิิน รวมทั้้�งเครื่่�องมืือที่่�ใช้้วััดและประเมิินต้้อง
มีีความเป็็นปรนััยและเที่่�ยงตรง ซึ่่ �งจะส่่งผลให้้การวััดและ
ประเมิินผลครููผู้้�เข้้าอบรมมีีประสิิทธิิภาพ  และสามารถนำ
ผลไปใช้้ได้้จริิง
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	 ข้้อเสนอแนะการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป			 
	 	 1) ศึกึษาสมรรถนะด้า้นดิจิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา
ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานวิชิาการในสถานศึกึษาในยุคุดิจิิทิัลั 
ทัักษะในการนำเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ และเทคโนโลยีีดิจิิทััล         
ที่่�มีีอยู่่�  เช่่น  คอมพิวเตอร์์ โทรศััพท์ แทปเล็็ต โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์และสื่่�อออนไลน์์ ม าใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
ในการส่ื่�อสาร การปฏิบัิัติิงานและการทำงานร่วมกันหรืือใช้้

เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารต่่อไป 	 	
	 	 2) ศึกึษาองค์์ประกอบพััฒนาสมรรถนะด้า้นดิจิทิัลั
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการ
ในสถานศึึกษาที่่�ได้้จึึงจำเป็็นต้้องมีีการพััฒนาเปลี่่�ยนแปลง
จากระบบ การศึึกษาที่่�มีีอยู่่�เดิิม  เพ่ื่�อให้้ทัันสมััยต่่อการ 
เปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและสภาพสัังคมที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป	
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