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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีความมุ่�งหมายเพ่ื่�อ   1) เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น    
ของการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาขนาดเล็็กสัังกััด สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต  3      
2) เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริหิารงานวิิชาการในสถานศึึกษาขนาดเล็ก็สัังกััด สํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�ศึึกษาประถมศึึกษากาฬสินิธุ์์� 
เขต 3 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยมีี 2 ระยะ คืือ ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการ
ในสถานศึึกษาขนาดเล็็กสัังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�ศึึกษาการศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต  3 กลุ่่�มตัวอย่่างได้้มาโดย   
การเลืือกแบบเจาะจง เป็็นผู้้�บริหารและรองหััวหน้้าฝ่่ายวิิชาการ จํํ านวน  105 คน  และระยะท่ี่� 2 การพััฒนาแนวทาง     
การบริหิารงานวิิชาการในสถานศึึกษาขนาดเล็ก็สัังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสินิธุ์์� เขต3 ผู้้�ให้้ข้้อมููล
ท่ี่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์ได้้แก่่ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิท่ี่�มีีตํําแหน่่ง คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา หั วหน้้าฝ่่ายวิิชาการ จํํ านวน  9 คน            
เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ได้้แก่่แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์์ และแบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ วิิเคราะห์์ข้้อมููล
โดยใช้้สถิิติิ ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน	 	 	 	 	 	 	 	
	 ผลการวิิจััยปรากฏดัังน้ี้�	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 1. สภาพปััจจุุบัันของการบริิหารงานวิิชาการ พบว่่ า โดยรวมและแต่่ละองค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับมาก              
ส่่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ พบว่่า โดยรวมและแต่่ละองค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และความต้้องการจำำ�เป็็น เรีียงลำำ�ดับ
ความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปน้้อยได้้ ดั งน้ี้� ด้ านการวััดและประเมิินผล ด้ านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� ด้ านการ
พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ด้ านการวิิจััยและพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา ด้ านการพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายใน
สถานศึึกษา  ด้านการแนะแนวการศึึกษาและด้้านการนิิเทศการศึึกษา ตามลำำ�ดับ
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	 	 2. ผลการประเมินิแนวทางการบริหิารงานวิิชาการในสถานศึึกษาขนาดเล็ก็สัังกััด สํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา
ประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 พบว่่า โดยรวมมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คััญ :  การบริหารงานวิิชาการ,  สถานศึึกษาขนาดเล็็ก

Abstract

	 The research aimed were : 1) to investigate the current situations, desirable situations and needs 
of the academic administration in the small - size schools under Kalasin primary Education service 
area office 3, 2) to study the guidelines for the academic administration in the small - size schools 
under Kalasin primary Education service area office 3. The research was conducted in 2 phases ; phase 
1 was the study related to the current situations, desirable situations and needs of the academic 
administration in the small - size schools under Kalasin primary Education service area office 3. The 
sample of this phase was 105 included school administrators and teachers who were selected by 
stratified random sampling. Phase 2 was the development of the guidelines for the academic              
administration in the small - size schools under Kalasin primary Education service area office 3. There 
were 9 participants who were interviewed consisted of school administrators and the head of             
academic department in schools. The instruments used for data collection were questionnaire, inter-
view questions and the evaluation form of the appropriateness and the possibility. The data were 
analyzed by mean and standard deviation.	 	 	 	 	 	 	 	
	 The results of the study revealed that ;	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 1) The current situations of the academic administration found that overall and each element 
rated in high level. The desirable situations of the academic administration found that overall and 
each element rated in the highest level. Needs of the academic administration could be ranged      
according to the highest mean as follows ; evaluation and assessment, learning process development, 
school curriculum development, research and development for school quality, development of    
internal quality assurance system, educational guidance and educational supervision respectively.	
	 	 2) The evaluation results of the guidelines for academic administration in the small–size 
schools under Kalasin primary Education service area office 3 revealed that overall of the guidelines 
rated the appropriateness and the possibility in the high level.

Keywords : Academic Administration,  Small–Size Schools.
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บทนำำ�										        
	 กระทรวงศึึกษาธิิการเป็็นองค์์กรหลัักในการจััด       
การศึึกษาของชาติิโดยมุ่่� งห วััง เ พ่ื่� อ พััฒนาคุุณภาพ                   
การศึึกษาให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายสู่่�ความเป็็นเลิิศในการกำำ�หนด
แนวทางในการดำำ�เนิินงานปฏิิรููปกระบวนการจััดการเรีียน
การสอนโดยยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ   เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�
ความสามารถเกิิดการเรีียนรู้�ตามมาตรฐานการเรีียนรู้�
สมรรถนะและคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนดไว้้
ในหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพััฒนาสื่่�อและ
เทคโนโลยีีการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมและการพััฒนาแหล่่งเรีียน
รู้้�ที่่�เพีียงพอเหมาะสมการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองให้้ผู้้�เรีียน
สามารถพััฒนาตามศักยภาพของแต่่ละบุุคคลและพััฒนา
สมองยึึดประโยชน์์ที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาตาม
ธรรมชาติิให้้เต็็มตามศักยภาพคำำ�นึงถึึงความแตกต่่าง
ระหว่่างบุุคคลในการพััฒนาทางสมอง  เน้้นให้้ความสำำ�คัญ
ทั้้�งความรู้้�และคุุณธรรม  การจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็น็
สำำ�คัญ  โดยจะต้้องอาศััยกระบวนการเรีียนรู้�ท่ี่�หลากหลาย
เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�จะนำำ�พาตนเองไปสู่่�เป้้าหมายของหลัักสููตร
ดัังนั้้�น  ผู้้�สอนจึงจำำ�เป็็นต้้องศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจใน
กระบวนการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้สามารถเลืือกใช้้ในการจััด 
กระบวนการเรีียนรู้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  (กระทรวง
ศึึกษาธิิการ, 2551)	 	 	 	 	 	 	
	 การบริหารงานวิิชาการในยุุคปฏิรููปการศึึกษา           
ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องรู้้�และมีีทักษะเกี่่�ยวกับ              
การบริหารงานวิิชาการเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการทั้้�งด้้าน
หลัักสููตรและการเรีียนการสอนรวมทั้้�งสามารถนำำ�หลัักสููตร
ไปสู่่�การปฏิบััติิอย่่างมีีคุุณภาพด้วยการจััดกระบวนการ  
เรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญพััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีี     
การเรีียนรู้�ท่ี่�เหมาะสมและการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ท่ี่�อย่่างพอ
เหมาะสม (สุุรีีรัตน์ โชติิวิิชาศิิริิกุุล. 2560)  	 	 	
	 	 ซ่ึ่�งแนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับนโยบายของ
กระทรวงศึึกษาธิิการในการพััฒนาเยาวชนของชาติิเข้้าสู่่�    
โลกยุุคศตวรรษท่ี่� 21   โดยมุ่่�งส่่งเสริิมผู้้�เรีียนมีีคุุณธรรม        
รัักความเป็็นไทยให้้มีีทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์สร้้างสรรค์์         
มีีทักษะด้้านเทคโนโลยีี  สามารถทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่�นและ
สามารถอยู่่�ร่่วมกับผู้้�อื่�นในสังคมโลกได้้โดยมีีหลัักสููตรแกน
กลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศักราช  2551  เป็็นกรอบ
และแนวทางการจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาและการจััด   
การเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาเด็็กและเยาวชนในระดัับ      
การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้มีีคุุณภาพด้านความรู้�และทัักษะท่ี่�
จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิตในสังคมท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงและ

แสวงหาความรู้�เพ่ื่�อพััฒนาตััวเองอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต 
(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2553)	 	
	 กระทรวงศึึกษาธิิการเป็็นองค์์กรหลัักในการจััด      
การศึึกษาของชาติิโดยมุ่่�งหวััง เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
ให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมาย สู่่�ความเป็น็เลิศิในการกำำ�หนดแนวทาง
ในการดำำ�เนิินงาน ปฏิรููปกระบวนการจััดการเรีียนการสอน
โดยยึึด ผู้้� เรีี ยน เ ป็็นสำำ�คัญ เ พ่ื่� อ ใ ห้้ ผู้้� เรีี ยน มีีความรู้�                     
ความสามารถ เกิิดการเรีียนรู้�ตามมาตรฐานการเรีียนรู้�
สมรรถนะและคุุณลักษณะอัันพึงประสงค์์ ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้
ในหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พัฒนาส่ื่�อและ
เทคโนโลยีีการเรีียนรู้�ท่ี่�เหมาะสมและ การพััฒนาแหล่่ง    
เรีียนรู้�ท่ี่�เพีียงพอเหมาะสมการเรีียนรู้�และพััฒนาตนเองให้้   
ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนา ต ามศัักยภาพของแต่่ละบุุคคลและ
พััฒนาสมองยึึดประโยชน์์ท่ี่�เกิิดกัับผู้้�เรีียนสามารถพััฒนา
ตามธรรมชาติิให้้เต็็มตามศัักยภาพ คำ ำ�นึงถึึงความแตกต่่าง
ระหว่่างบุุคคลในการพััฒนาทางสมอง เน้้นให้้ความสำำ�คัญ
ทั้้�งความรู้�และคุุณธรรม การจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็น
สำำ�คัญ โดยจะต้้องอาศััยกระบวนการเรีียนรู้�ท่ี่�หลากหลาย
เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�จะนำำ�พาตนเองไปสู่่�เป้้าหมายของหลัักสููตร 
ดัังนั้้�น  ผู้้�สอนจึงจำำ�เป็็นต้้องศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจใน
กระบวนการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้สามารถเลืือกใช้้ในการจััด 
กระบวนการเรีียนรู้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  (กระทรวง
ศึึกษาธิิการ,  2551)	 	 	 	 	 	 	
	 การบริหารงานวิิชาการในยุุคปฏิรููปการศึึกษา           
ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องรู้้�และมีีทักษะเกี่่�ยวกับ               
การบริหารงาน วิิชาการ เ ป็็น ผู้้�นำ ำ�ทาง วิิชาการทั้้� ง                        
ด้้านหลัักสููตรและการเรีียนการสอนรวมทั้้�งสามารถนำำ�
หลัักสููตรไปสู่่�การปฏิบััติิอย่่างมีีคุุณภาพด้วยการจััด
กระบวนการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญพััฒนาสื่่�อและ
เทคโนโลยีีการเรีียนรู้�ท่ี่�เหมาะสมและการพััฒนาแหล่่ง      
เรีียนรู้�ท่ี่�อย่่างพอเหมาะสม  (ปััญญา แก้้วกีียููร,   2545)          
ซ่ึ่�งแนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับนโยบายของกระทรวง
ศึึกษาธิิการในการพััฒนาเยาวชนของชาติิเข้้าสู่่� โลก               
ยุุคศตวรรษท่ี่� 21 โดยมุ่่�งส่่งเสริิมผู้้�เรีียนมีีคุุณธรรมรัก      
ความเป็็นไทยให้้มีีทักษะการคิิดวิิเคราะห์์สร้้างสรรค์์มีีทักษะ
ด้้านเทคโนโลยีี สามารถทำำ�งานร่่วมกับัผู้้�อื่�นและสามารถอยู่่�
ร่่วมกับผู้้�อื่�นในสังคมโลกได้้โดยมีีหลัักสููตรแกนกลาง        
การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศักราช 2551 	 	 	
	 เป็็นกรอบและแนวทางการจััดทำำ�หลัักสููตรสถาน
ศึึกษาและการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาเด็็กและ
เยาวชนในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้มีีคุุณภาพ             
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ด้้านความรู้�และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิตในสังคมท่ี่�
มีีการเปลี่่�ยนแปลงและแสวงหาความรู้�เพ่ื่�อพััฒนาตััวเอง
อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต  (สำำ�นักงานคณะกรรมการการ
ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน,  2553)  	 	 	 	 	
	 การบริหารงานวิิชาการถืือเป็็นงานหลัักของโรงเรีียน
เพราะไม่่ว่่าโรงเรีียนประเภทใด มาตรฐานหรืือคุุณภาพของ
การจััดการศึึกษามัักจะได้้รัับพิจารณาจากผลงานวิิชาการ
เป็็นสำำ�คัญนอกจากน้ี้�สำำ�งานคณะกรรมการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
ได้้กำำ�หนดขอบข่่ายงานวิิชาการไว้้ 17 ด้านคืือ การพััฒนา
หรืือการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับ  การให้้ความเห็็นการพััฒนา
หลัักสููตรท้้องถิ่่�นการวางแผนงานด้้านวิิชาการการจััด        
การเรีียนการสอนในสถานศึึกษา การพััฒนาหลัักสููตรของ
สถานศึึกษา การพััฒนา กระบวนการเรีียนรู้�การวััดผล 
ประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน การวิิจััย
เพ่ื่�อพััฒนา คุุณ ภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา การพััฒนา
และส่่ง เส ริิมให้้ มีีแหล่่ง เรีียนรู้�การนิิ เทศการศึึกษา                  
การแนะแนว การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึึกษา การส่่งเสริิมชุุมชนให้้มีี  ความเข้้มแข็็ง
ทางวิิชาการ การประสานความร่่วมมืือในการพััฒนา
วิิชาการกัับสถานศึึกษาและองค์์กรอ่ื่�น  การส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนงานวิิชาการแก่่บุุคคลครอบครััว  องค์์กร            
หน่่วยงาน  สถานประกอบการ และสถาบัันอื่�นท่ี่�จััดการ
ศึึกษา การจััดทำำ�ระเบีียบและแนวปฏิบััติิเกี่่�ยวกับงานด้าน
วิิชาการของ สถานศึึกษาการคััดเลืือกหนัังสืือแบบเรีียนเพ่ื่�อ
การศึึกษาการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 
(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2550)	 	
	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสินิธุ์์� 
เขต 3 ได้้ดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อสนองนโยบายการจััดการศึึกษาตาม
หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศักราช 2551 โดยได้้
กำำ�หนดกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญในการดำำ�เนิินการคืือสร้้างความเสมอ
ภาคและเพิ่่�มโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้รัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน    
เร่่งปฏิริููปการศึึกษาบุุคลากรและกระบวนการเรีียนการสอน
ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญสร้้างสภาพแวดล้้อมแหล่่งเรีียนรู้�วิิจััย
และนวัตักรรมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�แบบบููรณาการ เสริมิสร้า้ง
เด็็กให้้เกิิดการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตและพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีี
การประกัันคุุณภาพภายในอย่่างมีีระบบและต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อ
พร้อมรับการประเมิินคุุณภาพภายนอกซึ่่�งจากการดำำ�เนิิน
การดัังกล่่าว มีีปััญหาอุุปสรรคเกี่่�ยวกับครููผู้้�สอนขาดความรู้�
ความเขาใจเกี่่�ยวกับการปฏิรููปการเรีียนรู้�มีีความรู้�  ความ
เข้้าใจในองค์์ความรู้�ที่่�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ครููยึดึติิดกัับการเรีียน
การสอนแบบเก่่า (Talk and Chalk) ครููไม่่เข้้าใจวิิธีีการ

จััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญและการสอน
แบบบููรณาการข้้ามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ส่่วนใหญ่่ใช้้วิิธีีมอบ
หมายงานให้้ผู้้�เรีียนค้นคว้้าด้้วยตนเองเกืือบทุุกวิิชาวน ทำำ�ให้้
ผู้้�เรีียนมีีภาระงานมากเกิินไป ส่่ งผลเสีียต่่อสุุขภาพจิิตและ
สุุขภาพกายของผู้้�เรีียนบางคนเกิดิความเบื่่�อหน่่ายการเรีียน
และหนีีเรีียน รวมทั้้�งก่่อให้้เกิิดระบบคัดลอกงานมากขึ้้�นและ
ปััญหาด้้านการพััฒนาผู้้�เรีียน นั ักเรีียนมีีทักษะการคิิด
วิิเคราะห์์อย่่างมีีข้อมููลและวิิจารณญาณมีีการฝึึกทัักษะน้้อย 
มีีนิสััยรัักการอ่่านและแสวงหาความรู้�น้อย ทำำ�ให้้การบริหาร
จััดการโรงเรีียนไม่่บรรลุุเป้้าหมายโดยเฉพาะงานวิิชาการ 
จากผลการทดสอบระดัับชาติิ O-NET ปีการศึึกษา 2561 
ปรากฏว่่าผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน  โดยภาพรวมต่ำำ��กว่่า
เกณฑ์์มาตรฐานทุุกวิิชาในระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่�กลุ่่�ม
สาระ 6 ภาษาไทย ผ ลการประเมิินค่่าเฉลี่่�ย 42.56            
กลุ่่�มสาระคณิิตศาสตร์ผลการประเมิินค่่าเฉลี่่�ย 32.61      
กลุ่่�มสาระวิิทยาศาสตร์ผลการประเมิินค่่าเฉลี่่�ย 39.05     
กลุ่่�มสาระภาษาต่่างประเทศผลการประเมิิน ค่่าเฉลี่่�ย 29.56 
กลุ่่�มสาระสังัคมศึึกษาศาสนาและวัฒันธรรมผลการประเมินิ
ค่่าเฉลี่่�ย 47.61 ในระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 กลุ่่�มสาระ
ภาษาไทยผลการประเมิินค่่าเฉลี่่�ย 32.53 กลุ่่�มสาระ
คณิิตศาสตร์ ผ ลการประเมิินค่่าเฉลี่่�ย 25.21 กลุ่่�มสาระ
วิิทยาศาสตร์ผลการประเมิินค่่าเฉลี่่�ย 34.92 กลุ่่�มสาระภาษา
ต่่างประเทศผลการประเมิินค่่าเฉลี่่�ย 25.79 กลุ่่�มสาระ
สัังคมศึึกษาศาสนาและวััฒนธรรมผลการประเมิินค่่าเฉลี่่�ย  
43.34   (สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต  3,    
2557)

ความมุ่่�งหมายของการวิิจััย				  
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และ
ความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริหารงานวิิชาการใน       
สถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักเขตพื้้�นท่ี่�ศึึกษาประถม
ศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3		 	 	 	 	 	
	 2. เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการบริหารงานวิิชาการใน
สถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักเขตพื้้�นท่ี่�ศึึกษาประถม
ศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3

ความสำำ�คััญของการวิิจััย					  
	 1. ได้้แนวทางการพัฒันาด้้านการบริหิารวิิชาการใน
สถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักเขตพื้้�นท่ี่�ศึึกษาประถม
ศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต  3 ให้้เป็็นระบบและเป็็นประโยชน์์     
มากขึ้้�น
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	 2. ได้้ข้้อมููลสารสนเทศในการจััดวางแผนและ       
การพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาขนาด
เล็็ก ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษากาฬสิินธุ์์�เขต  3 
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการ บริ ิหารงานวิิชาการ           
เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดและยั่่�งยืืน

ขอบเขตของการวิิจััย		 	 	 	 	
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการพััฒนาแนวทางการบริหาร
งานวิิชาการในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงาน       
เขตพื้้�นท่ี่�ศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต  3 ผู้้�วิิจััยได้้
กำำ�หนดขอบเขตของการวิิจััยไว้้ดัังน้ี้�	 	 	 	
	 	 1. ขอบเขตด้านเนื้้�อหา	 	 	 	
	 	 	 การพััฒนาแนวทางการบริหารงานวิิชาการ
ของสถานศึึกษาผู้้� วิิจััยเป็็นกรอบด้านเนื้้�อหาท่ี่�ได้้จาก        
การสัังเคราะห์์แนวคิดของนัักวิิชาการ ได้้แก่่  กาญจน์        
เรืืองมนตรีี  และธรินธร น ามวรรณ  (2554) กระทรวง
ศึึกษาธิิการ (2560) และสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน  (2550) และได้้ประเด็็นการศึึกษาการบริหาร
งานวิิชาการ 7 ด้ าน ป ระกอบด้วยการพััฒนาหลัักสููตร    
สถานศึึกษาการพััฒนา 2) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� 
3) การวััดผลและประเมินิผล 4) การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ
การศึึกษา 5) การนิิเทศการศึึกษา 6) การแนะแนวการศึึกษา 
7) การพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายในสถาน
ศึึกษา	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง	 	
	 	 	 เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับคำำ�ถามและความ         
มุ่่�งหมายการวิิจััย ผู้้�วิิจััยจึึงนำำ�เสนอแบ่่งเป็็น 2 ระยะ ดังน้ี้�	
	 	 	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพท่ี่�
พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริหารงาน
วิิชาการ ในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�
ศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3	 	 	 	
	 	 	 	 1. ป ระชากร ท่ี่�ทำำ�การศึึกษาในครั้้�งน้ี้�
ประกอบไปด้วย ผู้้�บริหาร รองหััวหน้้าฝ่่ายวิิชาการ จำำ�นวน 
105 คน  ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�ศึึกษา
ประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 ในปีการศึึกษา 2562	 	
	 	 	 	 2. กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่  ผู้้�บริหารสถาน
ศึึกษา รองหััวหน้้าฝ่่ายวิิชาการ ในสถานศึึกษาสัังกััด
สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�ศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 ใน
ปีีการศึึกษา 2562 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 105 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดยวิิธีี
การเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 	 	 	 ระยะท่ี่�  2 การพััฒนาแนวทางการ        
การบริหารงานวิิชาการ ในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััด
สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�ศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3	 	
	 	 	 	 	 1. กลุ่่�มผู้้� ให้้ ข้้อมููลในการศึึกษา       
การพััฒนาแนวทางการบริหารงานวิิชาการ ในสถานศึึกษา
ขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา
กาฬสินิธุ์์� เขต 3 ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา รองฝ่่ายบริหาร
วิิชาการ จำำ�นวน 9 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 2. กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในการประเมิิน    
การพััฒนาแนวทางการบริหารงานวิิชาการ ในสถานศึึกษา
ขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา
กาฬสิินธุ์์� เขต 3 โดยประเมิินความสอดคล้้อง ความเหมาะ
สม  และความเป็็นไปได้้ ได้้แก่่  ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครููผู้้�
สอน และศึึกษานิิเทศก์ จำำ�นวน 5 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดยวิิธีีการ
เลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีีเกณฑ์์
คุุณสมบััติิปรากฏในบทท่ี่� 3

เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล	 	 	
	 ระยะท่ี่�  1 การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน  สภาพท่ี่�             
พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารงาน
วิิชาการ ในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�
ศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต  3   ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการ
สร้้างแบบสอบถามสภาพปััจจุุบััน/สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ โดย
มีี รายละเอีียดดัังน้ี้�	 	 	 	 	 	 	
	 	 1. สร้้างแบบสอบถามสภาพปััจจุุบัันและสภาพ
ท่ี่�พึึงประสงค์์การบริิหารงานวิิชาการของการบริิหารงาน
วิิชาการในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�
การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต 3 ตามกรอบแนวคิด
การวิิจััย โดยแบบสอบถามมีี 3 ตอน ดังน้ี้�	 	 	
	 	 	 ตอนท่ี่� 1  เป็็นแบบสอบถามแบบเลืือกตอบ 
เป็็นคำำ�ถามเกี่่�ยวกับสถานภาพและขนาดของโรงเรีียน	 	
	 	 	 ตอนท่ี่� 2 เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 
(Rating Scale) แบ่่งเป็็น  5 ระดัับ  เป็็นตำำ�ถามเกี่่�ยวกับ   
ความคิดเห็็นต่่อสภาพปััจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของ
การบริิหารงานวิิชาการของการบริิหารงานวิิชาการใน   
สถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา
ประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต 3	 	 	 	
	 	 	 ตอนท่ี่� 3 เป็็นแบบสอบถามปลายเปิิด       
ถามเกี่่�ยวกับความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะอื่่�น  ๆ ของ       
การบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาขนาดเ ล็็ก                 
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สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  
เขต 3	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 2. นำ ำ�แบบสอบถามท่ี่�สร้้างเสนอต่่ออาจารย์์ท่ี่�
ปรึกษาวิิทยานิิพนธ์เพ่ื่�อตรวจสอบข้อบกพร่่องของ               
ข้้อคำำ�ถามและข้้อเสนอแนะในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้อง	 	 	
	 	 3. ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามมาตรวจสอบทบทวน
และปรับปรุุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุุม
วิิทยานิิพนธ์ทุุกด้้าน	 	 	 	 	 	 	
	 	 4. หลัังจากปรับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถามอย่่าง
ละเอีียดแล้้วผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ไปทดลองใช้้ (Try Out) เพ่ื่�อหา      
ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นกับผู้้�บริหารและครููในสถานศึึกษาสัังกััด
สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�เขต  3 
ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง  จำำ�นวน 30 คน	 	 	 	
	 	 5. นำ ำ�แบบสอบถามท่ี่�ทดลองใช้้นำำ�มาหา            
ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกและหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดย
ใช้้สััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ต ามวิิธีีของ    
ครอนบาค  (Cronbach)  พบว่่า	 	 	 	
        		 	 1 )  แบบสอบถามสภาพปััจจุุ บัันของ             
การบริหารงานวิิชาการของการบริหารงานวิิชาการในสถาน
ศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม
ศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต 3 มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก อยู่่�ระหว่่าง 0.32  
ถึึง  0.88 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเทากัับ 0.91	 	 	
      	 	  	 2) แบบสอบถามสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของ    
การบริหารงานวิิชาการของการบริหารงานวิิชาการในสถาน
ศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม
ศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต 3 มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก อยู่่�ระหว่่าง 0.36  
ถึึง  0.90 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ  0.93		 	
	 	 6. จััดพิิมพ์แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์แล้้วนำำ�ไป
ใช้้เก็็บข้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่างต่่อไป

	 ระยะท่ี่� 2 พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิิชาการใน
สถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา
ประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3		 	 	 	
	 	 1.  แบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง	 	
	 	 	 1.1 ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลจากการศึึกษา
สภาพปััจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์การบริหารงาน
วิิชาการของสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา
ประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 แล้้วมาเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ
ของความต้้องการจำำ�เป็็น  (ดััชนีี  PNI) และนำำ�ประเด็็นท่ี่�มีี
ความต้้องการมากท่ี่�สุุดไปสัมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิเกี่่�ยวกับ
การพััฒนาแนวทางการบริหารงานวิิชาการของ สถานศึึกษา
สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3

	 	 	 1.2 นำ ำ�แบบสัมภาษณ์์ท่ี่�สร้้างเสนอต่่อ      
คณะกรรมการควบคุุมวิิทยานิิพนธ์จำำ�นวน 2 คน เพ่ื่�อตรวจ
สอบข้้อบกพร่่องของข้้อคำำ�ถามและข้้อเสนอในส่่วนที่่�
เกี่่�ยวข้อง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 1.3 นำ ำ�แบบสัมภาษณ์์มาปรับปรุุงตาม        
ข้้อเสนอแนะของอาจารย์ท่์ี่�ปรึกษาวิิทยานิิพนธ์เพ่ื่�อพิิจารณา
ความเหมาะสมความสอดคล้อ้งระหว่่างข้้อคำำ�ถามสัมภาษณ์์
กัับกรอบการวิิจััย		 	 	 	 	 	 	
	 	 	 1.4 ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสัมภาษณ์์มาปรับปรุุงแล้้ว
จััดพิิมพ์แบบสัมภาษณ์์ฉบัับสมบููรณ์์แล้้ว นำำ�ไปใช้้เก็็บข้อมููล
กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� 
เขต 3 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 2.  แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็น
ไปได้้ ผู้้�วิิจััยนำำ�ผลจากการศึึกษาเอกสารตำำ�รางานวิิจััยท่ี่�
เกี่่� ยวข้องและผลจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�ม เป้้าหมาย                  
ในขั้้�นตอนน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ร่่าง แนวทางการบริหารงานวิิชาการ
ของสถานศึึกษาการบริหารงานด้านวิิชาการของโรงเรีียนมีี
ลัักษณะคำำ�ถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating 
Scale) แบ่่งเป็็น 5 ระดัับได้้แก่่ มากท่ี่�สุุด มาก ปานกลาง 
น้้อย และน้้อยท่ี่�สุุดเพ่ื่�อตรวจสอบความเหมาะสมและ    
ความเป็็นไปได้้ โดยใช้้เกณฑ์์การประเมิิน ดังน้ี้�	 	 	
	 ระดัับ  5 หมายความว่่า มีีความเป็็นไปได้้/                     
มีีความเหมาะสมมากท่ี่�สุุด 	 	 	 	 	
        		 	 ระดัับ  4 หมายความว่่า มีีความเป็็นไปได้้/   
มีีความเหมาะสมมาก 		 	 	 	 	 	
          	 	 	 ระดัับ 3 หมายความว่่า มีีความเป็็นไปได้้/
มีีความเหมาะสมปานกลาง 	 	 	 	 	
          	 	 	 ระดัับ 2 หมายความว่่า มีีความเป็็นไปได้้/
มีีความเหมาะสมน้อย 	 	 	 	 	 	
         	 	 	 ระดัับ 1 หมายความว่่า มีีความเป็็นไปได้้/
มีีความเหมาะสมน้อยท่ี่�สุุด

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล	 	 	 	 	 	
	 ระยะท่ี่�  1 การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน  สภาพท่ี่�             
พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารงาน
วิิชาการ ในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักเขตพื้้�นท่ี่�
ศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3  				 
	 	 	 1. ตรวจสอบจำำ�นวนและความสมบููรณ์์ของ
แบบสอบถามท่ี่�ได้้รัับคืืนมาแต่่ละฉบัับ  ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล
โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป
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	 	 	 2. ข้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับสถานภาพและขนาด
ของโรงเรีียนวิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าความถี่่� (Frequency) และ
ค่่าร้้อยละ (Percentage)		 	 	 	 	
	 	 	 3. ข้อมููลเกี่่�ยวกับสภาพปััจจุุบัันและสภาพท่ี่�
พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการฯ จ ากแบบ
มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) วิิเคราะห์์โดยหา
ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard  
Deviation) โดยการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่่�ย               
ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดเกณฑ์์ ความหมายของคะแนนเฉลี่่�ยโดยอาศััย
แนวคิดของ บุุญชม ศรีีสะอาด (2553)  	 	 	
	 	 ระยะท่ี่� 2 พั ฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิิชาการในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�
การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3	 	 	
	 	 	 1.  ข้อมููลจากการสััมภาษณ์์นำำ�มาวิิเคราะห์์
หาความถี่่�ตามกรอบแนวคิดของการวิิจััย	 	 	
	 	 	 2.   การพััฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิิชาการของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา
ประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 โดยหาค่่าเฉลี่่�ย  ค่่าเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.) การแปลความหมายของคะแนนผู้้�วิิจััย  
กำำ�หนดเกณฑ์์ ความหมายค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนเป็็นตัวชี้�วััด 
โดยอาศััยแนวคิดของ บุุญชม  ศรีีสะอาด  (2553) 

ผลการวิิจััย									       
	 1. สภาพปััจจุุบัันของการบริหารงานวิิชาการใน
สถานศึึกษาขนาดเล็็กสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา
ประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 
เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดได้้แก่่ ด้านการวััดผล
และประเมิินผล ส่่วนด้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุดได้้แก่่ ด้านการ
นิิเทศการศึึกษา	 	 	 	 	 	 	 	
        	2. สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการ
ในสถานศึึกษาขนาดเล็ก็สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา
ประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต  3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก      
เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า  ด้านท่ี่�มีีเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ด้าน
การวััดผลและประเมิินผล และด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุดคืือ 
ด้้านการวิิจััยและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา	 	 	
	 3. ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาแนวทาง       
การบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาขนาดเล็็กสัังกััด
สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสินิธุ์์�  เขต 3 
เรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ 
อัันดับท่ี่� 1 ด้านการนิิเทศการศึึกษา อันดับท่ี่� 2 การแนะแนว 
อัันดับท่ี่� 3 การพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายใน

สถานศึึกษา อั นดับท่ี่� 4 การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 
อัันดับท่ี่� 5 การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา อันดับท่ี่� 
6 การวััดผลและประเมิินผล และอัันดับท่ี่� 7 การพััฒนา
กระบวนการเรีียนรู้�	 	 	 	 	 	 	
	 4. ผ ลการประเมิินแนวทางการบริหารงานวิิชาการ
ในสถานศึึกษาขนาดเล็ก็สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา
ประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิพบว่่ามีีความ
เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก และมีีความเป็็นไปได้้ของ
แนวทางอยู่่�ในระดัับมาก

อภิิปรายผล									      
	 1 .  ผ ลการศึึกษาสภาพปััจจุุ บัันและสภาพท่ี่�                 
พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการ  สภาพปััจจุุบัันของ
การบริิหารงานวิิชาการโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก             
มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  3.89 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ย
สููงสุุดได้้แก่่ ด้านการวััดผลและประเมิินผลมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 
4.07 ด้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุดได้้แก่่ ด้านการนิิเทศการศึึกษา 
และสภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องการบริหิารงานวิิชาการโดยรวม
อยู่่�ในระดัับ 4.20 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านท่ี่�มีเีฉลี่่�ยสููงสุุดได้้แก่่
ด้้านการวััดผลและประเมิินผลมีีค่่าเฉลี่่�ยเทากัับ 4.29 และ
ด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุดคืือด้้านการวิิจััยและพััฒนาคุุณภาพ 
การศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.06 	 	 	 	
	 2.  สภาพการใช้้กระบวนการบริหารงานวิิชาการใน
โรงเรีียนจััด การศึึกษาภาคบัังคัับสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�
การศึึกษาสกลนครเขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อ
พิิจารณาถึึงความสำำ�คัญของการบริหารงานวิิชาการแต่่ละ
ด้้านพบว่่า		 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 2.1  ด้านการวััดผลและประเมิินผลมีีความสำำ�คัญ
ต่่อการบริหารวิิชาการเพราะสถานศึึกษาต้้องการปฏิบััติิการ
วััดผลประเมิินผลและการเทีียบโอนผลการเรีียนการจััดทำำ�
แผนการดำำ�เนิินการวััดผลประเมิินผลตามสภาพจริงและ
พััฒนาเคร่ื่�องมืือให้้ได้้มาตรฐานสอดคล้้องกัับแนวคิดของ  
สมนึก ภั ททิยธนีี  (2553) ได้้สรุุปถึงการวััดผลไว้้ว่่าเป็็น  
กระบวนการท่ี่�กำำ�หนดจำำ�นวนตัวเลข ให้้กัับวัตถุุสิ่่�งของหรืือ
บุุคคลตามความมุ่�งหมายและเปรีียบเทีียบลักษณะความ
แตกต่่างท่ี่�ปรากฏอยู่่�ในสิ่่�งท่ี่�จะวััดนั้้�น  ๆ ส่่วน การประเมิิน
ผลเป็็นการพิิจารณาตััดสิินเกี่่�ยวกับคุุณภาพคุุณค่่าความจริง
และการกระทำำ�	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 2.2  ด้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
มีีขอบเขตในการช่่วยแก้ปั้ัญหาและพัฒันาผู้้�เรีียนเป็น็สำำ�คัญ
ซ่ึ่�งการส่่งเสริิมให้้ครููมีีความเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการปฏิบััติิ
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หน้้าท่ี่�โดยใช้้กระบวนการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้�           
ครููสามารถใช้้การวิิจััยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการเรีียนรู้�
ให้้ และให้้สามารถศึึกษาค้น้คว้า้วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาส่ื่�อการเรีียน
รู้้�ให้้สอดคล้้องกัับกระบวนการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน
ได้้ฝึึกการคิิดการจััดการการหาเหตุุผลในการตอบปััญหาการ
ผสมผสานความรู้�แบบสหวิิทยาการและการเรีียนรู้�ในปััญหา
ท่ี่�ตนสนใจ		 	 	 	 	 	 	 	 	
	 2.3  ด้  านการพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพ
ภายในสถานศึึกษาเป็็นการจััดระบบโครงสร้้างองค์์การให้้
รองรัับการจััดระบบประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา 
กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินเป้้าหมายความสำำ�เร็็จของสถาน
ศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาซ่ึ่�งกลุ่่�มตัวอย่่างมีีความ
ต้้องการให้้ สถานศึึกษาดำำ�เนิินการพััฒนางานตามแผนและ
ติิดตามตรวจสอบและประเมิินคุุณภาพภายในเพ่ื่�อการ
พััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องมีีการประสานความร่่วมมืือกัับสถาน
ศึึกษาภายนอกและหน่่วยงานอื่�นในการปรับปรุุงและพััฒนา
ระบบประกัันคุุณภาพภายในและการประสานกับสำำ�นักงาน
รัับรองมาตรฐานการศึึกษาและประเมิินคุุณภาพการศึึกษา
ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียนตามกระบวนการท่ี่�ได้้จััด
ทำำ�ขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบผลผลิตมีีคุุณภาพผู้้�รัับบริการ              
พึึงพอใจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 2.4  การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษามีีความสำำ�คัญ
ต่่อการบริหารงานวิิชาการเน่ื่�องจากการทำำ�ข้อมููลพื้้�นฐาน
อย่่างเป็็นระบบของสถานศึึกษาเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญท่ี่�สามารถ
นำำ�มาพััฒนาต่่อยอด ทางด้้านวิิชาการด้้านหลัักสููตรสามารถ
ทำำ�ให้้เห็็นพัฒนาการการเปลี่่�ยนแปลงให้้ทัันตอสถานการณ์์ 
ปััจจุุบัันนอกจากน้ี้�การศึึกษานโยบายการพััฒนาหลัักสููตร
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานทำำ�ให้้
หลัักสููตรมีีความสอดคล้้องกัับหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สอดคล้้องกัับผลงานวิิ จััยของ สุุรีีรั  ตน์                     
โชติิวิิชาศิิริิกุุล (2560) ด้านบริหารงานหลัักสููตร คืือ สถาน
ศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครูู  ผู้้�ปกครองและชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 
ในการปรับปรุุงพััฒนาหลัักสููตร	 	 	 	
	 2.5  ด้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�กลุ่่�มตัวอย่่าง
มีีความต้้องการให้ส้ถานศึึกษาส่่งเสริมิให้ค้รููจััดกระบวนการ
เรีียนรู้�โดยฝึึกทัักษะกระบวนการคิิดและการประยุุกต์์ใช้้
ความรู้�  การนิิเทศการเรีียนการสอนแก่่ครููในกลุ่่�มสาระ     
ต่่าง ๆ โดยเน้้นการนิิเทศท่ี่�ร่่วมมืือช่่วยเหลืือกัันแบบ       
กััลยามิิตรและส่่งเสริิมนิสััยรัักการอ่่านและใฝ่่เรีียนรู้�       
อย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะการพััฒนากระบวนการ
เรีียนรู้�ครููผู้้�สอนเป็็นส่่วนสำำ�คัญต่่อการจััดการเรีียนรู้�ซ่ึ่�ง   

สถานศึึกษาจะต้้องส่่งเสริิมให้้ครููมีีความรู้�ความเข้้าใจใน     
การจััดกระบวนการเรีียนรู้�ท่ี่�หลากหลายโดยเฉพาะการฝึึก
ทัักษะกระบวนการคิิด การประยุุกต์์ใช้้ความรู้�และ                
จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมนิสััยรัักการอ่่านและใฝ่่เรีียนรู้�อย่่าง       
ต่่อเน่ื่�องซ่ึ่�งสถานศึึกษาต้้องมีีการนิิเทศการเรีียนการสอน    
แก่่ครููในกลุ่่�มสาระต่่าง ๆ โดยเน้้นการนิิเทศช่่วยเหลืือกััน 
แบบกัลยามิิตรสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธััชมััย ภัทรมานิิต 
และนัันทรัตน์ เจริญกุุล (2560) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริหาร
งานวิิชาการสำำ�หรัับโรงเรีียนมััธยมศึึกษาประจำำ�จัังหวััด
สมุุทรปราการ พบว่่าด้้านการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้� แนวทาง
คืือ ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมและพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิม
การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนทั้้�งภายในและภายนอกโรงเรีียน	 	
	 2.6 ด้ ้านการแนะแนวการศึึกษาเนื่่�องจากเป็็น 
กระบวนการต่่อเน่ื่�องท่ี่�ใช้้ทั้้�งศาสตร์และศิิลป์์เพ่ื่�อช่่วยเหลืือ
บุุคคลให้้รู้้�จัักเข้้าใจตนองและสิ่่�งแวดล้้อมสามารถตััดสิินใจ
เลืือกสิ่่�งต่่าง ๆ ได้้ด้้วย ตน เองอย่่างฉลาดมีีเหตุุผลรู้้�จััก
ป้้องกัันปััญหาวางแผนและพััฒนาตนเองให้้เต็็มศักยภาพ
สามารถดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุุขสถานศึึกษาจะต้้องมีี
ความรู้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับลักษณะและขอบข่่ายของ         
การบริการงานแนะแนวเป็็นอย่่างดีี  มีีความตระหนััก          
ถึึ งความจำำ� เ ป็็น ท่ี่� จะ ต้้อง จััดบริการ น้ี้� ใน โร ง เรีี ยน                    
พร้อมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนทั้้�งด้้านงบประมาณเวลาท่ี่�จััด       
กิิจรรมกำำ�ลังคนอีีกทั้้�งวััสดุุอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�ใช้้ในการ
แนะแนวจะต้้องมีีการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะมาดำำ�เนิินการ
แนะแนวโดยเลืือกจากบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้วนทั้้�ง    
ความรู้� ได้้รัับการฝึึกอบรมโดยเฉพาะทางการแนะแนวและ
การให้้คำำ�ปรึกษาคืือ ต ลอดจนมีีประสบการณ์์และ
บุุคลิิกภาพท่ี่�เหมาะสมตลอดจนมีีการประชาสััมพันธ์ให้้
นัักเรีียนและบุุคลากรในโรงเรีียนตลอดจนผู้้�ปกครองรู้้�จััก
บริการแนะแนวในโรงเรีียน	 	 	 	 	
	 	 2.7   การนิิเทศการศึึกษามีีความสำำ�คัญต่่อ        
การบริิหารงานวิิชาการเนื่่�องจากการทำำ�ความชััดเจนใน
ภารกิิ จ ท่ี่� พึึ งปฏิ บัั ติิ เ พ่ื่� อการปฏิิ รููป การ ศึึกษาด้้ วย
กระบวนการทำำ�งานร่่วมกับครููและบุุคลกรทางการศึึกษา
ด้้วยการให้้ความช่่วยเหลืือและนำำ�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการ
ปรับปรุุงการสอนเพ่ื่�อพััฒนานัักเรีียนให้้เต็็มศักยภาพ
สอดคล้้องกัับแนวคิดของ มลชยา จี้�สละ (2558) ด้านการ
นิิเทศภายในมีีการประชุุมวางแผนการจััดทำำ�แผนการนิิเทศ
การศึึกษาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการท่ี่�รัับผิดชอบงานนิเทศ      
จััดทำำ�เคร่ื่�องมืือและปฏิิทิินการนิิเทศภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และเป็็นระบบแนะนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการ
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สรุุปผลการนิิเทศ		 	 	 	 	 	 	
	 3.  ผลการพัฒันาแนวทางการบริหิารงานวิิชาการใน
สถานศึึกษาขนาดเล็็ก  สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา
ประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต 3 มีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�
ในระดัับมากมีีค่่าเฉลี่่�ยเทากัับ  4.21 และมีีความเป็็นไปได้้
ของแนวทางโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากมีีค่่าเฉลี่่�ยเทากัับ 4.26 
สอดคล้้องกัับ ผลการวิิจััยของ นุุชเรศ  คำ ำ�ดีีบุุญ   (2564) 
สรุุปว่่าแนวทางในการพัฒันาพบว่่าโรงเรีียนควรจััดเวลาของ
กิิจกรรมการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้อ้งกัับแนวปฏิบัิัติิของโรงเรีียน 
การให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการจััดตารางเรีียนของโรงเรีียน     
การลดภาระงานอื่�น ๆ ของครููท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการ
เรีียนการสอน  สร้้างวััฒนธรรม  องค์์กรท่ี่�มุ่่�งเน้้นในด้้าน
วิิชาการ การวางแผนการทางานด้้านวิิชาการอย่่างเป็็น
ระบบและชััดเจน ส่่งเสริิมให้้มีกีารปฏิบััติิงานตามเป้้าหมาย
แบบกัลยาณมิตร การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรให้้ตรง
กัับความรู้�ความสามารถกัับตำำ�แหน่่งงานท่ี่�ต้้องการการส่่ง
เสริิมให้้ครููเข้้าสอนในชั้้�นเรีียน  ซ่ึ่�งสรุุปแนวทางการบริหาร
งานวิิชาการท่ี่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาดัังน้ี้�	 	
	 	 3.1 การวััดผลและประเมิินผลมีีแนวทางใน       
การพััฒนาคืือผู้้�บริหารควรกำำ�หนดระเบีียบการวััดผล
ประเมิินผลของสถานศึึกษาการติิดตามงานด้านการวััดผล
และประเมิินผลการเรีียนควรมีีการให้้ผู้้�รับผิดชอบรายงาน
การปฏิบััติิในการวััดและประเมิินผลด้้วยการส่่งเสริิมให้้ครูู
จััดทำำ�แผนการวััดผลและประเมิินผลแต่่ละรายวิิชาให้้
สอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาสาระการเรีียนรู้�ควรให้้
ความรู้้�บุุคลากรที่่�รัับผิดชอบในเร่ื่�องงานวััดผลประเมิินผล
และเทีียบโอนผลการเรีียนและมีีการนิิเทศการวััดประเมิิน
ผลและเทีียบโอนผลการเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�องสงเสริิมให้้ครูู
วััดผลประเมิินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบััติิและ
ผลงานจััดให้้มีีการเทีียบโอนความรู้�ทักษะทััประสบการณ์์ 
และผลการเรีียนจากสถานศึึกษาอื่่�นส่่งเสริิมการพััฒนา
เคร่ื่�องมืือวััดผลประเมิินผลให้้ได้้มาตรฐาน ด้วยการจััดอบรม
เชิิงปฏิบััติิการ		 	 	 	 	 	 	 	
	 	 3.2  ด้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
มีีแนวทางในการพััฒนาคืือการพััฒนา ระบบครููพี่่�เล้ี้�ยงเพ่ื่�อ
ให้้ความช่่วยเหลืือในด้านการทำำ�วิิจััยสำำ�หรัับครููผู้้�สอนโดย
การเชิิญวิิทยากร ผู้้�เชี่่�ยวชาญมาให้้ความรู้้�เร่ื่�องการทำำ�วิิจััย
ส่่งเสริิมให้้ครููทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียนอย่่างน้้อย กลุ่่�มสาระการ
เรีียนรู้�ละ 1 เร่ื่�องต่่อภาคเรีียนนำำ�ผลการวิิจััยมาใช้้พััฒนาเพ่ื่�อ
ปรับปรุุงการเรีียนการสอนโดยเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญมาให้้คำำ�
แนะนำำ�เป็็นรายบุุคคลสถานศึึกษามีีการกระตุ้้�นและส่่งเสริิม

ให้้ครููจััดทำำ�การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมสามารถนำำ�ไป
สู่่�การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิภาพ
โดยการส่่งครููไปอบรมกัับหน่่วยงานเฉพาะด้้านการทำำ�วิิจััย
มุ่่�งเน้้นให้้ครููมีีความรู้�ในทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียนโดยศึึกษานัักเรีียน
เป็็นรายบุุคคลโดยใช้้เทคนิิค SWOT พิิจารณาถึึงพื้้�นฐาน
สภาพปััญหาวิิเคราะห์์จุุดเด่่นจุุดด้้อยและแก้้ปััญหาให้้ตรง
จุุดมีีการนิิเทศกำำ�กับติดตามโดยการกำำ�หนดปฏิิทิินการ
ทำำ�งานร่่วมกันเพ่ื่�อหาแนวทางในการปรัับปรุุงส่่งเสริิมและ
พััฒนาให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดต่่อไปการประสานความ
ร่่วมมืือในการศึึกษาวิิเคราะห์์วิิจััยในลักษณะภาคีีโดยเน้้น
เครืือข่่ายนัักวิิจััยคุุรุุสภาอาจารย์์มหาวิิทยาลััย สอดคล้้อง
กัับ Smith &Hoy (2007) ได้้ศึึกษาการบริหารงานวิิชาการ
ในสหรััฐอเมริกาได้้แก่่ การให้้ครููมีีส่่วนในการจััดทำำ�แผนการ
อบรมจััดโครงการให้้ครููได้้สัับเปลี่่�ยนและเยี่่�ยมชั้้�นเรีียนและ 
สัังเกตการณ์์สอนการประเมิินและการติิดตามผลการปฏิบััติิ
งานการสาธิิตการกระทำำ�ให้้การบริิหารงานวิิชาการมีี
สมรรถภาพสููงต้้องส่่งเสริิมให้้ครููใช้้ส่่วนร่่วมในการเลืือก   
โสตทัศนููปกรณ์์จััดอบรมความรู้�เกี่่�ยวกับวิิชาการศึึกษา        
แก่่ครููเพิ่่�มเติิม	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 3.3  ด้านการพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพ
ภายในสถานศึึกษามีีแนวทางใน การพััฒนาคืือการจััดระบบ
โครงสร้้างองค์์กรเพ่ื่�อรองรัับระบบการประกัันคุุณภาพ
ภายในสถานศึึกษามีีการกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึึกษาตามตััวบ่่งช้ี้�ของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและมาตรฐานสำำ�นักงานเขต
พื้้�นท่ี่�การศึึกษาโดยการจััดทำำ�คู่่�มืือ การประเมิินผลของ
โรงเรีียน ทบทวนคุุณภาพการศึึกษาโดยดำำ�เนิินการประชุุม
วิิเคราะห์์ประเมิินและ สรุุปผลทุุกเดืือนอย่่างจริงจัังต่่อเน่ื่�อง
และต้้องมีีการรายงานผลต่่อสาธารณะชนทุุกเดืือนสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�ให้้คณะครููท่ี่�ยึดึหลัักแนวคิดท่ี่�ว่่าการพััฒนา
ระบบประกัันคุุณภาพภายในคืือหััวใจของการประเมิิน
ภายนอกเพ่ื่�อเป็็นการเตรีียมความพร้อมในการประเมิิน
ภายนอกการแต่่งตั้้�งคณะดำำ�เนิินงานการพััฒนาระบบ
ประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษามีีการประชุุมปรึกษา
หารืือเพ่ื่�อหาแนวทางในการพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพ
ภายในสถานศึึกษาจััดบุุคลากรในสถานศึึกษารับัผิดชอบใน
แต่่ละมาตรฐาน	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 3.4  การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษามีีแนวทาง
ในการพััฒนาคืือสถานศึึกษา ควรศึึกษาหลัักสููตรแกนกลาง
ให้้ชััดเจนทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาหลัักสููตรและนำำ�
ไปใช้้กัับให้้นัักเรีียนวิิเคราะห์์ความต้้องการของชุุมชนและ
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ท้้องถิ่่�นและจััดทำำ�โครงสร้้างหลัักสููตรและพััฒนาหลัักสููตร 
อย่่ า งต่่ อ เ น่ื่� อ ง โดย ใ ห้้ครููทุุ  กคนมีีส่่วนร่่วม   แต่่ งตั้้� ง                      
คณะกรรมการรัับผิดชอบหลัักสููตรสถานศึึกษา สถานศึึกษา      
ควรยึึดโครงสร้้างหลัักท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตรแกนกลาง    
การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศักราช 2551 เป็็นขอบข่่ายในการ
จััดทำำ�หลัักสููตรศึึกษาวิิเคราะห์์เอกสารหลัักสููตรสภาพ
แวดล้้อมกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ภารกิิจเป้้าหมายคุุณลักษณะท่ี่�   
พึึงประสงค์์และจััดทำำ�โครงสร้้างหลัักสููตรและสาระวิิชา ให้้
สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ภารกิิจเป้้าหมายคุุณลัักษณะ             
ท่ี่�พึึงประสงค์์พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา โดยการประเมิิน
หลัักสููตรทำำ�การปรับปรุุงหลัักสููตรทุุกปีีการศึึกษาประสาน
ความร่่วมมืือกัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา
จััดทำำ�หลัักสููตรระดัับชั้้�นเรีียนเพ่ื่�อให้้ครููสามารถนำำ�มาจััด
กิิจกรรมการเรีียนการสอนได้้อย่่างชััดเจนครอบคลุุมส่่งเสริิม
ให้้ครููจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนตามตัวชี้�วััดเพ่ื่�อให้้
ครอบคลุุมตามหลัักสููตรของสถานศึึกษาประเมิินผล
หลัักสููตรของสถานศึึกษาตลอดจนปรับปรุุงแก้้ไขทุุกปีี     
การศึึกษานิิเทศการใช้้หลัักสููตรของสถานศึึกษาติิดตาม
ประเมิินผลและปรับปรุุงพััฒนา หลัักสููตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง	 	
	 	 3.5  ด้  านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�มีี
แนวทางในการพัฒันาคืือควรจััดกิิจกรรม การเรีียนการสอน
ให้้สอดคล้้อง กัับความสนใจความถนััดของผู้้� เรีียน                    
ได้้ฝึึกทัักษะกระบวนการคิิด การทำำ�กิจกรรมการประยุุกต์์
ใช้้ความรู้�เพ่ื่�อป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาการเรีียนรู้�จาก
ประสบการณ์์จริงและการปฏิบััติิจริงโดยการศึึกษาผู้้�เรีียน
เป็็นรายบุุคคลมีบัีันทึกความกว้้าหน้้าของนัักเรีียนเป็็นระยะ 
1 สัปดาห์์และ 1 เดืือนครููควรพััฒนาตนเองในด้านเทคนิิค
การจััดการเรีียนการสอนอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเน้้น         
ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญด้้วยการอบรมสัมมนาพััฒนาโดยใช้้ส่ื่�อ
เอกสาร วีีดิ ทััศน์สร้้างความตระหนัักให้้ครููได้้พััฒนา
กระบวนการเรีียนรู้�โดยมุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนเกิิดสมรรถนะสำำ�คัญ      
5 ป ระการ คืื อความสามารถในการสื่่�อสารความสามารถ        
ในการคิิดความสามารถในการแก้้ปััญหาความสามารถ        
ในการใช้้ทัักษะชีีวิิต และความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี
ด้้วยการจััดประชุุมเชิิงปฏิบััติิการควรเลืือกบุุคลากร             
ท่ี่�มีีศักยภาพสามารถเป็็นต้้นแบบในการจััดกิิจกรรม         
การเรีียนการสอนในโรงเรีียนเครืือข่่ายได้้ด้้วยการประเมิิน
จากผลงานการสำำ�รวจความคิดิท่ี่�เป็็นประชามติจิากกลุ่่�มครูู
เพ่ื่�อสรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นครููต้้นแบบจััดกิิจกรรม        
ซ่่อมเสริิมเพ่ื่�อพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน
และควรพััฒนาบุุคลากรให้้สามารถจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ท่ี่�

เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญให้้ใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีประกอบในการจััด
กระบวนการ เรีียนรู้�โดยการส่่งเข้้ารัับการอบรมนิเทศกำำ�กับ
ติิดตามสอดคล้้องกัับ Piercy (2007) ได้้วิิจััยเปรีียบเทีียบ
ครููท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญในกิจกรรมทางด้้านวิิชาการต่่าง ๆ      
เกี่่�ยวกับหลัักสููตรนัักเรีียน ชุุม ชนและผู้้�ร่่วมงาน พบว่่ าครูู
ปฏิบััติิการสอนท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับกิจกรรมเกี่่�ยวกับ
หลัักสููตรนัักเรีียนและผู้้�ร่่วมงานมีีความคิดเห็็นว่่าตนเอง
ประสบสำำ�เร็็จมากกว่่าครููปฏิบััติิการสอนท่ี่�ไม่่ได้้เน้้นความ
สำำ�คัญในด้านน้ี้�	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 3.6 ด้ านการแนะแนวการศึึกษามีีแนวทาง           
ในการพััฒนาคืือสถานศึึกษาควรมีีการจััดระบบการ
แนะแนวทางวิิชาการด้้วยการประชุุมแลกเปลี่่�ยนเสนอแนะ
สร้้างปฏิทิินการทำำ�งานจััดทำำ�คู่่�มืือการแนะแนวการศึึกษา
สำำ�หรัับครููและนัักเรีียนจััดประชุุมเสวนาเพ่ื่�อแนะนำำ�การ
ศึึกษาสำำ�หรัับผู้้�เรีียนทุุกสิ้้�นปีภาคเรีียนประสานความร่่วมมืือ
จากหน่่วยงานภายนอกในการแนะแนวทางการศึึกษา         
จััดทำำ�แผนการแนะแนวการศึึกษาและมีีการติิดตามผล    
การแนะนำำ�การศึึกษาสอดคล้้องกัับแนวคิดของกระทรวง
ศึึกษาธิิการ (2560) ท่ี่�ได้้กำำ�หนดแนวทางสำำ�หรัับผู้้�บริหารใน
การปฏิิบััติิในแนะแนวการศึึกษาคืือการกำำ�หนดนโยบาย   
การจััดการศึึกษาที่่�มีีการแนะแนวเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญ
โดยให้้ทุุกคนในสถานศึึกษาตระหนัักถึึงการมีีส่่วนร่่วมใน
กระบวนการแนะแนวและการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนและ 
จััดระบบงานและโครงสร้้างองค์์กรแนะแนวดููแลช่่วยเหลืือ
นัักเรีียนของสถานศึึกษาให้้ชััดเจน	 	 	 	
	 	 3.7   แนวทางในการพััฒนาสถานศึึกษาควร         
มีีผลการนิิเทศไปใช้้วางแผนการทำำ�งานหรืือแก้้ไขปััญหา
อย่่างจริงจัังควรให้้บุุคลากรเห็็นความสำำ�คัญในการนิิเทศ
ภายใน  ผู้้�บริหารและครููควรทำำ�ความเข้้าใจในการนิิเทศ
ภายในให้้ตรงกััน ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องมาจากการนิิเทศการศึึกษาเป็็น   
กระบวนการทำำ�งานร่่วมกับครููและบุุคลกรทางการศึึกษา
ด้้วยการใ ห้้ความช่่วยเหลืือและนำำ�ส่่ ง เส ริิมใ ห้้ เ กิิด                    
การปรับปรุุงการสอน  เพ่ื่�อพััฒนานัักเรีียนให้้เต็็มศักยภาพ
สถานศึึกษาจะต้้องให้ค้วามสำำ�คัญและปรับปรุุงวิิธีีการนิเิทศ
ภายในใ ห้้ เหมาะสมกับสภาพปััจจุุ บััน ปััญหาและ                 
ความต้้องการจำำ�เป็็นนอกจากน้ี้�การสนทนาทางวิิชาการเพ่ื่�อ
ระดมความคิิดเพิ่่�มพููน  ความรู้้�ความเข้้าใจในแนวทางการ
ปฏิบััติิงานการเรีียนการสอนตลอดจนเทคนิิคการสอนแก่่
คณะครููยัังเป็็นอีีกแนวทางหนึ่่�งท่ี่�จะทำำ�ให้้กระบวนการ   
เรีียนรู้�เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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ข้้อเสนอแนะ								      
	 1.  ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้	 	
	 	 1.1  ผลการจากการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็น
ในการพััฒนาแนวทางการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา
ขนาดเล็็กสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา
กาฬสิินธุ์์�  เขต  3 ทั้้ �ง 7 ด้ าน  หน่่วยงานที่่�จะนำำ�แนวทาง         
ดัังกล่่าวไปปรับใช้้ควรศึึกษาสภาพปััญหาบริบทในเขตพื้้�นท่ี่�
นั้้�น   ให้้เหมาสมกับัหน่่วยงานเสีียก่่อนดังัเช่่นด้านการนิเิทศ
การศึึกษาสถานศึึกษาควรมีีการจััดระบบการนิิเทศ            
การศึึกษา ด้ วยการประชุุมแลกเปลี่่�ยนเสนอแนะ               
สร้้างปฏิทิินการทำำ�งานจััดทำำ�คู่่�มืือการนิิเทศการศึึกษา 
สำำ�หรัับครููและนัักเรีียนดังนั้้�นผู้้�บริหารควรเปิิดโอกาสให้้       
ผู้้�เกี่่�ยวข้องได้ร้่่วมกันประชุุมแลกเปลี่่�ยน เพ่ื่�อจััดทำำ�คู่่�มืือการ
นิิเทศสำำ�หรัับสถานศึึกษาต่่อไป	 	 	 	
	 	 1.2 ผู้้�บริหารควรจััดทำำ�คู่่�มืือการประเมิินผลของ
โรงเรีียนทบทวนคุุณภาพการศึึกษา โดยดำำ�เนิินการประชุุม
วิิเคราะห์์ ป ระเมิินและสรุุปผลทุุกเดืือนอย่่างจริิงจััง           
ต่่อเน่ื่�อง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 1.3 ผู้้�บริหารควรมอบหมายให้้ครููศึึกษา ผู้้�เรีียน
เป็็นรายบุุคคลมีีบัันทึกความกว้้าหน้้าของนัักเรีียนเป็็น

ระยะ1 สัปดาห์์ และ 1เดืือนเพ่ื่�อประเมิินความก้าวหน้้าของ
ผู้้�เรีียน		 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 1.4 สถานศึึกษาควรมีีการมอบหมายภาระงาน
ให้้ชััดเจนกับบุุคลากรควรมีีการจััดฝึึกอบรมเพ่ื่�อทัักษะความ
ชำำ�นาญในการปฏิบััติิงานต่่าง ๆ ได้้	 	 	 	
	 2.  ข้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป	 	 	
	 	 2.1   ควรมีีการวิิจััยและพััฒนาการจััดทำำ�คู่่�มืือ
การแนะแนวการศึึกษาสำำ�หรัับครููและนัักเรีียน	 	 	
	 	 2.2   ควรวิิจััยและพััฒนารููปแบบแนวทางการ
บริหารงานวิิชาการโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานเฉพาะด้้านเช่่น
ด้้านหลัักสููตร	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 2.3   ควรศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมในการบริหาร
วิิชาการของครููบุุคลากรและคณะกรรมการสถานศึึกษา   
ขั้้�นพื้้�นฐานสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา
กาฬสิินธุ์์�เขต  3 เพ่ื่�อท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความมั่่�นใจยิ่่�งขึ้้�นเกี่่�ยวกับ      
การบริหารงานวิิชาการและก่่อให้้เกิิดประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น		
	 	 2.4  ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน
ด้้านวิิชาการของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่� ได้้รัับรางวััลหรืือ
ประสบความสำำ�เร็็จในการบริหารงานเพ่ื่�อจะได้้ทราบถึง
ปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้ ้สถานศึึกษาประสบผลสำำ�เร็็จได้อ้ย่่างไร
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