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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก                    
2) ศึึกษาระดัับการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก 3) ศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างแบบภาวะผู้้�นำำ�ของ   
ผู้้�บริิหารกัับการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 4) ศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารท่ี่�ส่่งผลต่อ            
การบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา  กลุ่่�มตัวอย่า่ง
ท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ครููในศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็็กสังักััดองค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น ในจัังหวัดัฉะเชิิงเทรา ประจำำ�ปีการ
ศึึกษา 2563 จำำ�นวน 242 คน ซ่ึ่�งได้้มาจากวิิธีีการสุุมแบบแบ่งชั้้�น (stratified random sampling) โดยแบ่งชั้้�นจำำ�นวน
ประชากรจำำ�แนกตามรายอำำ�เภอ และใชวิิธีีเทีียบบััญญััติิไตรยางศเพ่ื่�อกำำ�หนดสัดสวนจำำ�นวนกลุุมตัวอย่างในแตละอำำ�เภอ 
จากนั้้�นใชวิิธีีการสุุมอย่างง่าย (simple random sampling) ดวยวิิธีีการจัับสลากเพ่ื่�อให�ไดมาซึ่่�งกลุุมตัวอย่างตามจำำ�นวน
สััดสวนที่่�ไดกำำ�หนดไว เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ คืือ แบบสอบถาม จำำ�นวน 242 ฉบัับ ซ่ึ่�งวิิเคราะห์์ค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่าของ               
ครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) อยููท่ี่�ระดัับ α =.955 สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� (frequency) ค่่าร้้อยละ 
(percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (mean) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ค่่าสััมประสิทิธิ์์�สหสััมพันธ์์ (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณแบบเป็็นขั้้�นตอน (stepwise multiple 
regression analysis)												          
	ผล การวิิจััยพบว่่า 											         
		  1) ระดัับแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร มีีค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ     		
		  2) ระดัับการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก มีีค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ
มากทุุกข้้อ          													           
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	    3) แบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนา
เด็็กเล็็กอยู่่�ในระดัับมาก อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 และ 4) แบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารแบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ
และแบบให้้มีีส่วนร่วมส่งผลต่อการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น    
ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา ร่่วมกันพยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 60.30 เขีียนเป็็นสมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนมาตรฐานได้้ คืือ      
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คำำ�สำำ�คััญ: แบบภาวะผู้้�นำำ�,  การบริิหารงาน,  มาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก

Abstract

	 The purposes of this research were to investigate 1) the level of leadership style                            
2) the level of administration by standard of Child Development Centers 3) the relationship between 
leadership style and administration by standard of Child Development Centers and 4) the prediction 
coefficients of leadership style effecting to administration by standard of Child Development Centers 
under Local Government Organizations in Chachoengsao Province. The sample was comprised  242 
teachers in Child Development Centers under Local Government Organizations in Chachoengsao 
Province, working in academic year 2020, obtained by multi-stage random sampling. The research 
instrument used for collection data was 242 questionnaires, α =.955. The statistics used for                      
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment 
correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis.					   
		  The research result revealed as follow: 						    
			   1) The level of leadership style, as a whole and each aspect, were at high 
level. 														            
			   2) The level of administration by standard of Child Development Centers, as 
a whole and each aspect, were at high level. 								      
			   3) The relationship between leadership style  and administration by standard 
of Child Development Centers was significantly positive correlation at a high level of .01. and 4) The 
prediction coefficients of leadership style effecting to administration by standard of Child Development 
Centers under Local Government Organizations in Chachoengsao Province, could be concurrently 
predicted for 60.30 % affect to administration by standard of  Child Development Centers under 
Local Government Organizations in Chachoengsao Province with statistically significant at a level of 
.01, written on a standard equation score as:  Z’ 
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บทนำำ�								       	
	 การ จััดการ ศึึกษาปฐมวัั ยถืื อ เป็็นช่วงวัั ย ท่ี่� มีี               
ความสำำ�คัญสููงสุุดในการวางรากฐานการพััฒนาคน                
ให้้ มีีความสมบููรณ์์ เริ่่�มตั้้�งแต่่การพััฒนาเด็็กปฐมวัย               
ให้้มีีสุขภาพกายและใจท่ี่�ดีี มีีทักษะทางสมอง ทัักษะ          
การเรีียนรู้�และทัักษะชีีวิิต เพ่ื่�อให้้เติิบโตอย่่างมีีคุณภาพ
ท่่ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลก
ศตวรรษท่ี่� 21 ทั้้�งน้ี้�บริิบทของประเทศภายใต้้รัฐธรรมนููญ
แห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 วรรคหนึ่่�ง 
กำำ�หนดให้้รััฐต้้องดำำ�เนิินการให้้เด็็กทุุกคนได้้รัับการศึึกษา
เป็็นเวลาสิิบสองปีี ตั้้�งแต่่ก่่อนวัยเรีียนจนจบการศึึกษา      
ภาคบัังคัับอย่่างมีีคุณภาพโดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่าย และ         
วรรคสอง กำำ�หนดให้้รัฐต้้องดำำ�เนิินการให้้เด็็กเล็็กได้้รับ     
การดููแลและพััฒนาก่่อนเข้้ารัับการศึึกษาตามวรรคหนึ่่�ง เพ่ื่�อ
พััฒนาร่่างกาย จิิตใจ วิินััย อารมณ์ สัังคมและสติิปััญญา     
ให้้สมกับวััย และดำำ�เนิินการภายใต้้พระราชบัญญััติิ           
การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม         
(ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2553 และ           
(ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2562 ซึ่่�งกำำ�หนดภารกิจิ อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของ
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นให้้มีีสิทธิจััดการศึึกษาใน       
ระดัับใดระดัับหนึ่่�งหรืือทุุกระดัับ ตามความพร้้อม ความ
เหมาะสม ความต้้องการภายในท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งสอดคล้้อง        
กัับนโยบายและมาตรฐานการศึึกษา และให้้เป็็นไปภายใต้้
มาตรา 18 (1) ท่ี่�ได้้กำำ�หนดให้้การจััดการศึึกษาปฐมวัย       
จััดในสถานพััฒนาเด็็กปฐมวััย เช่่น ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 
(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2562) ประกอบกัับ
พระราชบัญญััติิกำำ�หนดแผนและขั้้�นตอนการกระจาย   
อำำ�นาจให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น พ.ศ. 2542 และ
ท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2549 ได้้กำำ�หนดอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่�ให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�            
ในการจััดระบบบริิการสาธารณะ ซ่ึ่�งการจััดการศึึกษา        
ในศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กนั้้�น ถืือเป็็นการบริิการสาธารณะ    
อย่่างหนึ่่�ง โดยดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาตามหลัักสููตร        
การศึึกษาปฐมวััยให้้เด็็กปฐมวัยในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก        
ดัังนั้้�นองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จึึงมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�         
ในการดำำ�เนิินการจััดการศึึกษานอกระบบตามหลัักสููตร     
การศึึกษาปฐมวััยให้้เด็็กปฐมวัยในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก      
โดยการส่่งเสริิมให้้ครูู ผู้้�ดููแลเด็็ก และผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง    
ให้้สามารถจััดกิจกรรมและประสบการณ์์เรีียนรู้� เพ่ื่�อส่่งเสริิม
พััฒนาการของ เ ด็็กปฐมวัยอย่่าง เหมาะสมกับวััย                    

และครอบคลุุมพัฒนาการทั้้�ง 4 ด้้าน คืือ ด้้านร่างกาย    
อารมณ์์และจิิตใจ สัังคม และสติิปััญญา ให้้มีีศักยภาพ     
ตามวัย (กรมส่งเสริิมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น, 2560) 		
	ทั้้ �งน้ี้� สภาพการจััดการศึึกษาของศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก
สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น พบว่่า องค์์กรปกครอง       
ส่่วนท้้องถิ่่�นในแต่่ละหน่่วยงานมีีโครงสร้้างการบริิหารงาน
และความเป็็นเอกภาพในการบริิหารจััดการท่ี่�แตกต่่างกััน 
รวมถึงการบริิหารงานในด้้านวิิชาการของศููนย์์พััฒนา        
เด็็กเล็็ก (กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น, 2559)                   
ซ่ึ่�งพิิจารณาได้้จากผลการประเมิินการประกัันคุณภาพ     
การศึึกษาภายนอกรอบสามของสำำ�นักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมิินคุณภาพการศึึกษา (สมศ.) ในรอบปีีงบประมาณ 
พ.ศ.2557 ซ่ึ่�งผลการประเมิินพบว่่า ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก       
ท่ี่�อยู่่�ในระดัับต้้องปรัับปรุุง จำำ�นวน 1,671 ศููนย์์ (คิิดเป็็น    
ร้้อยละ 8.58) และอยู่่�ในระดัับต้้องปรับัปรุุงเร่่งด่่วน จำำ�นวน 
304 ศููนย์์  (คิิดเป็็นร้้อยละ 1.56) และผลจากการประเมิิน
ในครั้้�งน้ี้� แสดงให้้เห็็นว่า ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา พบจุุดท่ี่�         
ควรปรับัปรุุงเร่่งด่่วน คืือ การพัฒันาการบริหิารจััดการศึึกษา
ภายในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กด้้านการบริิหารวิิชาการในเร่ื่�อง
การจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาและการดำำ�เนิินงานประเมิิน
พััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน 
และควรให้้ความสำำ�คัญกัับแผนการดำำ�เนิินงาน และ         
แผนปฏิิบัั ติิการประจำำ�ปีท่ี่� ระบุุ โครงการ/ กิิจกรรม                  
เพ่ื่�อพััฒนาและส่่งเสริิมคุณภาพของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก       
ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษา นอกจากน้ี้� 
ควรมีีการนิิเทศ ติิดตาม กำำ�กับ และประเมิินผล โดยใช้้
มาตรฐานการประกันัคุณภาพภายในเป็น็เครื่่�องมืือ และควร
ปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการ ควรมีีการประเมิินและนำำ�          
ผลการประเมิินไปใช้้เพ่ื่�อปรัับปรุุงพััฒนางาน จึึงจะสามารถ
ดำำ� เ นิินการ จััดทำำ�ระบบประกัันคุณภาพภายในได้้                
อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ตลอดจนควร              
มีีการประเมิินคุณภาพภายในโดยหน่่วยงานต้้นสังกััด        
เพ่ื่�อรองรัับการประเมิินการประกัันคุณภาพการศึึกษา
ภายนอกต่่อไป (สำำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิิน
คุุณภาพการศึึกษา, 2558)					   
	   ในการจััดการศึึกษาท่ี่�ดีีมีีคุณภาพนั้้�น ผู้้�บริิหาร   
สถานศึึกษาต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้�ความสามารถในการ   
บริิหารจััดการ โดยเฉพาะภารกิิจสำำ�คัญในด้้านการ        
บริิหารงานวิิชาการซึ่่� งต้้องอาศััยภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�จำำ�เป็็น             
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ต่่อการส่่งเสริิมพัฒนาคุุณภาพงานด้้านวิิชาการ อย่่างไร
ก็็ตามผู้้�บริหิารแต่ล่ะคนต่า่งก็็มีีแบบภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�เป็็นลักษณะ
เฉพาะของตนเองโดยผู้้�บริิหารบางคนอาจยึดมั่่�นวิิธีีการ
บริิหารแบบหนึ่่�งแบบใดไปตลอด ในขณะท่ี่�ผู้้�บริิหารบางคน
อาจจะเปลี่่�ยนแปลงแบบภาวะผู้้�นำำ�ของตนตามเวลา 
สถานการณ์์  สิ่่�งแวดล้้อมและตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงาน           
ท่ี่�รัับผิิดชอบ ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้ประสิิทธิผลของการบริิหารงาน
วิิชาการเป็็นไปในทิศทางบวก (นาวาวีี เจะอุุมา, 2558) 
นอกจากน้ี้�ผู้้�บริิหารจะต้้องรู้้�ว่่าตนเองถนัดและเป็็นผู้้�นำำ�    
แบบใด มีีการแสดงออกถึึ งพฤติิกรรมการทำำ�งาน                      
ใ นลั  ก ษ ณ ะ ใ ด เ พ่ื่� อ ใ ห้้ ก า ร บ ริิ ห า ร ง า น บ ร ร ลุุ ผล                                 
ตามวัตถุุประสงค์์ ซ่ึ่�งแนวคิดท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้นน้ี้� เป็็นแนวคิด
ท่ี่�มาจากพื้้�นฐานทฤษฎีีแบบภาวะผู้้�นำำ�ตามแบบวิิถีีทาง–   
เป้้าหมาย (Path-Goal Theory) ของเฮ้้าส์์และมิิทเชลล์     
ซ่ึ่�งเป็็นทฤษฎีีเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ตามสถานการณ์์ท่ี่� มีี         
เป้้าหมายหลััก คืือ การเพิ่่�มศักยภาพในการปฏิิบััติิงานของ
พนักงานพร้้อมกัับการสร้้างความพึึงพอใจให้้กับพนักงาน   
ในทางบวก ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นท่ี่�การสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน      
ให้้กับพนักงาน โดยผู้้�บริิหารสามารถนำำ�ไปใช้้บริิหารงาน        
ให้้เหมาะสมกับัสถานการณ์แ์ละสอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและตามภารกิิจท่ี่�ได้้รับมอบหมาย      
ให้้มากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งอาจใช้้แบบภาวะผู้้�นำำ�แบบใดแบบหนึ่่�ง      
หรืือหลายแบบกัับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา (สุุเทพ พงศ์์ศรีีวัฒน์์, 
2557)         								    
	จ ากท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่า องค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�นในแต่ล่ะหน่ว่ยงานนั้้�นมีีโครงสร้้างการบริหิารท่ี่�
มีีความแตกต่่างกััน ดั้้�งนั้้�นศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กซึ่่�งเป็็น      
หน่่วยงานท่ี่�อยู่่�ภายใต้้สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น    
ย่่อมมีีความแตกต่่างในสภาพการบริิหารงานเช่่นกัน           
โดยเฉพาะการบริิหารงานด้้านวิิชาการซ่ึ่�งเป็็นหัวใจสำำ�คัญ
ในการบริหิารสถานศึึกษา ดัังนั้้�นภารกิจิสำำ�คัญจึึงเป็็นหน้้าท่ี่�
ของผู้้�บริิหารในการบริิหารงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กให้้มีี
คุุณภาพตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยการสร้้างพฤติิกรรม
ภาวะผู้้�นำำ�ให้้เกิิดอิทธิพลต่อผู้้�ร่่วมปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง           
และมีีความเหมาะสมกับสถานการณ์์และบริิบทแวดล้้อม
ต่่างๆ เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้  ดัังนั้้�น     
ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจในการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ส่่งผล    
ต่่อการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 
สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา    
เพ่ื่�อนำำ�ผลของการศึึกษาวิิจััยมาใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับ          

ผู้้�บริิหารในการพััฒนาพฤติิกรรมผู้้�นำำ�และเสริิมสร้้างภาวะ
ผู้้�นำำ�ในแบบต่่างๆ ตามแต่่ละสถานการณ์์ เพ่ื่�อให้้เกิิด        
คุุณภาพที่่�ดีีในการบริหิารงานด้้านวิิชาการและกิจิกรรมตาม
หลัักสููตรของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อการ             
มีีพััฒนาการท่ี่�ดีีเหมาะสมตามวัยครบทั้้�งด้้านร่างกาย       
ด้้านอารมณ์และจิิตใจ ด้้านสังคมและด้้านสติิปััญญา        
และส่่งเสริิมให้้มีีคุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ตามมาตรฐาน   
การศึึกษาของเด็็กปฐมวัยในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก เพ่ื่�อสร้้าง         
ความพร้้อมท่ี่�จะก้้าวสู่่�การศึึกษาในขั้้�นต่อไป และเป็็น
พลเมืืองท่ี่�มีีคุณภาพท่ี่�ดีีของประเทศชาติิ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย				  
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร    
ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น        
ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา					   
	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการบริิหารงานตามมาตรฐาน  
ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น      
ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา					   
	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพันธ์์ระหว่่างแบบภาวะผู้้�นำำ�
ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับการบริิหารงาน          
ตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา				  
	 4. เพ่ื่�อศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนา
เด็็กเล็็กท่ี่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานตามมาตรฐานของ       
ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นใน
จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

สมมติิฐานการวิิจััย					   
	 1. แบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก   
มีีความสัมพันธ์์ทางบวกในระดัับมากกัับการบริิหารงาน     
ตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา  				  
	 2. แบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก
อย่่างน้้อย 1 ด้้าน ส่่งผลต่อการบริิหารงานตามมาตรฐาน
ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 
ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา

ขอบเขตของการวิิจััย					   
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง			 
	     1.1 ประชากร ได้้แก่่ ครููในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 
สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา 
ประจำำ�ปีการศึึกษา 2563 จำำ�นวน 613 คน			 
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		  1.2 กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ครููในศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก 
สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา 
ประจำำ�ปีการศึึกษา 2563 ซ่ึ่�งได้้มาจากการกำำ�หนดขนาด
ตััวอย่่าง โดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน จำำ�นวน 242 คน 
จากนั้้�นใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (stratified random 
sampling) ซ่ึ่�งได้้มาจากวิิธีีการสุุมแบบแบ่งชั้้�น (stratified 
random sampling) โดยแบ่งชั้้�นจำำ�นวนประชากร        
จำำ�แนกตามรายอำำ�เภอ และใชวิิธีีเทีียบบััญญััติิไตรยางศ    
เพ่ื่�อกำำ�หนดสัดสวนจำำ�นวนกลุุมตัวอย่างในแตละอำำ�เภอ     
จากนั้้�นใช  วิิธีีการสุุ มอย ่างง ่าย (simple random               
sampling) ดว ยวิิธีีการจัับสลาก เพ่ื่�อให้้ ได้้มาซ่ึ่� ง                    
กลุ่่�มตัวอย่่างครบตามจำำ�นวนสัดส่วนท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้		
	 	 2. ตััวแปรในการวิิจััย				  
	 	     2.1 ตััวแปรต้้น ได้้แก่่ แบบภาวะผู้้�นำำ�ตาม
ทฤษฎีีแบบวิิถีีทาง-เป้้าหมาย ของเฮ้้าส์์และมิิทเชลล์ 4 แบบ 
คืือ  1) แบบสนัับสนุุน 2) แบบสั่่�งการ 3) แบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ 
และ 4) แบบให้้มีีส่วนร่วม					   
	    		  2.2 ตััวแปรตาม ได้้แก่่ การบริิหารงานตาม
มาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก โดยบููรณาการตาม
มาตรฐานการดำำ�เนิินงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััด
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในมาตรฐานด้้านท่ี่� 4 คืือ      
ด้้านวิิชาการและกิิจกรรมตามหลัักสููตร ประกอบกัับ
แนวทางการจััดทำำ�หลัักสููตรของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััด
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ประกอบด้้วย 6 ด้้าน คืือ                 
1) ด้้านหลัักสููตร 2) ด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน 3) ด้้านการ
นิิเทศการศึึกษา 4) ด้้านกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน 5) ด้้าน
โภชนาการและการส่่งเสริิมสุขภาพ และ 6) ด้้านการ
ประเมิินคุณภาพภายใน  					   
	 	 3. นิิยามศััพท์์เฉพาะ				  
	 	     3.1 แบบภาวะผู้้�นำำ� หมายถึึง พฤติิกรรม         
ท่ี่�ผู้้�บริิหารของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรปกครอง  
ส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน      
เพ่ื่�อจููงใจให้้ครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในงานวิิชาการเพ่ื่�อบรรลุุ        
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาตามความคิิดเห็็นของ   
ครููในศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก ประกอบด้้วยแบบภาวะผู้้�นำำ�         
4 แบบ คืือ 								     
			          1) แบบสนัับสนุุน หมายถึึง พฤติิกรรม
ท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้ในการปฏิิบััติิงานในลักษณะท่ี่�สร้้างมิิตรภาพ
กัับครูู สร้้างบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�เป็็นมิตร ปฏิิบััติิต่่อครูู
อย่่างเสมอภาค ให้้การสนัับสนุุน ในการปฏิิบััติิงานของครูู 
เอาใจใส่ดูู่แลความต้้องการขั้้�นพื้้�นฐานและสวัสัดิิการของครูู 

ให้้ความช่วยเหลืือและอำำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบััติิ
งานให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของครูู สามารถเข้้าถึึง
ปััญหาของครูู ยอมรับฟัังความคิดเห็็นของครูู  และสนัับสนุุน
ครููให้้มีีความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ				  
	        		  2) แบบสั่่�งการ หมายถึึง พฤติิกรรมท่ี่�ผู้้�
บริิหารใช้้ในการปฏิิบััติิงานในลักษณะท่ี่�มุ่่�งให้้ความสำำ�คัญ
กัับงานเป็็นหลััก เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการสั่่�งการโดยตรงต่่อครูู       
มีีความเด็็ดขาดในการตััดสินใจเพีียงผู้้�เดีียว ใช้้การสื่่�อสาร   
ทางเดีียวกับครูู แสดงจุุดมุ่่�งหมายและความต้้องการ          
ให้้ครููดำำ�เนิินการปฏิิบััติิ กำำ�หนดมาตรฐาน กฎเกณฑ์์ และ    
ระเบีียบต่่างๆ ให้้ครููปฏิิบััติิตาม วางแผนการดำำ�เนิินงานและ
กำำ�หนดระยะเวลาติิดตามการปฏิิบััติิงานของครููอย่่างใกล้้ช	
				    3 )  แบบมุ่่� งความสำำ� เร็็จ  หมายถึึง 
พฤติิกรรมท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้ในการปฏิิบััติิงานในลักษณะท่ี่�เน้้น
คุุณภาพ    การปฏิิบััติิงานของครูู มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�
ท้้าทายความสามารถของครููและกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ท่ี่�
ชััดเจนต่อครูู กำำ�หนดมาตรฐานท่ี่� เน้้นความเป็็นเลิิศ             
ในการปฏิิบััติิงานของครูู แสวงหาวิิธีีการการปรัับปรุุง           
การปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง กำำ�หนดวิิธีีการปรัับปรุุง        
การปฏิิบััติิงานของครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง สร้้างความเช่ื่�อมั่่�น          
ในตัวครูู และตั้้�งความคาดหวัังว่่าครููมีีความสามารถในการ
ปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด		
		          	 4) แบบให้้มีีส่วนร่วม หมายถึึง พฤติิกรรม
ท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้ในการปฏิิบััติิงานในลักษณะท่ี่�เปิิดโอกาส            
ให้้ครููได้้มีีส่วนร่วมในการวางแผนการดำำ�เนิินงาน กระตุ้้�น    
ให้้ครููมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ มีีการแลกเปลี่่�ยน             
ความคิดเห็็นระหว่่างกััน มีีการพิิจารณาแนวทางการ    
ดำำ�เนิินงานร่วมกัน มีีการจััดประชุุมในการรัับทราบปััญหา
ร่่วมกัน และให้้มีีการตัดัสินใจเพ่ื่�อลงมติร่ิ่วมกัน ให้้คำำ�ปรึกึษา
แนะนำำ�ต่อครูู และให้้ความไว้้วางใจการปฏิิบััติิงานของครูู    	
		      3.2 การบริิหารงานตามมาตรฐานของ        
ศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็็ก หมายถึึง การดำำ�เนินิงานตามมาตรฐาน
ด้้านท่ี่� 4  ด้้านวิิชาการและกิิจกรรมตามหลัักสููตรของ          
ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น          
ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา โดยการกำำ�หนดนโยบาย วััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมาย ตลอดจนการดำำ�เนิินกิจกรรมวิิชาการและ    
จััดกิจกรรมตามหลัักสููตรเพ่ื่�อส่่งเสริิมพัฒนาการผู้้�เรีียน      
ให้้มีีความเหมาะสมตามวัย มีีคุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์
สอดคล้้องกัับหลัักสููตรการศึึกษาปฐมวัย และส่่งเสริิมพัฒนา
ครููให้้มีีความรู้�ความเข้้าใจในการดููแลจััดการศึึกษาปฐมวัย 
ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ดัังน้ี้�  
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	     			  1) ด้้านหลัักสููตร หมายถึึง ศููนย์์พััฒนา
เด็็กเล็็กมีีการดำำ�เนิินการวางแผนการจััดประสบการณ์์และ
จััดกิจกรรมการเรีียนรู้�ต่่างๆ เพ่ื่�อมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีี
พััฒนาการตามมาตรฐานคุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ ได้้แก่่ 
การดำำ�เนิินการจััดประสบการณ์์และกิิจกรรมการเรีียนรู้�    
การจััดหาสื่่�อและนวััตกรรม การประเมิินพัฒนาการ          
การประเมิินผลการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนา
ปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้มีีความเหมาะสมในการส่่งเสริิม
พััฒนาการเด็็กและเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�สอน ตลอดจน      
การวางแผนพัฒนาการจััดทำำ�หลัักสููตรให้้เกิิดประสิิทธิภาพ
และประสิิทธิผล							    
	        		  2) ด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน หมายถึึง      
ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีการส่่งเสริิมให้้ครููทำำ�วิิจััยอย่่างน้้อย  
ภาคการศึึกษาละ 1 เร่ื่�อง เพ่ื่�อมุ่่�งแก้้ปัญหาและพััฒนา
กระบวนการจััดประสบการณ์์และกิิจกรรมการเรีียนรู้� 
พััฒนาพฤติิกรรมของผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพตามหลัักสููตร
ปฐมวัย โดยดำำ�เนิินการวิิจััยไปพร้้อมกับการจััดกิจกรรมการ
เรีียนการสอนตามปกติิ และการนำำ�ผลการวิิจััยมาปรัับปรุุง
พััฒนาระบบการจััดประสบการณ์์และจััดกิจกรรมการเรีียน
รู้้�ให้้เกิิดประสิิทธิผล					   
				     3) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา หมายถึึง  
ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีกระบวนการดำำ�เนิินการนิิเทศการ
ศึึกษาโดยวิิธีีกัลยาณมิิตร ในการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน 
แนะนำำ�และส่ง่เสริมิให้้ครููได้้พัฒนาประสิทิธิภาพการปฏิิบััติิ
งาน ส่่งเสริิมการสร้้างผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้�ตามจุดมุ่่�ง
หมายท่ี่�กำำ�หนด การกำำ�กับ ติิดตามอย่่างเป็็นระบบอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง และเปิิดโอกาสผู้้�บริิหารและครููได้้แลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์ร์ะหว่่างกััน สร้้างแนวทางการปรับัปรุุงพััฒนา
งานวิิชาการ								     
				       4) ด้้านกิจกรรมพัฒนาผู้้� เรีียน        
หมายถึึง ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างพััฒนาการและประสบการณ์์ต่่างๆ ของ          
ผู้้�เรีียนท่ี่�เกิิดจากการปฏิิบััติิจริง โดยการมุ่่�งเน้้นตามความ
สนใจของผู้้�เรีียน การปลููกฝัังคุุณธรรม จริยธรรม การสร้้าง
จิิตสำำ�นึกของการทำำ�ประโยชน์เพ่ื่�อสัังคม การเข้้าร่่วม
กิิจกรรมวันัสำำ�คัญต่่างๆ เช่น่ วัันพ่อ วัันแม่ ่วัันเด็็ก วัันปีใหม่่ 
วัันสำำ�คัญทางศาสนา และโครงการต่่างๆ ท่ี่�บรรจุุไว้้ในแผน
พััฒนาการศึึกษาของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก 			 
				          5) ด้้านโภชนาการและการส่่งเสริิม  
สุุขภาพ หมายถึึง ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กได้้มีีการจััดโภชนาการ
และสุุขภาพให้้กัับผู้้�เรีียนมีีสุขภาพกายและสุุขภาพใจที่่�

สมบููรณ์์มีีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย โดยการจััด
โภชนาการท่ี่�มีีสารอาหารครบถ้้วนทั้้�ง 5 หมู่่� มีีการจััดหา   
น้ำำ��ดื่�มท่ี่�สะอาดและเพีียงพอ มีีการเสริิมสร้้างสุุขอนามััย      
ท่ี่�ดีี มีีการเฝ้้าระวััง การเจริญเติิบโต โดยการวััดส่วนสููง        
ชั่่�งน้ำำ��หนััก และบัันทึกสุุขภาพของเด็็กอย่่างเป็็นระบบและ
สม่ำำ��เสมอโดยใช้้หลัักดำำ�เนิินงานตามแนวทางของกรม
อนามััย 									      
		        6) ด้้านการประเมิินคุณภาพภายใน         
หมายถึึง ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีกระบวนการทำำ�งานร่วมกัน
ระหว่่างผู้้�บริิหารและครููในขั้้�นตอนการนิิเทศ มีีการ          
ตรวจสอบ ควบคุุม ติิดตาม ประเมิินคุณภาพและมาตรฐาน
การจััดการศึึกษาจากหน่่วยงานต้้นสังกััดโดยใช้้มาตรฐาน
การ   ศึึกษา ตััวชี้�วััด และเกณฑ์์ประเมิินท่ี่�กำำ�หนด โดย     
การใช้้เทคนิิคท่ี่�หลากหลายเหมาะสมกับปััญหาและ       
ความต้้องการ และนำำ�ผลการประเมิินมาปรัับปรุุงและ
พััฒนาคุุณภาพ  การจััดการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง   		
		  3.3 องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น หมายถึึง     
หน่่วยงานท่ี่�มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการบริิหารจััดการและ     
ดำำ�เนิินงานศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน    
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น         
ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นใน 11 อำำ�เภอ ได้้แก่่    
1) อำำ�เภอเมืืองฉะเชิิงเทรา 2) อำำ�เภอบางน้ำำ��เปรี้้�ยว 3) อำำ�เภอ
บางคล้้า  4) อำำ�เภอบางปะกง 5) อำำ�เภอบ้้านโพธิ์์� 6) อำำ�เภอ
พนมสารคาม 7) อำำ�เภอราชสาส์์น 8) อำำ�เภอสนามชัยเขต              
9) อำำ�เภอแปลงยาว 10) อำำ�เภอท่่าตะเกีียบ และ 11) อำำ�เภอ
คลองเข่ื่�อน								     
	     3.4 ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก หมายถึึง ศููนย์์พััฒนา   
เด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััด
ฉะเชิิงเทรา 								     
	     3.5 ผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก หมายถึึง              
ผู้้�ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือรัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ          
กองการศึึกษา/ผู้้�อำำ�นวยการกองการศึึกษา ศาสนาและ
วััฒนธรรม สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััด
ฉะเชิิงเทรา ประจำำ�ปีการศึึกษา 2563    			 
	     3.6 ครูู หมายถึึง ผู้้�ท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการจััด
ประสบการณ์์การเรีียนรู้� และปฏิิบััติิงานวิิชาการในศููนย์์
พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััด
ฉะเชิิงเทรา ประจำำ�ปีการศึึกษา 2563				 
			   3.7 เด็็กปฐมวััย หมายถึึง เด็็กเล็็กที่่�มีีอายุุ
ระหว่่าง 2-5 ปีี (5 ปีี 11 เดืือน 29 วััน) ในศููนย์์พััฒนา       
เด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััด
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ฉะเชิิงเทรา

เครื่�องมืือวิิจััย 							    
	 1. แบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้้วย เพศ ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ปััจจุบััน       
วุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด และประสบการณ์์การทำำ�งานใน
ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน 							   
	 2. แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับแบบภาวะผู้้�นำำ�
ตามทฤษฎีีแบบวิิถีีทาง-เป้้าหมาย ของผู้้�บริิหาร ศููนย์พั์ัฒนา
เด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น มีี 4 แบบ คืือ 1) 
แบบสนัับสนุุน 2) แบบสั่่�งการ   3) แบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ และ 
4) แบบให้้มีีส่วนร่วม 					   
	 3. แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการบริิหาร
งานตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ประกอบด้้วย        
6 ด้้าน คืือ 1) ด้้านหลัักสููตร 2) ด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน       
3) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 4) ด้้านกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน           
5) ด้้านโภชนาการและการส่ง่เสริิมสุขภาพ และ 6) ด้้านการ
ประเมิินคุณภาพภายใน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย					   
	 1. ศึึกษาค้้นคว้้า แนวคิด ทฤษฎีี เอกสาร ตำำ�รา และ
ผลงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และ    
กรอบแนวคิดในการสร้้างเคร่ื่�องมืือแบบสอบถาม		
	 2. นำำ�แบบสอบถามไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการวััดผล
และประเมินิผลตรวจสอบ แล้้วนำำ�คำำ�นวณหาค่า่ดััชนีี   ความ
สอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวััตถุุประสงค์์  (IOC) แล้้ว
นำำ�แบบสอบถามมาปรัับปรุุง 				  
		ผล  การพิจิารณาค่า่ดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง
ข้้อคำำ�ถามกับวััตถุุประสงค์์ (index of item objective 
congruence: IOC) มีีดัังน้ี้�					   
			   2 . 1  ข้้ อ คำำ�ถ  า มด้้ า น แบบภา ว ะ ผู้้� นำำ�                   
ของผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จำำ�นวน 33 ข้้อ พบว่่า 
คำำ�นวณค่่า IOC ได้้มากกว่่า 0.5 จำำ�นวน 32 ข้้อ และคำำ�นวณ
ค่่า IOC ได้้ต่ำำ��กว่่า 0.5 จำำ�นวน 1 ข้้อ สรุุปได้้ว่า มีีข้้อคำำ�ถาม
ท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ จำำ�นวน 32 ข้้อ				  
			   2.2 ข้้อคำำ�ถามด้้านการบริิหารงานตาม
มาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จำำ�นวน 34 ข้้อ พบว่่า 
คำำ�นวณ    ค่่า IOC ได้้มากกว่่า 0.5 จำำ�นวน 34 ข้้อ สรุุปได้้
ว่่า มีีข้้อคำำ�ถามท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ จำำ�นวน 34 ข้้อ		
	 3. นำำ�แบบสอบถามท่ี่�ได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอ
แนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญไปทดลองใช้้ (try out) กัับประชากร       

ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน 				  
	 4. นำำ�แบบสอบถามที่่�ทดลองใช้้แล้้วมาวิิเคราะห์์      
หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นโดยการทดสอบค่่าสััมประสิิทธิ์์�              
ความเช่ื่�อมั่่�นของครอนบาค (Cronbach’s reliability 
coefficient alpha) โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่า 
(alpha coefficient) ทั้้�งน้ี้� ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�
ความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ อยู่่�ท่ี่�ระดัับ     =.955 
เม่ื่�อแยกพิิจารณารายด้้านข้้อคำำ�ถาม พบว่่า ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น
ข้้อคำำ�ถามด้้านแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนา      
เด็็กเล็็ก อยู่่�ท่ี่�ระดัับ    =.941 และข้้อคำำ�ถามด้้านการบริหิาร
งานตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กอยู่่�ท่ี่�ระดัับ         
α =.916									      
	 5. แจกแบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลใน
กลุ่่�มตัวอย่่าง โดยมีีขั้้�นตอนดัังน้ี้�				  
		     5.1 ออกหนัังสืือขอความร่วมมืือในการ        
ตอบแบบสอบถาม และนำำ�เสนอต่อ่ผู้้�บริิหารองค์ก์รปกครอง         
ส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา เพ่ื่�อพิิจารณา                      
ให้้ความเห็็นชอบในการขออนุุญาตเก็็บรวบรวมข้้อมููล      
จากครููในศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรปกครอง            
ส่่วนท้้องถิ่่�น ตามจำำ�นวนกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�กำำ�หนดไว้้		
			   5.2 การส่่งแบบสอบถามให้้กลุ่่�มตัวอย่่าง       
ผู้้�วิิจััยส่่งด้้วยตนเองสำำ�หรัับหน่่วยงานท่ี่�อยู่่�ใกล้้และผู้้�วิิจััย    
จััดเก็็บเอง สำำ�หรัับหน่่วยงานท่ี่�อยู่่�  ไกล ผู้้� วิิ จััยจััดส่ง              
ทางไปรษณีีย์โดยจััดซองติิดแสตมป์แนบไปยัังองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา			 
		   	 5.3 การรวบรวมแบบสอบถาม สำำ�หรัับ    
หน่่วยงานท่ี่�อยู่่�ใกล้้ผู้้�วิิจััยเดิินทางไปรวบรวมด้้วยตนเอง และ
สำำ�หรัับหน่่วยงานท่ี่�อยู่่�ใกล้้ ผู้้�วิิจััยติิดต่อประสานงานองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในแต่่ละแห่่ง เพ่ื่�อติิดตามแบบสอบถาม
กลัับคืืน หลัังจากส่่งแบบสอบถามไปแลว 2 สััปดาห์์		
	 6 .  นำำ�ข้้ อมููล  ท่ี่� ได้้ม าดำำ� เนิินการประมวลผล                 
โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููปทางคอมพิวเตอร์์ 		
	 7. วิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้การแจกแจงค่่าความถี่่� 
(frequency) ค่่าร้้อยละ (percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (mean) 
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)                       
ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) และการวิิเคราะห์์ถดถอย   
พหุคููณ (stepwise multiple regression analysis)

α 

α 
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ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล											         
	 1. ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 							    
		ผล  การวิิจััยพบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง จำำ�นวน 239 คน (ร้้อยละ 98.76) และเพศชาย 
จำำ�นวน 3 คน (ร้้อยละ 1.24) ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ปััจจุบััน ส่่วนใหญ่่เป็็นครูู จำำ�นวน 208 คน (ร้้อยละ 85.95) และเป็็นหัวหน้้า
ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก จำำ�นวน 34 คน (ร้้อยละ 14.05) วุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด ส่่วนใหญ่่มีีการศึึกษาในระดัับปริิญญาตรีี จำำ�นวน 
195 คน (ร้้อยละ 80.58) และปริิญญาโท จำำ�นวน 47 คน (ร้้อยละ 19.42) และมีีประสบการณ์์การทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง
ปััจจุบััน 6-10 ปีี จำำ�นวน 239 คน (ร้้อยละ 98.76) และ 3-5 ปีี จำำ�นวน 3 คน (ร้้อยละ 1.24)				  
	 2. ผลการวิิเคราะห์์แบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก 					   
		ผล  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล พบว่่า ความคิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร         
ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา โดยรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก                    
( =3.84, S.D.=.38) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ โดยค่่าเฉลี่่�ยเรีียงจากมากไปหา
น้้อย ได้้แก่่ แบบให้้มีีส่วนร่วม ( =4.19, S.D.=.74) แบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ ( =3.94, S.D.=.28) แบบสนัับสนุุน ( =3.68, 
S.D.=.46) ส่่วนข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยอัันดัับสุุดท้้ายคืือ แบบสั่่�งการ ( =3.53, S.D.=.29)   ดัังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�        

ตาราง 1   การวิิเคราะห์์ระดัับความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก 			 
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	 3. ผลการวิิเคราะห์์การบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก      				  
		ผล  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล พบว่่า ความคิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับการบริิหารงานตามมาตรฐาน
ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา  โดยรวมมีีความคิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก       
( =4.15, S.D.=.35)  เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ โดยค่่าเฉลี่่�ยเรีียงจากมากไปหา
น้้อย 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ ด้้านหลัักสููตร ( =4.36, S.D.=.54) ด้้านโภชนาการและการส่่งเสริิมสุขภาพ   ( =4.33, 
S.D.=.52) และด้้านกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน ( =4.32, S.D.=.59) ตามลำำ�ดัับ ส่่วนข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในอันดัับสุุดท้้าย 
ได้้แก่่ ด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน ( =3.56, S.D.=.67) ดัังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�  

แบบภ�วัะผู้นำำ�ของผู้บริห์�รศูันำย์่พัฒนำ�เด็กเล็ก 
n   = 242ระดับ

 อันำดับ 
X  S.D. 

      1. แบบสนี้ับสนีุ้นี้   3.68 .46 มีาก 3 

      2. แบบสั�งการ   3.53 .29 มีาก 4 

      3. แบบมีุ่งควิามีสำาเร็จั  3.94 .28 มีาก 2 

      4. แบบให�มี้ส่วินี้ร่วิมี  4.19 .74 มีาก 1 

รวัม 3.84 .38 ม�ก  

 

n
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ตาราง 2   การวิิเคราะห์์ระดัับความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก 			 
		   สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา

	 4. ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารกัับการบริิหารงานตามมาตรฐาน            
ของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก โดยหาค่าสหสัมพัันธ์แบบเพีียร์สััน (Pearson’s product moment correlation             
coefficient) 

	ผล การวิิเคราะห์์ข้้อมููล พบว่่า ความสัมพันธ์์ระหว่่างแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับ                  
การบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก มีีความสัมพันธ์์กัันทางบวก อยู่่�ในระดัับมาก (r

xy
=.755)                  

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ดัังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�

ตาราง 3  ความสัมพันธ์์ระหว่่างแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับการบริิหารงานตามมาตรฐาน		
	     ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา

** P ≤ .01

	 เม่ื่�อพิิจารณาความสัมัพันธ์์ระหว่่างแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็กกัับการบริิหารงานตามมาตรฐาน
ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กรายด้้าน พบว่่า 									       
		  1. แบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ (X

3
) มีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

(Y) ในระดัับมาก (r
X3Y

=.725) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับสมมติฐานท่ี่�ตั้้�งไว้้ 			 
		  2. แบบให้้มีีส่วนร่ว่ม (X

4
) มีีความสัมัพันธ์์ทางบวกกับัการบริหิารงานตามมาตรฐานของศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็็ก (Y) 

ในระดัับมาก (r
x4y

=.685) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับสมมติฐานท่ี่�ตั้้�งไว้้  

ก�รบริห์�รง�นำต�มม�ตรฐ�นำของศูันำย์่พัฒนำ�เด็กเล็ก 
n   = 242ระดับ

 อันำดับ 
X  S.D. 

1. ดั�านี้หล็ักส้ตร   4.36 .54 มีาก 1 

2. ดั�านี้การวิิจััยในี้ชิั�นี้เร้ยนี้   3.56 .67 มีาก 6 

3. ดั�านี้การนี้ิเที่ศึการศึึกษา 4.01 .68 มีาก 5 

4. ดั�านี้กิจักรรมีพื่ัฒนี้าผู้้�เร้ยนี้ 4.32 .59 มีาก 3 

5. ดั�านี้โภชินี้าการแล็ะการส่งเสริมีสุขภาพื่ 4.33 .52 มีาก 2 

6. ดั�านี้การประเมิีนี้คุณภาพื่ภายในี้ 4.31 .78 มีาก 4 

รวัม 4.15 .35 ม�ก  

 

ตัวัแปร   X1   X2   X3   X4  X       Y 

X1 1.00      

X2 .529** 1.00     

X3 .809** .653** 1.00    

X4 .661** .497** .655** 1.00   

X .874** .714** .873** .901** 1.00  

Y .673** .440** .725** .685** .755** 1.00 
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		  3. แบบสนัับสนุุน (X
1
) มีีความสััมพันธ์์ทางบวกกัับการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก            

(Y) ในระดัับมาก (r
X3Y

=.673) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับสมมติฐานท่ี่�ตั้้�งไว้้  			 
		  4. แบบสั่่�งการ (X

2
) มีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก                   

(Y)  ในระดัับปานกลาง (r
X2Y

=.440) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับสมมติฐานท่ี่�ตั้้�งไว้้ 

	 5. ผลการวิิเคราะห์์แบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนา	
เด็็กเล็็ก															            
		  ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล พบว่่า ค่่าความแปรปรวนของแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับ         
การบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก มีีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01                  
ดัังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�											         
ตาราง 4  ผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับการบริิหารงาน     	
	      ตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา 

																             
** P ≤ .01

	 ดัังนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณแบบเป็็นขั้้�นตอน (stepwise multiple regression analysis) 
พบว่่า แบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กท่ี่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก คืือ 
แบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ (X

3
) และแบบให้้มีีส่วนร่วม (X

4
) มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์แบบพหุคููณ (R) เท่่ากัับ .777 ค่่ากำำ�ลัง

สองของสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์แบบพหุคููณ (R2) เท่่ากัับ .603 ซ่ึ่�งปััจจััยทั้้�ง 2 ด้้านน้ี้� สามารถร่วมกันพยากรณ์์การบริิหาร
งานตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ได้้ร้้อยละ 60.30 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ       ท่ี่�ระดัับ .01  และสามารถเขีียน
สมการพยากรณ์์ ในรููปแบบคะแนนดิบ คืือ  Y’ = 1.059 + .598 (X

3
) + .175 (X

4
) และสามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ใน

รููปแบบคะแนนมาตรฐาน คืือ Z’
 y
 = .484 (X

3
) + .368 (X

4
) ดัังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�

ตาราง 5  การวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณของแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กท่ี่�ใช้้พยากรณ์์การบริิหารงาน	
	      ตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา  

																             
** P ≤ .01	  													          
	ทั้้ �งน้ี้� จากผลการวิิเคราะห์ข์้้อมููลข้้างต้้นพบว่่า แบบสนัับสนุุน (X

1
) และแบบสั่่�งการ (X

2
) ไม่่ส่่งผลต่อการบริิหารงาน

ตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

model SS df MS F P 

Regression 18.223   4 4.556 94.042** .000 

Residual 11.481 237 0.048   

Total 29.704 241    
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อภิิปรายผล								    
	 1. จากการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารที่่�     
ส่่งผลต่่อการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนา
เด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ในจัังหวััด
ฉะเชิิงเทรา สามารถอภิิปรายได้้ดัังนี้้�				 
	 	ผล การวิิจััยระดัับแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร
ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก พบว่่า มีีค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวมอยู่่�ใน    
ระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก ผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนา         
เด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััด
ฉะเชิิงเทรามีีการแสดงออกทางพฤติิกรรมในการบริิหารงาน
ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก โดยใช้้พฤติิกรรมแบบภาวะผู้้�นำำ�          
ตามทฤษฎีีวิิถีีทาง-เป้้าหมาย (Path-GoalTheory) ของ
เฮ้้าส์์และมิิทเชลล์ ทั้้�ง 4 แบบ คืือ แบบสนัับสนุุน แบบ       
สั่่�งการ แบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ และแบบให้้มีีส่วนร่วม                  
ท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับความต้้องการของครููตาม
สถานการณ์์ต่่างๆ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการบริิหารงานให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก และจากผลการวิิจััย       
จะเห็็นได้้ว่า แบบภาวะผู้้�นำำ�แบบให้้มีีส่วนร่วม มีีค่าเฉลี่่�ย
สููงสุุด รองลงมาคืือ แบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่า 
ผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมุ่่�งเน้้นการบริิหารงานโดยให้้  
ครููมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินกิจกรรมด้้านต่างๆ เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�   
ความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานให้้บรรลุุตามมาตรฐาน       
ของศููนย์์ พััฒนาเด็็กเล็็ก ซ่ึ่� งสอดคล้้องกัับ กุุลนิษฐ์์                     
รู้้�บุุญ (2556) ที่่�ได้้กล่่าวว่าผู้้�บริิหารใชแบบภาวะผู้้�นำำ�          
ทั้้�งสี่่�ด้้านใกลเคีียงกััน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบริิหารงาน       
โดยเนนการมีีสวนร่่วมของบุุคลากรในสถานศึึกษา การให�  
บุุคลากรมีีสวนร่วมในการกำำ�หนดนโยบาย กำำ�หนดขั้้�นตอน
ในการปฏิิบััติิงาน ร่่วมแก�ไขปัญหา และมีีส วนร่วม                 
ในการประเมิินผลงาน ซ่ึ่�งส่งผลให�องค์กรมีีเสถีียรภาพ มีี
ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล และสอดคล้้องกัับแนวคิด
ตามทฤษฎีีวิิถีีทาง-เป้้าหมาย (Path-Goal Theory) ของ
เฮ้้าส์์และมิิทเชลล์ (House and Mitchell, 1974)  ซ่ึ่�งมีีสวน
ประกอบสำำ�คัญ 2 ส่่วน คืือ พฤติิกรรมของผู้้�นํําและ
สถานการณ์์เอื้้�อต่่อผู้้�นำำ� โดยผู้้�นํําจะต�องเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมของตนและแสดงพฤติิกรรมให�สอดคลอง      
เหมาะสมกัับสถานการณ์ และผู้้�นํําท่ี่�มีีประสิิทธิผลขึ้้�นอยู่่�    
กับความพอใจในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ใตบังคัับบััญชา ทั้้�งน้ี้�
พฤติิกรรมของผู้้�นํําจะมีีประสิิทธิผลเม่ื่�อพฤติิกรรมนั้้�น      
ช่่วยให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชามีีความพอใจและพึึงพอใจช่วย       
ในการปฏิิบััติิงาน ดัังนั้้�นพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�จึงเป็็น          
เคร่ื่�องช้ี้�นำำ�ทางไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�พึึงปรารถนาได้้

	 2. จากการศึึกษาการบริิหารงานตามมาตรฐาน
ของศููนย์พััฒนาเ ด็็ก เ ล็็ก  สััง กััดอง ค์์กรปกครอง                   
ส่่วนท้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา 				  
		  	ผล การวิิ จััยระดัับการบริิหารงานตาม
มาตรฐานของศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็็ก พบว่า่ มีีค่าเฉลี่่�ยโดยภาพ
รวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก ผู้้�บริิหารศููนย์
พััฒนาเด็็กเล็็กและครููให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารงานศููนย์
พััฒนาเด็็กเล็็กให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน โดยเฉพาะมาตรฐาน      
ด้้านวิิชาการและกิิจกรรมตามหลัักสููตร ซ่ึ่�งถืือเป็็นหัวใจ
สำำ�คัญในการบริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก เพ่ื่�อดำำ�เนิินการ     
ส่่งเสริิมพัฒนาการเด็็กปฐมวัยให้้มีีความสมบููรณ์์ตามวัย               
ครบทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านร่างกาย อารมณ์และจิิตใจ สัังคม 
และสติปัิัญญา สอดคล้้องกัับแนวทางการบริหิารจััดการของ 
กรมส่งเสริิมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (2559) ท่ี่�ได้้เล็็งเห็็น
ความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก
สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในการบริิหารงาน        
ด้้านวิิชาการและกิิจกรรมตามหลัักสููตร เพ่ื่�อส่่งเสริิมและ
พััฒนาเด็็กปฐมวัยภายในท้้องถิ่่�นให้้มีีพัฒนาการสมบููรณ์์
ตามวัยครบทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านร่างกาย อารมณ์และจิิตใจ 
สัังคม และสติิปััญญา และสอดคล้้องกัับ สุุรีีย์์พร ฟากฟ้ื้�น 
(2561) ที่่�ได้้กล่่าวว่า การบริิหารงานวิิชาการถืือเป็็นงาน
หลัักหรืือหััวใจสำำ�คัญของสถานศึึกษาท่ี่�เป็็นตัวบ่งบอกถึึง
มาตรฐานและคุุณภาพการศึึกษา และเป็็นตัวบ่งช้ี้�ความ
สำำ�เร็็จของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งการบริิหารงานวิิชาการเป็็นงาน
ท่ี่�เกี่่�ยวกับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากรในสถานศึึกษา
โดยตรง ทั้้�งน้ี้�ประสิิทธิผลการบริิหารงานในสถานศึึกษาขึ้้�น
อยู่่�กับประสิิทธิภาพของผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�จะ
ทำำ�ให้้บุคลากรในสถานศึึกษาเกิิดความมั่่�นใจในความ
สามารถของตนเพ่ื่�อการปฏิิบััติิงานเป็็นไปด้้วยความเต็็มใจ
และบรรลุุตามเป้้าหมายของสถานศึึกษา			 
	 3. จากการศึกึษาความสัมัพัันธ์ระหว่างแบบภาวะ
ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารกัับการบริิหารงานตามมาตรฐานของ
ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น      
ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา 					   
	  	ผล การวิิจััยพบว่่า แบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 
ทั้้�ง 4 แบบ ได้้แก่่ แบบสนัับสนุุน แบบสั่่�งการแบบ               
มุ่่�งความสำำ�เร็็จ และแบบให้้มีีส่วนร่วม โดยภาพรวม              
มีีความสัมพันธ์์ทางบวกซ่ึ่�งเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน          
กัับการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 
สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น อยู่่� ในระดัับมาก              
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ
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สมมติฐานท่ี่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนา    
เด็็กเล็็กแสดองออกซึ่่�งพฤติิกรรมการบริิหารงานตามแบบ
ภาวะผู้้�นำำ�ทั้้�ง 4 แบบ ดัังกล่่าวข้้างต้้น ซ่ึ่�งสามารถก่อให้้เกิิด
อิิทธิพลต่อครููในการปฏิิบััติิงานในด้้านต่างๆ ได้้แก่่ ด้้าน
หลัักสููตร ด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน ด้้านนิเทศการศึึกษา      
ด้้ านกิจกรรมพัฒนาผู้้� เรีี ยน ด้้ านโภชนาการและ                      
การส่่งเสริิมสุขภาพ และด้้านการประเมิินคุณภาพภายใน               
ทั้้�งน้ี้� ความสัมพันธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในทิศทางบวกน้ี้�ย่่อมสร้้าง
ประสิิทธิภาพในการบริิหารงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กให้้
บรรลุุตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กได้้ สอดคล้้อง
กัับงานวิิจััยของ ฐิิติิรััตน์์ ฤทธิ์์�สมบููรณ์์ (2556) ท่ี่�ได้้กล่่าวว่า       
แบบภาวะผู้้�นํํ าของผู้้�บ ริิหารโรงเรีียนส ่งผลให้้ เ กิิด
ประสิิทธิผลการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน เน่ื่�องจาก      
ผู้้�บริิหาร   ต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ในการบริิหารงานด้้านต่าง ๆ     
ในโรงเรีียน เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดภาพแห่่งความสำำ�เร็็จในทุกๆ ด้้าน                
โ ดย เฉพาะงานด้้ าน วิิชาการ ท่ี่� ถืื อ เ ป็็นหัว ใจห ลััก                           
ในการบริิหารโรงเรีียน  					   
	 4. จากการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร        
ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนา       
เด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ในจัังหวััด
ฉะเชิิงเทรา								     
	 	ผล การ วิิ จััยพบ ว่่า  แบบภาวะ ผู้้� นำำ�แบบ                    
มุ่่�งความสำำ�เร็็จและแบบให้้มีีส่วนร่วม ส่่งผลต่อการบริิหาร
งานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กร
ปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา สามารถร่ว่มกัน
พยากรณ์์การบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนา     
เด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััด
ฉะเชิิงเทราได้้ร้้อยละ 60.30 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ          
ท่ี่�ระดัับ .01 ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติฐานท่ี่�ตั้้� งไว้้  ทั้้� งน้ี้�                 
อาจเน่ื่�องมาจาก ผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีหน้้าท่ี่�          
ในการปฏิิบััติงิานท่ี่�หลากหลายตามสภาพการเปลี่่�ยนแปลง
ของระบบการศึึกษาในปัจจุบััน และมีีหน้้าท่ี่�สำำ�คัญ               
ในการบริิหารงานให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามมาตรฐานของ     
ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น        
ดัังนั้้�นจึงทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารต้้องปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการ
บริิหารงานท่ี่�มีีต่อครููให้้มีีความเหมาะสมตามสถานการณ์์
ต่่างๆ และสอดคล้้องกัับความต้้องการในการปฏิิบััติิงาน   
ด้้านต่างๆ ของครูู โดยใช้้พฤติิกรรมการบริิหารท่ี่�มีีความ
หลากหลายและแตกต่่างกัันตามแต่่ละสถานการณ์์ 
สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ คอลลีีน (Colleen, 1984) ท่ี่�ได้้
กล่่าวว่า พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษาท่ี่�

ประสบความสำำ�เร็็จต่างใช้้แบบของผู้้�นำำ�หลาย ๆ แบบ       
เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การบริิหารท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ โดยไม่่ใช้้       
แบบใดแบบหนึ่่�งเพีียงแบบเดีียว และจะพยายามสร้้าง   
ภาวะผู้้�นำำ�ให้้เกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เข้้ากัับบทบาทในการบริิหาร   
ของตนเอง ทั้้�งน้ี้�ผลการวิิจััย พบว่่า ผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนา      
เด็็กเล็็กใช้้ภาวะผู้้�นำำ�แบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ เพ่ื่�อให้้บรรลุุ          
ผลสำำ�เร็็จของงานเป็็นเป้้าหมายสููงสุุด สอดคล้้องกัับ           
ศิิริิพร อิินนะรา (2558) ที่่�ได้้กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบมุ่่�งเน้้น
ผลสัมฤทธิ์์� เป็็นรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บัังคัับบััญชาท่ี่�ตั้้�งเป้้า
หมายในการทำำ�งานไว้้สููง เพ่ื่�อเป็น็การท้้าทายความสามารถ
ของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา ผู้้�นำำ�จะเน้้นความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิ
งาน แต่่ในขณะเดีียวกันก็จะมั่่�นใจในความสามารถของ        
ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาว่่าจะปฏิิบััติิงานได้้สำำ�เร็็จตามมาตรฐาน      
ท่ี่�ตั้้�งไว้้ โดยจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาได้้แสดง      
ความสามารถอย่่างเต็็มศักยภาพ และจะยกย่่องชมเชย     
เม่ื่�องานนั้้�นสำำ�เร็็จ นอกจากน้ี้�ผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก
เ ป็็น ผู้้� เ ปิิด โอกาสให้้ ครูู ได้้ มีีส่ วนร่่ วมในการแสดง                    
ความสามารถในการปฏิิบััติิงานด้้านต่างๆ ในการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพการบริิหารงานให้้เกิิดประสิิทธิผลยิ่่�งขึ้้�น       
โดยใช้้ภาวะผู้้�นำำ�แบบให้้มีีส่วนร่วมในการบริิหารงาน         
เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจ และสร้้างอิิทธิพลต่อครููเพ่ื่�อบรรลุุ        
ความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานด้้านต่าง ๆ สอดคล้้องกัับ       
ศศิวิิมล สุุขทนารัักษ์์ (2554) ที่่�ได้้กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�        
แบบมีีส่วนร่่วม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความเช่ื่�อมั่่�นและ       
ความไว้้วางใจผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาอย่่างเต็็มท่ี่� เป้้าหมายและ
การบัังคัับบััญชาตััดสินใจในเร่ื่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานจะ
กระทำำ�โดยการจููงใจผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และอาศััยความ           
ร่่วมมืือในการทำำ�งานจากผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา ตลอดจน        
การมอบหมายการตััดสินใจให้้แก่่ผู้้�ท่ี่�มีีความสามารถ 		
	 5. จากการศึึกษาแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร         
ที่่� ไ ม่่ ส่่งผลต่่อการบริิหารงานตามมาตรฐานของ               
ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น        
ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา					   
	 	ผล การวิิจััยพบว่่า แบบภาวะผู้้�นำำ�แบบสนัับสนุุน
และแบบสั่่�งการ ไม่่ส่่งผลต่อการบริิหารงานตามมาตรฐาน
ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 
ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก แบบภาวะผู้้�นำำ�    
แบบสนัับสนุุน ได้้มุ่่�งความสำำ�คัญในการสร้้างสััมพันธภาพ
ระหว่่างผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับครูู การดููแลและ      
ให้้ความช่วยเหลืือ การอำำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบััติิ
งานของครูู ตลอดจนการดููแลสวััสดิิการ และสนัับสนุุน       



ปีที่ 4 ฉบับที่ 12 กันยายน-ธันวาคม 2564
วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         
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ให้้ครูู มีีความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ ดัังนั้้�นภาวะผู้้�นำำ�                 
แบบสนัับสนุุน เป็็นพฤติิกรรมการบริิหารงานของผู้้�บริิหาร
ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น        
ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา ซ่ึ่�งไม่่สามารถส่งเสริิมและสร้้างโอกาส
ให้้ครููได้้เข้้ามา  มีีส่วนร่วมในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�         
ความสำำ�เร็็จได้้ เน่ื่�องจากแบบภาวะผู้้�นำำ�แบบสนัับสนุุน       
จะเน้้นไปในเร่ื่�องของการดููแลเอาใจใส่่ความเป็็นอยู่่�ของ
บุุคลากร และการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งานมากกว่า่
เร่ื่�องงานด้้านวิิชาการ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ           
สิิงห์์ ศรีีแก้้ว (2559) ซึ่่�งผลการวิิจััย พบว่่า ผู้้�นำำ�แบบ
สนัับสนุุนทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารและครููมีีปฏิิสััมพันธ์์น้้อย จึึงไม่่ใช่่
แนวทางท่ี่�ผู้้�บริิหารนำำ�มาใช้้มากนััก เพราะยุุคปััจจุบััน        
การบริิหารและจััดการศึึกษาต้้องดำำ�เนิินการในรููปแบบ   
การกระจายอำำ�นาจและให้้มีีส่วนร่วมของบุุคคลหลายฝ่่าย
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษา และผู้้�นำำ�    แบบสั่่�งการมีีพฤติิกรรม
การบริิหารท่ี่�ไม่่ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมในการบริิหารงาน คืือ 
เป็็นผู้้�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์และนโยบายด้้วยตนเอง ทั้้�งน้ี้�       
แผนพัฒนาการศึึกษาของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา มุ่่�งส่่งเสริิม     
การมีีส่วนร่วมในการจััดการศึึกษา และให้้ความสำำ�คัญ      
กัับการมีีส่วนร่่วมอัันจะส่่งผลให้้การขัับเคล่ื่�อนไปสู่่�              
การปฏิิบััติิประสบความสำำ�เร็็จ ดัังนั้้�นในการพััฒนา             
ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น               
ผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กจำำ�เป็็นต้้องคำำ�นึงถึึงการมีี       
ส่่วนร่วมจากทุุกภาคส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะการมีีส่วน
ร่่วมระหว่่างผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กและครูู แต่่ทั้้�งน้ี้�
ภาวะผู้้�นำำ�แบบสั่่�งการ มุ่่�งความสำำ�คัญของงานเป็็นหลัักผ่่าน
การใช้้อำำ�นาจของผู้้�บริิหารในการวางแผนการดำำ�เนิินงาน 
และกำำ�หนดมาตรฐาน กฎ และระเบีียบการปฏิิบััติิงาน      
ต่่าง ๆ อีีกทั้้�ง ผู้้�บริิหารสามารถเป็็นผู้้�ใช้้อำำ�นาจในการ     
ตััดสินใจได้้แต่่เพีียงผู้้�เดีียว ไม่่ได้้มุ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการ     
มีีส่วนร่วมจากทุุกภาคส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ
ตามท่ี่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ                
ศิิริิพร อิินนะรา (2558) ซ่ึ่�งผลการวิิจััยพบว่่า แบบภาวะผู้้�นำำ�
แบบสั่่�งการ ไม่่ส่่งผลต่อประสิิทธิผลการบริิหารงานวิิชาการ 
เพราะผู้้�บริิหารโรงเรีียนหลีีกเลี่่�ยงการใช้้การสั่่�งการ          
เน่ื่�องด้้วย ระบบการจััดการศึึกษามุ่่�งเน้้นการบริิหารงาน  
ด้้านวิิชาการให้้เป็็นไปโดยใช้้หลัักการมีีส่วนร่วมของ             
ผู้้�บริิหาร ครูู ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ซ่ึ่�งจะเป็็นกลยุทธ์์สำำ�คัญ
ท่ี่�จะทำำ�ให้้โรงเรีียนเกิิดความเข้้มแข็็ง 

ข้้อเสนอแนะ							    
	 1. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้		
		  จากผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�ผู้้�วิิจััย        
ขอเสนอแนะเพ่ื่�อการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ 
ดัังน้ี้�										       
		      1.1 ผลการวิิจััย พบว่่า ผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนา
เด็็กเล็็กสามารถนำำ�ผลวิิจััยเกี่่�ยวกับแบบภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ส่่งผล
ต่่อการบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก    
ใปใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารงาน ทั้้�งแบบสนัับสนุุน          
แบบสั่่�งการ แบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ และแบบให้้มีีส่วนร่วม     
โดยเลืือกใช้้ผสมผสานรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�ตามแต่่ละ
สถานการณ์์ เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารและ        
สร้้างพฤติกิรรมการบริิหารงานท่ี่�ส่่งเสริิมและพัฒันาคุุณภาพ
การบริิหารงานตามมาตรฐานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก             
ให้้เกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล				  
		      1.2 ผลการวิิจััย พบว่่า ผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนา
เด็็กเล็็กควรปรัับพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�แบบสั่่�งการให้้มีี        
การแสดงออกต่่อครููอย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะการใช้้
อำำ�นาจสั่่�งการโดยตรงต่่อครูู ซ่ึ่�งควรเปิิดโอกาสให้้มีี              
การส่ื่�อสาร 2 ทางเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ครููได้้ชี้�แจงให้้รับทราบ
ถึึงปััญหาการปฏิิบััติิงาน และนำำ�ไปสู่่�การร่่วมตัดสินใจ         
ในการแก้้ปัญหาร่่วมกันกับครูู และร่่วมวางแผนดำำ�เนิินงาน
เพ่ื่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานของครููให้้เกิิดศักยภาพ		
			       1.3 ผลการวิิจััย พบว่า่ ผู้้�บริหิารศููนย์พั์ัฒนา
เด็็กเล็็กควรส่่งเสริิมด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน โดยสนัับสนุุน
ให้้ครููทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียนไปพร้้อมกับการจััดการเรีียน        
การสอนตามปกติิ เพ่ื่�อมุ่่�งแก้้ปัญหาปรัับปรุุงพััฒนา
กระบวนการจััดประสบการณ์์และกิิจกรรมการเรีียนรู้�      
เพ่ื่�อส่่งเสริิมพฤติกิรรมของผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพตามหลักัสููตร
ปฐมวัย 									      
		      1.4 ผลการวิิจััยพบว่่า ครููและบุุคลากร
สามารถนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้ไปใช้้เป็็นแนวทางในการวางแผน
ปฏิิบััติิการและประสานงาน เพ่ื่�อสร้้างความร่วมมืือกัับ         
ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในการบริิหารจััดการศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก
ทั้้�งภายในและภายนอก และใช้้เพ่ื่�อพััฒนาการบริิหารงาน
ตามมาตรฐานการดำำ�เนิินงานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก         
ให้้เกิิดประสิิทธิผลและเหมาะสมต่อการจััดประสบการณ์์
การเรีียนรู้�ในการส่่งเสริิมพัฒนาการและสร้้างศัักยภาพท่ี่�ดีี
สำำ�หรัับผู้้�เรีียนในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กต่่อไป			 
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	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป		
	 	 ผู้้�วิิจััยขอเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป 
ดัังน้ี้�										       
	     2 .1  ควร มีีการ ศึึกษา วิิ จััยการพััฒนา                           
แบบภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานตามมาตรฐาน     
ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 
เพ่ื่�อสัังเคราะห์์ตััวแบบภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการบริิหาร
งานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น	
			   2.2 ควรมีกีารศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�
แบบสนัับสนุุน และแบบสั่่�งการ เพ่ื่�อพััฒนาแบบภาวะผู้้�นำำ�      
ท่ี่�สามารถเสริิมสร้้างพฤติิกรรมผู้้�บริิหารท่ี่�ก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจ
ในการปฏิิบััติิของครูู					   

			   2.3 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาพฤติิกรรม
ผู้้�นำำ� ท่ี่�เสริิมสร้้างประสิิทธิผลในการบริิหารงานศููนย์พั์ัฒนา
เด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น			 
			   2.4 ควรมีกีารศึึกษาวิิจััยการพัฒันาสมรรถนะ
การปฏิิบััติิงานของครููท่ี่�มีีประสิิทธิผลในการดำำ�เนิินงาน       
ด้้านวิิชาการและกิิจกรรมตามหลัักสููตรของศููนย์์พััฒนา     
เด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น			 
	    		  2.5 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยด้้านการวิิจััย          
ในชั้้�นเรีียน เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ครููดำำ�เนิินการทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน            
เพ่ื่�อมุ่่�งพััฒนาการจััดประสบการณ์์และกิิจกรรมการเรีียนรู้�
ท่ี่�เสริิมสร้้างให้้ผู้้�เรีียนมีีศักยภาพยิ่่�งขึ้้�น

เอกสารอ้้างอิิง

กรมส่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น. (2559). มาตรฐานการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กขององค์กรปกครอง  		
	 ส่่วนท�องถ่ิ่�น. กรุุงเทพฯ: สวนวิิชาการและการศึึกษาทองถิ่่�น.						    
กรมส่งเสริิมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น. (2560). คู่่�มือแนวทางการจััดทำำ�หลัักสููตรของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กใน		
	สั งกััดองค์กรปกครองส่่วนท�องถ่ิ่�น. นนทบุรีี: โรงพิิมพ์ชุุมนุมสหกรณ์์การเกษตรแห่่งประเทศไทย.			 
กุุลนิษฐ์์ รู้้�บุุญ. (2556). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลการบริิหาร   	
        งานวิิชาการของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 3.   วิิทยานิิพนธ์์		
        ปริิญญาศึึกษาศาสตร์์มหาบััณฑิิต แขนงวิิชาบริิหารการศึึกษา สาขาวิิชาศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย		
        สุุโขทััยธรรมาธิิราช.  											        
ฐิิติิรััตน์์ ฤทธิ์์�สมบููรณ์์. (2556). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนกัับประสิิทธิิผลการบริิหาร	
       งานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดกรมส่่งเสริมการปกครองท้้องถ่ิ่�น กลุ่่�มการศึึกษาท้้องถ่ิ่�นท่ี่� 5.  วิิทยานิิพนธ์์  		
       ครุุศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา โครงการบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภัฏธนบุรีี.		
นาวาวีี เจะอุุมา. (2558). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างแบบภาวะผู้้�นำำ�กับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร		
        สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา. วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญาศึึกษาศาสตร 		
        มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยหาดใหญ่่.						    
ศศิวิิมล สุุขทนารัักษ์์. (2554). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับสมรรถนะการบริิหารงาน 	
        วิิชาการของโรงเรีียนในเขตอำำ�เภอคลองหลวง สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 1.  	
        วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญาศึึกษาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาเทคโนโลยีีการบริิหารการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ 		
        อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธัญบุุรีี.							     
ศิิริิพร อิินนะรา. (2558). แบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของการบริิหารวิิชาการใน		
        โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักการศึึกษากรุุงเทพมหานคร. วิิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตรอุุตสาหกรรมมหาบััณฑิิต สาขาวิิชา 		
        การบริิหารการศึึกษา สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง.			 
สำำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิินคุณภาพการศึึกษา. (2558).  เอกสารรายงานการประเมิินคุุณภาพภายนอก	
        ของสำำ�นักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษา (สมศ. รอบ 3 พ.ศ. 2554-2558).  ม.ป.ท..  
สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. (2562).  มาตรฐานสถานพััฒนาเด็็กปฐมวััยแห่่งชาติิ. กรุุงเทพฯ: พริกหวาน

  



ปีที่ 4 ฉบับที่ 12 กันยายน-ธันวาคม 2564
วารสาร เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา         

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

166

สิิงห์์ ศรีีแก้้ว. (2556). ความสััมพัันธ์์ระหว่่างแบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับสมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน	
        ของครููโรงเรีียนประถมศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 5.  		
        วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญาศึึกษาศาสตร์์มหาบััณฑิิต แขนงวิิชาบริิหารการศึึกษา สาขาวิิชาศึึกษาศาสตร์์   		
        มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช.  									       
สุุเทพ  พงศ์์ศรีีวัฒน์์. (2557). ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�. กรุุงเทพฯ: เอ็็กซ์์เปอร์์เนท.					   
สุุรีีย์์พร ฟากฟ้ื้�น. (2561). ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารท่ี่�ส่่งผลต่อประสิิทธิผลการ	บริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา 		
	สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุรีี เขต1. วารสารสหวิิทยาการมนุุษยศาสตร์์และ		
	สั งคมศาสตร์์, 1(3), 27-40. 										        
Colleen, R. B. (1984). A naturalistic observation of three effective principals. Dissertation Abstracts 	
        International, 45(9), 2272-A.								      
House, R.J. & Mitchell, R.R. (1974). Path-Goal Theory of Leadership. Journal of Contemporary 		
        Business, Autumn1974, 81-97.


