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บบทคัดย่อ

	 การประเมินโครงการครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบ CIPP Model โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ (1) ประเมินด้านสภาพ
แวดล้อมของโครงการ (2)  ประเมินด้านปัจจัยการด�ำเนินงานของโครงการ (3) ประเมินด้านกระบวนการของโครงการ  
(4) ประเมินด้านผลผลิตของโครงการ ซึ่งประกอบได้ด้วย  4.1) การประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส�ำคัญของครู  4.2) การประเมินความสามารถในการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และเขียนของนักเรียน 4.3) การประเมินผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น   4.4)   การประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการนิเทศภายใน    
(4.5) การประเมินความยั่งยืนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ  กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ�ำนวน 5 คน ครูจ�ำนวน 89 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ�ำนวน 14 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 
จ�ำนวน 108 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการประเมนิโครงการ ได้แก่ แบบสอบถามด้านสภาพแวดล้อม แบบสอบถามด้านปัจจยั
การด�ำเนินงาน แบบสอบถามด้านกระบวนการ แบบสอบถามด้านผลผลิต เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert  Method) การวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
	 ผลการประเมินพบว่า
	 	 1. การประเมินด้านสภาพแวดล้อมของโครงการ โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสม สอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด/ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีค่า
เฉลี่ยรวม ( X =4.60, S.D. = 0.54)
	 	 2. การประเมนิปัจจัยน�ำเข้าของโครงการ โดยผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสม เพียงพออยู่ในระดับมาก/ผ่านเกณฑ์ การประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวม            
( X =4.49, S.D. = 0.56)
	 	 3. การประเมนิกระบวนการด�ำเนนิงานของโครงการ โดยผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมพบว่า มคีวามเหมาะสมของขัน้ตอนการด�ำเนนิงานสอดคล้องอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ/

ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวม ( X =4.62, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายใน 5 
ขั้นตอน พบว่า การประเมินผลการนิเทศมีกิจกรรมได้แก่ กิจกรรมประเมินผลการนิเทศ มีความเหมาะสมของขั้นตอน

1 รองผู้อ�ำนวยการช�ำนาญการพิเศษ  โรงเรียนบัวใหญ่  อ�ำเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา
1  Senior Professional Level Deputy Director Buayai School   Buayai District  Nakhon Ratchasima Province.
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การด�ำเนินงานมากทีส่ดุ มค่ีาเฉลีย่รวม ( X = 4.64, S.D.= 0.51) รองลงมาคอื การสร้างขวญัและก�ำลงัใจ มกีจิกรรมได้แก่ 
กิจกรรมการสร้างขวัญและก�ำลังใจ มีค่าเฉลี่ยรวม ( X =4.62, S.D.= 0.51) และการวางแผนการนิเทศ มีกิจกรรมได้แก่ 
กจิกรรมอภปิรายกลุม่ กจิกรรมประชมุระดมสมอง มค่ีาเฉลีย่รวม ( X =4.62, S.D.= 0.56) ส่วนการสร้างความเข้าใจและ
เตรียมการนิเทศ มีกิจกรรมได้แก่ กิจกรรมประชุมครู กิจกรรมอบรมครู มีค่าเฉลี่ยรวม ( X = 4.61, S.D.= 0.55) และการ
ปฏิบัติการนิเทศมี กิจกรรมได้แก่ กิจกรรมให้ค�ำปรึกษา กิจกรรมศึกษาเอกสาร กิจกรรมสาธิตการสอน กิจกรรมเยี่ยมชั้น
เรียนเพื่อสังเกตการสอน กิจกรรมศึกษาดูงาน กิจกรรมจัดนิทรรศการ มีค่าเฉลี่ยรวม ( X = 4.61, S.D.= 0.55) มีคะแนน
เท่ากัน
	 4. การประเมินผลผลิตของโครงการ ในภาพรวมผ่านเกณฑ์ทุกการประเมิน ดังนี้ 
	 	 4.1 การประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครู โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาพรวมพบว่า มกีารจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัของครูอยู่
ในระดับมากที่สุด/ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวม ( X =4.67, S.D.=0.52) 
	 	 4.2 การประเมนิความสามารถในการอ่าน การคดิวเิคราะห์ และเขยีนของนกัเรียน      ชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 1-3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 โดยครูพบว่ามีการปฏิบัติการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และเขียนของนักเรียนอยู่ใน
ระดับมากที่สุด/ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยมีค่าเฉลี่ยรวม ( X = 4.74, S.D.=0.47) 
	 	 4.3 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น 
	 	 	 4.3.1 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 
2559 โรงเรียนบัวใหญ่ โดยครูพบว่ามีระดับผลการเรียนเฉลี่ยรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน  ( X = 3.08, S.D.= 0.76) 
	 	 	 4.3.2 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา 
2559 โรงเรียนบัวใหญ่ โดยครูพบว่ามีระดับผลการเรียนเฉลี่ยรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน ( X = 3.07, S.D.=0.78) 
	 	 4.4 การประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อโครงการนิเทศภายในของโรงเรียนบัวใหญ่ ปีการศึกษา 
2559 โดยครูพบว่ามีครูมีความพึงพอใจต่อโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด/ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยมีค่าเฉลี่ยรวม         
( X = 4.80, S.D.=0.44) 
	 	 4.5 การประเมินความยั่งยืนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครู เมื่อผ่านระยะ
เวลาไปได้ 1 ภาคเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมพบว่า มีการ
จดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัของครเูมือ่ผ่านระยะเวลาไปได้ 1 ภาคเรยีน อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ/ผ่านเกณฑ์
การประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวม ( X =4.70, S.D.= .49) เมื่อพิจารณาภาพรวมของคะแนนเพิ่ม/ลด การจัดการเรียนการสอน
ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั   ของครเูมือ่ผ่านระยะเวลาไปได้ 1 ภาคเรยีน พบว่า ภาพรวมมค่ีาเฉลีย่เพิม่ขึน้ (เพิม่ 0.03) แสดง
ให้เห็นว่าในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูยังคงมีความยั่งยืนแม้เวลาผ่านไป
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Abstract

	 The supervision project was evaluated using the CIPP Model. The objectives were to evaluate 
(1) the project contexts, (2) the project implementation factors, (3) the project process, and (4) the 
project products which included 4.1) the evaluation of teachers on  learners-centered instruction,  
4.2)   students’ abilities in reading, critical thinking, and writing,  4.3) the learning achievement of     
students of every level,  4.4) teachers’ satisfaction with the internal  supervision project of the school, 
and  4.5) the sustainability of  learners-centered instruction. The samples, 108 in total, consisted of  
5 administrators,  89 teachers, and 14 School Councilors. The evaluation used  Likert’s five-rating scale 
questionnaires as tools to assess the project contexts, the project implementation, the project process, 
and  the project products.  The obtained data were analyzed to find statistical mean and standard 
deviation. 

	 The evaluation results indicated as follows:

	 	 1. Overall, the evaluation on the project contexts by administrators, teachers and 

School Councilors  showed the appropriateness and agreement at the highest level, over the set 

criteria ( X = 4.60, S.D.=0.54). 

	 	 2. Overall, the evaluation on the project inputs by administrators, teachers and School 

Councilors   showed the appropriateness and adequacy at a high level and over the set criteria               

( X =4.49, S.D.=0.56).

	 	 3. Overall, the evaluation on the project implementation process by administrators, 

teachers and School Councilors  showed the appropriateness and agreement at the highest level,  

over the set criteria ( X =4.60, S.D.=0.54). When considering  the five supervision procedures , it was 

found that  an evaluation of supervision step was the most appropriate implementation (X=4.64, 

S.D.=0.51) . Other activities were rated with less mean scores which included morale supports and 

encouragement   ( X =4.62, S.D.=0.51), a supervision plan with a focus group and brainstorming           

activities ( X = 4.62, S.D.=0.56),  supervision preparation and understanding with teacher meeting and  

training ( X = 4.61, S.D.=0.55), supervision activities with consultation , document studies, teaching 

demonstration, class observation, study trips, and exhibitions ( X =4.61, S.D.=0.55). having  the same 

mean score as the supervision plan.

	 	 4.  The overall evaluation of all  project products  met the set criteria as follows:

	 	 	 4.1 Overall,  the evaluation on learners-centered instruction by administrators, 

teachers and School Councilors  was at  the highest level, over the set criteria ( X =4.67, S.D.=0.52).

	 	 	 4.2 Overall,  the evaluation of teachers on the abilities of  Matthayomsueksa 

1-3 and 4-6 students in reading , critical thinking and writing was at the highest level   ( X =4.74, 

S.D.=0.47).

	 	 	 4.3 The evaluation results of learning achievement of students of all levels 

were as follows:

	 	 	 	 4.3.1 Overall, the evaluation of teachers on  learning achievement of 

students separated by  learning strands in the first semester of the academic year 2016  was over the 
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set criteria  ( X =3.08, S.D.=0.76).

	 	 	 4.3.2 Overall, the evaluation of teachers on  learning achievement of students 

separated by  learning strands in the second semester of the academic year 2016 was over the set 

criteria  ( X =3.07, S.D.=0.78).

	 	 4.4 The evaluation of teacher satisfaction on  the internal supervision project f Bua 

Yai School in the academic year 2016 was at the highest level was over the set criteria  ( X =4.80, 

S.D.=0.44).

	 	 4.5 The evaluation of teachers on  the sustainability of learners-centered instruction 

of one semester by administrators, teachers and school Councilors  was at the highest level and over 

the set criteria  ( X =4.70, S.D.=0.49). But  in terms of increased and decreased scores, it was found 

that the overall  mean score was increased at 0.03. This indicated that  learners-centered instruction 

was sustainable through  years.

Key words: Project evaluation, CIPP Model, Bua Yai School  

บทนำ�

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 หมวด 1 บททั่วไป ใน
มาตรา 6 การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  มาตรา 8 การ
จดัการศกึษาให้ยดึหลกั (1) เป็นการศึกษาตลอดชวีติส�ำหรบั
ประชาชน (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (3) 
การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อ
เนื่อง (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553 : 
17-28) มาตรา 9 ได้ก�ำหนดไว้ว่า ให้มีการจัดระบบ 
โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาโดยยึดหลักการ 
ดงัน้ี  1) จดัเน้ือหาสาระและกจิกรรมให้สอดคล้องกบัความ
สนใจและความถนดัของผูเ้รยีน โดยค�ำนงึถงึความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท�ำได้ คิดเป็น ท�ำ
เป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  4) จัดการ
เรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่าง
ได้สัดส่วนสมดลุกนั รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม ค่านยิมทีด่งีาม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
สือ่การเรยีน และอ�ำนวยความสะดวกเพือ่ให้ผูเ้รยีนเกดิการ
เรยีนรู ้และมคีวามรอบรู ้รวมทัง้สามารถใช้การวจิยัเป็นส่วน
หนึง่ของกระบวนการเรยีนรู้ ท้ังน้ีผูส้อนและผูเ้รยีนอาจเรียน
รูไ้ปพร้อมกันจากสือ่การเรยีนการสอนและแหล่งวทิยาการ
ประเภทต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรู้ ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุก
สถานที่  มีการประสานความร ่วมมือกับบิดามารดา               
ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนา      
ผู ้เรียนตามศักยภาพ (ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547 : 12)
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
11 (2554 : 11) ได้มียุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนในการให้ความส�ำคัญกับ
การพัฒนาคุณภาพคนไทยให ้มีภู มิ คุ ้ มกันต ่อการ
เปลี่ยนแปลง มุ่งพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัย สอด
แทรกการพัฒนาคนด้วยกระบวนการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการเก้ือกูล พัฒนาทักษะให้คนมีการเรียนรู้ต่อ
เนือ่งตลอดชวีติ ต่อยอดสูก่ารสร้างนวตักรรมทีเ่กดิจากการ
ฝึกฝนเป็นความคดิสร้างสรรค์ ปลกูฝังการพร้อมรบัฟังความ
คิดเห็นจากผู้อื่น การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งสร้าง
กระแสสงัคมให้การเรยีนรูเ้ป็นหน้าทีข่องคนไทยทกุคนให้มี
นิสัยใฝ่รู้ รักการอ่านตั้งแต่วัยเด็ก และส่งเสริมการเรียนรู้
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ร่วมกันของคนต่างวัยควบคู่กับการส่งเสริมให้องค์กร กลุ่ม
บคุคล ชมุชน ประชาชนและสือ่ทกุประเภท เป็นแหล่งเรยีน
รู้อย่างสร้างสรรค์ สื่อสารด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายรวมถึงส่ง
เสริมการศกึษาทางเลอืกทีส่อดคล้อง กบัความต้องการของ
ผู้เรียน และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและ
สนบัสนนุปัจจยัทีก่่อให้เกดิการเรยีนรูต้ลอดชีวติ สอดคล้อง
กับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-
2561) รัฐบาลมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลักสามประการ คือ พัฒนา
คุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และการเรียนรู้ของคนไทย 
เพิ่มโอกาสทางการศึกษา การเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม
ในการบริหารและจัดการศึกษาและมีกรอบแนวทางการ
ปฏรูิปการศกึษา 4 ประการ คอื พฒันาคณุภาพของคนไทย
ยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถาน
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพ   การ
บริหารจัดการใหม่ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
2552 : ค�ำน�ำ) จากที่ได้กล่าวมาแล้วส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีนโยบายในการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ บิดา มารดา 
ผู้ปกครอง และชุมชน และมุ่งหวังที่จะพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐานสากล ในการด�ำเนินงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษาดังกล่าวให้ประสบความส�ำเร็จนั้นต้อง
อาศัยกระบวนการอย่างน ้อย 3 กระบวนการ คือ 
กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ล้วนแล้ว
แต่เป็นกระบวนการทีส่�ำคญัและเป็นกระบวนการของการ
พฒันาคณุภาพการศึกษา โดยจะต้องมกีารด�ำเนนิการอย่าง
ต่อเน่ืองสอดคล้องและควบคู่กันไป ส�ำหรับกระบวนการ
การนิเทศการศกึษานัน้เป็นทีย่อมรบักนัแล้วว่าการนเิทศที่
เกดิจากการมส่ีวนร่วมของบคุลากรภายในโรงเรียน เพราะ
คนทีอ่ยูใ่นโรงเรยีนย่อมรูส้ภาพปัญหาความต้องการในการ
นิเทศของบุคลากรในโรงเรียนเดียวกันได้ดีกว่าและมี
แนวทางการนิเทศที่จะช่วยให้เกิดประสิทธิผลได้มากกว่า
การนิเทศที่เกิดจากบุคคลที่อยู่ภายนอกโรงเรียน นอกจาก
น้ีการนิเทศภายในนั้นได้ก�ำหนดในกฎกระทรวงว่าด้วย
ระบบการก�ำกับ ติดตาม    การจัดการศึกษาของผู้บริหาร
ไว้อย่างชัดเจน และในการประเมินคุณภาพภายนอกของ
ส�ำนักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา 
ยังได้ก�ำหนดการนิเทศภายในเป็นส่วนหน่ึงของเกณฑ์การ

ประเมินด้วย (อเนก ส่งแสง, 2540 : 135 ; ธีระ รุญเจริญ, 
2550 : 83-25) สอดคล้องกับชัดเจน   ไทยแท้ (2543 : 3) 
กล่าวว่าการศึกษาท่ีมีคุณภาพนั้นต้องมุ่งให้ผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้โดยถือว่าผู้เรียน
ส�ำคัญที่สุดนั้น ครูต้องมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตรและมาตรฐานการ
ศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งมีคุณภาพในการบริหารจัดการโดย
รวมสูร่ะบบประกันคณุภาพ การด�ำเนนิการนเิทศช่วยเหลอื
ทีเ่อือ้ให้การท�ำงานของครแูละโรงเรยีนได้ด�ำเนนิไปอย่างมี
ประสทิธภิาพจึงมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่เพราะจะช่วยให้เกดิ
การแลกเปล่ียนเรียนรู ้ร่วมกัน และน�ำไปสู ่การพัฒนา
ศักยภาพในการท�ำงานของครูและโรงเรียนที่ยั่งยืน 
	 โรงเรยีนบัวใหญ่เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ สงักัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  มีภารกิจในการ
จัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน 2 ระดับ ได้แก่ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใน
การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนบัวใหญ่ได้ก�ำหนด เป้า
หมายจัดการศึกษาของโรงเรียนที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การศึกษาของชาติ สภาพปัจจุบันครูยังไม่ได้ใช้การจัดการ
เรียนการสอนอย่างหลากหลาย ขาดการพัฒนาการจัดท�ำ
นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน ใช้วิธีสอนแบบบรรยาย
มากกว่าวธิสีอนโดยใช้ทกัษะกระบวนการ  ทางวทิยาศาสตร์
และทกัษะกระบวนการคดิอย่างสม�ำ่เสมอ ขาดการแสวงหา
ความรู้และเทคนิควิธี   การสอนใหม่ ๆ ดังปรากฏในการ
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาประจ�ำปีการศึกษา 
2558 ของโรงเรียนบัวใหญ่ ตามระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาประเมินโดยผู้บริหารและครู     พบว่า
มาตรฐานท่ี 5 สถานศกึษาจดัท�ำและบรหิารหลกัสตูรสถาน
ศกึษาทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั   มข้ีอเสนอแนะหรอืแนวทาง
แก้ไขคือ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการ
สอนทีเ่น้นให้นกัเรยีนคดิเป็น ท�ำเป็น แก้ปัญหาเป็น โดยใช้
การนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้หรือวิทยากรจากภายนอกสถานศึกษา ควรส่ง
เสริมให้ครูสร้างสื่อและนวัตกรรมท่ีหลากหลายสอดคล้อง
กบัความต้องการและความสนใจของนกัเรยีน สถานศึกษา
ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายและส่งเสริมให้
นักเรียนเลือกเรียนตามความสนใจและความถนัด สถาน
ศกึษาควรส่งเสรมิการจดัท�ำวจิยัเกีย่วกับภมูปัิญญาท้องถิน่ 
มีการประเมินความสอดคล้องของแหล่งเรียนรู ้ และ
ภมิูปัญญาท้องถิน่กบัแผนการจดัการเรยีนรู ้มาตรฐานที ่10 
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ผู้เรียนมีความรู ้ และสมรรถนะส�ำคัญตามหลักสูตร สู ่
ประชาคมอาเซยีน มข้ีอเสนอแนะหรือแนวทางแก้ไขคอืส่ง
เสริมให้ครูผู ้สอนวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและ
สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน ครูควรจัดท�ำวิจัย
ในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหานักเรียน ประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนอย่างต่อเนือ่ง และมกีารรายงานผลอย่างเป็น
ระบบ พฒันาสือ่ นวตักรรมทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบัเนือ้หา 
มกีารตดิตามประเมนิผลการปฏบิติังานอย่างจรงิจงัและต่อ
เนื่อง (โรงเรียนบัวใหญ่, 2558ก : 197-213) นอกจากนี้
จากผลการประเมนิความเสีย่งของโรงเรยีนบวัใหญ่ประจ�ำ
ปี 2558 พบว่า สภาพแวดล้อมการควบคุมเกีย่วกบักจิกรรม
การให้บริการวิชาการ มีความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพ
แวดล้อมภายในคือ บุคลากรในโรงเรียนมีไม่เพียงพอต่อ
จ�ำนวนนักเรียนที่ เพิ่มขึ้น และเป็นบุคลกรท่ียังขาด
ประสบการณ์ ความช�ำนาญในการจดัการเรยีน    การสอน 
ใช้กิจกรรมควบคุมมีคือ จัดให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยฝ่ายวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดอบรมให้ความรู้
แก่บุคลากรให้สามารถท�ำการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิผล (โรงเรียนบัวใหญ่, 2558ง : 11) ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการประเมินภายนอกรอบสอง (พ.ศ.2549-2553) 
ของโรงเรียนบัวใหญ่ จากส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (ส�ำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน), 2553 : 3) ได้สรุปผลจากการประเมินภายนอก
รอบสอง (พ.ศ.2549-2553) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เมื่อวันที่ 3-5 มิถุนายน 2552 ในมาตรฐานที่ 9 ครูมีความ
สามารถในการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเน้นผู้
เรียนเป็นส�ำคัญ มข้ีอเสนอแนะคอื ครคูวรพฒันาให้มคีวาม
สามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายให้มี
ความสามารถในการจัดท�ำนวตักรรมเพือ่การเรยีนการสอน 
ครคูวรมกีารจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทกัษะกระบวนการ
ทางวทิยาศาสตร์และทกัษะกระบวนการคิดอย่างสม�ำ่เสมอ 
ครูควรมีการแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ 
อยูเ่สมอ ครูควรมกีารท�ำวจิยัในห้องเรยีนทกุกลุม่สาระการ
เรยีนรูท้ีส่อนซึง่อาจเป็นงานวจัิยหน้าเดียวกไ็ด้ ครคูวรมกีาร
ประเมินตนเอง พัฒนาเครื่องมือและแบบทดสอบเพื่อ
ประเมินผลการเรียนรู้ น�ำผลการประเมินมาปรับการเรียน
เปล่ียนการสอนพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ครูควรจัด
กิจกรรมการอ่านให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด
อย่างคุ้มค่า     ในมาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีข้อ
เสนอแนะคอื ควรพิจารณารายการนเิทศ มกีารก�ำหนดเป้า
หมายให้ครอบคลุม ความรับผิดชอบของครู และมีการ
ตรวจเยีย่มชัน้เรยีน การสรปุผลการนเิทศเพือ่การปรบัปรงุ
ในครั้งต่อไป สอดคล้องกับผลจากการประเมินภายนอก
รอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เมื่อวันที่ 23-25 ธันวาคม 2556 (ส�ำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน), 2556 : 4-5) ที่ยังคงมีข้อแนะน�ำที่ต่อเนื่องจาก
การประเมนิภายนอกรอบสอง (พ.ศ.2549-2553) กล่าวคอื
ได้มีข้อเสนอแนะในตัวบ่งช้ีท่ี 6 เรื่องประสิทธิผลของการ
จดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ดงันี ้1) สถาน
ศึกษาควรสร้างระบบการพัฒนาครูในการพัฒนาการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วย
การอบรมพัฒนาในวิชาที่สอน ผลการประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู ้ การประเมินการจัดการเรียนรู ้และการ
ประเมินแบบทดสอบมาบูรณาการให้ครูแต่ละคนน�ำมาใช้
ในการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 2) ครูควรพัฒนารูป
แบบการวิเคราะห์หลักสูตร ที่มีความครอบคลุมตาม
หลักสตูรสถานศกึษาครบทกุตวัชีวั้ดในกลุม่สาระการเรยีน
รู้ท่ีสอนให้เกิดประโยชน์ต่อการออกแบบการเรียนรู้และ
การวัดผลประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 3) ครคูวรพฒันาศกึษาค้นคว้า วจิยัเพือ่พฒันา
สื่อการเรียนรู้และวิธีการสอนที่ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบคุคลและจดัท�ำงานวจิยัในช้ันเรยีนทีม่คุีณภาพ 4) 
ครูควรพัฒนาการวัดผล ประเมินผลที่เน้นการประเมิน
ความก้าวหน้าของผูเ้รยีนทีเ่หมาะสมกบัธรรมชาตขิองวชิา
และค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งควรแจ้ง
ผลการประเมนิให้ผูเ้รยีนทราบเป็นระยะ (ส�ำนกังานรบัรอง
มาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา องค์การมหาชน, 
2547 : 17-24) จากปัญหาการเรียนการสอนของครูดังที่
ได้กล่าวมาข้างต้นย่อมแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนบัวใหญ่มี
ปัญหาในการนิเทศภายในอยู่มาก  
	 จากการศึกษางานวิจัย โครงการท่ีเก่ียวข้องกับ
การนิเทศภายในโรงเรียนพบว่าสามารถใช้กระบวนการ
นเิทศ กจิกรรมการนเิทศหรือแนวทางการนเิทศเพือ่พัฒนา
ครผููส้อนให้สามารถท�ำการสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพขึน้ 
ผู้ประเมินจึงได้มีการประสานความร่วมมือในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน รวมท้ังหาแนวทางในการนิเทศภายใน
โรงเรยีนร่วมกนัระหว่าง ผูบ้รหิารและคร ูได้วางแผนด�ำเนนิ
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งานในรูปของโครงการชื่อว่า “โครงการนิเทศภายในของ
โรงเรียนบัวใหญ่ ปีการศึกษา 2559” โดยใช้กระบวนการ
นิเทศภายใน 5 ขั้นตอน และในแต่ละขั้นตอนมีกิจกรรม
สอดแทรก 12 กิจกรรม ดังนี้ 1) การวางแผนการนิเทศ 
ได้แก่ กิจกรรมอภิปรายกลุ่ม กิจกรรมประชุมระดมสมอง 
2) การสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ ได้แก่ 
กิจกรรมประชุมครู กิจกรรมอบรมครู 3) การปฏิบัติการ
นิเทศ ได้แก่ กิจกรรมให้ค�ำปรึกษา กิจกรรมศึกษาเอกสาร 
กิจกรรมสาธิตการสอน กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อสังเกต
การสอน กิจกรรมศึกษาดูงาน กิจกรรมจัดนิทรรศการ 4) 
การสร้างขวัญและก�ำลังใจ ได้แก่ กิจกรรมการสร้างขวัญ
และก�ำลังใจ 5) การประเมินผลการนิเทศ ได้แก่ กิจกรรม
ประเมนิผลการนิเทศ เพือ่น�ำผลไปใช้ในการปรบัปรุง แก้ไข 
และพฒันางานด้านการจดัการเรยีนการสอนอย่างต่อเนือ่ง
อนัจะส่งผลให้เกดิคณุภาพการศกึษาอย่างยัง่ยนืต่อไป และ
ในการประเมนิโครงการนิเทศภายในโรงเรยีนบวัใหญ่ ปีการ
ศึกษา 2559 ในครั้งนี้ ผู้ประเมินในฐานะรองผู้อ�ำนวยการ
สถานศึกษาและเป็นผู ้ รับผิดชอบการด�ำเนินงานตาม
โครงการดงักล่าวจงึได้ศกึษาค้นคว้าวธิกีารประเมนิผลการ
ด�ำเนินงานของโครงการโดยยดึรปูแบบประเมนิซปิป์ (CIPP 
Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Daneil L. Stufflebeam) 
เพราะเป ็นรูปแบบในการประเมินโครงการที่ครบ
กระบวนการและเป็นที่นิยมใช้ประเมินโครงการ ซึ่ง
ประกอบด้วยการประเมินทั้ง 4 ด้าน คือ 1) การประเมิน
ด้านสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C) 2) การ
ประเมินด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input Evaluation : I) 3) การ
ประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation : P)และ 
4) การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation : P)

วัตถุประสงค์การวิจัย

  	 1. เพื่อประเมินด้านสภาพแวดล้อมของโครงการ
นิเทศภายในของโรงเรียนบัวใหญ่             
  	 2. เพื่อประเมินด้านปัจจัยการด�ำเนินงานของ
โครงการนิเทศภายในของโรงเรียนบัวใหญ่             
 	 3. เพ่ือประเมินด้านกระบวนการของโครงการ
นิเทศภายในของโรงเรียนบัวใหญ่             
 	 4. เพื่อประเมินด้านผลผลิตของโครงการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนบัวใหญ่ ได้แก่
 	 	 4.1 การประเมินการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครู
 	 	 4.2 การประเมินความสามารถในการ
อ่าน การคิดวิเคราะห์ และเขียนของนักเรียน
  	 	 4.3 การประเมนิผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนักเรียนทุกระดับชั้น 
  	 	 4.4 การประเมินความพึงพอใจของครู
ที่มีต่อโครงการนิเทศภายในของโรงเรียนบัวใหญ่
  	 	 4.5 การประเมินความยั่งยืนในการ
จดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัเมือ่ผ่านระยะ
เวลาไปได้ 1 ภาคเรียน 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการประเมนิโครงการผูว้จิยัได้
ใช้รปูแบบการประเมนิโดยใช้ CIPP Model โดยแบ่งล�ำดบั
การประเมนิเป็น 4 ด้าน และด�ำเนนิการวจิยัตามล�ำดบัดงันี้ 
คือ   (1) ด้านสภาพแวดล้อมของโครงการ (2) ด้านปัจจัย
การด�ำเนินงานของโครงการ (3) ด้านกระบวนการของ
โครงการ (4) ด้านผลผลิตของโครงการ โดยประเมินองค์
ประกอบย่อยดังนี้ 4.1) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้
เรยีนเป็นส�ำคญัของคร ู 4.2) ความสามารถในการอ่าน การ
คิดวิเคราะห์ และเขียนของนักเรียน 4.3) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนของนกัเรยีนทุกระดบัช้ัน  4.4) ความพงึพอใจ
ของครูที่มีต่อโครงการนิเทศภายในของโรงเรียนบัวใหญ ่
4.5 ความยั่งยืนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส�ำคัญ เมื่อผ่านระยะเวลาไปได้ 1 ภาคเรียน
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
    	 1. ประชากร ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ�ำนวน 5 คน 2) ครู จ�ำนวน 116 คน 3) คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 15 คน รวมประชากร       
ทั้งสิ้น จ�ำนวน 136 คน
 	  2. กลุ่มตัวอย่าง 
	 	 2.1 การประเมนิด้านสภาพแวดล้อมของ
โครงการนิเทศภายในของโรงเรียนบัวใหญ่   กลุ่มตัวอย่าง
ประกอบด้วย 1) ผู ้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยผู้
อ�ำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา
จ�ำนวน 5 คน  2) ครู จ�ำนวน 89 คน โดยก�ำหนดขนาด
กลุม่ตวัอย่างจากตาราง เครจซีแ่ละมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 : 607-610) เลือกแบบสุ่มด้วยตารางเลข
สุ่ม  3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 14 
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คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครจซ่ีและ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607-610) 
 	 	 2.2 ประเมินด้านปัจจัยน�ำเข้าของ
โครงการนิเทศภายใน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 1) ผู้
บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา
และรองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา จ�ำนวน 5 คน   2) ครู 
จ�ำนวน 89 คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง 
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607-
610) เลือกแบบสุ่มด้วยตารางเลขสุ่ม 3) คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 14 คน โดยก�ำหนดขนาด
กลุม่ตวัอย่างจากตารางเครจซีแ่ละมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 : 607-610) 
 	 	 2.3 ประเมินด้านกระบวนการของ
โครงการนิเทศภายใน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย1) ผู้
บรหิารสถานศกึษา ประกอบด้วยผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา
และรองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา จ�ำนวน 5 คน 2) คร ู
จ�ำนวน 89 คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง 
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607-
610) เลือกแบบสุ่มด้วยตารางเลขสุ่ม 3) คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 14 คน โดยก�ำหนดขนาด
กลุม่ตวัอย่างจากตารางเครจซีแ่ละมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 : 607-610) 
  	 	 2.4 ประเมินด้านผลผลิตของโครงการ
นิเทศภายใน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถาน
ศึกษาประกอบด้วยผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาและรองผู้
อ�ำนวยการสถานศึกษา จ�ำนวน 5 คน  2) ครู จ�ำนวน 89 
คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง เครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607-610) เลือก
แบบสุ่มด้วยตารางเลขสุ่ม 3) คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 14 คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970 : 607-610)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ มีจ�ำนวน 
7 ฉบับ ดังนี้
	 1. แบบสอบถามการประเมนิด้านสภาพแวดล้อม
ของโครงการนเิทศภายใน เป็นแบบสอบถามชนิดเลอืกตอบ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า จ�ำนวน 10 ข้อ มค่ีาความเชือ่

มั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.72
	 2. แบบสอบถามการประเมินด้านปัจจัยน�ำเข้า
ของโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน เป็นแบบสอบถาม
ชนิดเลือกตอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating- 
scale) 5 ระดับ จ�ำนวน 10 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.86
	 3. แบบสอบถามการประเมินด้านกระบวนการ
ของโครงการนเิทศภายใน เป็นแบบสอบถามชนดิเลอืกตอบ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating- scale) 5 ระดับ 
จ�ำนวน 10 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.68
	 4. แบบสอบถามการประเมินด้านผลผลิตของ
โครงการนิเทศภายใน 
	 	 4.1 แบบสอบถามการประเมินการ
จดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัของคร ูส�ำหรบั
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เป ็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating- scale) 5 ระดับ จ�ำนวน 
12 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.82
	 	 4.2 แบบสอบถามการประเมินความ
สามารถในการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และเขียนของ
นักเรียน ส�ำหรับผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบสอบถามชนิด
เลือกตอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating- scale) 5 
ระดับ จ�ำนวน 15 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 
0.86
	 	 4.3 แบบสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนทุกระดับช้ัน เป็นการสรุปผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรยีนของนกัเรยีนจากงานทะเบยีนฝ่ายวชิาการในภาพรวม
ทุกระดับชั้นจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ในภาคเรียนท่ี 1 และภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2559 น�ำเสนอในรูปแบบตาราง	 	 	 	
	 	 4.4 แบบสอบถามความพงึพอใจของครู
ที่มีต่อโครงการนิเทศภายใน เป็นแบบสอบถามชนิดเลือก
ตอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating- scale) 5 ระดบั  
จ�ำนวน 25 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.93
4.5 แบบสอบถามการประเมินความยั่งยืนในการจัดการ
เรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัของคร ูเมือ่ผ่านระยะ
เวลาไปได้ 1 ภาคเรียน ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา คร ู
และคณะกรรมการสถานศึกษา ข้ันพื้ นฐาน เป ็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า 



27

Vol 1 No 2 May - August  2018
Journal of Educational Technology and Communications  

Facutyl of Education Mahasarakham  University

(Rating- scale) 5 ระดับ จ�ำนวน 12 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.82

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1. สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
	 2. สถติทิีใ่ช้ในการตรวจสอบเครือ่งมอื ได้แก่ การ
หาความเทีย่งตรง (Validity) หาค่าความเชือ่มัน่ (Reliabil-
ity), ของแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ,หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบ
มาตราส่วนประมาณค่าวิธีของ Cronbach 

ผลการวิจัย

	 1. การประเมินด้านสภาพแวดล้อมของโครงการ 
โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานภาพรวมพบว่ามคีวามเหมาะสมสอดคล้อง
อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ/ผ่านเกณฑ์การประเมนิ มค่ีาเฉลีย่รวม 
( X =4.60, S.D.=0.54)
	 2. การประเมินปัจจัยน�ำเข้าของโครงการ โดยผู้
บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสมเพียงพออยู่
ในระดับมาก/ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวม             
( X =4.49, S.D.=0.56)
	 3. การประเมินกระบวนการด�ำเนินงานของ
โครงการ โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมพบว่า มีความเหมาะ
สมของขั้นตอนการด�ำเนินงานสอดคล้องอยู่ในระดับมาก
ที่สุด/ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวม ( X =4.62, 
S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศ
ภายใน 5 ขั้นตอน พบว่า การประเมินผลการนิเทศมี
กจิกรรมได้แก่ กจิกรรมประเมนิผลการนิเทศ มคีวามเหมาะ
สมของขั้นตอนการด�ำเนินงานมากที่สุด   มีค่าเฉลี่ยรวม       
( X = 4.64, S.D.=0.51) รองลงมาคือ การสร้างขวัญและ
ก�ำลังใจ มีกิจกรรมได้แก่ กิจกรรมการสร้างขวัญและก�ำลัง
ใจ มค่ีาเฉลีย่รวม ( X =4.62, S.D.= 0.51) และการวางแผน
การนเิทศ มกีจิกรรมได้แก่ กจิกรรมอภปิรายกลุม่ กจิกรรม
ประชมุระดมสมอง มค่ีาเฉล่ียรวม ( X = 4.62, S.D. = 0.56) 
ส่วนการสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ มีกิจกรรม

ได้แก่ กิจกรรมประชุมครู กิจกรรมอบรมครู มีค่าเฉลี่ยรวม 
( = 4.61, S.D. = 0.55) และการปฏบิตักิารนเิทศม ีกจิกรรม
ได้แก่ กิจกรรมให้ค�ำปรึกษา กิจกรรมศึกษาเอกสาร 
กิจกรรมสาธิตการสอน กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อสังเกต
การสอน กจิกรรมศกึษาดงูาน กจิกรรมจดันทิรรศการ มค่ีา
เฉลี่ยรวม ( X = 4.61, S.D. = 0.55) มีคะแนนเท่ากัน
	 4. การประเมินผลผลิตของโครงการ ในภาพรวม
ผ่านเกณฑ์ทุกการประเมิน ดังนี้ 
	 	 4.1 การประเมินการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครู โดยผู้บริหารสถาน
ศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ใน
ภาพรวมพบว่ามกีารจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็น
ส�ำคญัของครอูยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ/ผ่านเกณฑ์การประเมนิ 
มีค่าเฉลี่ยรวม ( X = 4.67, S.D. = 0.52) 
	 	 4.2 การประเมินความสามารถในการ
อ่าน การคดิวเิคราะห์ และเขยีนของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา
ปีท่ี 1-3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4-6 โดยครูพบว่ามีการ
ปฏิบตักิารอ่าน การคิดวเิคราะห์ และเขยีนของนกัเรยีนอยู่
ในระดับมากที่สุด/ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยมีค่าเฉลี่ย
รวม ( X = 4.74, S.D. = 0.47) 
	 	 4.3 การประเมนิผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนักเรียนทุกระดับชั้น 
	 	 	 4.3.1 ผลการประเมินผล
สัมฤทธิ์แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาคเรียนที่ 1  ปีการ
ศึกษา 2559 โรงเรียนบัวใหญ่ โดยครูพบว่ามีระดับผลการ
เรียนเฉลี่ยรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน ( X = 3.08, S.D. = 
0.76) 
	 	 	 4.3.2 ผลการประเมินผล
สัมฤทธิ์แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาคเรียนที่ 2 ปีการ
ศึกษา 2559 โรงเรียนบัวใหญ่ โดยครูพบว่ามีระดับผลการ
เรียนเฉลี่ยรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน ( X = 3.07, S.D. = 
0.78) 
	 	 4.4 การประเมินความพึงพอใจของครู
ที่มีต่อโครงการนิเทศภายในของโรงเรียนบัวใหญ่ปีการ
ศกึษา 2559  โดยครพูบว่ามคีรูมคีวามพงึพอใจต่อโครงการ
อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ/ผ่านเกณฑ์การประเมนิ โดยมค่ีาเฉล่ีย
รวม ( X = 4.80, S.D. = 0.44) 
	 	 4.5 การประเมินความยั่งยืนในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครู เม่ือ
ผ่านระยะเวลาไปได้ 1 ภาคเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษา 
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ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม
พบว่า มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
ของครูเมื่อผ่านระยะเวลาไปได้ 1 ภาคเรียน อยู่ในระดับ
มากที่สุด/ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวม ( X = 
4.70, S.D. = 0.49) เมือ่พจิารณาภาพรวมของคะแนนเพิม่/
ลด การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญของครู
เมื่อผ่านระยะเวลาไปได้ 1 ภาคเรียน พบว่า ภาพรวมมีค่า
เฉลีย่เพิม่ขึน้ (เพิม่ 0.03) แสดงให้เหน็ว่าในการจัดการเรยีน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูยังคงมีความยั่งยืน
แม้เวลาผ่านไป

การอภิปรายผลการวิจัย

	 1. ผลการประเมินสภาพแวดล้อมของโครงการ
พบว่า โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสม สอดคล้องอยูใ่นระดบั
มากที่สุด/ผ่านเกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้เนื่องมาจากมีหลัก
การและเหตุผลสอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ หลัก
การและเหตุผลสอดคล้องกับนโยบายโรงเรียน หลักการ
และเหตุผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 
โครงการสอดคล้องกบับรบิทของท้องถ่ิน วตัถปุระสงค์ และ
เป้าหมายของโครงการมีความเป็นไปได้ วัตถุประสงค์ของ
โครงการสามารถน�ำไปใช้ได้จริง หลักการและเหตุผล
สอดคล้องกับนโยบายของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถ่ิน 
หลักการและเหตุผลสอดคล้องกับความต้องการของครู 
นักเรียน ผู ้ปกครองและชุมชน หลักการและเหตุผล
สอดคล้องกับนโยบายขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสม
กับสภาพของสถานศึกษา ผลการประเมินเป็นเช่นนี้ ซ่ึง
สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
โรงเรียนบัวใหญ่ ปีการศึกษา 2558 ได้น�ำเสนอโอกาสของ
โรงเรียนบัวใหญ่ คือ 1) โรงเรียนได้รับดูแลจากองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาซ่ึงหน่วยงานต้นสังกัดที่
ติดต่อประสานงานที่สะดวกรวดเร็ว 2) โรงเรียนมีศิษย์เก่า
เป็นผู้บริหารการเมืองท้องถิ่นและมีบุคคลที่มีฐานะทาง
เศรษฐกจิดทีีใ่ห้การสนบัสนนุการจัดการศกึษาได้เป็นอย่าง
ดี 3) ชุมชนมีสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดี มีการสืบทอด
วัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม มีวิทยากรและภูมิปัญญาท้อง
ถิ่นหลายสาขาที่ให้ความร่วมมือ มีหน่วยงาน องค์กร ทั้ง
ภาครฐัและเอกชนเป็นเครอืข่ายความร่วมมอืทีเ่ข้มแข็งและ
หลากหลาย 4) ชุมชนและผู้ปกครอง มีทัศนคติที่ดี มีความ

เชื่อมั่นและเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตลอดจน
ให้การสนับสนุนโรงเรียนจัดท�ำกิจกรรมต่าง ๆ 5) ความ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ในโรงเรยีน ช่วยส่งเสรมิสนบัสนนุการเรยีนการสอน ใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ของครูและนักเรียน (โรงเรียนบัวใหญ่, 2558 
: 266-269) สอดคล้องกับ สุดใจ ฝูงใหญ่ (2556 : 60-61) 
ได้ประเมนิโครงการนเิทศภายใน โรงเรยีนอนบุาลบางละมงุ 
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ด้านสภาวะแวดล้อม พบว่าโดยรวมอยู ่ในระดับมาก 
สอดคล้องกบั สกุรรณ ทองแบบ (2556 : 67) ได้ศกึษาเร่ือง 
สภาพด�ำเนินงานของโครงการนิเทศภายในเทศบาล 2     
(วัดช่องลม) สังกัดเทศบาลเมืองราชบุรี     ด้านบริบทของ
โครงการ พบว่า ความสอดคล้องเหมาะสมด้านบริบทของ
โครงการนิเทศภายใน โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดช่องลม) ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ สอดคล้องกบั ถนอม ทินกระ
โทก (2556 : 67) ได้ศกึษาเรือ่งการน�ำรปูแบบการประเมนิ
แบบซิปป์ (CIPP Model) มาใช้ในโครงการนิเทศภายใน
โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวัดตราดผลการเปรยีบเทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนเกี่ยวกับการน�ำ
ซิปป์ (CIPP Model) มาใช้ในงานนิเทศภายในโรงเรียน
มธัยมศกึษา จงัหวดัตราด ในภาพรวมและรายด้าน มรีะดบั
ความคิดเห็นในระดับมากทุกด้าน 
	 2. ผลการประเมินปัจจัยน�ำเข้าของโครงการของ
โครงการพบว่า โดยภาพรวมพบว่า มคีวามเหมาะสม เพยีง
พออยู่ในระดับมาก/ผ่านเกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้เนื่องมา
จากผูบ้ริหาร มกีารกระตุน้ ตดิตาม เสรมิแรง และจงูใจด้วย
วธิกีารทีเ่หมาะสม บคุลากรทีร่บัผดิชอบโครงการมจี�ำนวน
ท่ีความเหมาะสมและเพียงพอ ผู้บริหารมีความสนใจและ
ให้การสนับสนุนการด�ำเนินงานโครงการ ความเหมาะสม
ของระยะเวลาในการด�ำเนินงาน มีการแต่งตั้งคณะ
กรรมการด�ำเนินงานโครงการอย่างเหมาะสมและชัดเจน 
จัดสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและการบริการเพื่อช่วยให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
และเสริมสร้างต่อการด�ำเนินโครงการ เครื่องมือ วัสดุ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการด�ำเนินโครงการมีความเหมาะสมและ
เพียงพอ งบประมาณมีความเพียงพอต่อการใช้ด�ำเนินงาน
โครงการ บุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีทักษะความรู ้
ความช�ำนาญในการด�ำเนินงานโครงการ ผลการประเมิน
เป็นเช่นนี ้สอดคล้องกบั สดุใจ ฝงูใหญ่ (2556 : 60-61)  ได้
ประเมินโครงการนิเทศภายใน โรงเรียนอนุบาลบางละมุง 
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ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ด้านปัจจัยเบื้องต้น พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ สอดคล้องกับ 
สุกรรณ ทองแบบ (2556 : 67) ได้ศกึษาเรือ่ง สภาพด�ำเนนิ
งานของโครงการนิเทศภายในเทศบาล 2 (วัดช่องลม) สงักดั
เทศบาลเมอืงราชบรุ ีด้านปัจจยัน�ำเข้าของโครงการ พบว่า    
ความสอดคล้องเหมาะสมด้านปัจจัยน�ำเข้าของโครงการ
นิเทศภายในโรงเรียนเทศบาล 2 (วัดช่องลม) อยู่ในระดับ
มากที่สุด สอดคล้องกับ ถนอม ทินกระโทก (2556 : 67) 
ได้ศึกษาเรื่องการน�ำรูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP 
Model) มาใช้ในโครงการนิเทศภายในโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัตราดผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
โรงเรียนและครูผู้สอนเกี่ยวกับการน�ำซิปป์ (CIPP Model) 
มาใช้ในงานนิเทศภายในโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัตราด       
ในภาพรวมและรายด้าน มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัมาก  
	 3. ผลการประเมินกระบวนการด�ำเนินงานของ
โครงการพบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมของขั้นตอน
การด�ำเนินงานสอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด/ผ่านเกณฑ์
การประเมินเมื่อพิจารณาตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศ
ภายใน 5 ขั้นตอน พบว่า การประเมินผลการนิเทศมีความ
เหมาะสมของขั้นตอนการด�ำเนินงานมากที่สุด รองลงมา
คือ การสร้างขวัญและก�ำลังใจ และการวางแผนการนิเทศ 
ส่วนการสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ และการ
ปฏิบัติการนิเทศมีคะแนนเท่ากัน ผลการประเมินเป็นเช่น
น้ี อาจเน่ืองมาจากมีหลักการและเหตุผลสอดคล้องกับ
นโยบายโรงเรียน วัตถุประสงค์และเป้าหมายตรงความ
ต้องการของผู้บริหารและครู สถานที่ด�ำเนินการมีสภาพ
แวดล้อมที่เอื้อต่อการด�ำเนินกิจกรรม การก�ำหนดระยะ
เวลาของกจิกรรมมคีวามเหมาะสม มกีารประชมุชีแ้จงและ
มอบหมายงานให้กบัคณะกรรมการด�ำเนินงานนิเทศภายใน 
ชี้แจงให้ครูเข้าใจแนวปฏิบัติในกิจกรรมที่โรงเรียนก�ำหนด 
ก�ำหนดกิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสม ด�ำเนิน
กิจกรรมตามแผนอย่างต่อเนื่อง กิจกรรมส่งเสริมให้ครู
จัดการเรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ การติดตามและ
ประเมินผลเป็นไปตามรายละเอียดที่ก�ำหนดไว้ในกิจกรรม 
สอดคล้องกบั สอดคล้องกบั สดุใจ ฝงูใหญ่ (2556 : 60-61) 
ได้ประเมนิโครงการนิเทศภายใน โรงเรยีนอนุบาลบางละมงุ 
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ด้านกระบวนการ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อเช่นกัน 

	 4. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ เป็นการ
ประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตท่ีเกิดข้ึนกับวัตถุประสงค์
ของโครงการท่ีก�ำหนดไว้ โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์ทุก
รายการ ดงันี1้) การประเมนิการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูโดยภาพรวมพบว่า มีการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูอยู่ในระดับ
มากทีส่ดุ/ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ
พบว่า กลุม่ครมูคีวามคดิเหน็ในการจดัการเรยีนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้
บริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐาน สอดคล้องกับ วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542 : 16) ได้
กล่าวว่าการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั เป็นการ
จัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้อง
กับการด�ำเนินชีวิตท่ีเหมาะสมกับความสามารถและความ
สนใจของผู้เรียน โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติจริงทุก
ข้ันตอนจนเกิดการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง สอดคล้องกับ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544 : 23) 
ได้กล่าวว่าการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ
เป็นการก�ำหนดจุดหมาย สาระ กิจกรรมแหล่งเรียนรู้ สื่อ
การเรียนและวัดประเมินผลท่ีมุ่งพัฒนาคนและชีวิตให้เกิด
ประสบการณ์การเรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคล้องกับ
ความถนัด ความสนใจและความต้องการของผู ้เรียน 
กิจกรรมการเรียนรู้ต้องค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับสิ่ง
แวดล้อม  2) การประเมนิความสามารถในการอ่าน การคดิ
วิเคราะห์ และเขียนของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
และชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4-6 โดยครพูบว่ามกีารอ่าน การคดิ
วเิคราะห์ และเขียนของนกัเรยีนอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ/ผ่าน
เกณฑ์การประเมนิ เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ประเดน็
ท่ีมีการผลประเมินความสามารถในการอ่าน การคิด
วเิคราะห์ และเขียนของนกัเรยีนมากทีส่ดุ 3 ล�ำดบัแรก คอื 
การเขียนเว้นวรรคตอนถูกต้อง รองลงมาคือ สามารถ
วเิคราะห์ วจิารณ์ ความสมเหตสุมผล ความน่าเชือ่ถอืล�ำดบั
ความและความเป็นไปได้ของเรื่องที่อ่าน และสามารถ
วพิากษ์สิง่ท่ีผูเ้ขียนต้องการสือ่สารกับผูอ่้านและให้ข้อเสนอ
แนะในแง่มุมต่าง ๆ ตามล�ำดับ ผลการประเมินเป็นเช่นนี้ 
อาจเนื่องมาจากการด�ำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
บวัใหญ่อย่างเป็นระบบ มกีระบวนการเรยีนการสอนทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส�ำคัญในการส่งเสริมการอ่าน คิดวิเคราะห์และ
เขียน โดยการอ่านจากหนังสือ เอกสาร และสื่อต่างๆ เพื่อ
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หาความรู้ เพิ่มพูนประสบการณ์ เพ่ือความสุนทรีย์และ
ประยกุต์ใช้แล้วน�ำมาคดิวเิคราะห์เนือ้หาสาระทีอ่่านน�ำไป
สู่การแสดงความคดิเหน็ การสงัเคราะห์สร้างสรรค์ การแก้
ปัญหาในเรื่องต่าง ๆ และถ่ายทอดความคิดนั้นด้วยการ
เขยีนทีม่สี�ำนวนภาษาถกูต้องอย่างมเีหตุผลและมลี�ำดบัข้ัน
ตอนในการน�ำเสนอที่ถูกต้อง จนสามารถสร้างความเข้าใจ
แก่ผู้อ่านได้อย่างชัดเจนตามระดับความสามารถในแต่ละ
ระดับชั้น สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2545) ได้กล่าว
ว่า หลักการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน แนวคิดนี้มี
ที่มาจากแนวคิดทางการศึกษาของจอห์น ดิวอี้ (John 
Dewey) ซึง่เป็นต้นคิดในเร่ือง “การเรยีนรูโ้ดยการกระท�ำ” 
หรอื Learning by doing อนัเป็นแนวคดิที่แพร่หลายและ
ได้รับการยอมรับทั่วโลกมานานแล้ว การจัดการเรียนการ
สอนโดยให้ผู้เรยีนเป็นผูล้งมอืปฏบิตันิบัว่า เป็นการเปลีย่น
บทบาทในการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการเป็นผู้รับมาเป็นผู้
เรียน และเปลี่ยนบทบาทของครูจากผู้สอนหรือผู้ถ่ายทอด
ความรู้มาเป็นผู้จัดประสบการณ์เรียนรู้ให้ผู้เรียน ซึ่งการ
เปล่ียนแปลงบทบาทนี้เท่ากับเป็นการเปลี่ยนจุดเน้นของ
การเรียนรู้ ดังน้ันผู้เรียนจึงกลายเป็นศูนย์กลางของการ
เรียนการสอนเพราะบทบาทในการเรยีนรูส่้วนใหญ่จะอยูท่ี่
ตัวผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 3) การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น การประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนของนกัเรยีนทกุระดบัชัน้มผีลการประเมนิผล
สัมฤทธิ์แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาคเรียนที่ 1 ปีการ
ศึกษา 2559 โรงเรียนบัวใหญ่ โดยครูพบว่ามีระดับผลการ
เรียนเฉลี่ยรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน ( X = 3.08, S.D. = 
0.76) และผลการประเมินผลสัมฤทธิ์แยกตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 โรงเรียน
บัวใหญ่ โดยครูพบว่ามีระดับผลการเรียนเฉล่ียรวมผ่าน
เกณฑ์การประเมิน ( X = 3.07, S.D.= 0.78) 
	 ผลการประเมินเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากการ
ด�ำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนบัวใหญ่อย่างเป็นระบบ
เพื่อเป้าหมายที่ส�ำคัญคือการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้
เรียนเป็นส�ำคัญ ท�ำให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ คิดค้น และ
สร้างองค์ความรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่ง
หมายที่ก�ำหนดไว้ ครูสามารถก�ำหนดเป้าหมายที่ต้องการ
ให้เกดิกบัผูเ้รยีนด้านความรู้ ทกัษะกระบวนการทีเ่ป็นความ
คดิรวบยอด หลักการและความสมัพนัธ์รวมทัง้การอ่าน การ
คิดวิเคราะห์   และเขียน ครูสามารถศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
เป็นรายบุคคลแล้วน�ำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัการ

เรียนรู้ สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวง
ศกึษาธกิาร. 2551 : 4-11) ในหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 กล่าวถึงการวัดและประเมิน
ผลการเรยีนรูว่้าครสูามารถวัดและประเมนิผลการเรยีนรู ้ที่
ยึดหลักการส�ำคัญคือการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและ
เพือ่ตดัสนิระดบัความก้าวหน้าทางการเรยีน มดีงันี ้1) การ
ประเมินผลก่อนเรียนเป็นการประเมินความพร้อมความรู้
พืน้ฐานและความรอบรูข้องนกัเรยีนเพือ่ตรวจสอบพืน้ฐาน
ความรูทั้กษะและความพร้อมด้านต่าง ๆ  ของผูเ้รยีน 2) การ
ประเมนิผลระหว่างเรยีน เป็นการประเมนิเพือ่มุง่ตรวจสอบ
พฒันาการเรยีนรู ้    ของผูเ้รยีนในการบรรลถุงึตวัชีว้ดัตาม
แผนการจดัการเรียนรูท้ีผู่ส้อนวางแผนไว้เพือ่น�ำข้อมลูจาก
การประเมนิไปพฒันาปรบัปรงุแก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียน
หรือส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติกระบวนการเรียนรู้จนเต็ม
ศักยภาพนอกจากนี้ยังน�ำมาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนรู ้ของผู ้สอนการประเมินผล
ระหว่างเรียนจึงต้องกระท�ำอย่างรอบคอบรัดกุมตามแนว
ปฏิบัติต่อไปนี้ 2.1) ก�ำหนดหน่วยการเรียนรู้ในรายวิชาท่ี
จะสอนน�ำแต่ละหน่วยมาจัดท�ำแผนการเรียนรูโ้ดยก�ำหนด
ตวัช้ีวดัและแนวทางการประเมนิผลให้สอดคล้องกบัตวัชีว้ดั
นัน้ๆ พร้อมท้ังระบุภาระงานท่ีจะมอบหมายให้ผูเ้รยีนลงมอื
ปฏบิตัใิห้บรรลตุามตวัชีว้ดัอย่างมปีระสทิธภิาพ 2.2) เลอืก
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับภาระ
งานหรือกิจกรรมที่ก�ำหนดให้ผู้เรียนปฏิบัติควรเป็นวิธีการ
ประเมนิทีส่ะท้อนให้เหน็ระดบัความรูค้วามสามารถทกัษะ
ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่เป็นผล
จากการจัดการเรียนรู ้ของผู ้สอนอย่างแท้จริง 3) การ
ประเมนิผลหลงัเรยีน เป็นการประเมนิเพือ่สรปุผลการเรียน
มุ่งตรวจสอบความส�ำเร็จของผู้เรียนเมื่อจบการเรียนรู้ใน
แต่ละหน่วยการเรยีนหรอืเมือ่สิน้สดุการเรยีนรายวชิาปลาย
ปี ปลายภาคการประเมินหลังการเรียนจะประเมินผู้เรียน
ในเรื่องที่ได้เรียนจบแล้วเพื่อตรวจสอบผลการเรียนรู้ที่เกิด
ขึน้ตามตวัชีว้ดัของผูเ้รยีน และน�ำผลการประเมนิไปเปรยีบ
เทียบกับผลการประเมินก่อนเรียนช่วยให้ผู้สอนสามารถ
ประเมนิศกัยภาพในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนแต่ละคนได้อย่าง
มัน่ใจ และยงัสะท้อนประสทิธภิาพในการจดัการเรยีนรูข้อง
ผู้สอนได้อย่างชัดเจน ข้อมูลจากผลการประเมินหลังเรียน
ผูส้อนควรน�ำไปศกึษาวเิคราะห์เพือ่ใช้ในการปรับปรงุแก้ไข 
ซ่อมเสริมผู้เรียนให้บรรลุตัวช้ีวัดช้ันปีตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด 
หรือใช ้ปรับปรุงแก ้ ไขวิธีการเรียนของผู ้ เรียนให ้มี
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ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และยังใช้ประกอบการปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้การสร้างนวัตกรรมและการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนต่อไป จากเหตุผลที่กล่าวมาน่าจะเป็น
สาเหตใุห้การประเมนิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน
ทุกระดับชั้นผ่านเกณฑ์การประเมิน 4) การประเมินความ
พึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน   
บวัใหญ่ ปีการศกึษา 2559 ผลการประเมนิพบว่า ครมูคีวาม
พึงพอใจต่อโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด/ผ่านเกณฑ์การ
ประเมนิ เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ประเด็นทีม่ผีลการ
ประเมินความพึงพอใจต่อโครงการมากที่สุด 3 ล�ำดับแรก 
คอื การก�ำหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์ แนวทางในโครงการ
นเิทศภายในโรงเรยีน รองลงมาคือ การจัดนิทรรศการท�ำให้
เกิดการกระตุ้นให้ครูมีความคิดเปรียบเทียบและแนวคิดที่
เหมาะสมมาปรับปรุงการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส�ำคัญได้ และการได้รับความรู้จากวิทยากรหรือผู้ทรง
คณุวุฒิเกีย่วกับการสอนและนวตักรรมใหม่ๆ ตามล�ำดบัผล
การประเมินเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากการเห็นความ
ส�ำคัญและการให้ความร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุนของครู
โรงเรียนบัวใหญ่ที่มีต่อโครงการนิเทศภายในโรงเรียน
บวัใหญ่เกีย่วกบักระบวนการนเิทศภายใน 5 ตอน ได้แก่ 1) 
การวางแผนการนิเทศ 2) การสร้างความเข้าใจและเตรียม
การนิเทศ 3) การปฏิบัติการนิเทศ 4) การสร้างขวัญและ
ก�ำลังใจ 5) การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งมีขั้นตอนที่มีราย
ละเอยีดในเชิงปฏบิติัการนเิทศภายในเพือ่น�ำไปสูเ่ป้าหมาย
หรือวตัถปุระสงค์ทีว่างไว้ สอดคล้องกบังานวจิยัของ กลัยา 
เวียงนนท์ (2556 : 87) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องความพึงพอใจ
ของครูผู้สอนต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ขนาดเลก็ สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
บุรีรัมย์ เขต 1 พบว่าครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ขนาดเลก็ สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

บุรีรัมย์ เขต 1 มีระดับความพึงพอใจต่อการนิเทศภายใน 
ด้านการศึกษาสภาพและความต้องการ ด้านการวางแผน 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศและด้านการประเมินผล อยู่ใน
ระดับมาก 
	
ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการประเมินไป
ใช้
	 	 1.1 สถานศึกษาควรจัดสภาพแวดล้อม
ในโรงเรียนรวมทัง้การบรหิาร การบริการและกจิกรรมต่าง 
ๆ ที่ส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียนบัวใหญ่ เนื่องจากผล
การประเมนิพบว่าสภาพแวดล้อมทีส่ะอาด ดสูวยงามท�ำให้
เอือ้ต่อการนเิทศภายในโรงเรียนซึง่จะส่งผลดต่ีอการจดัการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญได้ดียิ่งขึ้น
	 	 1.2 ผู้บริหารและครูควรมีการก�ำกับ
ตดิตามโครงการอย่างสม�ำ่เสมอเพราะช่วยให้ได้สารสนเทศ
ที่เก่ียวข้องกับปัญหาและอุปสรรคในการด�ำเนินงาน
โครงการ เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ส่งผล
ให้การด�ำเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์โครงการ
	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำโครงการนิเทศ
ภายในครั้งต่อไป
	 	 2.1 ควรมีโครงการนิเทศภายในเพื่อ
พัฒนากิจกรรมที่สร้างทักษะด้วยสื่อเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
	 	 2.2 ควรมีโครงการนิเทศภายในเพื่อ
พฒันากจิกรรมกระบวนการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น
ส�ำคัญโดยจัดในรูปแบบของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก ่
กจิกรรมแนะแนว กจิกรรมนกัเรยีน กจิกรรมเพือ่สังคมและ
สาธารณประโยชน์	
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