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บทคัดย่อ 
 การด าเนินกิจการเรือประมงอวนลากมีต้นทนุคา่ใช้จา่ยด้านเชือ้เพลงิเป็นหลกัจงึได้รับผลกระทบอยา่งมากเมื่อมกีาร
เพิ่มขึน้ของราคาน า้มนัเชือ้เพลงิ รัฐบาลได้ออกนโยบายเพื่อชว่ยเหลอืผู้ประกอบการเรือประมงอวนลาก โดยจดัให้มีการ
จ าหนา่ยน า้มนัเขียวนอกชายฝ่ัง และสง่เสริมการใช้ไบโอดีเซล บี20 ให้ผู้ประกอบการมีทางเลอืกในการด าเนินกิจการ  

งานวจิยันีเ้น้นการประเมินความคุ้มคา่การเลอืกลงทนุในเรือใหมแ่ละเรือเกา่ ทีใ่ช้น า้มนัเขียว น า้มนัดเีซลบนฝ่ัง
ส าหรับเรือประมง ไบโอดีเซล บี20 และน า้มนัดีเซลทัว่ไป โดยประเมินความเสีย่งจากความไมแ่นน่อนของราคาน า้มนั
เชือ้เพลงิ ราคาสตัว์น า้ และปริมาณสตัว์น า้ที่จบัได้ ด้วยแขนงการตดัสินใจ (Decision Tree) ผลการวิเคราะห์แตล่ะ
ทางเลอืกโดยใช้ Decision Tree ทีค่ านงึถึงความนา่จะเป็นของผลลพัธ์ตา่งๆ ในแตล่ะทางเลอืกพบวา่ การด าเนินกิจการ
ประมงโดยใช้เรือเกา่ที่ใช้น า้เขียวให้คา่คาดหวงั (EMV) สงูที่สดุ จึงมีความเหมาะสมทีจ่ะเลอืกลงทนุมากที่สดุ เนื่องจาก
โอกาสในการจบัสตัว์น า้และปริมาณสตัว์น า้ที่จบัได้ในแตล่ะทางเลอืกให้คา่ความนา่จะเป็นใกล้เคยีงกนั แตเ่รือเก่าใช้เงิน
ลงทนุที่น้อยกวา่ถงึแม้วา่จะมีคา่ใช้จ่ายในการด าเนินกิจการ เช่น คา่ซอ่มบ ารุงที่มากกวา่ ก็ยงัคงให้คา่ของผลตอบแทนใน
รูปของคา่ EMV มากที่สดุ 

 
 

ค าสืบค้น  

 แขนงการตดัสนิใจ เรือประมงอวนลาก การตดัสนิใจภายใต้ความเสีย่ง 
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ABSTRACT 

The capital in an operation of fishing-trawler has mainly been dependent on fuel expenditure. 
Accordingly, when the price of engine has increased, the industry was tremendously affected. Some policies 
were launched by the government to help the industry by providing an alternative for entrepreneurs by selling 
Green Oil outside shores and encouraging Biodiesel B20 usage. 

This research emphasizes on cost-benefit analysis of new fishing-trawler and old fishing-trawler 
investments along with using Green Oil, on-shore diesel, Biodiesel B20 and general diesel. The risk 
assessment  was evaluated using decision tree based on uncertainties of engine expense, selling price and 
capacity of caught fishes. 

The results revealed that using old fishing-trawler with Green Oil provided the highest Expected 
Monetary Value (EMV), which is considered as the most suitable option for investment, In details, since the 
probabilities of marine-catching opportunity and amount of marine-catching are nearly the same for all fishing-
trawler cost less in investment and yield the highest profit in term of EMV even though there are some charges 
required, e.g. maintenance cost. 
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1. บทน า 
การด าเนินกิจการเรือประมงอวนลากซึง่มีต้นทนุคา่ใช้จา่ยด้านเชือ้เพลงิเป็นหลกัจงึได้รับผลกระทบเป็น 

อยา่งมากเมื่อมีการเพิ่มขึน้ของราคาน า้มนัเชือ้เพลงิ เนื่องจากปริมาณสตัว์น า้ที่จบัได้และราคาสตัว์น า้ที่จ าหนา่ยไมไ่ด้ 
แปรผนัตามราคาน า้มนัท่ีสงูขึน้ รัฐบาลจึงออกนโยบายเพื่อช่วยเหลอืผู้ประกอบการเรือประมงอวนลาก โดยจดัให้มี 
การจ าหนา่ยน า้มนัเขียวนอกชายฝ่ัง หรือน า้มนัดีเซลส าหรับเรือประมงในเขตตอ่เนื่อง และสง่เสริมการใช้ไบโอดีเซล บี20 
เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนพฒันาพลงังานทดแทน (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังานทดแทน, 2554) เพื่อ
บรรเทาความเดือดร้อนจากราคาน า้มนัเชือ้เพลงิให้แก่ผู้ประกอบการประมง  

งานวจิยันีป้ระเมินความคุ้มคา่การเลอืกลงทนุในเรือใหมแ่ละเรือเกา่ที่ใช้น า้มนัเขียว น า้มนัดีเซลบนฝ่ังส าหรับ
เรือประมง ไบโอดีเซล บี20 และน า้มนัดเีซลทัว่ไป โดยใช้หลกัเกณฑ์ทางการเงินคือ คา่คาดหวงั (EMV) ประเมินภายใต้
ความเสีย่งจากความไมแ่นน่อนของราคาน า้มนัเชือ้เพลงิ ราคาสตัว์น า้ และปริมาณสตัว์น า้ที่จบัได้ ด้วยแขนงการตดัสนิใจ 
(Decision Tree) เพื่อใช้เป็นข้อมลูส าหรับการเลอืกใช้น า้มนัเชือ้เพลงิของผู้ประกอบการประมงในการประหยดัต้นทนุการ
ประกอบกิจการ และเป็นข้อมลูในการก าหนดนโยบาย หรือมาตรการชว่ยเหลอืกิจการประมงในประเทศตอ่ไป  
 

2. วธีิการศึกษาและข้อมูล 
2.1 ข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง 

ราคาน า้มนัท่ีมคีวามผนัผวนและมีแนวโน้มราคาที่สงูขึน้ ภาคประมงซึง่มคีา่ใช้จา่ยด้านเชือ้เพลงิประมาณ 50% 
ของต้นทนุ จึงได้รับผลกระทบเป็นอยา่งมาก เนื่องจากปริมาณสตัว์น า้ทีจ่บัได้และราคาสตัว์น า้ทีจ่ าหนา่ยไมไ่ด้แปรผนัตาม
ราคาน า้มนัท่ีสงูขึน้ รัฐบาลจึงจดัโครงการจ าหนา่ยน า้มนัในเขตทะเลให้ชาวประมงชายฝ่ัง และออกนโยบายสนบัสนนุให้
ใช้ไบโอดีเซล บี 20 ท าให้ชาวประมงมีทางเลอืกในการเลอืกใช้น า้มนัเชือ้เพลงิ ได้แก่ 

- น า้มนัเขยีวหรือน า้มนัดเีซลในเขตตอ่เนื่องส าหรับเรือประมง คือน า้มนัดเีซลที่เตมิสารปาร์กเกอร์ (marker) สี
เขียว เตมิได้ที่ระยะหา่งจากฝ่ัง 12-24 ไมล์ทะเล ราคาถกูกวา่น า้มนัดีเซลทัว่ไปไมต่ า่กวา่ 2 บาท/ลติร เนื่องจากได้รับยกเว้น
ทางด้านภาษี (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังานทดแทน, 2554) 

- น า้มนัดเีซลส าหรับเรือประมง คือน า้มนัดเีซลทัว่ไป ที่ทางผู้จ าหนา่ยลดราคาให้ส าหรับใช้เติมในเรือประมง ราคา
ถกูกวา่น า้มนัดเีซลทัว่ไปประมาณ 0.30 บาท/ลติร สว่นใหญ่นิยมเติมจากฝ่ังเพียงบางสว่น เพื่อให้เรือประมงสามารถเคลือ่น
ไปได้ถึงกลางทะเลเพื่อเติมน า้มนัเขียวซึง่มีราคาถกูกวา่ (ราเชนทร์, 2556) 

- ไบโอดีเซล บี20 คือน า้มนัท่ีผสมระหวา่งน า้มนัดีเซล 80% กบัไบโอดีเซล 20% มีคณุสมบตัิเทยีบเคียงได้กบั
น า้มนัดเีซลที่ผลติจากน า้มนัปิโตรเลยีม ดงันัน้ผลกระทบตอ่เคร่ืองยนต์ถือได้วา่ไมม่ีผลทางด้านลบ (กระทรวงพลงังาน, 
2550)  

- น า้มนัดเีซลทัว่ไป คือน า้มนัเชือ้เพลงิส าหรับเคร่ืองยนต์ดเีซล เป็นสว่นหนึง่ของน า้มนัดิบท่ีได้จากโรงกลัน่น า้มนั 
ประกอบด้วยสารไฮโดรคาร์บอนหลายร้อยชนดิ (wikipedia, 2556) 

เรือประมงในเขตจงัหวดัสมทุรสงครามสว่นใหญ่เป็นเรือประมงอวนลากคือใช้เรือลากจงูอวนให้เคลือ่นท่ีไป
ข้างหน้าอยา่งตอ่เนื่องเพื่อจบัสตัว์น า้ โดยจะจบัสตัว์น า้ (ปลาผิวน า้และหมกึ) ชนิดที่อาศยัอยูท่ี่บริเวณพืน้ทะเล หรือเหนือ
พืน้ทะเล สตัว์น า้ที่อยูห่น้าปากอวนจะถกูกวาดต้อนให้เข้าไปรวมกนัท่ีก้นถงุ (กรมประมง, 2552) ส าหรับเรือประมง
กรณีศกึษานีเ้ป็นเรือประมงอวนลากที่เป็นอวนลากคูค่ือใช้เรือประมงสองล าลากอวนเพื่อจบัสตัว์น า้ เนื่องจากสามารถจบั
สตัว์น า้ได้มากกวา่อวนลากชนดิอื่น (ทรงยศ, 2556) 
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การลงทนุในเรือประมงอวนลากสามารถเลอืกลงทนุโดยการตอ่เรือใหม ่ ซึง่ใช้เงินลงทนุเร่ิมแรกมากกวา่การซือ้เรือ
เก่ามาซอ่มแซมให้มีประสทิธิภาพใกล้เคยีงกบัเรือใหม ่แตก่ารใช้เรือใหมจ่ะมีคา่บ ารุงรักษาเรือน้อยกวา่การใช้เรือเก่า 

เมื่อพิจารณารายได้ของเรือประมงพบวา่มีความไมแ่นน่อนขึน้กบัปริมาณสตัว์น า้ที่จบัได้ และราคาสตัว์น า้เป็น
หลกั โดยปริมาณสตัว์น า้ทีจ่บัได้ จะขึน้อยูก่บัปัจจยัตา่งๆ เช่น ฤดมูรสมุ น า้เสยีปลาอพยพ การปิดอา่วในฤดวูางไข ่ โดย
ในช่วงต้นปีระหวา่งเดือนมีนาคมถึงสงิหาคม ปริมาณสตัว์น า้จะน้อยกวา่ช่วงปลายปีระหวา่งเดือนสงิหาคมถึงเดือน
กมุภาพนัธ์ สตัว์น า้ที่จบัได้สว่นใหญ่จะเป็นปลาเป็ด ปลาไก่ (ส าหรับท าปลาป่น) และปลาเข้าโรงงาน สว่นราคาสตัว์น า้จะ
ขึน้ลงตามกฎอปุสงค์อปุทานคือ ถ้าช่วงใดมีปริมาณสตัว์มาก ราคาสตัว์น า้นัน้ก็จะถกู แตถ้่าชว่งใดมีปริมาณสตัว์น า้น้อย 
ราคาสตัว์น า้นัน้ก็จะแพง (รัตติคณุ, 2556) 

อตัราภาษีส าหรับเรือประมงอวนลาก เป็นแบบเหมาจา่ยรายปีก าหนดอยูท่ี่ 12,000 บาทตอ่ปี เนื่องจากการ
ด าเนินกิจการประมงถือเป็นอาชีพท่ีมีความเสีย่ง (มงคล, 2556) 

การวเิคราะห์การตดัสนิใจในครัง้นีใ้ช้ Decision Tree วิเคราะห์ทางเลอืกเนื่องจากมเีหตกุารณ์ตัง้แต ่2 เหตกุารณ์
ขึน้ไปเกิดตอ่เนื่องกนั และผู้ตดัสนิใจมีทางเลอืกหลายทาง แตไ่มท่ราบผลลพัธ์ของแตล่ะทางเลอืก และการตดัสนิใจในครัง้
หลงัขึน้อยูก่บัผลของการตดัสนิใจที่เกิดขึน้ก่อนหน้า การวิเคราะห์จะน ามาแสดงให้เห็นในรูปก่ิงก้านสาขาของต้นไม้ โดยเร่ิม
จากจดุที่ต้องตดัสนิใจ ซึง่ก่ิงก้านจะใช้แทนทางเลอืกตา่งๆ ผู้ท าการตดัสนิใจจะเลอืกทางเลอืกที่คาดวา่จะได้ผลตอบแทนที่ดี
ที่สดุ ความนา่จะเป็นของผลตอบแทนท่ีดีที่สดุจะแสดงไว้ที่ก่ิงก้านสาขาของเหตกุารณ์ ผลตอบแทนเฉลีย่ที่เกิดขึน้สามารถ
ค านวณได้จากปลายก่ิงก้านของต้นไม้ โดยค านวณย้อนกลบัไปจากทางขวาสดุของก่ิงก้านมาทางซ้ายสดุ (อาคม, 2538) 

2.2 รวบรวมข้อมลูเพ่ือใช้ในการด าเนินการวิจยั 
2.2.1 ราคาน า้มนัเขียว หรือราคาน า้มนัน า้ดเีซลในเขตตอ่เนื่องส าหรับเรือประมง น า้มนัดีเซลบนฝ่ังส าหรับ

เรือประมง ไบโอดีเซล และน า้มนัดีเซลทัว่ไป อ้างอิงจากเรือประมงกรณีศกึษา และบริษัท ปตท. ในช่วงปี 2554-2556 
2.2.2 ปริมาณการใช้น า้มนัเชือ้เพลงิในเรือประมงอวนลาก จากเรือประมงกรณีศกึษาในชว่งปี 2554-2556 
2.2.3 ราคาสตัว์น า้ และปริมาณสตัว์น า้ จากเรือประมงกรณีศกึษาในชว่งปี 2554-2556 
2.2.4 ต้นทนุ คา่ใช้จา่ย และยอดขาย ของเรือประมงอวนลาก อ้างอิงจากเรือประมงอวนลากกรณีศกึษา 

2.3 วิเคราะห์ข้อมลูและประเมินความน่าจะเป็นของสถานการณ์ต่างๆ 
2.3.1 วิเคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ทางการเงิน คือ มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV), อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR), และ

ปัจจยัความออ่นไหวแบบปัจจยัเดี่ยว (Sensitivity Analysis) 
2.3.2 ประเมินความนา่จะเป็นของสถานการณ์ตา่งๆ จากข้อมลูในอดีตของราคาสตัว์น า้ และปริมาณสตัว์น า้ที่

จบัได้ 
2.3.3 วิเคราะห์คา่คาดหวงั (EMV) ภายใต้ความไมแ่นน่อนของราคาสตัว์น า้ และปริมาณสตัว์น า้ที่จบัได้ 
2.3.4 วิเคราะห์ทางเลอืก โดยใช้แขนงการตดัสนิใจ (Decision Tree) 
2.3.5 สรุปผลการวิเคราะห์ 

 

3. ผลการวเิคราะห์ และสรุปผล 
3.1 ผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 

3.1.1 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 
การสมัภาษณ์ผู้ประกอบการเรือประมงอวนลากพบวา่ รายได้มาจากการจ าหนา่ยสตัว์น า้ซึง่ผนัแปรตาม

ปริมาณสตัว์น า้และราคาสตัว์น า้ที่จบัได้ สว่นต้นทนุแบง่เป็นต้นทนุคงที่ได้แก่ คา่เช่าเรือ (คา่บ ารุงรักษาเรือ คา่แรง) คา่
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น า้แข็ง และคา่ใช้จ่ายอื่นๆ  และมีต้นทนุผนัแปรคือคา่น า้มนัเชือ้เพลงิ อายโุครงการก าหนดที่ 15 ปี เนื่องจากเรือประมงอวน
ลากมีอายกุารใช้งานประมาณ 15 ปี หลงัจากนีจ้ะมีการพิจารณาซอ่มแซมเรือครัง้ใหญ่หรือขายเรือให้แก่ผู้ประกอบอื่นที่
สนใจประกอบกิจการประมงจากเรือเกา่ อตัราการเปลีย่นแปลงของราคาสตัว์น า้ และราคาน า้มนัเชือ้เพลงิก าหนดให้
เพิ่มขึน้ 3% ตอ่ปี* 

ผลการวิเคราะห์พบวา่คา่ NPV มีทัง้คา่ที่เป็นลบ และคา่ที่เป็นบวกที่แสดงให้เห็นวา่การลงทนุมผีลก าไร
มลูคา่ของกิจการเพิ่มขึน้  โดยในกรณีศกึษานีค้ านวณคา่ NPV ในแตล่ะทางเลอืก เช่น กรณีลงทนุในเรือใหมท่ีใ่ช้น า้มนัเขยีว
ทีม่ีความนา่จะเป็นในการจบัสตัว์น า้ที่มีราคาสงูได้ปริมาณมาก ฯ  แสดงรายละเอียดในตารางที่ 1 ส าหรับคา่ NPV ที่ได้ใน
แตล่ะกรณีจะน าไปใช้วิเคราะห์ด้วยแขนงการตดัสนิใจ (Decision Tree) ในขัน้ตอ่ไปเพื่อหาทางเลอืกที่คุ้มคา่ที่สดุส าหรับ
การลงทนุเรือประมงอวนลากที่ด าเนินกิจการในประเทศ ผลการวิเคราะห์คา่ NPV พบวา่การลงทนุในเรือเก่าทีใ่ช้น า้มนัเขยีว
ทีม่ีความนา่จะเป็นในการจบัสตัว์น า้ที่มีราคาสงูได้ปริมาณมากให้ผลตอบแทนสทุธิจากการลงทนุดทีี่สดุเทา่กบั 
34,960,611 บาท  
ตารางที่ 1 มลูคา่เงินปัจจบุนัสทุธิ (NPV) ของแตล่ะกรณีศกึษา  

 เรือใหม่ เรือเก่า 
NPV@15% หน่วย: บาท 
น า้มันเขียว  
- สตัว์น า้ราคาสงูมีปริมาณมาก (PH, QH) 
- สตัว์น า้ราคาสงูมีปริมาณปานกลาง (PH, QM) 
- สตัว์น า้ราคาสงูมีปริมาณน้อย (PH, QL) 
- สตัว์น า้ราคาปานกลางมีปริมาณมาก (PM, QH) 
- สตัว์น า้ราคาปานกลางมีปริมาณปานกลาง (PM, QM) 
- สตัว์น า้ราคาปานกลางมีปริมาณน้อย (PM, QL) 
- สตัว์น า้ราคาต ่ามีปริมาณมาก (PL, QH) 
- สตัว์น า้ราคาต ่ามีปริมาณปานกลาง (PL, QM) 
- สตัว์น า้ราคาต ่ามีปริมาณน้อย (PL, QL) 

 
 

28,069,106 
-35,688,391 
-43,833,056 
-57,790,162 
-72,421,890 
-82,836,637 
-82,138,313 
-88,082,452 
-92,313,443 

 
 

34,960,611 
-28,871,953 
-37,026,208 
-50,999,747 
-65,648,702 
-76,075,710 
-75,376,565 
-81,327,703 
-85,563,675 

น า้มันดีเซลบนฝ่ังส าหรับเรือประมง 
- สตัว์น า้ราคาสงูมีปริมาณมาก (PH, QH) 
- สตัว์น า้ราคาสงูมีปริมาณปานกลาง (PH, QM) 
- สตัว์น า้ราคาสงูมีปริมาณน้อย (PH, QL) 
- สตัว์น า้ราคาปานกลางมีปริมาณมาก (PM, QH) 
- สตัว์น า้ราคาปานกลางมีปริมาณปานกลาง (PM, QM) 
- สตัว์น า้ราคาปานกลางมีปริมาณน้อย (PM, QL) 
- สตัว์น า้ราคาต ่ามีปริมาณมาก (PL, QH) 
- สตัว์น า้ราคาต ่ามีปริมาณปานกลาง (PL, QM) 
- สตัว์น า้ราคาต ่ามีปริมาณน้อย (PL, QL) 

 
23,128,084 

-40,629,414 
-48,774,079 
-62,731,184 
-77,362,912 
-87,777,659 
-87,079,335 
-93,023,475 
-97,254,465 

 
29,625,878 

-34,131,620 
-42,276,285 
-56,233,390 
-70,865,118 
-81,279,865 
-80,581,541 
-86,525,681 
-90,756,671 

ไบโอดีเซล บี20 
- สตัว์น า้ราคาสงูมีปริมาณมาก (PH, QH) 
- สตัว์น า้ราคาสงูมีปริมาณปานกลาง (PH, QM) 

 
21,065,014 

-42,692,483 

 
27,807,148 

-35,950,349 
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รูปที่ 1  NPV Profile กรณีลงทนุในเรือเก่าที่ใช้น า้มนัเขียวที่จบัสตัว์น า้ราคาสงูได้ปริมาณมากตามการเปลี่ยนแปลงของอตัราคิดลด (Discount Rate: 

rdc) 

* ข้อสมมติของกรณีศกึษาที่ใช้: อตัราการเพิ่มขึน้ของราคา อ้างอิงอตัราเงินเฟ้อที่ 3% ตามประกาศอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปของ
ธนาคารแหง่ประเทศไทย ปี 2555 

3.1.2 อตัราผลตอบแทนภายใน (Interest Rate of Return: IRR) 
ผลการวิเคราะห์คา่ NPV พบวา่การลงทนุในเรือเกา่ที่ใช้น า้มนัเขียวที่มคีวามนา่จะเป็นในการจบัสตัว์น า้

ราคาสงูได้ปริมาณมากมีคา่มากที่สดุ จึงขอใช้กรณีศกึษานีใ้นการค านวณหาคา่ IRR ซึง่วเิคราะห์โดยก าหนดคา่อตัราคิดลด  
(rdc) ให้เปลีย่นแปลงไป เทา่กบั 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% และ 40% เพื่อตรวจสอบผลวา่ คา่ NPV มีคา่เทา่กบั 
0 ที ่ rdc เทา่ไร แสดงในรูปท่ี 1 rdc ที่ท าให้คา่ NPV มีคา่เทา่กบั 0 หรือคา่ IRR มีคา่เทา่กบั 35% ซึง่มากกวา่อตัรา
ผลตอบแทนขัน้ต ่าที่ผู้ประกอบการระบไุว้ที่ 15% จึงสามารถตดัสนิใจได้วา่เป็นโครงการท่ีคุ้มคา่แก่การลงทนุสอดคล้องกบั
ผลของคา่ NPV 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 เรือใหม่ เรือเก่า 

- สตัว์น า้ราคาสงูมีปริมาณน้อย (PH, QL) 
- สตัว์น า้ราคาปานกลางมีปริมาณมาก (PM, QH) 
- สตัว์น า้ราคาปานกลางมีปริมาณปานกลาง (PM, QM) 
- สตัว์น า้ราคาปานกลางมีปริมาณน้อย (PM, QL) 
- สตัว์น า้ราคาต ่ามีปริมาณมาก (PL, QH) 
- สตัว์น า้ราคาต ่ามีปริมาณปานกลาง (PL, QM) 
- สตัว์น า้ราคาต ่ามีปริมาณน้อย (PL, QL) 

-50,837,148 
-64,794,253 
-79,425,982 
-89,840,728 
-89,142,404 
-95,086,544 
-99,317,535 

-44,095,014 
-58,052,120 
-72,683,848 
-83,098,594 
-82,400,270 
-88,344,410 
-92,575,401 

น า้มันดีเซลทั่วไป 
- สตัว์น า้ราคาสงูมีปริมาณมาก (PH, QH) 
- สตัว์น า้ราคาสงูมีปริมาณปานกลาง (PH, QM) 
- สตัว์น า้ราคาสงูมีปริมาณน้อย (PH, QL) 
- สตัว์น า้ราคาปานกลางมีปริมาณมาก (PM, QH) 
- สตัว์น า้ราคาปานกลางมีปริมาณปานกลาง (PM, QM) 
- สตัว์น า้ราคาปานกลางมีปริมาณน้อย (PM, QL) 
- สตัว์น า้ราคาต ่ามีปริมาณมาก (PL, QH) 
- สตัว์น า้ราคาต ่ามีปริมาณปานกลาง (PL, QM) 
- สตัว์น า้ราคาต ่ามีปริมาณน้อย (PL, QL) 

 
22,725,534 

-41,031,964 
-47,176,629 
-63,133,734 
-77,765,463 
-88,180,209 
-87,481,885 
-93,426,025 
-97,657,015 

 
29,467,667 

-34,289,830 
-42,434,495 
-56,391,600 
-71,023,329 
-81,438,075 
-80,739,751 
-86,683,891 
-90,914,882 
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รูปที่ 2  การเปลี่ยนแปลงคา่ NPV เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงคา่ปัจจยัตา่งๆrdc) 

3.2 การวิเคราะห์ความไวของการเปล่ียนแปลง (Sensitivity Analysis)  
เนื่องจากปัจจยัที่น ามาวเิคราะห์ในหลกัเกณฑ์ทางการเงิน มีปัจจยัหลายสว่นท่ีมีความไมแ่นน่อน ไมส่ามารถ

ควบคมุให้คงที่ได้ แตปั่จจยัเหลา่นีม้ีผลตอ่การวเิคราะห์การตดัสนิใจตอ่การลงทนุ จงึจ าเป็นต้องมกีารวเิคราะห์ความไวของ
การเปลีย่นแปลงกบัปัจจยัที่ควบคมุไมไ่ด้ เพื่อคาดการณ์วา่ถ้าปัจจยัเหลา่นีม้ีการเปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้หรือลดลงจะสง่ผลตอ่
เกณฑ์การเงินอยา่งไร โดยก าหนดให้ปัจจยัดงักลา่วเปลีย่นแปลงไปเทา่กบั 5% 10% 15% 20% ดงัแสดงในรูปท่ี 2 

การวเิคราะห์ความไวของการเปลีย่นแปลงคา่ปัจจยัตา่งๆ นีข้อเลอืกกรณีลงทนุในเรือเกา่ที่ใช้น า้มนัเขียวที่มีความ
นา่จะเป็นในการจบัสตัว์น า้ราคาสงูได้ปริมาณมากมาใช้ในการวิเคราะห์เนื่องจากให้คา่ NPV สงูที่สดุ จากการวเิคราะห์
พบวา่ปัจจยัที่มคีวามไวตอ่ผลตอบแทนการลงทนุมากที่สดุคือ ราคาและปริมาณสตัว์น า้เนื่องจากเป็นปัจจยัที่สง่ผลตอ่
รายได้ในการด าเนินกิจการ รองลงมาคือ ราคาน า้มนัเขียวเนื่องจากเป็นปัจจยัหลกัที่สง่ผลตอ่ต้นทนุการด าเนินกิจการ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

3.3 การประเมินความน่าจะเป็นของตวัแปรหลกัท่ีใช้ 
ตวัแปรหลกัที่มคีวามไมแ่นน่อนและมีความไวตอ่การเปลีย่นแปลงมากที่สดุได้แก่ ปริมาณและราคาสตัว์น า้ เมื่อ

รวบรวมข้อมลูในอดตีเพื่อหาจ านวนครัง้ของการเกิดคา่ตา่งๆ ในแตล่ะตวัแปร ด้วยฮิสโตแกรม (Histogram) คา่ที่ได้คือ
โอกาสที่จะผลลพัธ์ของแตล่ะตวัแปร โดยการศกึษาครัง้นีแ้บง่ผลลพัธ์ออกเป็น 3 กลุม่ ได้แก่ กลุม่ของสตัว์น า้ราคาต า่ ปาน
กลาง และสงู ท่ีมีโอกาสที่จะจบัสตัว์น า้ได้ในปริมาณต า่ ปานกลาง และสงู แสดงรายละเอียดในตารางที่ 2 และ 3 คา่ความ
นา่จะเป็นและผลลพัธ์ของแตล่ะตวัแปรจะน ามาใช้ค านวณคา่คาดหวงั (EMV) ในแตล่ะกรณีของการตดัสนิใจลงทนุโดยการ
ใช้แขนงการตดัสนิใจ (Decision Tree) ในขัน้ตอนตอ่ไป 
ตารางที่ 2 โอกาสของปริมาณสตัว์น า้ที่จบัได้ 

กลุ่ม โอกาสที่จะเกิด 
QL (ปริมาณน้อย) 

(< 4,000 kg) 
QM (ปริมาณปานกลาง) 

(4,000 – 8,000 kg) 
QH (ปริมาณมาก) 

(> 8,000 kg) 
สัตว์น า้ราคาต ่า 0.05 0.67 0.28 

สัตว์น า้ราคาปานกลาง 0.05 0.67 0.28 
สัตว์น า้ราคาสูง 0.05 0.57 0.38 
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รูปที่ 3  ฮิสโตแกรมแสดงโอกาสของปริมาณสตัว์น า้ที่จบัได้ในแตล่ะกลุม่ราคา 

 
 
 
ตารางที่ 3 โอกาสของราคาสตัว์น า้ทีจ่บัได้ในแตล่ะกลุม่ 

กลุ่ม เกณฑ์การแบ่ง โอกาสที่จะเกิด 
ราคาต ่า (PL)  น้อยกวา่ 25 บาท 0.38 

ราคาปานกลาง (PM) 25 – 50 บาท 0.45 
ราคาสูง (PH) มากกวา่ 50 บาท 0.17 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 4  ฮิสโตแกรมแสดงโอกาสของราคาสตัว์น า้ที่จบัได้ในแตล่ะกลุม่ 

3.4 การตดัสินใจภายใต้ความเส่ียง 
ข้อมลูที่ได้จากการวิเคราะห์ด้วยแขนงการตดัสนิใจ (Decision Tree) แสดงให้เห็นโอกาสหรือความนา่จะเป็นท่ี

จะเกิดขึน้ ท าให้การวิเคราะห์การตดัสนิใจอยูบ่นพืน้ฐานท่ีพิจารณาถึงความไมแ่นน่อน โดยพบวา่การด าเนินกิจการประมง
โดยใช้เรือเกา่ที่ใช้น า้มนัเขยีวที่มคีวามนา่จะเป็นในการจบัสตัว์น า้ที่มีราคาสงูได้ปริมาณมากมคีา่คาดหวงั (EMV) มากที่สดุ
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คือ 2,258,455 แสดงให้เห็นวา่เป็นทางเลอืกที่นา่ลงทนุมากที่สดุ เพราะการจบัสตัว์น า้ที่มีราคาสงูได้ปริมาณมากท าให้ได้
รายได้ที่สงู ประกอบกบัเรือเกา่ใช้เงินลงทนุในการด าเนินกิจการน้อยกวา่ จึงสง่ผลตอ่คา่ EMV ที่เกิดขึน้ แสดงในตารางที่ 4 
 
 
ตารางที่ 4 คา่คาดหวงั (EMV) ของกรณีศกึษา 
 เรือใหม่ (บาท) เรือเก่า (บาท) 
- น า้มนัเขยีว 
- น า้มนัดเีซลบนฝ่ังส าหรับเรือประมง 
- ไบโอดีเซล บ2ี0 
- น า้มนัดเีซลทัว่ไป 

1,813,264 
1,494,074 
1,360,799 
1,468,065 

2,258,455 
1,913,831 
1,796,341 
1,903,611 

 

4. สรุปผลการวจิัย 
จากการวิเคราะห์แตล่ะทางเลอืกโดยใช้แขนงการตดัสนิใจ (Decision Tree) ซึง่ค านงึถงึความนา่จะเป็นของ

ผลลพัธ์ตา่งๆ ในแตล่ะทางเลอืกแล้วพบวา่ การด าเนินกิจการประมงโดยใช้เรือเกา่ที่ใช้น า้เขียวให้คา่คาดหวงั (EMV) สงู
ที่สดุ จึงมีความเหมาะสมทีจ่ะเลอืกลงทนุมากที่สดุ เนื่องจากโอกาสในการจบัสตัว์น า้และปริมาณสตัว์น า้ที่จบัได้ในแตล่ะ
ทางเลอืกให้คา่ความนา่จะเป็นใกล้เคียงกนั แตเ่รือเกา่ใช้เงินลงทนุท่ีน้อยกวา่ถึงแม้วา่จะมีคา่ใช้จา่ยในการด าเนินกิจการ 
เช่น คา่ซอ่มบ ารุงที่มากกวา่ ก็ยงัคงให้คา่ของผลตอบแทนในรูปของคา่ EMV มากที่สดุ เทา่กบั 2,258,455 

ผลการตดัสนิเลอืกทางเลอืกการลงทนุในเรือประมงอวนลากจากการวเิคราะห์ อาจไมส่อดคล้องกบัมาตรการ
หรือนโยบาย และการสนบัสนนุการใช้ไบโอดีเซล บี20 ในเรือประมงของทางภาครัฐ เนื่องจากภาครัฐให้ความส าคญัในเร่ือง
ของเทคโนโลยีและพลงังานทดแทนมากกวา่ผลตอบแทนทางการเงิน แตก่ารวเิคราะห์ในงานวิจยันีเ้น้นผลตอบแทนทาง
การเงินท่ีคุ้มคา่มากที่สดุ 
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