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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 2) เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็น
พิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สถานท่ีปฏิบัติงาน และคุณวุฒิการศึกษา 3) ประมวลข้อเสนอแนะการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู โดยกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูศูนย์การศึกษาพิเศษ จ านวน 126 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe’ 
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการน าหลักสูตรไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ในภาพรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย สรุปว่า ควรมีการ
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ น าข้อมูลจากการประเมินหลักสูตรมาใช้วางแผน และจัดให้มีการท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต่อผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นประจ าทุกปีการศึกษา  
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ABSTRACT 
 This research is a survey research. The objectives are: 1) Study the administration of 

early childhood education curriculum for children with special needs in special education 
centers in 3 southern border provinces; 2) Compare the administration of early childhood 
education curriculum for children with special needs according to the opinions of administrators 
and teachers, workplaces, and educational qualifications; and 3) Summarize recommendations 
for the administration of early childhood education curriculum for children with special needs 
according to the opinions of administrators and teachers. The sample group in this research is 
126 administrators and teachers of special education centers . The research instrument is a 5-
level rating scale questionnaire with a reliability of 0.93. The statistics used for data analysis are 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance, and 
Scheffe’s pairwise comparison.  

The research results are summarized as follows: 1) The administration of early childhood 
education curriculum is at a high level overall. The curriculum development and implementation 
are at the highest level. 2) The results of the comparison of early childhood education 
curriculum administration overall and in each aspect There were statistically significant 
differences in opinions at the .05 level. 3) Suggestions for early childhood education curriculum 
management include that there should be a plan for organizing learning activities, using 
information from curriculum evaluations for planning, and having a summary report of the results 
of curriculum management of the school to those involved every academic year. 

 
Keywords:  Curriculum Management, Early Childhood Education, Children with Special Needs 

บทน า 
 

การบริหารหลักสูตร นับว่าเป็นภารกิจที่ส าคัญของสถานศึกษาในทุกระดับช้ัน การน าหลักสูตรไปใช้ให้
เกิดประสิทธิภาพนั้นจะต้องอยู่บนพื้นฐานของการบริหารจัดการที่ดี สอดคล้อง เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
การบริหารหลักสูตร เป็นกลไกและกระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการน าหลักสูตรสู่การเรียนการสอนใน
สถานศึกษาได้ตรงตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาและเกิดประโยชน์สูงสดุแก่ผู้เรียน การบริหารหลักสูตรถือเปน็
บทบาทหน้าที่ของผู้อ านวยการหลักสูตรหรือผู้จัดการหลักสูตร อาจกล่าวได้ว่า การบริหารหลักสูตรเป็น
องค์ประกอบส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตร เป็นขั้นตอนในการน าแนวคิด ทฤษฎี ความเชื่อที่เกี่ยวข้องทาง
การศึกษา สู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา โดยที่เป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหลักสตูร จะบรรลุผลตามที่ระบุไว้ ใน
เอกสารหลักสูตรหรือไม่ และมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับศักยภาพในการบริหารจัดการของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่าง
จริงจัง จึงถือว่าเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้องจะต้องรับรู้เรื่องราวและมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร  

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหาร คือ บุคคลส าคัญในการจัดการบริหารงาน และการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ที่มีผลต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ ซึ่งแน่นอนว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
นอกจากจะต้องมีคุณลักษณะที่ดี มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้น าครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน
ผู้ปกครองและชุมชนให้มาร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ให้บรรลุผล การบริหารหลักสูตรผู้บริหาร
จะต้องเข้าใจหลักสูตรและส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจ ตรงกัน กระตุ้นให้ครูท าแผนการสอนหรือที่เรียกว่า 
แผนการจัดการเรียนรู้ คู่มือครู สนับสนุนให้มีการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน เป็นกระบวนการยึดผู้เรียนเป็น
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ศูนย์กลาง เน้นคุณภาพความรู้ ความสามารถที่มีต่อเด็กเป็นเป้าหมาย มีระบบติดตามผลการปฏิบัติ ตรวจสอบ น า
แนวทางแก้ไข ปัญหา อุปสรรค และมีการนิเทศภายใน เพื่อปรับปรุงแก้ไขปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

หลักสูตรระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ เป็นหลักสูตรเพื่อ
ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มและเตรียมความพร้อมส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษให้ได้รับการ
พัฒนาตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี ให้พัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมสติปัญญาและทักษะจ าเป็นเฉพาะ
ความพิการส าหรับเด็กพิการแต่ละประเภทที่เหมาะสมเต็มศักยภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความพิการและ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล หลักสูตรนี้จึงเหมาะส าหรับศูนย์การศึกษาพิเศษ นอกจากน้ีสถานศึกษา สถานพัฒนาเด็ก
เล็กและหน่วยงานท่ีมีเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ สามารถน าไปใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาเด็กที่
มีความต้องการจ าเป็นพิเศษระดับปฐมวัย เพื่อให้ด ารงชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุข (ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ, 2563)  

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งเป็นกฎหมายทาง
การศึกษา อาศัยอ านาจรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และ 2550 ประกอบด้วย มาตรา 8 
และมาตรา 11 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2546 ข้อ 37 ก าหนดให้มีส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ (ส านักบริการงานการศึกษาพิเศษ, 2557) มีนโยบายให้พัฒนาการศึกษา ระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษอย่างจริงจังและต่อเนื่อง จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรระดับปฐมวัย ส าหรับเด็ก
ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษของศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยได้น าหลักสูตรระดับปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของ
กระทรวงศึกษาธิการมาศึกษาและปรับปรุงไปสู่แนวปฏิบัติที่ครอบคลุม มีความชัดเจน เป็นธรรมชาติ การจัดการ
เรียนรู้ของเด็กปฐมวัยของศูนย์การศึกษาพิเศษ ให้ตรงตามสภาพความพิการ และศักยภาพของแต่ละบุคคล เพื่อ
สนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ ชุมชน และผู้ปกครอง และได้ประกาศ ใช้หลักสูตรระดับปฐมวัย 
ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ พุทธศักราช 2563 เพื่อให้ศูนย์การศึกษาพิเศษ มีและใช้หลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเป็นแนวเดียวกัน (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2563)  

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เป็นสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษานอกระบบหรือตามอัธยาศัย แก่คนพิการ
ตั้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการจนตลอดชีวิต และจัดการศึกษาอบรมให้แก่ผู้ดูแลคนพิการ ครู บุคลากรและ
ชุมชน รวมทั้งจัดสื่อเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก บริการช่วยเหลืออื่นใดตลอดจนปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่
ก าหนดในประกาศกระทรวง (ดนยา อินจ าปา, 2561) 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นสถานศึกษาท่ีได้น าหลักสูตรระดับปฐมวัย ส าหรับเด็ก
ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ มาจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา และใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่ง
การบริหารหลักสูตรในศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และหน่วยบริการโดยครูและบุคลากรที่มี
คุณวุฒิการศึกษา มีหลากหลายสาขาวิชา ได้แก่ คุณวุฒิการศึกษาพิเศษโดยตรง คุณวุฒินักสหวิชาชีพ และครู ที่มี
คุณวุฒิการศึกษาอื่น ๆ ประกอบกับครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่เป็นครูที่มีประสบการณ์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษน้อย จึงอาจท าให้ขาดความรู้ความเข้าใจ ใน
การบริหารหลักสูตร โดยเฉพาะการจัดท าแผนการจัด การศึกษาเฉพาะบุคคล และการใช้เทคโนโลยี สื่อ สิ่งอ านวย
ความสะดวก บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ในด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
วางแผน การใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 
ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3  
จังหวัดชายแดนภาคใต้   

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กท่ีมี 
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
จ าแนกตาม คุณวุฒิการศึกษาและสถานท่ีปฏิบัติงาน  

3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กท่ีมี 
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูศูนย์ 

การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ต าแหน่ง ข้าราชการ พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง จ านวน 151 
คน  

     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้อ านวยการ จ านวน 3 คน รองผู้อ านวยการ จ านวน 
3 คน ครูของศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ต าแหน่ง ข้าราชการ พนักงานราชการ และครูอัตรา
จ้าง จ านวน 126 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557) และได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
และเลือกสมาชิกด้วยวิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Rendom Sarnpling) ด้วยการจับฉลากแบบไม่คืนกลับ 
(Without Replacement) 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหาที่จะศึกษา  
 มุ่งศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ในลักษณะองค์รวมจากข้อมูลด้านเอกสาร (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2563) ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ดังนี ้

1. ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา 
2. ด้านการจัดท าหลักสูตร   
3. ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ 
4. ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 
5. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา  
3.1 ตัวแปรอิสระ (independent variables) ได้แก ่

3.1.1 สถานที่ปฏิบัติงาน 
1) ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  
2) หน่วยบริการศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
3.1.2 คุณวุฒิการศึกษา  
1) ด้านการศึกษาพิเศษ 
2) ด้านสหวิชาชีพ 
3) ด้านการศึกษาอ่ืน ๆ 
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3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 5 ด้าน ดังน้ี  

1. ด้านการจัดท าหลักสูตร  
2. ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา 
3. ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ 
4. ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 
5. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นโดยอาศัยแนวคิดจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังน้ี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยสอบถามเกี่ยวกับคุณวุฒิการศึกษาและสถานท่ีปฏิบัติงาน 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มี
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ ตามความคิดเห็นครูของศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 
ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ 
ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา รวม 5 ด้าน 
จ านวน 60 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนดตัวเลือก ไว้ 5 ระดับ (บัวรัตน์ ศรีนิล, 
2560) ดังนี ้

5 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดับมากท่ีสุด                                                                               
4 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดับปานกลาง                                                                                
2 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดับนอ้ย                                                                                                                                       
1 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดับนอ้ยท่ีสุด  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย
ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ด้านการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ด้าน
การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา รวม 5 ด้าน 
การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  

ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนด าเนินการ
ดังนี ้ 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษารวบรวม
ข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม  

2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย และตัวแปรทุกตัวตาม กรอบแนวคิดของ
การวิจัย  

3. เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อตรวจสอบรูปแบบ 
ความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา  

4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
5. น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน (ภาคผนวก) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

ด้วยการหาค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) ไดค้่าระหว่าง 0.67-1  
6. น าแบบสอบถามที่ได้รับการเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงและเสนอ ให้อาจารย์ที่ปรึกษา

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองพิจารณาอีกครั้ง เพ่ือท าการปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
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7. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับศูนย์การศึกษาพิเศษประจ้าจังหวัดสตูล จ านวน 30 คน ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อวิเคราะห์ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ว่าแต่ละข้อค าถามสอดคล้องกัน
หรือไม่ เป็นการวัดการสอดคล้องภายใน (Internal consistency) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 
0.93 

8. น าแบบสอบถามเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ จากนั้นน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมลูจากกลุม่
ตัวอย่าง 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้  
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยฟาฏอนี เพื่อขอความอนุเคราะห์  ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลถึงผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  
2. ผู้วิจัยก าหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม จากนั้นผู้วิจัยด าเนินการติดตามจัดเก็บแบบสอบถาม

คืนจากโรงเรียน โดยใช้รูปแบบ Google Form ภายหลังจากที่ส่งแบบสอบถามไปแล้ว 2 สัปดาห์ ผู้วิจัยได้ติดต่อ
ทางสื่อออนไลน์กับผู้รับผิดชอบที่รับแบบสอบถามของโรงเรียนด้วยตนเอง และได้รับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
ทั้งหมด 126 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนินการวิเคราะห์  สรุปผลตามขั้นตอน
ของการวิจัยต่อไป  

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
  เมื่อได้รับแบบสอบถามครบแล้ว ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และได้
ด าเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครู ได้แก่ คุณวุฒิการศึกษาและสถานที่ปฏิบัติงาน โดยใช้การแจกแจง
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปแบบตาราง  

2. วิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูของศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ดังนี ้ 

4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมากท่ีสุด  
3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก  
2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับปานกลาง  
1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับน้อย  
1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรบัเด็กท่ีมีความต้องการจ าเปน็
พิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    3.1 จ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา โดยใช้เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปรมากกว่า  2 
ตัวด้วยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบความแตกตา่งอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท าการทดสอบความแตกตา่งของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’)  
    3.2 จ าแนกตาม ต าแหน่ง และสถานท่ีปฏิบัติงาน โดยใช้การเปรียบเทียบความแตกตา่งระหว่าง 
2 ตัวที่เป็นอิสระต่อกัน วิเคราะหด์้วยค่าที (Independent Sample T-Test) 
    3.4 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูของศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอเป็นความเรียง  
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ผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ของ
สถานศึกษา 2) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ 4) ด้านการนิเทศก ากับติดตาม
และประเมินผล 5) ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการน า
หลักสูตรไปใช้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายด้าน
ได้ ดังนี ้

  1.1 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญตามความต้องการจ าเป็นพิเศษของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รองลงมาคือ จัดให้มีแผนงานการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าวิจัยในช้ัน
เรียน 

  1.2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ หลักการ จุดมุ่งหมาย กลุ่มเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ และสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนตรงตามประเภทความพิการ รองลงมา คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการก าหนดให้มีการจัดประสบการณ์ให้เด็กมีทักษะชีวิต 
เป็นคนดี มีวินัย และมีความสุข  
    1.3 ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายตามความ ต้องการจ าเป็นพิเศษของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  รองลงมา คือ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูใช้
กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการจัดท าสารสนเทศ สื่อ แหล่งการเรียนรู้ 
   1.4 ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันก าหนดความ
ต้องการในการรับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร รองลงมา                คือ ใช้เครื่องมือ
วัดผลและประเมินที่หลากหลายสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ   มีการน าผลการ
เรียนรู้ไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
  1.5 ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาทุกปีการศึกษา 
รองลงมา คือ มีการน าข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการท าวิจัยช้ันเรียนด้านการพัฒนาหลักสูตรและผลการใช้
หลักสูตรของสถานศึกษา   
  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้จ าแนกตามคุณวุฒิ
การศึกษาและสถานท่ีปฏิบัติงาน 
  2.1 ครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า คุณวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน ความ
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คิดเห็นการบริหารหลักสูตร ระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  
  2.2 ครูที่ปฏิบัติงานในศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในหน่วยบริการ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.3 ข้อเสนอแนะการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กที่มีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
      2.3.1 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการวาง
แผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาให้มีความง่ายต่อการน าไปใช้  ก าหนดให้มีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาควรมีผู้เช่ียวชาญในการประเมินหลักสูตร เพื่ อให้
บุคลากรจัดการเรียนรู้ได้ตรงตามความสามารถของผู้เรียน และควรเปิดโอกาสให้มีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วน
ร่วมในการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

   2.3.2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน มีเนื้อหาที่ไม่ซับซ้อนเกินไป ควรมีการให้ความรู้ครู บุคลากรภายในศูนย์
การศึกษาพิเศษ ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรและการออกแบบเนื้อหาในส่วนต่าง ๆ ให้มี
ความสอดคล้องกันก่อนการน าไปใช้จริง ครูควรมีการตรวจสอบแผนการสอนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อตรวจสอบเนื้อหา
ว่าตรงตามหลักสูตรที่ใช้หรือไม่ และผู้บริหารควรมีการให้ความรู้ครู บุคลากรภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ        ให้มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรและการออกแบบเนื้อหาในส่วนต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องกันก่อน
การน าไปใช้จริง 
      2.3.3  ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ครูผู้สอนทุกคนควรมีการจัดท าแผนการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IEP) โดยน าหลักสูตรมาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ
พัฒนาการของผู้เรียนแต่ละบุคคล ครูควรมีการเลือกใช้สื่อท่ีเหมาะสม ครูบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
น าหลักสูตรไปใช้ ส่งผลให้การวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้
บุคคลที่มีความสามารถในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มากยิ่งขึ้น 
   2.3.4 ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล ควรมีการวางแผนระบบการนิเทศ
ภายในให้มีระบบอย่างชัดเจน ควรมีการก ากับติดตามการนิเทศ ก าหนดระยะเวลาการนิเทศให้มีความตอ่เนื่องอย่าง
สม่ าเสมอ ควรให้ครูหรือบุคลากรร่วมกันก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศการสอนในห้องเรียน หรือการ
นิเทศการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ควรมีเครื่องมือการนิเทศติดตามที่มีประสิทธิภาพ ผู้นิเทศควรแจ้งผลการ
นิเทศให้บุคลากรในสถานศึกษาทราบ เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนา ควรมีเครื่องมือการนิเทศที่มีมาตรฐาน 
สามารถน ามาประเมินผลในแต่ละห้องเรียนได้  
   2.3.5 ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ควรมีการวางแผนการใช้หลักสูตรของ
สถานศึกษาให้มีความง่ายต่อการน าไปใช้ ควรมีการประเมินการใช้หลักสตูร และจดัท ารายงานที่เป็นรูปธรรมชัดเจน 
ควรน าผลการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามาวิเคราะห์ และปรับใช้กับหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับ
สภาพปัญหาของผู้เรียน และบริบทของสถานศึกษา สิ้นปีการศึกษา ควรให้บุคลากรครูทุกท่านร่วมกันสะท้อนผล
การใช้หลักสูตร สะท้อนสภาพปัญหาที่พบ เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับผู้เรียน สถานศึกษาควร
เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาสะท้อนผลและประเมินผลการใช้หลักสูตร  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีประเด็นส าคัญที่ควรอภิปราย ดังน้ี  
  1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจ
เป็นเพราะว่าศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีกระบวนบริหารหลักสูตร โดยครูมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม สติปัญญา และทักษะที่จ าเป็นเฉพาะความพิการอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ได้รับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความสุข เหมาะสมตามพัฒนาการ ตามกระบวนการ บริหารหลักสูตรทุกขั้นตอน 
ได้แก่ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนการใช้หลักสูตร ของสถานศึกษาการน าหลักสูตรไปใช้การนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ  แนวคิดของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการด าเนินการของ
ผู้บริหาร คณะครู และผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้การบริหาร
สถานศึกษาครอบคลุมงานด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปุนฑริก พรชนะวัฒนา (2562) ศึกษาเรื่องการ
บริหารหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพะเยา 
ผลการวิจัย พบว่า การบริหารหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน  คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดพะเยา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา ประ
มายะยัง (2560) ศึกษาเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 32 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู่
ในระดับมาก  
สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ของศูนย์การศึกษา
พิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มปีระเด็นอภิปราย ในด้านต่าง ๆ ดงันี้ 

1.1 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  
จากการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการ

จ าเป็นพิเศษ ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะครมูี
การเตรียมการหรือวางแผนในการจัดสรรงบประมาณ อาคารสถานที่มีวัสดุ อุปกรณ์ บุคลากร การจัดหาหรือ  
เลือกใช้และพัฒนาสื่ออย่างเพียงพอ มีการจัดการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษของผู้เรียนเป็นรายบุคคลสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม เพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการ
วางแผนด้านการวิจัย การวัดและประเมินผล และมีการวางแผนด้านการนิเทศก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ ธ ารง บัวศรี (2532) ได้กล่าวว่า การเตรียมการก่อนน า 
หลักสูตรไปใช้ด าเนินการ โดยมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรการเตรียมบุคลากร การเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ การเตรียม
อาคารสถานที่ การเตรียมระบบบริหารของสถานศึกษา การเตรียมงบประมาณ ค่าใช้จ่าย การเตรียมปรับปรุง
หลักสูตรการฝึกหัดครู และการเตรียมชุมชนและสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา กาญจนารักษ์ (2553) ได้
วิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  

1.2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
จากการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการ

จ าเป็นพิเศษ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูมีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ หลักการจุดมุ่งหมาย กลุ่มเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร ความ
ต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามประเภทความพิการ การจัดท ามาตรฐานและตัวช้ีวัดสภาพที่พึงประสงค์ 
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จัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการสอนรายบุคคล ค าอธิบายรายวิชา และเกณฑ์การวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวทางด าเนินงานการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) 
โดยมีแนวทาง คือ 1) การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 2) ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) การก าหนดโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วง และสัดส่วนเวลาเรียน 
4) การจัดท าสาระของหลักสูตร 5) การออกแบบการเรียนรู้ 6) การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 7) ก าหนด
รูปแบบวิธีการเกณฑ์การตัดสินเอกสารหลักฐานการศึกษาและ 8) พัฒนาระบบการส่งเสริมสนับสนุน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (รังสันต์ โยศรีคุณ,2556) ศึกษาเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ชัยภูมิ พบว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่ วนจังหวัดชัยภูมิ มี
ระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก นอกจากน้ี ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นิตยา กาญจนารักษ์ (2553) ศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ กระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปทุมธานี เขต 1 พบว่า ระดับของปัจจัยการ
บริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก  

1.3 ด้านการน าหลักสูตรไปใช้  
จากการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการ

จ าเป็นพิเศษด้านการน าหลักสูตรไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ครูมีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างหลากหลายโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์ด้วยตนเองให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติจริงให้ผู้เรียนสามารถช่วยเหลือตนเองในการด าเนินชีวิต ประจ าวันได้ด้วยตนเองครูใช้กระบวนการวิจัยในช้ัน
เรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการจัดท าสารสนเทศ สื่อ และแหล่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้  ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะชีวิตให้อยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคลตามความต้องการจ าเป็นพิเศษ โดยค านึงถึงความแตกต่าง  ระหว่างบุคคลและจัดระบบการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียนได้อย่างชัดเจน และถูกต้องสอดคล้องกับแนวคิดของ โบแชมป์ (Beauchamp, 
1975 อ้างอิงใน ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์, 2551) กล่าวว่า สิ่งแรกที่ควรท าคือ ครูผู้น าหลักสูตรไปใช้มีหน้าที่แปลง
หลักสูตรไปสู่การสอน โดยใช้หลักสูตรเป็นหลักในการพัฒนากลวิธีการสอน สิ่งที่ควรค านึงถึงในการน าหลักสูตรไป
ใช้ให้เห็นผลตามเป้าหมายคือครูผสู้อนควรมีส่วนร่วมในการร่างหลักสูตร ผู้บริหาร ครูใหญ่ต้องเห็นความส าคัญและ
สนับสนุนการด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี อนุอัน (2559) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า 
สภาพการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ อยู่ในระดับมาก ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
หลักสูตรไปใช้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน  

1.4 ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล  
จากการวิจัย สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็น

พิเศษ ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมมือกันจัดท าแผนงานโครงการนิเทศ ก ากับ ติดตามพร้อม
ทั้งประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยการใช้เครื่องมือวัดผลและประเมิน ที่หลากหลายสอดคล้องกับตัวช้ีวัด
ความส าเร็จจาก การนิเทศภายในอย่างกัลยาณมิตรด้วยบรรยากาศของความร่วมมือของทุกฝ่าย มีการจัดท า  
รายงานการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลและเปรียบเทียบกับกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง น าข้อมูลย้อนกลับ
และผลการประเมินมาใช้ในการตัดสินใจ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2555) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกลไกสามัญยิ่งของการบริหารและจัดการ
หลักสูตรให้ประสบความส าเร็จ มีงานวิจัยจ านวนมากที่ช้ีให้เห็นความจ าเป็นของการนิเทศทั้งในโรงเรียนและใน
ห้องเรียน ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน และการพัฒนาครู เนื่องจากมีการ
ปฏิรูปการศึกษาและจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษา โดยน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษาใน
ขณะเดียวกันการศึกษาก็จะต้องมีบทบาทในหลายมิติ สอดคล้องกับ งานวิจัยของ ภัทรา โง้วอมราภรณ์ (2557) 
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ศึกษาเรื่องการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน พบว่า 1) 
ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตร ก ากับ ติดตาม และนิเทศการใช้หลักสูตรและมีการประเมิน 
การใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมาก โดยน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกปีการศึกษา นอกจากน้ียัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชชา ยศอ่อน (2555) ศึกษาเรื่อง การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ
มัธยมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ด้านนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล อยู่ในระดับมาก  

1.5 ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
จากการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความตอ้งการจ าเปน็

พิเศษ ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษาได้น าข้อมูลย้อนกลับและผลของการประเมินมาใช้ประกอบในการตัดสินใจ ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการของการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีความทันสมัยอยู่เสมอเพื่อให้เหมาะสมกั บบริบทของ
สถานศึกษา อย่างต่อเนื่องรวดเร็ว คุ้มค่า และเพิ่มประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน บนฐานข้อมูลของระบบสารสนเทศ และ
มีการกระตุ้ น ให้ทุกคนที่มี ส่ วนเกี่ ยวข้องได้ ร่ วมกันพัฒนาอย่ างต่ อ เนื่ อ ง  สอดคล้องกับแนวคิดของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2555) กล่าวว่า การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอจึงเป็นสิ่งจ าเปน็ 
เนื่องจากบริบทท่ีแวดล้อมสถานศึกษามีความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องทุกด้าน การพัฒนาหลักสูตรแต่ละครั้งจะมี
ระยะเวลาห่างกันนานเท่าใด ขึ้นอยู่กับความหนักเบาของผลกระทบ ลักษณะความเปลี่ยนเปลงของสภาพแวดล้อม 
ภาวะเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี ตลอดจนความต้องการของสังคมและชุมชน แต่โดยทั่วไปหลักสูตรควรได้รับ
การพัฒนาภายในระยะเวลา 5 ปี หลังจากมีการใช้หลักสูตร เมื่อมีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรก็จะส่งผลให้ครู
ต้องปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของตน เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรา โง้วอมราภรณ์ (2557) ศึกษาเรื่องการบริหารหลักสูตร พบว่า 
ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตร ก ากับ ติดตาม และนิเทศการใช้หลักสูตรและมีการประเมิน  
การใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมาก โดยน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกปีการศึกษา นอกจากน้ียัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราวดี พวงจันทร์ และนพดล เจนอักษร (2554) ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาระดับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรของ สถานศึกษาอยู่ในระดับมากและจะต้องสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ 
และเปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติของการศึกษา ผู้สอนต้องปรับปรุงกระบวนการสอนและประเมินกระบวนการ
สอนของตนเพื่อสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมส่งผลให้การศึกษาจะเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น  

2. การเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ าแนกตามคุณวุฒิ
การศึกษาและสถานท่ีปฏิบัติงาน  
    2.1 จ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา พบว่า ครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาพิเศษมีความ คิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ แตกต่างกับกลุ่มนักสห
วิชาชีพ และกลุ่มครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาอื่น ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเป็นเพราะครูที่มีคุณวุฒิ
การศึกษาพิเศษ ได้รับการศึกษาตามหลักสูตรที่มีความเฉพาะเกี่ยวข้องกับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษโดยตรง 
จึงเป็นเหตุให้ครูที่มีคุณวุฒิ การศึกษาพิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ แตกต่างกับ กลุ่มนักสหวิชาชีพ และกลุ่มครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาอื่น ๆ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัตรา ยืนชีวติ และเพียงแขภูผายาง (2564) ศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูต่อปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งสาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา และขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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   2.2 จ าแนกตามสถานที่ปฏิบัติงาน พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานที่หน่วยบริการ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านทุก
ด้านแตกต่างกัน ซึ่งอาจเป็นเพราะศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีระบบการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่ม 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปของเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 2) การ
ประเมินความสามารถพื้นฐาน 3) การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 4) การให้บริการด้วยกิจกรรมที่
เหมาะสม  5) การประเมินความก้าวหน้า  6) การนิเทศ ติดตามประเมินผล และการส่งต่อ การให้บริการที่
สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีในการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม โดยยึดหลักแนวคิดทฤษฎี 6 ประการ คือ 1) 
อิงพัฒนาการเด็ก “ทั่วไป” 2) แนวคิดทฤษฎีว่าด้วยพฤติกรรมมนุษย์ 3) แนวคิดทฤษฎีการบูรณาการทฤษฎีต่าง ๆ 
4) การท างานพื้นฐานร่วมกับแพทย์ 5) การมีส่วนร่วมของคณะท างาน และ 6) ยึดครอบครัวเป็นศูนย์กลาง (ส านัก
บริหารงาน การศึกษาพิเศษ, 2551) อีกทั้งมีการให้บริการจากครูการศึกษาพิเศษ นักวิชาชีพ ทั้งด้านการศึกษา ด้าน
สุขภาพอนามัย และ การบ าบัดรักษาตามหลักสูตรสถานศึกษาที่หลากหลายมากกว่าหน่วยบริการที่อยู่ตามเขต 
พื้นที่ต่าง ๆ ซึ่งมีข้อจ ากัดในเรื่องของครู บุคลากร และนักสหวิชาชีพ มีไม่เพียงพอต่อการให้บริการ สถานที่การ
ให้บริการที่คับแคบ งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ในการด าเนินงานมีจ ากัด เป็นต้นจึงส่งผลให้ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดปัตตานี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษแตกต่างกับหน่วยบริการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เหมือนฝัน วงเดช 
(2562) ได้ศึกษา เรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี พบว่า การบริหารหลักสูตร สถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็น

พิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ครั้ง
ต่อไปดังน้ี  

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
   1. ภาพรวมสภาพการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาระดบัปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวางแผนการใช้
หลักสูตรของสถานศึกษา ดังนั้นศูนย์การศึกษาพิเศษ ควรมีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้น าข้อมูลจากการ
ประเมินหลักสูตรมาใช้วางแผน และจัดให้มีการท ารายงานสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาต่อผูท้ี่
เกี่ยวข้องเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 
   2. ครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และคณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาหลักสูตร ให้มีการท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร เพื่อน าผลการวิจัยมาประกอบการพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมต่อไป 

3. ข้อเสนอแนะรายด้าน  
  3.1 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการส่งเสริม

และสนับสนุนให้ครูจัดท าวิจัยในช้ันเรียน ดังนั้น ศูนย์การศึกษาพิเศษควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน ท าให้ครูเกิดความตั้งใจในการสอน มีความสนใจใฝ่เรียนรู้ มีการ
ค้นคว้าสืบค้นข้อมูล มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการแสวงหาค าตอบมีการท างานร่วมกันเป็นทีมกับนักสหวิชาชีพ มีการ
วางแผนการท างานเป็นระบบตามระเบียบวิธีการทางการวิจัย เกิดความสามัคคีในการท างาน  
    3.2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ข้อที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการก าหนดให้มีการจัด
ประสบการณ์ให้เด็กมีทักษะชีวิต เป็นคนดี มีวินัย และมีความสุข ดังนั้น ศูนย์การศึกษาพิเศษ ควรมีการได้เปิด
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โอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้ปกครอง ครูผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีการจัดการวัดและประเมินผลด้วย
วิธีการที่หลากหลาย โดยมีการก าหนดการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กมีทักษะชีวิต เป็นคนดี มีวินัย และมีความสุข 
ตรงตามประเภทความพิการ 

  3.3 ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ มีการจัดท าสารสนเทศ สื่อ แหล่งเรียนรู้ ดังนั้น ศูนย์การศึกษาพิเศษควรมีการก าหนดให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน และจัดสรรงบประมาณในการจัดอาคารสถานที่  และวัสดุ
อุปกรณ์ สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีการศึกษาอย่างเพียงพอ  

  3.4 ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร ดังนั้น ศูนย์การศึกษาพิเศษควรมีการจัดท า
คู่มือการใช้งานหลักสูตร จัดท าเอกสารแบบฟอร์ม การนิเทศการใช้หลักสูตร ประสานงานกับครู เพื่อพัฒนาการ
นิเทศ การก ากับติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรให้เกิดประสิทธิภาพให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีการสรุป
รายงานผล การนิเทศและน าไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป  

  3.5 ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการท า
วิจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรและผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ดังนั้น ศูนย์การศึกษาพิเศษควรมีการส่งเสริม
ให้ครูผู้รับผิดชอบ มีการจัดท าวิจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรและผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาทุกปีการศึกษา 
เพื่อน าผลการวิจัยมาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมต่อไป  

4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   4.1 ครูที่ปฏิบัติงานในศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการบริหารหลักสูตร
ระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ แตกต่างกับ
ครูที่ปฏิบัติงานในหน่วยบริการ ดังนั้น ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจึงควรมีการจัดเตรียมด้านอาคารสถานที่
วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีการศึกษาอย่างเพียงพอ 

    4.2 ครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาพิเศษ มีความคิดเห็นในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้แตกต่างกับครูที่มี
คุณวุฒิสหวิชาชีพและครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาอื่น ๆ ดังนั้น ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จึงควรพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท า หลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา การ
น าหลักสูตรไปใช้ การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลการปรบัปรุงและพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษาอย่างเปน็
ระบบและต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป   
1. ควรวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็น

พิเศษ ของศูนย์การศึกษาพิเศษอื่น ๆ โดยเฉพาะศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษาเปรียบเทียบกับศูนย์การศึกษา
พิเศษประจ าจังหวัด 

2. ควรวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กที่มี
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3. ควรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

4.ควรวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน 
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