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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 2) ศึกษาประสิทธิผลของการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ โดยเก็บข้อมูล
ด้วยแบบสอบถามผ่านกลุ่มตัวอย่างจ านวน 331 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบสมมุติฐานโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50)                 
2) ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46) และ 3) ผลการศึกษา
พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 6 ด้านร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การบริหารงานบุคคลโดยมีค่าอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 98.70 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 𝑍̂= 0.944 + -0.083 (X1) + 0.126 (X2) + 0.129 (X3) + 0.003 (X4) +0.186 (X5) + 0.420 (X6) 
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
𝑌𝑧̂ = 0.094 (Y1) + 0.143 (Y2) +0.147 (Y3) + 0.003 (Y4) + 0.191 (Y5) + 0.191 (Y6) 
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Abstract 

 
This research aimed to:  1)  study the personnel management according to the 

principles of good governance of educational institutions under the Office of the Primary 
Educational Service Area 3, Nakhon Si Thammarat; 2)  study the effectiveness of personnel 
management of educational institutions, and 3)  study the administration according to the 
principles of good governance that affect the effectiveness of personnel management of 
educational institutions. This research was a quantitative research using a survey research format. 
Data was collected through a questionnaire with a sample of 331 people.  The statistics used in 
the research were percentage, mean, standard deviation, and hypothesis testing using multiple 
regression analysis. 

The research results found that: 1) The results of the study on personnel governance 
management of educational institutions under the Office of the Primary Educational Service Area, 
Nakhon Si Thammarat Area 3 were overall at a high level ( X̅ =  4 . 5 0 ) ; 2)  The effectiveness of 
personnel management of educational institutions was overall at a high level ( X̅ =  4 . 4 6 ) ,                
and 3) The results of the study found that The six predictive variables jointly predicted the good 
governance management that affected the effectiveness of personnel management with a 
predictive power of 98.70 percent. Prediction equation in raw score form 

 𝑍̂= 0.944 + -0.083 (X1) + 0.126 (X2) + 0.129 (X3) + 0.003 (X4) +0.186 (X5) + 0.420 (X6) 
Prediction equation in standard score form 
𝑌𝑧̂ = 0.094 (Y1) + 0.143 (Y2) +0.147 (Y3) + 0.003 (Y4) + 0.191 (Y5) + 0.191 (Y6) 
 

Keywords:  Administration, Good Governance, Effectiveness of personnel work in educational 
institutions 

 
บทน า 

  
 ระบบการศึกษาเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกประเทศ รวมถึงประเทศไทยที่
มองการศึกษาเป็นปัจจัยหลักในการสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมในยุคปัจจุบัน การจัดการศึกษาในปัจจุบันถูกปรับปรุงให้ทันสมัยมากขึ้นโดยมีนโยบายด้านการศึกษาและการ
จัดการที่เน้นไปที่คุณภาพของนักเรียนเป็นส าคัญ รัฐบาลได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาระบบการศึกษาให้
สามารถผลิตบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิทัล อีกทั้งยัง
ต้องสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้เยาวชนไทยมีความสมดุลทั้งในด้านความรู้และคุณธรรม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) นอกจากน้ี การบริหารจัดการศึกษายังเน้นไปท่ีการสร้างความเท่าเทียมในการเข้าถึง
การศึกษา การลดช่องว่างทางการเรียนรู้ระหว่างเด็กในเขตเมืองและชนบท และการส่งเสริมการศึกษาเพื่อความ
เป็นประชาธิปไตยซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศในระยะยาว (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2563) การจัดการศึกษาจึงต้องอาศัยการบริหารที่มีประสิทธิภาพโดยการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
จัดการทรัพยากรและการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน 
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 ในส่วนของการบริหารงานราชการไทย หลักธรรมาภิบาลถูกน ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดการ
หน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคการศึกษาที่ต้องมีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดีเพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ หลักธรรมาภิบาลมีองค์ประกอบหลักหลายประการ เช่น ความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม การมีส่วนร่วม และการตรวจสอบได้ หลักการเหล่านี้มีบทบาทส าคัญในการสร้าง
ระบบการบริหารงานที่มีความน่าเชื่อถือและลดปัญหาการทุจริตในระบบราชการไทย (สุภาษิต ศรีส าอางค์, 2565) 
การบริหารงานราชการที่โปร่งใสและยุติธรรมช่วยให้เกิดการกระจายทรัพยากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ท าให้
ผู้เรียนและผู้ปกครองมีความเช่ือมั่นในระบบการศึกษาและเช่ือว่าบุตรหลานของตนจะได้รับการศึกษาอย่างเท่า
เทียม โดยเฉพาะในสถานศึกษาที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลหรือชนบทที่มักประสบปัญหาทางด้ านงบประมาณและ
ทรัพยากรที่จ ากัด การใช้หลักธรรมาภิบาลยังเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และผู้ปกครองในการ
ตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาและการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  
 นอกจากนี้ หลักธรรมาภิบาลยังเป็นแนวคิดที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารการศึกษาทั้งในระดับ
นโยบายและในระดับปฏิบัติการภายในสถานศึกษา แนวคิดหลักของการบริหารการศึกษาที่มุ่งเน้นการปกครองที่ดี
และมีคุณธรรมนั้นสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ประกอบไปด้วยความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และความ
รับผิดชอบในการบริหารงาน การบริหารที่โปร่งใสช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมั่นใจในกระบวนการตัดสินใจ
และการด าเนินงานภายในสถานศึกษา ซึ่งการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร โดยเฉพาะในด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการสร้างบรรยากาศการท างานที่เปิดกว้างส าหรับความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน 
และผู้ปกครอง (Mukhopadhyay, 2020) นอกจากน้ี หลักธรรมาภิบาลยังช่วยส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความ
เป็นมิตร ความร่วมมือ และการตรวจสอบได้ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรบั
การสร้างสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพในระยะยาว งานวิจัยยังช้ีให้เห็นว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมา
บูรณาการในการบริหารสถานศึกษาไม่เพียงช่วยลดปัญหาความขัดแย้งภายในองค์กร แต่ยังช่วยเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นและความภักดีในองค์กรอีกด้วย. 
 บทบาทของฝ่ายบุคคลในโรงเรียนและสถานศึกษามีความส าคัญมากในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานขององค์กร ฝ่ายบุคคลมีหน้าที่ส าคัญในการคัดเลือกและจัดการทรัพยากรบุคคล รวมถึงการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรในระยะยาว การท างานของฝ่ายบุคคลที่มีประสิทธิภาพช่วยให้โรงเรียนสามารถสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีคุณภาพมาท างานได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เอื้ออ านวยต่อการ
เรียนการสอน อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานของฝ่ายบุคคลในโรงเรียนมักประสบปัญหาหลายประการ เช่น การขาด
แคลนบุคลากรที่มีคุณภาพ การขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร และการบริหารงานที่ไม่มีความยืดหยุ่น
พอที่จะตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป (สมจิตร รอดเจริญ, 2566) การน าหลักธรรมาภิบาลมาปรบัใช้
ในการบริหารฝ่ายบุคคลสามารถช่วยแก้ไขปัญหาเหล่านี้ได้ เช่น การสรรหาบุคลากรอย่างโปร่งใส การมีระบบการ
พัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและเป็นธรรม และการจัดท าระบบการประเมนิผลท่ีสามารถตรวจสอบได้ นอกจากน้ี การมี
ระบบการจัดการฝ่ายบุคคลที่โปร่งใสและยุติธรรมยังช่วยส่งเสริมความเป็นธรรมในการท างานและลดปัญหาความ
ขัดแย้งภายในองค์กร การบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่ดี และ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน ซึ่งส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน (Jones & Johnson, 2021)  
 จากที่กล่าวมา ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความส าคัญและมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยหลักนิติธรรมหลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่าเพื่อน าผลการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้เป็นแนวทางใน
การส่งเสริมพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบันและความต้องการของบุคลากรอัน
จะส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อคุณภาพนักเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

ในแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์การใช้หลัก                       
ธรรมาภิบาลของระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  พ.ศ. 2542 จ าแนกได้ 6 หลัก  
ประกอบด้วย 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความ
รับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า และก าหนดประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ 
1) การวางแผนอัตราก าลังและการจัดสรรต าแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
การปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย 5) การออกจากราชการ และ 6) การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การเลื่อนเงินเดือน  ซึ่งสามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
3. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

1. รูปแบบที่ใช้ในการวิจัย งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช                
เขต 3” เป็นการศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งเป็นแบบเชิงปริมาณ 

2. ประชากร และการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,317 คน  
2.2 กลุ่มตัวอย่างคือ ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 331 คน ใช้วิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบ หลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ที่ด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้สูตรของเครจซี่

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 
1. การวางแผนอัตราก าลังและการจัดสรรต าแหน่ง  
2.  การสรรหาและการบรรจแุต่งต้ัง  
3.  การพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏบิัติราชการ  
4.  วินัยและการรักษาวินัย  
5.  การออกจากราชการ   
6.  การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
1. หลักนิติธรรม   
2.  หลักคุณธรรม   
3.  หลักความโปร่งใส   
4.  หลักการมีส่วนร่วม   
5.  หลักความรับผิดชอบ  
6.  หลักความคุ้มค่า 
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และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2560) จากนั้นท าการหาบัญญัติไตรยางศ์
ในการจ าแนกความถี่ของการเก็บข้อมูลตามลักษณะกลุ่มตัวอย่างท่ีแยกตามอ าเภอ 

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย: การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เริ่มด าเนินการโดยการศึกษาแหล่งข้อมูลจากเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อการก าหนดกรอบแนวคิด และนิยามศัพท์ส าหรับการออกแบบเครื่องมือซึ่งต้องผ่านการ
ให้ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย โดยออกแบบเป็นลักษณะของแบบสอบถามที่มีตอนต่าง ๆ ที่ชัดเจนอยู่ 
3 ตอนหลัก ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเรื่อง การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลงานบุคคลของสถานศึกษา และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเรื่อง
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ส าหรับตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับตามรูปแบบของลิเกต (Likert, 1970 อ้างถึงในไพศาล วรค า, 2564) เมื่อออกแบบเสร็จแล้วจึงให้
ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item-objective Congruence : 
IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องทุกข้อระหว่าง 0.67-1.00 จากนั้นด าเนินการปรับแก้ไขตามผลการตรวจสอบ และ
ข้อแนะน าของของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน าเครื่องมือไปหาความเช่ือมั่น (Reliability) จากการทดลองใช้ (Try-out) 
กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha 
Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach, 1974, อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2560) ได้ค่าความเช่ือมั่นอยู่ที่ 
0.834 หลังจากนั้นจึงน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 331 รูป/คน ผ่านระบบออนไลน์โปรแกรม Google 
Form 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองดังต่อไปนี้  
4.1 ขอความอนุเคราะห์ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3  
4.2 ผู้วิจัยน าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ร่วมมือแจกแบบสอบถาม เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดให้  
4.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างแล้วน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องของ

แบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป  
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืนวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ก าหนดขั้นตอนการวิเคราะห์ดังนี้ 
5.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่ 

(frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอเป็นตารางประกอบค าบรรยาย 
5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา เป็นแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่าวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติการหาค่าเฉลี่ย x ̅และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เพื่อวัดระดับและประเมินผลที่ได้มาจากกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 
ผู้วิจัยก าหนดหลักเกณฑ์การแปลความหมายของระดบัค่าเฉลีย่ของ เบส (Best, อ้างถึงใน บุญชุม ศรีสะอาด, 2560) 
ดังนี ้
    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

5.3 การวิเคราะห์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

 
สรุปผลการวิจัย 
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จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของบุคคลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3” สรุปผลการวิจัยได้  ดังนี ้
 
 
 
 
 
1. ผลการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา มีข้อค้นพบดังนี ้

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านหลักนิติธรรม 4.51 0.56 มากที่สุด 
2. ด้านหลักคุณธรรม 4.46 0.57 มาก 
3. ด้านหลักความโปร่งใส 4.49 0.57 มาก 
4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 4.51 0.58 มากที่สุด 
5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.51 0.51 มากที่สุด 
6. ด้านหลักความคุ้มค่า 4.53 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.51 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.50) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด (X̅ = 4.53) อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านหลักความ
รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X̅ = 4.51) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านหลักความโปร่งใส (X̅ = 4.49) อยู่ในระดับมาก
และด้านหลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X̅ = 4.46) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา มีข้อค้นพบดังนี ้
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  

ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา X̅ S.D. แปลผล 
1. การวางแผนอัตราก าลังและการจัดสรรต าแหน่ง 4.48 0.51 มาก 
2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4.50 0.53 มาก 
3. การพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ 4.43 0.54 มาก 
4. วินัยและการรักษาวินัย 4.44 0.57 มาก 
5. การออกจากราชการ 4.47 0.54 มาก 
6. การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน 4.45 0.56 มาก 

รวม 4.46 0.50 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของโดยรวมอยู่ในระดับมาก                        
(X̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา พบว่า การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.50) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การวางแผนอัตราก าลัง (X̅ = 4.48) อยู่ในระดับมาก       
การออกจากราชการ (X̅ = 4.47) อยู่ในระดับมาก การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน                      
(X̅ = 4.45) อยู่ในระดับมาก วินัยและการรักษาวินัย (X̅ = 4.44) อยู่ในระดับมาก และการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
ปฏิบัติราชการ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X̅ = 4.43) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

3. ผลการการวิเคราะห์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา มีขอ้ค้นพบดังนี ้
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วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) เพื่อหาความสัมพันธ์
พหุคูณ (Multiple Correlation Coefficient) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  (Multiple 
Regression Analysis) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ได้ข้อมูลทางสถิติดังตารางที่ 3-5 
 
 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสองของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณที่ปรับแก้
และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
Enter .803 .654 .638 .30023 

 Predictors: (Constant), FFF, BBB, AAA, DDD, EEE, CCC 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสองของค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
พหุคูณที่ปรับแก้และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า 0.803 และก าลัง
สองของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า 0.654 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 7 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 64.50 
และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ มีค่า 0.30023 

ตารางที่ 4 ความแปรปรวนท่ีได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบปกติ 
Source of Variation SS df MS F Sig. 

Regression 52.987 6 8.831 97.974 .000 
Residual 29.205 304 .090   
Total 82.192 330    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์
และตัวแปรพยากรณ์ที่ศึกษาท้ัง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง สามารถน าไปสร้างสมการต่อไปได้  

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณแบบขั้นตอนโดยวิธี Enter เพื่อค้นหาการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  

ตัวแปร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig 

B Std.Error Beta 

(Constant) .944 .151  6.259 .000 
ด้านหลักนิติธรรม (AAA) -.083 .069 -.094 -1.205 .229 
ด้านหลักคุณธรรม (BBB) .126 .088 .143 1.430 .154 
ด้านหลักความโปร่งใส (CCC) .129 .092 .147 1.401 .162 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม (DDD) .003 .087 .003 .033* .974 
ด้านหลักความรับผิดชอบ (EEE) .186 .086 .191 2.159 .032 
ด้านหลักความคุ้มค่า (FFF) .420 .059 .472 7.175 .000 

R2 =   .987     Adjusted R Square = .986 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางที่ 3 การสร้างสมการพยากรณ์ ในการค้นหาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา พบว่า ปัจจัยตัวแปรมีอ านาจพยากรณ์ มีจ านวน 3 ตัว
แปร คือ ด้านหลักการมีส่วนร่วม (DDD) ด้านหลักความรับผิดชอบ (EEE) และด้านหลักความคุ้มค่า (FFF) ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านหลักนิติธรรม 
(AAA) ด้านหลักคุณธรรม (BBB) ด้านหลักความโปร่งใส (CCC) และด้านหลักการมีส่วนร่วม (DDD) ไม่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา และตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 6 ด้านร่วมกันพยากรณ์ก าร
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของ รวมได้ร้อยละ 98.70 โดยมี
ค่าความคลาดเคลื่อน มาตรฐานของการพยากรณ์มีค่า .30023 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐานตามล าดับ ดังน้ัน 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
 𝑍̂= 0.944 (Constant) + -0.083 (ด้านหลักนิติธรรม) +0.126 (ด้านหลักคุณธรรม) +0.129 (ด้าน

หลักความโปร่งใส) + 0.003 (ด้านหลักการมีส่วนร่วม) +0.186  (ด้านหลักความรับผิดชอบ) + 0.420 (ด้านหลัก
ความคุ้มค่า)  

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
𝑍𝑍̂ = 0.094 (ด้านหลักนิติธรรม) + 0.143(ด้านหลักคุณธรรม) +0.147(ด าเนินการตามแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ก าหนด) +0.003 (ด้านหลักความโปร่งใส) +0.191 (ด้านหลักการมีส่วนร่วม) 
+0.191(ด้านหลักความคุ้มค่า) 

 
อภิปรายผล 

 
งานวิจัยเรื ่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของงานบุคคลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3” ผู้วิจัยได้อภิปรายผล
ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  
ได้ผลการวิเคราะห์ว่า การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยมีสมมติฐานว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรรมาภิ
บาลของ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารด าเนินงานบริหารจัดการการควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ 
ให้เป็นไปในครรลองธรรม การจัดระบบบริหารบ้านเมืองและสังคมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลัก
กฎหมายและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดย ใช้หลักการ 6 หลัก ได้ก าหนดเป้าหมายไว้ว่า ผู้บริหาร
และครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักบริหารหลักธรรมาภิบาล จึงท าให้ผลบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับจุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ (2564) ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตธรรมจักร สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 ที่ได้ผลการวิจัยว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อย ดังนี้หลักคุณธรรมและจริยธรรม หลักความเสมอภาค หลักความเปิดเผยและโปร่งใส หลักการกระจาย
อ านาจ หลักนิติธรรม หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทา
มติหลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง และหลักประสิทธิภาพ ตามล าดับ และในขณะเดียวกันก็มีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอัญชลี โลเชียงสาย และคณะ (2565) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 โดยมีผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ ความรับผิดชอบ คุณธรรม ความคุ้ มค่า
ความมีส่วนร่วม และรายด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ความโปร่งใส และนิติธรรม 
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2. ผลการศึกษาเพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  
ได้ผลการวิเคราะห์ว่า การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยมีสมมติฐานว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารด าเนินงาน บริหาร จัดการ การควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปใน
ครรลองธรรม การจัดระบบบริหารบ้านเมืองและสังคมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักกฎหมายและการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดย ใช้หลักการ 6 หลัก ได้ก าหนดเป้าหมายไว้ว่า ผู้บริหารและครูมีความรู้
ความเข้าใจในหลักบริหาร หลักธรรมาภิบาล จึงท าให้ผลบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้สถานศึกษา  
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสงกรานต์ ตะโคดม (2563) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 
จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง หน่วยงานต้นสังกัดโดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ ส่วนการจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ
ลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ในขณะที่ งานวิจัยนี้ยังมีความ
สอดคล ้องก ับ  Chukwuemeka & Charity (2022)  ที ่ได ้ศ ึกษาเรื ่อง  เทคนิคการจ ัดการบ ุคลากรของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในอัคคา 
เซาท์ แอลจีเอ ที่มีผลการศึกษาสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรและแรงจูงใจของผู้อ านวยการโรงเรียนช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื ้นที ่แอลจีเอของอัคคา เซาท์ในรัฐ                       
อานัมบราจากผลการศึกษาดังกล่าว จึงแนะน าว่าผู้อ านวยการโรงเรียนควรปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรและ
เทคนิคการสร้างแรงบันดาลใจในโรงเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรในเขตพื้นที่แอลจีเอ
ของอัคคา เซาท์ 

3. ผลการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา  

ได้ผลการวิเคราะห์ว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา และมีสมมติฐานว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
หลักธรรมาภิบาลส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในทิศทางบวก  และผลการศึกษา
พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ได้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับรัศมี แสนเสน และคณะ (2564) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง อิทธิพลของ
ธรรมาภิบาลต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสกลนคร 
ผลการวิจัยพบว่า ธรรมาภิบาลของส านักงานพระพุทธศาสนาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) และ
ประสิทธิผลการบริหารงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42) ประสิทธิผลการบริหารงานแตกต่างกันตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลด้านนิกาย และด้านพรรษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ธรรมาภิบาลทั้ง 6 หลักส่ง
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน โดยหลักความคุ้มค่ามีค่าสัมประสิทธิ์ปรับมาตรฐานสูงที่สุด (Beta= 0.223)
รองลงมา คือหลักนิติธรรม (Beta= 0.205) และหลักความรับผิดชอบ (Beta= 0.196) ตัวแปรอิสระทุกตัวสามารถ
ร่วมกันท านายประสิทธิผลการบริหารงาน ได้ร้อยละ 57.70 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Abdelaziz (2022) 
ที่ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลและการปรับปรุงประสิทธิภาพในสถาบันอุดมศึกษา 
ผลการวิจัยเผยให้เห็นว่า ธรรมาภิบาลส่งผลดีต่อประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษาโดยน าไปสู่ความรับผิดชอบที่
เพิ่มขึ้น ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม ส่งเสริมการรวมกลุ่ม และมีส่วนสนับสนุนการจัดการทรัพยากรที่ดีขึ้น                     
ขอแนะน าให้สถาบันอุดมศึกษาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กรของตนก่อนที่จะน าแนวทางปฏิบัติธรรมาภิบาลที่มี
ประสิทธิผลมาใช้ 
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ข้อเสนอแนะ 

 
จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน

บุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

 
 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ควรสนับสนุนภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และยึดหลักธรรมาภิบาล โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือบุคลากรเขตพื้นที่ที่เกี่ยวข้องได้เข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มความรู้
เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและเพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ควรสนับสนุนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลผู้บริหารสถานศึกษา โดยการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้เข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มความรู้เกี่ยวกับการการบริหาร การจัดการ การ
ควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม การจัดระบบบริหารบ้านเมืองและสังคมให้เป็ นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักกฎหมายและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

2. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
2.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านหลักคุณธรรม เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความขยันมั่นเพียร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างใน
การท างานทุกด้าน เพราะการประพฤติปฏิบัติตนของผู้บริหารส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

2.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อเพ่ิมความรู้ความสามารถและเพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า
คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรด าเนินการให้เป็นแนวปฏิบัติที่เหมาะสมของสถานศึกษาต่อไป 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน

บุคคลของสถานศึกษา  
3.2 ควรท าการศึกษารูปแบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  
3.3 ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  
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