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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จ าแนกตามเพศ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จ านวน 317 คน โดย
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Mogan เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.85 และค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบนเบนมาตรฐาน และใช้สถิติทดสอบ t-test Independent Sample 

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 1 อยู่ในระดับมาก 

2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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Dr. in Educational Administration Division Faculty of Education Nakhon Ratchasima College 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were 1)  To study creative leadership of school 
administrators under the office of Primary Educational service Area 1 Nakhon Ratchasima 2) 
Compare creative leadership of school administrators under the Office of Primary Educational 
service Area 1 Nakhon Ratchasima classified by gender. The samples used in the research were 
teacher under the Office of Primary Educational service Area 1 Nakhon Ratchasima Number of 
317 people by specifying the sample size according to the table of Krejcie and Mogan.  The 
research tool was a questionnaire have a confidence value equal to 0.85 and IOC in between 
0.80-1.00. Statistics used for data analysis were mean, standard deviation and t-test independent 
sample. 

The research found that :  1)  Creative leadership of school administrators under the 
office of Primary Educational service Area 1 Nakhon Ratchasima at a high level.  2)  Creative 
leadership of school administrators under the office of Primary Educational service Area 1 
Nakhon Ratchasima Classified by gender Overall and by side no difference. 
 

Keywords : Creative leadership, Administrators 
 

บทน า 
 

ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันสูงทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครองและ
เทคโนโลยี ตลอดจนด้านการศึกษาของไทยได้มีการขยายตัวอย่างรวดเร็วเช่นในปัจจุบัน น้ี สังคมต้องการสิ่งใหม่ ๆ 
แนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนาประเทศเพื่อแข่งขันกับนานาประเทศ การสร้างสรรค์เป็นการด าเนินการในลักษณะต่าง ๆ 
ที่ก่อให้เกิดสิ่งแปลกใหม่ที่ไม่เคยปรากฏมาก่อนหรือ การพัฒนาของเดิมให้ดียิ่งขึ้นเป็นความสามารถทางสติปัญญา
รูปแบบหนึ่งที่จะคิดได้หลายทิศทาง หลากหลายรูปแบบ สิ่งที่มีชีวิตเท่านั้นที่จะมีความสร้างสรรค์ เนื่องจากการ 
สร้างสรรค์เป็นความคิดระดับสูง อาจกล่าวได้ว่ามนุษย์เป็นสิ่งมีชีวิตเพียงชนิดเดียวบนโลกที่มีความ สร้างสรรค์
สามารถพัฒนาตน พัฒนาสังคมและพัฒนาประเทศ ส่งผลให้ทุกองค์กรมีความจ าเป็นท่ี จะต้องมีผู้น าท่ีมีคุณลักษณะ
ที่เหมาะสมและเป็นผู้น าที่มีศักยภาพสูง เพื่อสามารถน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายด้วยความส าเร็จ สามารถก้าวทัน
กับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงเช่นในปัจจุบันนี้ได้เป็นอย่างดี ดังนั้นการสร้างผู้น าท่ีมีศักยภาพและมพีลังทางบวกจะ
ท าให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การ พัฒนาได้อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ ด้วยเหตุนี้ภาวะผู้น าจึงเป็น
คุณลักษณะและพฤติกรรมที่มี ความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้น าหรือผู้บริหารยุคใหม่ (รัษฎากรณ์ อัครจันทร์, 2560)  

การด าเนินงานทางด้านการศึกษานั้นผู้น าจึงเป็นบุคคลส าคัญ ที่จะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาทั้งด้าน
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้น อย่าง
รวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนต้องเผชิญ ดังนั้นทุกองค์กรจ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสม
และมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และสามารถน าพาองค์กรสู่ ความส าเร็จ 
เมื่อทุกองค์กรมีประสิทธิภาพ ก็จะท าให้สังคมโดยรวมสามารถก้าวทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี น ามาซึ่งความสุขความเจริญทุกภาคส่วนของสังคม (แก้วมณี ปัทมะ, 2564) และ
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จะต้องเป็นบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) ซึ่งเป็นความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิดที่
หลากหลายทิศทาง หลายแง่มุม โดยน าเอาประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นพ้ืนฐานท าให้เกิดความคิดใหม่ อันน าไปสู่การ
ประดิษฐ์คิดค้นต่างๆที่แปลกใหม่ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสภาพการด ารงชีวิตของมนุษย์ มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
สังคมเจริญก้าวหน้า ดังนั้นความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์จึงส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ (บุณรดา 
ทรงบุญศาสตร์, 2559) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานในสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ มีความส าคัญต่อการพัฒนาตนเองและองค์กร ซึ่งองค์กรมีความต้องการภาวะผู้น าของผู้บริหารที่
มีความเข้มแข็ง ตั้งใจที่จะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญ อดทนสามารถสร้างความมั่นใจให้เกิดขึ้นในองค์กร พัฒนา
องค์กรท าให้การท างานเดินไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาปรับปรุง
โรงเรียน เป็นผู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยการสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจส่งเสริม และแนะน ากระบวนการใหม่ๆภายในองค์กร 
เพื่อที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบกล้าคิดกล้าตัดสินใจมีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ๆในการ
บริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่างๆในองค์กรให้มี
ความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆได้ดีมากขึ้น (จิราวรรณ อินเกิด, 2564) 

จากผลการติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ยังมีการบริหารจัดการที่ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
อาทิ ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ในทุกรูปแบบ ตัวช้ีวัดที่ 11 ร้อยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับ ม.ต้น ที่
ได้รับการเตรียมความพร้อม ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ในการประเมินระดับนานาชาติตาม
โครงการ PISA ตั ว ช้ีวัดที่  19 ร้อยละของนัก เรียนมีความรู้ความ เข้ าใจและตระหนักในการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมาเขต 1, 2564) 

จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็น
กลไกส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อนผลักดันให้การพัฒนาประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  ด้วยเหตุนี้
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 เพื่อน าผลวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
 1. ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1  

2. เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จ าแนกตามเพศ  

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1
จ านวน 1,804 คน  

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 1 จ านวน 317 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ kerjcie & Mogan และได้โดย
การสุ่มอย่างง่าย แสดงดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 1 
กลุ่ม ชาย หญิง รวม 

ประชากร 292 1512 1,804 
ตัวอย่าง 112 205 317 

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย เพศ ซึ่งเป็นแบบสอบถามเลือกตอบ (check List) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) ด้านการมี

จินตนาการ 2) ด้านการมีความยืดหยุ่น 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านความไว้วางใจ จ านวน 20 ข้อ เป็น
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert Scale 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จ าแนกตามเพศ  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยส่งหนังสือถึงผู้อ านวยการแต่ละสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และก าหนดระยะเวลาในการส่งคืน 

2. น าแบบสอบถามที่ส่งกลับมาแล้วจ านวน 317 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 มาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
          1. ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ใช้การหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วแปรความหมายโดยการเทียบเกณฑ์ 

2. ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามเพศ ใช้ t-test Independent Sample ในการทดสอบสมมติฐาน 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพื้นฐาน 
  1.1 ความถี่ (Frequency)  

1.2 ร้อยละ (Percentage) 
1.3 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (mean) 
1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1 ค่าดัชนีความเที่ยงตรง (Validity) โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item 

Objective Congruence) 
  2.2 ค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์ของแอลฟา (alpha-coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) 
 3. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 
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  3.1 t-test Independent Sample   
 
 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอผลการวิจยั ดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 1 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 1 จ าแนกตามเพศ 

 
 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 

รายการประเมิน  S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด้านการมีจินตนาการ  4.43 0.43 มาก 4 
2. ด้านการมีความยืดหยุ่น  4.45 0.58 มาก 3 
3. ด้านการมีวิสยัทัศน์  4.59 0.62 มากที่สุด 1 
4. ด้านความไว้วางใจ 4.51 0.64 มากที่สุด 2 

โดยรวม 4.50 0.56 มาก  
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.50, S.D. = 0.56)  โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (  = 4.59, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจ (  = 4.51, 
S.D. = 0.64) ด้านการมีความยืดหยุ่น (  = 4.45, S.D. = 0.58) และด้านท่ีต่ าทีสุ่ด คือ ด้านมจีินตนาการ          
(  = 4.43, S.D. = 0.43)  

 
ตารางที่ 3 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จ าแนกตามเพศ  

รายการประเมิน 

เพศ 

t-test P-value 
ชาย 

(n=112) 
หญิง 

(n=205) 

 S.D.  S.D. 
1. ด้านการมีจินตนาการ  4.56 0.54 4.51 0.51 .831 .407 
2. ด้านการมีความยืดหยุ่น  4.48 0.59 4.48 0.54 .030 .976 
3. ด้านการมีวิสยัทัศน์  4.51 0.57 4.51 0.52 .033 .974 
4. ด้านความไว้วางใจ 4.47 0.58 4.47 0.53 .323 .747 

โดยรวม 4.51 0.57 0.49 0.52 .301 .764 
จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  
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อภิปรายผล 
 

 1. ผลจากการวเิคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 1 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 
1 อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับครู มีการไว้วางใจการเจรจาที่ดี มีการ
วางแผนงาน มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และด าเนินงานด้วยหลักการบริหารได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ บุศรา ปุณริ
บูรณ์ (2564) ได้ท าการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  2) 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 3) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
จ าแนกตามสถานภาพของการด ารงต าแหน่งประสบการณ์ท างาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่าไม่มีความแตกต่างกัน 5) 
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ความส าคัญทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ Goldsmith (2002) ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าเพื่อการสร้างสรรค์การเรียนรู้ในโรงเรียน การศึกษารูปแบบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม การศึกษานี้เพื่อ
ส ารวจความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับการรับรู้ของหัวหน้างานและ
คณะกรรมการการศึกษาที่มีผลต่อความคิดสร้างสรรค์และสถานการณ์การเรียนรู้ในโรงเรียนใช้บทความเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าของ Bolman และ Deal ประเมินรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารและใช้แบบสอบถามการเรียนรู้แบบ
ศูนย์กลางของ Bradford วัดการเรียนรู้แบบศูนย์กลางของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 
227 คน หัวหน้างานจ านวน 202 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 205 คน ผลการวิจัยพบว่าการรับรู้ถึง
รูปแบบภาวะผู้น ามีผลอย่างมากต่อความคิดสร้างสรรค์และสถานการณ์การเรียนรู้ในโรงเรียน 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องจากผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีเพศต่างกัน มีการรับรู้ที่อยู่บนพ้ืนฐานความแตกต่าง
ระหว่างเพศ มีมุมมอง ทัศนคติ ความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง จันจิรา น้ าขาว (2562) ได้ท าการศึกษา 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา น้อย คือ การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้การร่วมมือ
กันแก้ปัญหา การตรวจสอบความเช่ือร่วมกัน การ จินตนาการสร้างภาพอนาคตที่ควรเป็น การรวบรวมวิเคราะห์
และแปลผลข้อมูล และการใช้ค าถาม 2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้การ พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน การแนะแนว การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
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เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา    การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการ เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และการวิจัยเพื่อ คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสมัพันธ์
กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดับสูง อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก สอดคล้องกับ สุกัญญา สายลอด (2564) ได้
ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรของ ครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้น าการสร้างสัมพันธภาพและความใกล้ชิด 
รองลงมา คือ ด้านผู้น าท่ีให้ความส าคัญต่อลูกค้าและด้านผู้น าท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ
ด้านผู้น าการสร้างความไว้วางใจและผลการ เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานของครูพบว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน 2) ผลการศึกษาพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี ขององค์กรของครูภาพรวมอยู่ในระดับมาก
โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการปฏิบัติตามระเบียบขององค์กร รองลงมาคือ พฤติกรรมการช่วยเหลือและด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาตนเองและผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการเป็นสมาชิก ที่ดีต่อองค์กรจ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานของครูพบว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการ
เป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์กรของครูไม่แตกต่างกัน และ 3) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหารกับ
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ภาพรวม
มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี
ความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกับการพัฒนาตนเองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์
ทางบวก ระดับปานกลางกับพฤติกรรมการช่วยเหลือ พฤติกรรมการอดทนอดกลั้นหรือการมีน้ าใจเป็นนักกีฬาความ
จงรักภักดีต่อองค์กรการปฏิบัติตามระเบียบขององค์กรความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน การท าความดีให้สังคม 
อย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ .01 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้คือ 1) ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาใน
การด้านผู้น าการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมการสร้างเครือข่าย สื่อสารแบบสองทาง โดยให้ความส าคัญกับ
ความต้องการของบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 2) ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการในโรงเรียน 
โดยการจัดสรรทรัพยากรด้านบุคคลในสถานศึกษา รวมถึงปัจจัยด้านอื่น ๆ โดยยึดหลักความเสมอภาค 3) 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร ให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี
ขององค์กร โดยเฉพาะด้านการพัฒนาตนเอง ซึ่งสามารถน าประเด็นไปสู่การด าเนินการโครงการหรือข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายได้ 
 

ข้อแสนอแนะ 
 

 1. ข้อแสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ควรน าผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย ปรับปรุง ส่งเสริม หรือพัฒนาภาวะ
ผู้น าเพื่อให้เกิดการบริหารงานที่มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นธรรม เที่ยงตรง เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
และสังคมในโอกาสต่อไป 
  1.2 ควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและการประยุกต์ใช้ในงาน หรือสร้าง
เกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารในสถานศึกษาได้ ซึ่งจะส่งผลให้สถานศึกษามีการด าเนินงานไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. ข้อแสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาประโยชน์ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลในโอกาสต่อไป 
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น ด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นต้น 
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