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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว และ 2) เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของ
ผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายในสถานศึกษา 
ขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว จ านวน 400 คน โดยการหาขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตาราง
ของ Krejcie & Morgan เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ท าการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและ
ความเช่ือมั่น สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบความ
แตกต่างโดยทดสอบค่า t-test และ F-test หรือ one-way Anova  
 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่าง 400 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 65.75 อายุ 41 – 50 ปี ร้อยละ 
50.50 การศึกษาระดับมัธยมศึกษา / หรือเทียบเท่า ร้อยละ 48.50 ความสัมพันธ์กับนักเรียนเป็นบิดา / มารดา 
ร้อยละ 85.75 และเป็นผู้ปกครองอาศัยอยู่ในจังหวัดสระแก้ว ร้อยละ 85.25 ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อ
ภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.61) โดยด้านการช้ีน า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.63) รองลงมาคือ ด้านการสร้างความ
สอดคล้องไปในทางเดียวกัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.61) และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี อยู่ในระดับมาก (x̅ = 
3.60, S.D. = 1.24) ตามล าดับ ส่วนการเปรียบเทียบปัจจัยสว่นบุคคลของผู้ปกครองที่มีตอ่ภาวะการน าของผู้บรหิาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า อายุ ระดับการศึกษา ความสัมพันธ์ของผู้ปกครองกับนักเรียน และ
จังหวัดที่ผู้ปกครองอาศัยอยู่ ต่างกัน ผู้ปกครองมีความคาดหวังต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ค าส าคัญ : ความคาดหวัง, ภาวะการน า, สถานศึกษาขนาดเล็ก 
____________________________________ 
1อาจารย์ สาขาวิชาการจัดการท่องเท่ียว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์  
Lecturer, Tourism Management Program, Faculty of Management Sciences Valaya Alongkorn Rajabhat University 
Under the Royal Patronage 
2ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาการจัดการท่องเท่ียว คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์
Assistant Professor, Tourism Management Program, Faculty of Management Sciences Valaya Alongkorn Rajabhat University 
Under the Royal Patronage 

https://doi.org/10.55164/jedutsu.v24i1.261699 

mailto:Jureerat@vru.ac.th


 

 

 

  153 
 
 

Abstract 
  
 This research aims to 1)  study expectations of student’ s parents towards leadership of 
the small school administrations in Pathum Thani and Sa Kaeo provinces, and 2) compare personal 
factors toward of student’ s parents towards leadership of the small school administrations in 
Pathum Thani and Sa Kaeo provinces. The sample group in this study were 400 student’s parents 
of secondary and high school in the small school administrations in Pathum Thani and Sa Kaeo 
provinces.  Sample size determination used Krejcie and Morgan table.  Using the questionnaire as 
a research instrument and testing by validity and reliability.  The statistics used in data analysis 
were percentage, mean, and standard deviation. The comparison of variables were performed by 
t- test and F- test or one- way ANOVA.  The result found that the majority of the sampling groups 
65. 75%  were female aged 41- 50 50. 50% .  The sampling groups’  educational background was 
secondary school level or equivalent at 48. 50% .  The percentage of students living with their 
parents is at 85.75% and local guardians in Sa Kaeo province at 85.25%. The parents’ expectation 
towards the small school sdministrators in Pathum Thani and Sa Kaeo provinces.  Overall, it is at 
a high level (3.61), guidance at a high level (3.63) followed by alignment a high level (3.61) and 
being a good role model at a high level ( 3 . 6 0 ) .  A comparison of parents' personal factors on 
leadership of school administrators in small schools.  It was found that age, educational level, 
parent- student relationship, and the province where the parents live are different.  Parents' 
expectations towards small school administrator differed significantly, with statistical significance 
at the 0.05 level. 
 
Keywords: Expectation, Leadership, Small school 
 

บทน า 

 
 การศึกษานับว่าเป็นสิ่งส าคัญและมีความจ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน การจัดการศึกษาใน
ประเทศไทยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา 
หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 2) การศึกษา
นอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีความยึดหยุ่นทั้งจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการ ระยะเวลาของเวลาศึกษา การวัดและ
ประเมินผล ซึ่งเป็นเง่ือนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา และ 3) การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาท่ีให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 
สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งความรู้อื่น ๆ ทั้งนี้ การศึกษาในระบบมี 2 ระดับ คือ การศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) ในประเทศไทยได้ก าหนดให้มีการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี 
คือ ตั้งแต่ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 และเพื่อให้มีการดูแลที่เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดสอดคล้องกับจ านวนของผู้เรียนและบุคลากร จึงก าหนดให้สถานศึกษาม ี4 ขนาด ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเลก็ 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2564) และไม่ว่าจะ
เป็นสถานศึกษาขนาดใด การจัดการศึกษาย่อมมีคุณภาพและสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้เรียน ผู้ที่มีส่วนได้
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ส่วนเสีย รวมถึงผู้ปกครองซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทและเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจเลือกสถานศึกษา ดังนั้นการมี
ภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

 ภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสะท้อนถึงความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะได้รับประโยชน์ นับว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาในเป็น
อย่างมาก ปัจจุบันมีสถานศึกษาในแต่ละขนาดจ านวนมาก โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีจ านวนมากถึง 
14,958 แห่งในประเทศไทย คิดเป็นร้อยละ 50.56 (ครูบ้านนอก.คอม , 2565) ซึ่งเป็นจ านวนมากเกินครึ่งหนึ่งเมื่อ
เทียบกับสถานศึกษาแต่ละขนาด ดังนั้น การดูแลและควบคุมให้การบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งให้มีคุณภาพย่อม
ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความสามารถ ปัจจุบันโรงเรียนขนาดเล็กก าลังประสบปัญหาภาระค่าใช้จ่ายและงบประมาณ
ด้านบุคลากร จึงมีมติจากคณะรัฐมนตรีให้มีการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ลดงบประมาณที่เกี่ยวข้อง โดยมีเง่ือนไขให้รวมโรงเรียนขนาดเล็กใน
ต าบลเดียวกันที่มีระยะห่างกันไม่เกิน 6 กิโลเมตร แต่ทั้งนี้ต้องไม่ส่งผลกระทบต่อนักเรียน บุคลากรทางการศึกษา 
ประชาชน รวมถึงชุมชน (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2565) นอกจากน้ี สถานศึกษาขนาดเล็กยังพบปัญหา
ค่าใช้จ่ายต่อหัวสูง งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวนครูไม่เพียงพอต่อช้ันเรียน ขาดการสนับสนุนอุปกรณ์ เทคโนโลยี
ส าหรับการเรียน รวมถึงทักษะการบริหารจัดการของผู้บริหารยังไม่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษา  
จากประเด็นที่กล่าวมาอาจจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่ต่ ากว่ามาตรฐาน ท าให้ส่งผลต่อ
ความเชื่อมั่นและความคาดหวังจากผู้ปกครอง สถานศึกษาขนาดเล็กโดยส่วนใหญ่จะกระจายอยู่ทั่วประเทศ รวมถึง
ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
มีการจัดการศึกษาอยู่ และมหาวิทยาลัยได้มีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 
เพื่อให้การจัดการศึกษาไม่เกิดความเหลื่อมล้ า เพือ่ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปี 2566 – 2570 
ของมหาวิทยาลัยที่ได้ก าหนดไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพเพื่อ
ตอบสนองความต้องการส าหรับคนทุกช่วงวัย 2) ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์  
ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือ 3) บูรณาการความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน เครือข่ายและสืบสานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ 4) พัฒนา
ระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่มาตรฐานเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับ
สากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน ที่ส าคัญได้มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและนักศึกษา และการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในพื้นท่ีที่รับผิดชอบ จึงเป็นภารกิจที่มหาวิทยาลัยจะต้องศึกษาเพื่อให้ได้รับข้อมูลต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการจากมุมมองของผู้ปกครอง เพื่อให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่ายอย่าง
เหมาะสม  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะสามารถน าไปวางแผนการพัฒนา
ภาวะการน าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพต่อไป 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อน ามาสู่แนวทางการศึกษาครั้งนี ้สามารถสรุปกรอบแนวคิดการวิจัยได้ ดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 
1. เพื่อศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา

ขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว 
2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว 

 
สมมติฐานการวิจัย 

ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปกครองต่างกัน มีความคาดหวังต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว แตกต่างกัน 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว โดยใช้สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก ในจังหวัดปทุมธานี จ านวน 3 แห่ง และจังหวัดสระแก้ว จ านวน 8 แห่ง ซึ่งทั้ง 2 จังหวัด เป็นพื้นที่ 
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  มีการจัดการศึกษาอยู่ โดยมุ่งเน้นการศึกษา 
ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 4 ด้าน 
ประกอบด้วย (1) ด้านการช้ีน า (Pathfinding) (2) ด้านการสร้างความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน (Aligning) (3) 
ด้านการกระจายอ านาจการตัดสินใจ (Empowering) และ (4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (Modeling) (พรทิพย์ 
อัยยิมาพันธ์, 2547) 

 

 

ภาวะการน าของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
1. ด้านการช้ีน า (Pathfinding) 
2. ด้านการสร้างความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน (Aligning) 
3. ด้านการกระจายอ านาจการตดัสินใจ (Empowering) 
4. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี (Modeling) 
 

(พรทิพย์ อัยยิมาพันธ์, 2547) 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1.  เพศ 
2.  อาย ุ
3.  ระดับการศึกษา 
4.  ความสัมพันธ์ของผู้ปกครอง

กับนักเรียน 
5. จังหวัดที่ผู้ปกครองอาศัยอยู ่

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก ระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ในจังหวัดปทุมธานี จ านวน 687 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี, 2564) และจังหวัดสระแก้ว จ านวน 3,931 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว, 
2564) รวม 4,618 คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้ปกครองนักเรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว โดยการหาขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการ
เปิดตารางของ Krejcie & Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนที่ระดับ 0.05  
และพิจารณาขนาดประชากรในตารางที่มีความใกล้เคียงกับประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
354 คน ทั้งนี้เพื่อให้การเก็บรวบรวมข้อมูลมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน และได้
ก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจังหวัดปทุมธานี จ านวน 59 คน และจังหวัดสระแก้ว 
จ านวน 341 คน รวม 400 คน ทั้งนี้ใช้วิธีการสุ่มขนาดตัวอย่างแบบบังเอิญ ซึ่งจะสุ่มจากสมาชิกของประชากร
เป้าหมายที่จะเป็นใครก็ได้ที่สามารถให้ข้อมูลได้ครบถ้วน แสดงรายละเอียด ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้ปกครองนักเรียน จ าแนกตามจังหวัด 

ล าดับ โรงเรียน จังหวัด 
จ านวน

ประชากร 
จ านวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 
1 โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค์ ปทุมธาน ี 141 12 
2 โรงเรียนเฉลมิพระเกียรติ 60 พรรษา ปทุมธาน ี 268 23 
3 โรงเรียนชัยสิทธาวาส ปทุมธาน ี 278 24 
  รวม 687 59 
4 โรงเรียนซับม่วงวิทยา สระแก้ว 243 21 
5 โรงเรียนวังไพรวิทยาคม สระแก้ว 256 22 
6 โรงเรียนร่มเกล้าวัฒนานคร สระแก้ว รัชมังคลาภิเษก สระแก้ว 351 30 
7 โรงเรียนคลองน้ าใสวิทยาคาร สระแก้ว 423 37 
8 โรงเรียนวังหลังวิทยาคม สระแก้ว 481 42 
9 โรงเรียนท่าเกษมพิทยา สระแก้ว 574 50 
10 โรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคม สระแก้ว 767 66 
11 โรงเรียนทัพราชวิทยา สระแก้ว 836 73 
  รวม 3,931 341 
  รวมท้ังสิ้น 4,618 400 

 
 3.  เครื่องมือและวิธีการสร้างเครื่องมือ  

3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาและรวบรวมข้อมูล
จากวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีจากหนังสือ ต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 3 ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล มีจ านวน 4 ข้อ เป็นข้อค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ความสัมพันธ์ของผู้ปกครองกับนักเรียน และจังหวัดที่ผู้ปกครองอาศัยอยู่ 
ตอนที่ 2 ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การช้ีน า (Pathfinding) 2) การสร้างความสอดคล้อง
ไปในทางเดียวกัน (Aligning) 3) การกระจายอ านาจการตัดสินใจ (Empowering) และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 
(Modeling) รวมข้อค าถาม จ านวน 51 ข้อ เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับลิเคิร์ท (Likert) 
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โดยมีเกณฑ์การพิจารณา คือ ระดับ 5 หมายถึง ระดับความคาดหวังมากที่สุด ระดับ 4 หมายถึง ระดับความ
คาดหวังมาก ระดับ 3 หมายถึง ระดับความคาดหวังปานกลาง ระดับ 2 หมายถึง ระดับความคาดหวังน้อย ระดับ 1 
หมายถึง ระดับความคาดหวังน้อยที่สุด และตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะปลายเปิด   
 3.2 เมื่อออกแบบและสร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยได้น า
แบบสอบถามเสนอให้ผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) จ านวน 3 ท่าน 
เพื่อปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาให้สมบูรณ์และถูกต้อง โดยก าหนดค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) 
ของแต่ละข้อค าถามที่มีค่า 0.60 ขึ้นไป หลังจากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และน าแบบสอบถามที่ปรับปรุง
แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้ปกครองนักเรียนสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ระดับมัธยมศึกษา  
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาค านวณหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิแอลฟา (α - coefficient) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555) โดยมีค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม เท่ากับ 0.96 ซึ่งแสดงถึงค่าความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้ สามารถน าไปเก็บข้อมูลในพื้นที่จริงได้   
  4.  การเก็บรวบรวบข้อมูล 
 4.1 ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากกลุ่มตัวอย่าง ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัด
สระแก้ว โดยมีหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา พร้อมทั้งขอความช่วยเหลือโดยตรงจาก
ผู้อ านวยการสถานศึกษาขนาดเล็กแห่งหนึ่งในการประสานงานกับผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่ละแห่ง เพื่อให้แต่ละ
สถานศึกษาช่วยมอบแบบสอบถามไปกับนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายไปส่งให้ผู้ปกครอง
และน ากลับมาคืนตามระยะเวลาที่ก าหนด และผู้วิจัยติดต่อขอรับแบบสอบถามกลับคืนมา ซึ่งสามารถรับ
แบบสอบถามกลับคืนมาได้ครบทุกฉบับ และน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย  
 5.1 วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ความสัมพันธ์ของผู้ปกครอง
กับนักเรียน และจังหวัดที่ผู้ปกครองอาศัยอยู่ โดยแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
ข้อมูลความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว ใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation:S.D.)  
 5.2 ทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อ
ภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยใช้สถิติ Independent-Sample t-test เปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่าง 2 ตัวที่เป็นอิสระต่อกัน เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปรมากกว่า 2 ตัวด้วยการวิเคราะห์ 
F-test หรือ Anova และเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธี LSD  
 

 สรุปผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว ดังตารางที่ 2 – 5  
 

ตารางที ่2 แสดงจ านวน และร้อยละ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
ปัจจัยส่วนบุคคล จังหวัดปทุมธาน ี จังหวัดสระแก้ว  

จ านวนรวม (ร้อยละ) จ านวน  ร้อยละ จ านวน  ร้อยละ 
เพศ      

ชาย 26 6.50 111 27.75 137 (34.25) 
หญิง 33 8.25 230 57.50 269 (65.75) 

รวม 59 14.75 341 85.25 400 (100.00) 
อาย ุ      

20 – 30 ปี 2 0.50 27 6.75 29 (7.25) 
31 – 40 ปี 18 4.50 86 21.50 104 (26.00) 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จังหวัดปทุมธาน ี จังหวัดสระแก้ว  
จ านวนรวม (ร้อยละ) จ านวน  ร้อยละ จ านวน  ร้อยละ 

41 – 50 ปี 32 8.00 170 42.50 202 (50.50) 
51 ปีข้ึนไป 7 1.75 58 14.50 65 (16.25) 

รวม 59 14.75 341 85.25 400 (100.00) 
ระดับการศึกษา       

ต่ ากว่ามัธยมศึกษา 15 3.75 127 31.75 142 (35.50) 
มัธยมศึกษา / หรือเทียบเท่า 30 7.50 164 41.00 194 (48.50) 
อนุปริญญา / หรือเทียบเท่า 7 1.75 22 5.50 29 (7.25) 

ปริญญาตรหีรือสูงกว่า 7 1.75 28 7.00 35 (8.75) 
รวม 59 14.75 341 85.25 400 (100.00) 

ความสัมพันธข์องผู้ปกครอง
กับนักเรียน 

บิดา / มารดา 
ญาติพี่น้อง 

รวม 

 
 

54 
5 
59 

 
 

13.50 
1.25 
14.75 

 
 

289 
52 
341 

 
 

72.25 
13.00 
85.25 

 
 

343 (85.75) 
57 (14.25) 

400 (100.00) 
จังหวัดที่ผู้ปกครองอาศัยอยู่      

ปทุมธาน ี 59 14.75 - - 59 (14.75) 
สระแก้ว - - 341 85.25 341 (85.25) 

รวม 59 14.75 341 85.25 400 (100.00) 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 400 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 65.75 อายุ 41 – 50 ปี 
ร้อยละ 50.50 การศึกษาระดับมัธยมศึกษา / หรือเทียบเท่า ร้อยละ 48.50 ความสัมพันธ์กับนักเรียนเป็นบิดา / 
มารดา ร้อยละ 85.75 และเป็นผู้ปกครองอาศัยอยู่ในจังหวัดสระแก้ว ร้อยละ 85.25 
 2. ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.61, S.D. = 1.17) โดยด้าน
การช้ีน า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.63, S.D. = 1.20) รองลงมาคือ ด้านการสร้างความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน 
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.61, S.D. = 1.20) และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.60, S.D. = 
1.24) ตามล าดับ 0และมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้    
  2.1  ด้านการช้ีน า พบว่า ระดับความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.63, S.D. = 0.54) และจังหวัด
สระแก้ว อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.63, S.D. = 1.20) 

 สรุปโดยภาพรวม ระดับความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว ด้านการช้ีน า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 
3.63, S.D. = 1.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิธีการ ระเบียบ การสั่งงาน 
ควบคุม ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.72, S.D. = 
1.27) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานการศึกษามีการสร้างเครือข่าย พัฒนาภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์โรงเรียนต่อ
สังคม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.67, S.D. = 1.38) และผู้บริหารสถานการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่มี
อยู่เพื่อน าไปสู่การวางแผนพัฒนา เพื่อน าไปสู่การวางแผนการจัดการศึกษาในอนาคต ผู้บริหารสถานการศึกษามี
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อบริหารงานสถานศึกษา และผู้บริหารสถานการศึกษามีการวางแผนทางด้านวิชาการ  
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เพื่อพัฒนาส่งเสริมให้นักเรียนเป็นไปตามแผนการจัดการศึกษา  อยู่ ในระดับมาก (x̅ = 3.66, S.D. = 
1.24,1.31,1.33) ตามล าดับ  
  2.2 ด้านการสร้างความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน พบว่า ระดับความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อ
ภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดปทุมธาน ีอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.69, S.D. = 
0.58) และจังหวัดสระแก้ว อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.60, S.D. = 1.28) 

สรุปโดยภาพรวม ระดับความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวการณ์น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว ด้านการสร้างความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน  
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.61, S.D. = 1.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ
ติดตามการปฏิบัติงาน สนับสนุน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  อยู่ในระดับ
มาก (x̅ = 3.86, S.D. = 1.16) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการบริหารงานสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพโดยค านึงถึงความคาดหวัง ความต้องการ ของครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อยู่ในระดับ
มาก (x̅ = 3.69, S.D. = 1.32) และผู้บริหารสถานศึกษาให้การยกย่อง ชมเชยและให้รางวัลแก่ครูและบุคลากร 
ที่ประสบความส าเร็จอยู่สม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.62, S.D. = 1.38) ตามล าดับ 

2.3 ด้านการกระจายอ านาจการตัดสินใจ พบว่า ระดับความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการ
น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.71, S.D. = 0.64) 
และจังหวัดสระแก้ว อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.56, S.D. = 1.26) 

สรุปโดยภาพรวม ระดับความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวการณ์น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว ด้านการกระจายอ านาจการตัดสินใจ โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.58, S.D. = 1.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลังการจัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความก้าวหน้า หรือมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.73, S.D. = 1.29) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบอ านาจ หรือมอบหมายหน้าท่ีที่สอดคล้องกับความสามารถของครู หรือบุคลากรทาง
สถานศึกษาอย่างชัดเจนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.67, S.D. = 1.30) และผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิความเป็นอสิระ
ในการท างานตามขอบเขตหน้าที่ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในกิจกรรมหรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ และผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสในครู นักเรียน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม  
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.60, S.D. = 1.30) ตามล าดับ 

2.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี พบว่า ระดับความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.72, S.D. = 0.65) และ
จังหวัดสระแก้ว อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.59, S.D. = 1.32) 

สรุปโดยภาพรวม ระดับความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก (x̅ = 3.60, S.D. = 1.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ค าแนะน า ตักเตือน 
ควบคุม ก ากับดูแลครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.68, S.D. = 
1.40) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต  
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.66, S.D. = 1.38) และผู้บริหารสถานศึกษาแต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมตามโอกาส 
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.65, S.D. = 1.36) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 3   ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว โดยรวมทุกด้าน 

ภาวะการน า 

จังหวัด  
รวม ปทุมธาน ี สระแก้ว 

𝐱 ̅ S.D. แปล
ผล 

𝐱 ̅ S.D. แปล 
ผล 

𝐱 ̅ S.D.   แปล 
  ผล 

ล าดับ 

1. ด้านการชี้น า  3.37 1.05 ปาน
กลาง 

3.87 0.73 มาก 3.63 1.13 มาก 1 

2. ด้านการสร้าง
ความสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน 

3.40 1.10 ปาน
กลาง 

3.94 0.82 มาก 3.61 1.20 มาก 2 

3. ด้านการ
กระจายอ านาจ
การตัดสินใจ 

3.38 1.10 ปาน
กลาง 

3.92 0.81 มาก 3.58 1.19 มาก 4 

4. ด้านการเป็น
แบบอย่างท่ีดี  

3.38 1.10 ปาน
กลาง 

3.92 0.81 มาก 3.60 1.24 มาก 3 

รวม  3.34 1.12 ปาน
กลาง 

3.94 0.84 มาก 3.61 1.17 มาก  

 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก  (x̅ = 3.61,  
S.D. = 1.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการช้ีน า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.63, S.D. = 1.13) รองลงมา
คือ ด้านการสร้างความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.61, S.D. = 1.20) และด้านการเป็น
แบบอย่างท่ีดี อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.60, S.D. = 1.24) ตามล าดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปกครองกับภาวะการน าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว ได้แก่ เพศ ความสัมพันธ์ของ
ผู้ปกครองกับนักเรียน และจังหวัดที่ผู้ปกครองอาศัยอยู่ โดยใช้สถิติ Independent-Sample t-test เปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหว่าง 2 ตัวท่ีเป็นอิสระต่อกัน แสดงดังตารางที่ 4 ส่วนอายุ และระดับการศึกษา เปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างตัวแปรมากกว่า 2 ตัวด้วยการวิเคราะห์ F-test หรือ Anova และเปรียบเทียบความแตกต่างเป็น
รายคู่ด้วยวิธี LSD แสดงดังตารางที่ 5  
 
ตารางที่ 4   แสดงผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปกครองกับภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว จ าแนกตามเพศ   

ภาวะการน า 

เพศ 
t p ชาย หญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านการชี้น า 3.63 1.21 3.63 1.10 0.02 0.20 
2. ด้านการสร้างความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน 3.65 1.30 3.59 1.15 0.47 0.08 
3. ด้านการกระจายอ านาจการตดัสินใจ 3.57 1.25 3.59 1.16 -0.20 0.16 
4. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีด ี 3.59 1.25 3.62 1.14 -0.27 0.70 

*อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4 พบว่า เพศต่างกัน ผู้ปกครองมีความความคาดหวังต่อภาวะการน าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ตารางที่ 5   แสดงผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปกครองกับภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว จ าแนกตามความสัมพันธ์ของผู้ปกครอง
กับนักเรียน 

ภาวะการน า 

ความสัมพันธข์องผู้ปกครอง
กับนักเรียน 

t p 
บิดา/มารดา ญาติพ่ีน้อง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านการชี้น า 3.57 1.14 3.97 1.04 -2.42 0.32 
2. ด้านการสร้างความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน 3.54 1.21 4.04 1.03 -3.26 0.03* 
3. ด้านการกระจายอ านาจการตดัสินใจ 3.52 1.21 3.96 0.97 -2.98 0.02* 
4. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีด ี 3.55 1.25 3.99 1.11 -2.45 0.19 

*อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากตารางที่ 5 พบว่า ความสัมพันธ์ของผู้ปกครองกับนักเรียนต่างกัน ผู้ปกครองมีความความคาดหวัง
ต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในด้านการสร้างความสอดคล้องไปในทางเดียวกนั 
และด้านการกระจายอ านาจการตัดสินใจ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

ตารางที่ 6   แสดงผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปกครองกับภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว จ าแนกตามจังหวัดท่ีผู้ปกครองอาศัยอยู่ 

ภาวะการน า 

จังหวัดที่ผู้ปกครองอาศัยอยู่ 
t p ปทุมธาน ี สระแก้ว 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านการชี้น า 3.63 1.21 3.63 0.54 0.01 0.00* 
2. ด้านการสร้างความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน 3.60 1.28 3.69 0.58 -0.92 0.00* 
3. ด้านการกระจายอ านาจการตดัสินใจ 3.56 1.26 3.72 0.64 -1.47 0.00* 
4. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีด ี 3.59 1.32 3.72 0.65 -1.19 0.00* 

*อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากตารางที่ 6 พบว่า จังหวัดที่ผู้ปกครองอาศัยอยู่ต่างกัน ผู้ปกครองมีความความคาดหวังต่อภาวะการน า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในทุกด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ตารางที่ 7   แสดงผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปกครองกับภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว จ าแนกตามอายุ  

ภาวะการน า แหล่งความแปรปรวน SS df MS F P 
1. ด้านการชี้น า ระหว่างกลุม่ 10.723 3 3.58 2.81 0.04* 
 ภายในกลุ่ม 503.94 396 1.27   
 รวม 514.66 399    
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ตารางที่ 7  (ต่อ) 
ภาวะการน า แหล่งความแปรปรวน SS df MS F P 

2. ด้านการสร้างความสอดคล้อง
ไปในทางเดียวกัน 

ระหว่างกลุม่ 13.78 3 4.59 3.24 0.02* 

 ภายในกลุ่ม 560.95 396 1.42   
 รวม 574.72 399    
3. ด้านการกระจายอ านาจการ
ตัดสินใจ 

ระหว่างกลุม่ 15.44 3 5.14 3.71 0.01* 

 ภายในกลุ่ม 547.25 395 1.38   
 รวม 562.69     
4. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี ระหว่างกลุม่ 16.17 3 5.39 3.56 0.01* 
 ภายในกลุ่ม 599.45 396 1.51   
 รวม 615.63 399    

*อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 7 พบว่า อายุต่างกัน ผู้ปกครองมีความความคาดหวังต่อภาวะการน าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในทุกด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ตารางที่ 8   แสดงผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปกครองกับภาวการณ์น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว จ าแนกตามระดับการศึกษา  

ภาวะการน า แหล่งความแปรปรวน SS df MS F P 
1. ด้านการชี้น า ระหว่างกลุม่ 33.56 3 11.18 9.21 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 481.11 396 1.21   
 รวม 514.66 399    
2. ด้านการสร้างความสอดคล้อง
ไปในทางเดียวกัน 

ระหว่างกลุม่ 33.38 3 11.12 8.14 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 541.35 396 1.37   
 รวม 574.72 399    
3. ด้านการกระจายอ านาจการ
ตัดสินใจ 

ระหว่างกลุม่ 34.88 3 11.63 8.70 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 527.81 395 1.34   
 รวม 562.69 398    
4. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี ระหว่างกลุม่ 36.39 3 12.13 8.29 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 579.24 396 1.46   
 รวม 615.63 399    

*อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากตารางที่ 8  พบว่า ระดับการศึกษาต่างกัน ผู้ปกครองมีความความคาดหวังต่อภาวะการน าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในทุกด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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อภิปรายผล 
 

1. ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว ได้แก่ ด้านการช้ีน า (Pathfinding) การสร้างความสอดคลอ้งไปในทางเดียวกนั 
(Aligning) การกระจายอ านาจการตัดสินใจ (Empowering) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (Modeling) สามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1.1 ด้านการช้ีน า พบว่า ผู้ปกครองมีความคาดหวังต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดวิธีการ 
ระเบียบ การสั่งงาน ควบคุม ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสถานศึกษา  รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานการศึกษามีการสร้างเครือข่าย พัฒนาภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์โรงเรียนต่อสังคม และผู้บริหาร
สถานการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่เพื่อน าไปสู่การวางแผนพัฒนา เพื่อน าไปสู่การวางแผนการจัด
การศึกษาในอนาคต ผู้บริหารสถานการศึกษามีความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อบริหารงานสถานศึกษา และผู้บริหาร
สถานการศึกษามีการวางแผนทางด้านวิชาการ เพื่อพัฒนาส่งเสริมให้นักเรียนเป็นไปตามแผนการจัดการศึกษา 
ตามล าดับ กล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการความสามารถในการช้ีน าให้เกิดการท างานตามวิธีการ  
ตามระเบียบ และการสั่งงาน รวมถึงสามารถควบคุม ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานจะท าให้
สามารถก าหนดทิศทางการบริหาร และการพัฒนาสถานศึกษาให้มีช่ือเสียง ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีและน ามาซึ่ง
การมีเครือข่ายมากขึ้น รวมถึงการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง อันส่งผลต่อความคาดหวังของผู้ปกครอง
ในการน าบุตรหลานเข้ามาศึกษาต่อในสถานศึกษา และมีความคาดหวังว่าการเลือกโรงเรียนที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานสูง มีช่ือเสียงที่ดีจะเป็นการปลูกฝังทัศนคติ ค่านิยม และเป็นส่งเสริมการเรียนรู้ที่ดีให้กับบุตรหลาน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิการ์ ทองใบ และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา เป็นราย
ด้านพบว่า การท างานเป็นทีมของครู เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การสื่อสารที่ดี ภาวะผู้น าที่เหมาะสม 
วัตถุประสงค์ชัดเจนและเป้าหมายเป็นที่ยอมรับ การทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ การพัฒนาตนเอง 
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม ความร่วมมือและความขัดแย้ง บทบาทที่สมดุล การสนับสนุนและการไว้วางใจซึ่งกันและ
กัน การปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม การเปิดเผยและการเผชิญหน้า ตามล าดับ  

1.2 ด้านการสร้างความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน พบว่า ผู้ปกครองมีความคาดหวังต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาในการก ากับติดตามการปฏิบัติงาน สนับสนุน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการบริหารงานสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงความ
คาดหวัง ความต้องการ ของครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และผู้บริหารสถานศึกษาให้การยกย่อง 
ชมเชยและให้รางวัลแก่ครูและบุคลากรที่ประสบความส าเร็จอยู่สม่ าเสมอ  ตามล าดับ กล่าวได้ว่าผู้บริหารที่มี
ความสามารถในการก ากับ ติดตาม สร้างวัฒนธรรมการท างานให้มีเป้าหมายร่วมกัน และสามารถกระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับรางวัล หรือได้รับการเชิดชู ช่ืนชมอยู่เสมอ ส่งผลให้เกิดความเข้าใจต่อกันและเกิด
บรรยากาศการท างานที่ดีท้ังครู บุคลากร และผู้ปกครอง ส่งผลให้เกิดความร่วมมือกับสถานศึกษา รวมถึงผู้ปกครอง
เกิดความเช่ือมั่นมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดารัตน์ พงษ์ทวี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในเครือข่าย
ท่าแซะ 2 จังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในเครือข่าย 
ท่าแซะ 2 จังหวัดชุมพร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิกานต์ บริเอก และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 1) ด้าน
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงควรมีวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ มุ่งมั่น ตั้งใจ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างค่านิยมที่ดี 
สร้างเช่ือมั่น ความศรัทธา ให้ขวัญก าลังใจ ให้ความสนใจ ช่ืนชม ยกย่อง ชมเชยแก่ผู้ร่วมงาน สร้างความตระหนัก 
ความเข้าใจ เจตคติที่ดี แสวงหาความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ให้ค าปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนน าเทคนคิ
วิธีการสอน นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้สร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนา
ตนเอง มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของบุคลากรแต่ละคน  

1.3 ด้านการกระจายอ านาจการตัดสินใจ พบว่า ผู้ปกครองมีความคาดหวังต่อผู้บริหารสถานศึกษาใน
การเปิดโอกาสให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลังการจัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้า หรือมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
มอบอ านาจ หรือมอบหมายหน้าที่ที่สอดคล้องกับความสามารถของครู หรือบุคลากรทางสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเป็นอิสระในการท างานตามขอบเขตหน้าที่ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
กิจกรรมหรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสในครู นักเรียน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม ตามล าดับ กล่าวได้ว่าผู้บริหารที่มีการจัดท าโครงสร้างการท างาน 
แผนพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้า มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น หรือ เปิดโอกาสให้ครู หรือบุคลากรได้
เติบโตในหน้าที่การงาน รวมถึงการมอบอ านาจหรือการมอบหมายงานให้ครูหรือบุคลากรในสถานศึกษาได้ปฏิบัติ
และเรียนรู้ อันน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของตนเองในด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคุณภาพชีวิตของครูและ
บุคลากรให้ดีขึ้นและก่อให้เกิดความสุขกาย สุขใจ ซึ่งส่งผลต่อความคาดหวังของผู้ปกครองในแง่คุณภาพครู หรือ
บุคลากร โดยเฉพาะบทบาทส าคัญต่อการสอน การพัฒนานักเรียน และการอาใจใส่นักเรียนอย่างใกล้ชิด  
ให้นักเรียนเกิดความอบอุ่นอยากมาโรงเรียน มีความสุขในการเรียน และท าให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mickey (2000) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการในเรื่องของวิธีการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาท้องถิ่น ใช้ในการเปลี่ยนโครงสร้างการท างานของครูในโรงเรียนขนาดกลาง ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการ ใช้วิธีเชิงระบบในการปรับโครงสร้างการท างาน ให้รับรู้ถึงความส าคัญของ
อ านาจในต าแหน่งหรือบทบาทที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง และพบว่า ภาวะผู้น าแบบร่วมกันท างานเป็นรูปแบบของ
ภาวะผู้น าที่มีความส าเร็จสูงในการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง ผู้บริหารจะสนับสนุนการสร้างทีมงานและการร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน นอกจากน้ันยังค านึงถึงความปลอดภัย กฎระเบียบและบรรยากาศในการท างาน ผู้บริหารจะช่วย
ให้มีการพัฒนาศักยภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญอันจะน าไปสู่ความส าเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนี้ เป็นการ
ปฏิบัติซึ่งต้องใช้เวลามาก จ าต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความร่วมมือของครู ผู้บริหารจะเป็นผู้
ที่มีความสามารถ ผู้อ านวยความสะดวก และคอยกระตุ้น รวมทั้งจะต้องเต็มใจสละอ านาจและยอมรับบทบาทใหม่
จากผู้ร่วมงานหรือครู และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อโนชา ทนกล้า และ ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ (2563) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารบุคคลในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยในด้านการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน ด้านการวางแผนอัตราก าลัง และด้านการรักษาวินัยและการออกจาก
ราชการ  

1.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี พบว่า ผู้ปกครองมีความคาดหวังต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการ 
ให้ค าแนะน า ตักเตือน ควบคุม ก ากับดูแลครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และผู้บริหารสถานศึกษาแต่ง
กายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมตามโอกาส ตามล าดับ กล่าวได้ว่าผู้บริหารที่สามารถแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมความ
เป็นผู้น า สามารถให้ค าแนะน า ตักเตือน ควบคุม ก ากับดูแลครูและบุคลากรได้ ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม 
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ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจตอบุคลากรในสถานศึกษาและสาธารณชนทั่วไป มีความซื่อสัตย์สุจริตมีคุณธรรม
จริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัวมีระเบียบวินัยรู้จักเสียสละ ส่งผลต่อความคาดหวังของผู้ปกครองในแง่ของการเป็นต้นแบบ
ให้กับครู บุคลากร และนักเรียนในการปฏิบัติตนที่เหมาะสมทั้งกาย วา และใจ รวมถึงการปลูกฝังจิตส านึกให้บุตร
หลานรู้จักความกตัญญูกตเวที ความซื่อสัตย์ และมีจิตอาสา เอื้อเฟื้อเกื้อกูลเสียสละเพื่อส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จารุสิริ ทองเกตุแก้ว (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
บรรยากาศในภาพรวมและรายด้าน 3 ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านการ
เป็นแบบอย่าง ด้านความกรุณาปรานี  ด้านการมุ่งผลงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรรยา โต๊ะตาเหยะ, 
อโนทัย ประสาน และชัยรัตน์ ศิริพัธนะ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดนครศรีธรรมราชตามความคิดเห็นของครู ผลการวิจัยพบว่า คุณธรรม จริยธรรมโดย
เรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ รองลงมาคือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเสียสละ และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านความอดทน อดกลั้น นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัตน์ ผดุงชีพ, สิน งาม
ประโคน และพระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่ผู้บริหารควรพัฒนา ประกอบด้วย 7 ด้าน 
ได้แก่ 1) คุณลักษณะทางร่างกาย เช่น ทักษะการพูด ร่างกายที่ดี สง่างาม แต่งกายดี เหมาะสม 2) คุณลักษณะทาง
บุคลิกภาพ เช่น ความน่าเลื่อมใส ศรัทธา มีความมั่นคงทางอารมณ์ กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 3) คุณลักษณะ
ทางนิสัยส่วนตัว เช่น ความซื่อสัตย์ต่องานและบุคลากร 4) คุณลักษณะทางสังคม เช่น การมีมนุษยสัมพันธ์ ให้ความ
ร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 5) คุณลักษณะด้านมีบารมี เช่น การเป็นแบบอย่างที่ดี 6) 
คุณลักษณะด้านค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล เช่น การมอบหมายงานตามศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 
และ 7) คุณลักษณะด้านกระตุ้นปัญญา เช่น การเปิดรับสิ่งใหม่เพื่อการพัฒนาท่ีดีขึ้น  

2. การเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปกครองที่มีต่อภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระแก้ว พบว่า อายุ ระดับการศึกษา ความสัมพันธ์ของ
ผู้ปกครองกับนักเรียน และจังหวัดที่ผู้ปกครองอาศัยอยู่ ต่างกัน ผู้ปกครองมีความคาดหวังต่อภาวะการน าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้เพราะ
ผู้ปกครองที่มีอายุแตกต่างกันย่อมมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารทางการศึกษาหลากหลายช่องทาง และสถาบันครอบครัว
เปลี่ยนแปลงไป จ านวนของครอบครัวแตกแยก การท างานนอกบ้านของบิดามารดาการตั้งครรภ์นอกสมรสของ
มารดาวัยรุ่น อัตราการหย่าร้างรวมทั้งการสร้างครอบครัวใหม่ของบิดามารดา ส่งผลต่อการสื่อสาร การติดตาม และ
ความสัมพันธ์ภายในครอบครับที่มีความหลากหลายรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องและไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสมร 
อุปลา, อรุณ จุติผล และส าเริง จันชุม (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารตาม
มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอ นบพิต า จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครอง จ าแนกตามอายุ และรายได้ของครอบครัว 
โดยรวมพบว่า ผู้ปกครองมีความคาดหวังไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมพบว่า ผู้ปกครองมี
ความคาดหวังแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตรลดา  
ศิลารัตน์ และชนะชัย อวนวัง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง
ต่างกัน ความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียน ไม่แตกต่างกัน ส่วนเพศต่างกัน มีความคาดหวังต่อภาวะการน าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  
แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชชา ยังมีมาก (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียน  
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นที่มีต่อการบริหารโรงเรียนบ้านหนองตาแต้ม (ราชประชานุกูล) สังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองตาแต้ม อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
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ตอนต้นท่ีมีเพศ ต่างกัน มีความคาดหวังต่อการบริหารโดยภาพรวม ไม่แตกตา่งกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 
0.05 นอกจากน้ียังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัชชา เรียงสา (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ความคาดหวังของผู้ปกครอง
ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนวัดท าเลทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจยั
พบว่า เพศต่างกัน มีความคาดหวังโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 

ข้อเสนอแนะ  
 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจยัไปใช้ 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กควรก าหนดวิธีการ ระเบียบ แนวทางการปฏิบัติงาน 

รวมถึงการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย การบริหารงานการศึกษาให้ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรทางการศึกษาสามารถ
การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน และผู้บริหารควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาส าหรับการ
พัฒนาด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กควรก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
เป็นระบบและสร้างแนวทางการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ให้ความส าคัญกับความต้องการ ความคาดหวังของ
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กควรให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการวางแผนอัตรา
ก าลังคน มอบหมายงานให้สอดคล้องกับความสามารถของบุคลากร ส่งเสริมความเป็นอิสระและการมีสว่นร่วมอยา่ง
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิดและกล้าตัดสินใจในขอบเขตหน้าที่ที่รับผิดชอบ อีกทั้งยังเป็นการสร้าง
ขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
2.1  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
2.2  ควรศึกษาภาวะการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กในพื้นที่หรือภูมิภาค

เดียวกัน เพื่อเปรียบเทียบและก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพท่ีสูงขึ้น  
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