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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้วัีตถปุระสงค์เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยแีละเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำทาง
เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ ของครู สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา
เขต 1 และรวบรวมข้อเสนอแนะในการพฒันาเกีย่วกบัภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศึกษา ตาม
ทศันะของครู สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลาเขต 1 ในการวจิยัท�ำการศกึษาจากกลุม่
ตวัอย่าง ได้แก่ ครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 จ�ำนวน 400 คน ซึง่ได้มาวธิี
การสุม่อย่างง่าย เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา ยะลา เขต 1 ในการวเิคราะห์ข้อมลูใช้สถติ ิร้อยละ 
ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t - test) การทดสอบค่าเอฟ (F - test) และการเปรยีบ
เทยีบพหคุณู (LSD)  	
 	 ผลการวจิยัสรปุได้ดงันี ้1) ครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 มทีศันะ
ต่อภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณาราย
ด้าน พบว่าทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก  2) ครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 มี
ทศันะต่อภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศึกษา จ�ำแนกตามวฒุกิารศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนั 
อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติทีร่ะดบั .01 จ�ำแนกตามประสบการณ์การปฏบิตังิานในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และ
จ�ำแนกตามตามขนาดของสถานศกึษาในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 3) ข้อ
เสนอแนะในการพัฒนาเกีย่วกับภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของครสัูงกดั
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลาเขต 1 ได้แก่ ส่งเสรมิให้ครนู�ำเทคโนโลยมีาบรูณาการในการ
จดัการเรยีนการสอน เพิม่งบประมาณด้านครภัุณฑ์ทางเทคโนโลยใีห้เพยีงพอ และ น�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการ
บรหิารพร้อมทัง้พฒันาความรูอ้ย่างต่อเนือ่งเพราะเทคโนโลยก้ีาวไปอย่างรวดเรว็ 
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Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the level of Technological Leadership 
of School Administrators as Perceived   by Teachers under Yala Primary Educational 
Service Area Office I 2) to compare Technological Leadership of School Administrators 
as Perceived by Teachers under Yala Primary Educational Service Area Office I classified 
by, educational background, work experience and institution size 3) to gather suggestions 
for development about Technological Leadership of School Administrators as Perceived 
by Teachers under Yala Primary Educational Service Area Office I. The sample consisted 
of 400 teachers under  Yala Primary Educational Service Area Office I. The reliability of 
the questionnaire was .953. The statistics used for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation, t-test, F-test and multiple comparison (LSD).
 	 The results of the research showed that 1)Teachers under Yala Primary Educational 
Service Area Office I had a high level of attitude towards the technological leadership of 
school administrators in the overall picture. When considering each aspect, it was found that 
every aspect is at a high level. 2) The attitude of teachers under Yala Primary Educational 
Service Area Office I towards the technological leadership of school administrators 
classified by educational background as a whole were significantly different at .01 level. 
When classified according to the size of the school as a whole, it is significantly different 
at the .01 level. 3) Suggestions on the development of technology leadership of school 
administrators according to the Teachers under Yala Primary Educational Service Area 
Office I are to encourage teachers to integrate technology into teaching and learning, 
increase the budget for technology supplies and use technology for administration as 
well as continuously develop knowledge because technology moves fast.
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บทน�ำ 

	 ปัจจุบันประเทศไทยมีความมุ่งม่ันท่ีจะขับเคล่ือนประเทศด้วยนโยบาย 4.0 เปล่ียนจากการขับ
เคลือ่นประเทศด้วยภาคอตุสาหกรรมไปสูก่ารขบัเคล่ือนด้วยเทคโนโลย ีความคิดสร้างสรรค์ และนวตักรรม 
ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ ปรับแก ้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้
เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 
เมื่อโลกได้ก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีจึงเข้ามามีบทบาทในทุกระดับ 
ทุกวงการ และแง่มุมของชีวิต ท�ำให้การติดต่อสื่อสาร รับรู้ข่าวสาร พร้อมทั้งติดตามความเคลื่อนไหวในทุก
มมุโลกเกดิขึน้ได้อย่างรวดเรว็ การปฏวิตัเิปลีย่นแปลงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารจงึมบีทบาทต่อ 
การด�ำรงชีวิตและท�ำวิถีชีวิตของมนุษย์ในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านชีวิต
ความเป็นอยู ่การตดิต่อสือ่สาร การท�ำงาน วงการแพทย์ วงการธรุกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่วงการศกึษา ท�ำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างส�ำคัญ ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการศึกษาอันส่ง
ผลให้มีการเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้บริหารและครู (พงศักดิ์ ผกามาศ, 2553)  เนื่องจากมีการประยุกต์
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในด้านการศึกษาการท�ำงานในยุคปัจจุบันต้องอาศัยคอมพิวเตอร์
ในการท�ำงานโดยทั้งสิ้น ดังนั้นการศึกษาจ�ำเป็นต้องมีการเปล่ียนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับความเจริญ
ก้าวหน้าของเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ยังช่วยแก้ปัญหาทางด้านการศึกษา
ให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้โดยเฉพาะการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
และประสทิธผิลแก่ผู้เรยีนเพือ่ให้ผูเ้รยีนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างสะดวก และรวดเรว็มากยิง่ขึน้ (ยนื ภูว่รวรรณ 
เเละ สมชาย น�ำประเสริฐชัย, 2546)
 	 จากค�ำกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าเทคโนโลยีมีความจ�ำเป็นในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็น
อย่างมาก เพราะเทคโนโลยีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนได้  
ซึ่งในด้านการบริหารงาน การน�ำเครื่องมือเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการข้อมูลจะช่วยประหยัดเวลาและ 
ค่าใช้จ่ายเป็นอย่างมาก ความส�ำคญัของเทคโนโลยทีีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างไม่หยดุยัง้จงึเป็นเรือ่งทีท้่าทาย
ส�ำหรบัการเป็นผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานเป็นอย่างมาก เนือ่งจากเป็นบคุคลทีม่คีวาม
ส�ำคัญที่สุดในระดับของสถานศึกษาท่ีควรมีภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี แม้เทคโนโลยีจะมีความส�ำคัญมาก 
เพียงใดแต่สิง่หนึง่ทีม่คีวามส�ำคญักว่าเทคโนโลยนีัน่คือ คนผู้ซ่ึงเกีย่วข้องกบัเทคโนโลยโีดยเฉพาะในโรงเรยีนแล้ว 
ผูท้ีเ่ป็นกญุแจส�ำคญัทีส่ดุในการน�ำเทคโนโลยมีาปรบัไปใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุนัน่คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบคุคลทีมี่บทบาทส�ำคญัต่อการบรหิารสถานศกึษาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ
การบรหิารสถานศกึษาในด้านวชิาชีพ เพราะสถานศกึษาเป็นระบบย่อยของระบบการศกึษาและระบบสงัคม 
การจดัการศกึษาในสถานศกึษาจงึต้องสอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงทางสภาพเศรษฐกจิและสงัคม รวมทัง้
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจงึต้องมคีวามรูค้วามสามารถทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลย ีผูบ้รหิารจะต้องมภีาวะผูน้�ำเฉพาะด้านที่
เรียกว่า ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยกีารศกึษา เพือ่จดัการศกึษาและด�ำเนนิงานการบริหารสถานศึกษา (ชวลติ  
เกิดทิพย์, 2549) วงการการศึกษาจึงต้องการผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี ต้องการผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ที่
สามารถชีท้างการน�ำเทคโนโลยกีารศกึษาไปใช้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ผูน้�ำทางเทคโนโลยกีารศกึษาทีม่วิีสยั
ทศัน์ต้องสามารถชีน้�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลงการศึกษาทีม่ปีระสิทธภิาพสูงขึน้และสามารถช้ีน�ำให้บคุคลที่
เกี่ยวข้องน�ำไปใช้อย่างจริงจัง (วสันต์  อติศัพท์, 2553) 
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 	 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยี
ที่มีการพัฒนาขึ้น และเพื่อที่จะสามารถท�ำงานได้ในศตวรรษที่ 21 ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช 2542  หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในมาตรา 65 กล่าวว่า ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้ง
ด้านผู้ผลิตเและผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้ง
การใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม มคีณุภาพและประสทิธภิาพ ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยจีงึเป็นปัจจยัหนึง่ทีส่�ำคญั
ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะละเลยบทบาทแห่งความเป็นผู้น�ำทางเทคโนโลยีการศึกษาไม่ได้ เนื่องจากผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องบริหารโรงเรียนในทุกด้าน อันได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหาร
งานงบประมาณ และงานบริหารงานทั่วไป (ปราชญา กล้าผจญ, 2547 อ้างถึงใน ชวลิต เกิดทิพย์, 2549) 
ผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงต้องมภีาวะผูน้�ำ มวีสัิยทศัน์ มคีวามรู ้ความช�ำนาญในการบรูณาการเทคโนโลยแีละ
น�ำไปใช้โดยสามารถด�ำเนินผ่านสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้ หากผู้บริหารไม่ให้การสนับสนุนหรือไม่เห็น
ความส�ำคัญของการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ ย่อมส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความมั่นใจและขาดก�ำลังใจใน
การท�ำงานได้เช่นกัน (ชวลิต เกิดทิพย์, 2549)  
 	 ในปัจจุบันการน�ำเทคโนโลยีไปใช้ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษายังไม่สามารถน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาได้ดีเท่าท่ีควร 
เนือ่งด้วยข้อจ�ำกดัหลายด้าน เช่น ด้านบคุลากร ด้านงบประมาณ ด้านวสัดอุปุกรณ์และสถานที ่และทีส่�ำคญั
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และกระบวนการการเรียนรู้ ระบบเทคโนโลยี
ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา (อุดม ต้องเซ่งกี่, 2551) นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีปัญหา
การน�ำเทคโนโลยไีปใช้เพือ่การบรหิารโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดับปานกลาง โดยด้านการบรหิาร
งานวิชาการยังมีปัญหาสูงกว่าด้านอื่นและงานวิจัยของ สุทธนู ศรีไสย์ และคณะ (2547) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” พบว่า
ประสิทธิภาพการใช้อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม
ของประเทศอยู่ในระดับค่อนข้างต�่ำเมื่อเทียบกับตัวช้ีวัดและเกณฑ์ที่ตั้งไว้ส่ิงที่ต้องปรับปรุงเร่งด่วนใน 2 
อันดับแรก คือ ด้านบุคลากรและด้านการบริหารจัดการ และผู้บริหารบางท่านยังไม่เห็นความส�ำคัญหรือ
ยังไม่กล้าที่จะเปิดรับเทคโนโลยีเหล่าน้ีเน่ืองจากตนเองยังไม่สามารถปรับตัวและปรับใช้เทคโนโลยีที่มีการ
พัฒนาขึ้นมาเรื่อย ๆ อย่างไม่หยุดยั้ง Stegall (1998 อ้างถึงใน สุนันทา สมใจ, 2561)   
 	 จากข้างต้นจะเห็นได้ว่าประเทศไทยมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สถานศึกษาหลายแห่งมีการ
วางระบบเครือข่ายที่มีความเสถียรภาพ และมีความเร็วสูง ผู้บริหารโรงเรียน ครู เเละนักเรียน สามารถเข้า
ถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว แต่อย่างไรก็ตามยังมีโรงเรียนหลายแห่งที่ยังขาดการน�ำเทคโนโลยีไปใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา บางโรงเรียนผู้บริหารยังขาดภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี ยังไม่มีวิสัยทัศน์ และไม่
ค่อยให้การสนับสนุน ไม่ให้ความส�ำคัญกับเทคโนโลยี ตามที่นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาที่การ 
ประจ�ำปีประมาณ 2558 ได้ประกาศให้มีการมุ่งเน้น การผลิตบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนา
ตนเองโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้นั้น ทั้งนี้มีปัจจัยหลายอย่างที่เป็นส่วน
ท�ำให้โรงเรียนขาดการส่งเสริมทางด้านเทคโนโลยี แต่สิ่งหนึ่งที่ผู้วิจัยเล็งเห็นคือ โรงเรียนจะต้องมีผู้บริหาร
ที่มีภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี  
  	 ดังนั้นจากความส�ำคัญและปัญหาของภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่กล่าวมา 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีและมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีในสถานศึกษาต่อไป
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วัตถุประสงค์

	 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 
	 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ ของครู สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 จ�ำแนกตามวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์การ
ท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษา 
	 3. เพือ่รวบรวมข้อเสนอแนะในการพฒันาเกีย่วกบัภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1

วิธีการด�ำเนินงานวิจัย

 	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 
1 จ�ำนวน 2,144 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูจ�ำนวน 400 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง และการใช้วิธีสุ่ม
แบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา 
จากนั้นทําการสุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random Sampling) ใช้วิธีจับฉลากโดยการสุ่ม
แบบไม่คืนกลับ ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamane’ (1978 อ้างถึงใน ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงซ์, 
2546 : 140)
	 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลส�ำหรับการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จ�ำนวน 
1 ชุด โครงสร้างของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้              
	 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามประกอบด้วยข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
สํารวจรายการ (Check list) ประกอบด้วยวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด
ของโรงเรียน 
	 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จํานวน 23 ข้อ มีลักษณะ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) โดยผูว้จิยัได้ท�ำการสงัเคราะห์องค์ประกอบเรือ่งภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยขีอง
นักการศึกษาหลายท่าน มีอยู่ 6 องค์ประกอบ ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ทของ (Likert Scales) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
พิจารณาผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีอยู่ในระดับใด โดยกําหนดค่าน�้ำหนักของคะแนน 5 
ระดับ 
	 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดข้อเสนอแนะในการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1
	 การเก็บและรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด�ำเนินการส่งแบบสอบถามถึงโรงเรียนด้วยตนเอง หลังจากส่ง
แบบสอบถามแล้ว 15 วัน ผู้วิจัยไปติดตามและรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง (ผู้ให้ข้อมูลคือ ครูฝ่าย
วิชาการ ครูที่สอนวิชาคอมพิวเตอร์) ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ�ำนวน 400 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100
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	 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยนําแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ที่เก็บรวบรวมได้ ไป
วิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อประมวลผลและหาค่าสถิติ ดําเนินการตามขั้น
ตอนดังนี้
 	 1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม
วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage)
 	 2. แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี ท�ำการวิเคราะห์
ระดับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีและเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี จ�ำแนกตามวุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน ดังนี้ 
 	 	 2.1 ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยการหา ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยง
เบนมาตรฐาน (S.D) เป็นรายข้อ โดยภาพรวมทั้ง 6 องค์ประกอบ แล้วนําค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การ
วิเคราะห์ผลการประเมิน โดยวิธีการแปลผลตามเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute criteria) 
	 	 2.2 ท�ำการทดสอบสมมตฐิานเพือ่เปรยีบเทยีบภาวะผู้นาํทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ทีม่วีฒุทิางการศกึษาต่างกนั ด้วยการทดสอบ
ค่าที (t-test)
 	 	 2.3 ท�ำการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถาน
ศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ที่มีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน ด้วยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว เม่ือพบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างมีความแตกต่างกันนําไปทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการ 
Least Significant Difference (LSD) 
 	 	 2.4 รวบรวมข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามในการพัฒนาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีการ
ศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ตามลําดับ
ความถี่

ผลการวิจัย

	 1. การวเิคราะห์ระดบัภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศึกษา ตามทศันะของคร ูสงักดั
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1
	 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์ข้อที ่1 เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 รายละเอียด
ดังตาราง 1
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	 ตาราง  1 พบว่า ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะ
ผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบ
ว่าทกุองค์ประกอบอยูใ่นระดบัมาก โดยองค์ประกอบด้านการใช้เทคโนโลยอีย่างมจีรยิธรรมมค่ีาเฉลีย่สูงสุด 
และองค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

	 2.	การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1
 	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ ของคร ูสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลาเขต 1 จ�ำแนก
ตามวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษา รายละเอียดดังตาราง 2 – 4

ตาราง  2  การทดสอบค่า (t-test) เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ทัศนะของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา

องค์ประกอบ
ด้านที่

ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี S.D ระดบัภาวะผู้น�ำ
ทางเทคโนโลยี

1 การมีความรู้ทางเทคโนโลยี 4.16 0.63 มาก

2 การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 4.15 0.64 มาก

3 การบรูณาการเทคโนโลยเีข้ากับการจดัการศกึษา 4.21 0.63 มาก

4 การจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี 4.13 0.68 มาก

5 การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 4.12 0.72 มาก

6 การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม 4.24 0.64 มาก

รวม 4.17 0.59 มาก

ตาราง  1  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และระดับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถาน
ศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยภาพรวม

หมายเหตุ  ** p < .01; * p < .05

ด้าน
ปริญญาตรี 
หรือต�่ำกว�่ำ

ปริญญาโท
หรือสูงกว่า

t
Sig.

(1-tailed)
S.D S.D

1. การมีความรู้ทางเทคโนโลยี 4.17 0.63 4.06 0.52 0.88 0.19
2. การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 4.15 0.65 4.09 0.48 0.62 0.27
3. การบรูณาการเทคโนโลยเีข้ากับการจัดการศึกษา 4.21 0.63 4.23 0.54  0.21 0.42

4. จัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี 4.14 0.69 4.01 0.54 1.17 0.13
5. การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 4.17 0.68 3.43 0.82 5.37 0.00**
6. การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม 4.26 0.65 3.91 0.46 3.66 0.00**

รวม 4.18 0.60 3.96 0.35 1.92 0.02*
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	 จากตาราง 2 ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำ
ทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำแนกตามวุฒกิารศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมนียัส�ำคัญ
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยครทูีม่วีฒุปิรญิญาตรหีรอืต�ำ่กว่า มทีศันะต่อภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิาร
สถานศึกษาในภาพรวมสูงกว่าครูที่มีวุฒิปริญญาโทหรือสูงกว่า 
	 เมือ่พจิารณาภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า  ครทูีม่วีฒุปิริญญา
ตรีหรือต�่ำกว่า มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี ด้านการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี และด้าน
การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม สูงกว่าครูท่ีมีวุฒิปริญญาโทหรือสูงกว่า แตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทาง
สถิติที่ .01 

ตาราง 3 การทดสอบ (F-test) เปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จ�ำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี
ต�่ำกว่า  
10 ปี

ตั้งแต่  
11 – 20  ปี

มากกว่า  
20 ปี

F
Sig.

คู่ที่ 
ต่างกัน

S.D S.D S.D
1. การมีความรู้ทาง
เทคโนโลยี

4.20 0.60 4.11 0.66 4.17 0.59 0.86 0.42 -

2. การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร 

4.21 0.59 4.07 0.65 4.18 0.72 2.19 0.11 -

3. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเข้ากับการ
จัดการศึกษา 

4.27 0.55 4.07 0.69 4.40 0.61 7.67 0.00** (1,2) 
(2,3)

4. การจัดการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 

4.19 0.63 4.03 0.74 4.23 0.65 2.94 0.05 * (1,2)

5. การวัดและประเมินผล
โดยใช้เทคโนโลยี

4.11 0.65 4.10 0.76 4.24 0.76 0.95 0.39 -

6. การใช้เทคโนโลยีอย่าง
มีจริยธรรม

4.25 0.57 4.18 0.71 4.33 0.62 1.27 0.28 -

รวม 4.20 0.52 4.09 0.63 4.26 0.60 2.38 0.09 -

หมายเหตุ  ** p < .01; * p < .05

	 จากตาราง 3 พบว่า ครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ทีม่ปีระสบการณ์
การปฏบัิตงิานต่างกนั มทัีศนะต่อภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศกึษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
	 เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครท่ีูมปีระสบการณ์การปฏบิติังานต่างกนั มทีศันะต่อภาวะผู้น�ำทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยสถิติทดสอบ LSD  พบว่า ครูที่มีประสบการณ์
การปฏบิตังิานต�ำ่กว่า 10 ปี มทีศันะต่อภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบรูณาการ 
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ภาวะผู้น�ำทาง
เทคโนโลยี

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ F Sig คู่ที่ต่างกัน
S.D S.D S.D

1. การมีความรู้ทาง
เทคโนโลยี

3.61 0.44 4.25 0.61 4.49 0.48 54.05 0.00** (1,2) (1,3) 
(2,3)

2. การใช้เทคโนโลยี
ในการบริหาร 

3.59 0.54 4.23 0.58  4.52 0.50 56.19 0.00** (1,2) (1,3) 
(2,3)

3. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเข้ากับการ
จัดการศึกษา 

3.62 0.53 4.28 0.57 4.66 0.40 74.99 0.00** (1,2) (1,3) 
(2,3)

4. จัดการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 

3.64 0.65 4.18 0.64 4.53 0.51 39.78 0.00** (1,2) (1,3) 
(2,3)

5.การวัดและประเมิน
ผลโดยใช้เทคโนโลยี

3.65 0.53 4.19 0.68 4.46 0.76 30.26 0.00** (1,2) (1,3) 
(2,3)

6. การใช้เทคโนโลยี
อย่างมีจริยธรรม

3.74 0.51 4.29 0.62 4.62 0.50 44.99 0.00** (1,2) (1,3) 
(2,3)

รวม 3.64 0.46 4.24 0.55 4.55 0.44 50.02 0.00** (1,2) (1,3) 
(2,3)

หมายเหตุ  ** p < .01; * p < .05

เทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานตั้งแต่ 11 – 20 ปี และครูที่มี
ประสบการณ์การปฏบิตังิานมากกว่า 20 ปี มทีศันะต่อภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงู
กว่าครทูีม่ปีระสบการณ์การปฏบิตังิานตัง้แต่ 11 – 20 ปี นอกจากนีย้งัพบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์การปฏบิตัิ
งานต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการจัดการด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางเทคโนโลย ีแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิี ่.05  เมือ่พจิารณาเป็นรายคูด้่วยสถติทิดสอบ 
LSD  พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต�่ำกว่า 10 ปี ทัศนะต่อภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีด้านการ
จัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานตั้งแต่ 11 – 20 ปี 

ตาราง  4  การทดสอบ (F-test) เปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะ
ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา

	 จากตาราง 13 พบว่า ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 มีทัศนะต่อ
ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครเูป็นรายคู่ ดว้ยสถิตทิดสอบ LSD พบวา่ ครทูี่ปฏิบัตงิานอยู่ในสถานศกึษาขนาดใหญ่  มีทศันะ
ต่อภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง  
และครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก นอกจากน้ียังพบอีกว่า ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา
ขนาดกลาง มทีศันะต่อภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศึกษาสูงกว่าครทูีป่ฏิบตังิานอยูใ่นสถาน
ศึกษาขนาดเล็ก    
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ข้อ ข้อเสนอแนะ ความถี่

1 การมีความรู้ทางเทคโนโลยี
1. ควรมีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพราะเทคโนโลยีก้าวไปอย่างรวดเร็ว 87
2. ผู้บริหารควรมีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ    41
3. สนับสนุนส่งเสริมความรู้ทางเทคโนโลยีให้แก่ครู บุคลากร โดยให้ครูเข้าอบรมใน  
   เรื่องของเทคโนโลยีทุกปีการศึกษา

19

4. เมื่อครูและบุคลากรเข้าอบรมแล้วมีความเกี่ยวกับเทคโนโลยีควรให้ครูบุคลากร 
    น�ำความรู้ไปพัฒนาต่อยอดกับวิชาที่สอน

1

5. ควรมีความช�ำนาญในการใช้เทคโนโลยี 1

2 การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
1. ควรใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ�ำวันและต้องฝึกเรื่องเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
2. ควรน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน 
    และกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษา

19

3

3. ควรมกีารจดัตัง้ระบบของโรงเรยีนในการจดัสรรข้อมลูในการปฏิบตังิานในด้านต่าง ๆ 1

4. ควรมีความสามารถในการแก้ปัญหาในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีในการจัด 
    การศึกษาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้

1

3 การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา 

1. ควรส่งเสริมให้ครูน�ำมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนมี 
    ความสนใจ เร้าใจ และเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนของผู้เรียน

98

2. ควรบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการฝึกอบรมให้แก่ครู 15

        	เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษาในทุกด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร สถาน
ศึกษาตามทัศนะของครูเป็นรายคู่ ด้วยสถิติทดสอบ LSD พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ มทีศันะต่อภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูทีป่ฏิบตังิานอยูใ่นสถานศึกษา
ขนาดกลาง  และครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กทุกด้าน คือ ด้านการมีความรู้ทางเทคโนโลยี 
ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบรหิาร ด้านการบรูณาการเทคโนโลยเีข้ากบัการจดัการศกึษา ด้านจดัการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี ด้านการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี และด้านการใช้เทคโนโลยี
อย่างมจีรยิธรรม นอกนีย้งัพบอกีว่า ครท่ีูปฏบิติังานอยู่ในสถานศกึษาขนาดกลาง มทีศันะต่อภาวะผูน้�ำทาง
เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงูกว่าครทูีป่ฏิบตังิานอยูใ่นสถานศกึษาขนาดเลก็ทกุด้าน คอื ด้านการ
มคีวามรูท้างเทคโนโลย ีด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบรหิาร ด้านการบรูณาการเทคโนโลยเีข้ากบัการจดัการ
ศึกษา ด้านจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี ด้านการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี และ
ด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม 

ตาราง  5  ข้อเสนอแนะภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันของครู สงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1
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ข้อ ข้อเสนอแนะ ความถี่

4 จัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
1. จัดท�ำห้องเรียนคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอต่อผู้เรียน 78
2. จัดงบประมาณด้านครุภัณฑ์อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย 34
3. ปรับโครงสร้างให้มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2
4. ควรน�ำโครงสร้างทางเทคโนโลยีมาบูรณาการกับการท�ำโครงสร้างหลักสูตรของ 
    โรงเรียน โดยให้สอดคล้องกับความถูกต้อง และความต้องการของชุมชน รวมทั้ง 
    จะต้องสอดคล้องกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน

2

5 การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 

1. ส่งเสริมให้ครู บุคลากรน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล 11
2. ควรน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพือ่การประเมนิและการตดัสนิใจในการบรหิารสถานศกึษา 2
3. ควรจัดอบรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลให้กับครูและ 
    บุคลากร

1

6 การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม

1. ก�ำหนดกฎระเบียบ แนวปฏิบัติ ในการใช้เทคโนโลยี ให้ชัดเจน 4

2. จัดอบรมบุคลากรและนักเรียนเกี่ยวกับโทษของเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยี 
    ให้ถูกต้องเหมาะสม

3

3. ผู้บริหารควรตระหนักถึงผลกระทบและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 1

4. ควรมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และเป็นประโยชน์มากที่สุด ไม่ใช้ 
    เทคโนโลยีในทางที่ผิด

1

	 	 จากตาราง 14 พบว่าครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ให้ข้อ
เสนอแนะในการปรบัปรงุแก้ไขเก่ียวกบัภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาไว้ดงันี ้ในด้านการ
มีความรู้ทางเทคโนโลยี พบว่าข้อท่ีมีความถ่ีสูงสุด คือ ควรมีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองเพราะเทคโนโลยี
ก้าวไปอย่างรวดเร็ว รองลงมา คือ ผู้บริหารควรมีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ   ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บรหิาร พบว่าข้อทีม่คีวามถีส่งูสดุ คอื ควรใช้เทคโนโลยเีป็นกจิวตัรประจ�ำวนัและต้องฝึกเรือ่งเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเนือ่ง รองลงมา คอื ควรน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการเพิม่ขยายขดีความสามารถเชงิวชิาชพีของทมีงานและ
กลุม่การเรยีนรูใ้นสถานศกึษา ด้านการบรูณาการเทคโนโลยเีข้ากับการจดัการศกึษา ข้อทีม่คีวามถีส่งูสดุ คอื 
ควรส่งเสริมให้ครูน�ำมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนมีความสนใจ เร้าใจ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเรียนของผู้เรียน รองลงมา คือ ควรบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการฝึกอบรมให้แก่ครู 
ด้านจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี ข้อที่มีความถี่สูงสุด คือ จัดท�ำห้องเรียนคอมพิวเตอร์ให้
เพียงพอต่อผู้เรียน รองลงมา คือ จัดงบประมาณด้านครุภัณฑ์อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย ด้านการวัด
และประเมนิผลโดยใช้เทคโนโลย ีข้อทีม่คีวามถ่ีสูงสุด คือ ส่งเสรมิให้คร ูบคุลากรน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการวดั
และประเมนิผล รองลงมา คอื ควรน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพือ่การประเมนิและการตดัสินใจในการบรหิารสถาน
ศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม ข้อที่มีความถี่สูงสุด คือ ก�ำหนดกฎระเบียบ แนวปฏิบัติ ใน
การใช้เทคโนโลยี ให้ชัดเจน รองลงมา คือ จัดอบรมบุคลากรและนักเรียนเกี่ยวกับโทษของเทคโนโลยีและ
การใช้เทคโนโลยีให้ถูกต้องเหมาะสม
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สรุปและอภิปรายผล

 	 จากการศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 มีประเด็นที่น่าสนใจซึ่งผู ้วิจัยน�ำมาอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์ และสมมติฐานดังนี้
 	 1. ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ 1.การใช้เทคโนโลยีอย่าง
มีจริยธรรม 2.การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา 3.การมีความรู้ทางเทคโนโลยี 4.การใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร 5.การจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี 6.การวัดและประเมินผลโดย
ใช้เทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับ ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2559 : 8) ท�ำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
เขต 7 พบว่า ระดับภาวะผู้น�ำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ ภัทรา ธรรมวิทยา (2557 : 5)  ที่
ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขตธนบุร ี
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
โรสนานี หะมิงมะ (2553) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีการศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ทั้งภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง
โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้�ำเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวจิยัพบว่าระดบั
ภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยีและระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และ สันติ  หอมทวีโชค (2554) ท�ำการวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาราชบรีุ ผลการวจัิยพบ
ว่าภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกบัการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศการศกึษาในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
 	 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1  
มองว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำทางด้านเทคโนโลยี เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
มาตรา 65 ได้กล่าวไว้ว่า “ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อ
ให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโลโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และ
ประสทิธภิาพ” ซึง่บคุคลส�ำคญัทีท่�ำให้ การวางแผนและจดัการกบัเทคโนโลยสีารสนเทศในระบบการศกึษา
ประสบผลส�ำเร็จ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะนอกจากจะมองเห็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระบบของการ
จัดการเรียนการสอนแล้ว ผู้บริหารยังต้องเห็นความส�ำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศที่แตกต่างออกไปจาก
ฝ่ายปฏบัิตกิารหรอืครผููส้อนต้องเข้าใจในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่พฒันาคุณภาพการศกึษาและการ
เรยีนรู ้ก�ำหนดนโยบายทางการศกึษา หลกัสตูรการศกึษา เพือ่ให้ทนัต่อพฒันาการของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
การเปลีย่นแปลงกระบวนการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร การปรบัตวัให้ทนัเพือ่การเรยีนรูส้ิง่ใหม่ตลอดเวลา รวม
ทัง้วางแผน วธิกีาร และกระบวนทศัน์ ในการท�ำงานทีเ่ปลีย่นไปเป็นสิง่ทีผู่บ้รหิารจ�ำเป็นต้องมคีวามรู ้ทกัษะ 
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วิสัยทัศน์ เพื่อจะสามารถท�ำงานได้ในสังคมเทคโนโลยีสารสนเทศ และนอกจากนั้นผู้บริหารการศึกษาต้อง 
ส่งเสรมิให้บคุลากรในสถานศกึษามกีารเรยีนรูเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และจดัให้มส่ีวนสนบัสนนุการศกึษาเพือ่
ลดภาระของผู้สอนให้น้อยลง (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 64-67) ส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยได้ก�ำหนดไว้ในกลยุทธ์
ที่ 2 ว่า พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้าน
เทคโนโลย ีเพือ่เป็นเครือ่งมอืในการเรยีนรู ้และยงัต้องการพฒันาครแูละบคุลากรทางการศึกษาให้มคีวามรู้ 
เพ่ือยกระดับสู่มาตรฐานสากล ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงท�ำให้ครูมองระดับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
 	 2. ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำทาง
เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำแนกตาม วฒุทิางการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบตังิาน และขนาด
ของสถานศึกษา ดังนี้ 
 	 	 2.1 ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญ
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยครทูีม่วีฒุปิรญิญาตรหีรอืต�ำ่กว่า มทีศันะต่อภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิาร
สถานศึกษาในภาพรวมสูงกว่าครูที่มีวุฒิปริญญาโทหรือสูงกว่า  	
 	 	 คล้ายคลงึกับ วนิา สทุธโิพธิ ์(2561) ทีไ่ด้ศกึษาภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 จ�ำแนกตามวฒุกิารศกึษา พบว่า ใน
ภาพรวมแตกต่างกัน โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือต�่ำกว่า มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษามากกว่าครทูีม่วีฒุกิารศึกษาปรญิญาโทหรอืสูงกว่า ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก
ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคาดหวังต่อพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถาน
ศกึษาต่างกนั โดยทีค่รูทีมี่วฒิุปรญิญาตรหีรอืต�ำ่กว่า อาจจะมคีวามคาดหวงัต่อภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีอง
ผูบ้รหิารสถานศกึษามากกว่าครทูีม่วีฒุกิารศกึษาปรญิญาโทหรอืสูงกว่า เพราะครทูีม่วีฒุปิรญิญาตรหีรอืต�ำ่
กว่าได้รบัการถ่ายทอดกจิกรรมการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนไม่หลากหลาย ส่วนใหญ่กย็งัเป็นการเรยีนการ
สอนแบบถ่ายทอดความรูจ้ากคณาจารย์ ยงัเป็นการเรยีนการสอนแบบอยูใ่นขอบเขต ซึง่อาจจะต่างจากครู
ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่า ที่ในระหว่างเรียนได้มีกระบวนการเรียนรู้ และการแสวงหาความ
รู้ได้อย่างตรงจุด อีกทั้งในระหว่างการศึกษาก็ได้รับการสอนให้มีการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์มากกว่า
ปริญญาตรี ซึ่งครูที่มีวุฒิปริญญาโทหรือสูงกว่า อาจจะมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะความสามารถ และมี
ความตระหนกัในเรือ่งของเทคโนโลยมีากกว่าครทูีม่วีฒุกิารศกึษาปรญิญาตรหีรอืต�ำ่กว่า จงึเลง็เหน็ถงึความ
ส�ำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ สุนันทา สมใจ (2561) ให้
ความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีว่า ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีเป็นทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหาร
สถานศกึษา ซึง่จะมอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของสถานศึกษาอยูแ่ล้ว รวมถงึการส่งเสรมิให้ผู้อืน่พฒันาตนเอง
ในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี และมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน สุกัญญา แช่มช้อย 
(2558) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีจะต้องเป็นคนที่มีความเป็นผู้น�ำทางเทคโนโลยีต้องสร้างการ
ยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเห็นถึงความส�ำคัญ 
ยอมรับ และน�ำไปบูรณาการกับความรู้ในศาสตร์การสอน ความรู้ในเนื้อหาวิชา เพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมืออาชีพและกลายเป็นวัฒนธรรมองค์การไปในที่สุดนั้นเอง
	 	 2.2 ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำทาง
เทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำแนกตามประสบการณ์การปฏบิตังิาน ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึง่
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ผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับ สมจิตร ขวัญแดง (2560) ได้ท�ำการศึกษา เรื่อง สภาพปัญหาของการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า สภาพ
ปัญหาของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและคร ู
สงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
และสอดคล้องกบั ศรณัภัทร์ ไตรสุวรรณ (2560) ท�ำการศกึษาเรือ่ง การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศส�ำหรบัการ
บริหารงานวชิาการในสถานศกึษา จงัหวดันครศรธีรรมราช สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 12 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในปัจจุบันครูต่างเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของเทคโนโลยี และมองว่าผู้บริหาร
สถานศกึษาในปัจจบุนัย่อมต้องมศีกัยภาพในการปฏิบตังิานสูง มคีวามรูค้วามสามารถในเรือ่งของเทคโนโลย ี 
ใช้หลกัการและทฤษฎกีารบรหิารงานทีท่นัสมยั น�ำเทคโนโลยเีข้ามามบีทบาทในการบรหิารงาน จงึท�ำให้ครู
ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการท�ำงานตั้งแต่ 10 ปี ลงมา หรือมากกว่า 20  ปี ขึ้นไป มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำ
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ต่างกัน
 	  	 2.3 ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำทาง
เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกนั ซึง่ครทูีป่ฏิบตัิ
งานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่า ครู
ที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง และครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง
มีทัศนะต่อภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่า ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สอดคล้องกับ ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2559)  ได้ท�ำการศึกษาภาวะผู้น�ำทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 7 ผล
การวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เมื่อจ�ำแนกตามขนาด
สถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนั อกีทัง้ยงัสอดคล้องกบั วมิลัล ีค�ำน ุ(2558) ทีท่�ำการศกึษา
การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของ  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยโดยรวมพบว่า การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารเพือ่การศกึษาของสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังาน เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 
ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานศึกษาขนาดต่างกนัมคีวามแตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเนือ่งมา
จาก ครูมองว่าสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่มีขอบข่ายในเรื่องจ�ำนวนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และมี
เทคนิคในการใช้เทคโนโลยี หรือมีจ�ำนวนวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ โดยเฉพาะเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการ
ประมวลผลข้อมูลซึ่งเป็นสิ่งที่ส�ำคัญอย่างยิ่ง สถานศึกษาขนาดใหญ่จะได้รับงบประมาณสนับสนุนจากทาง
ต้นสงักดัในการบรหิารจดัการตามขอบข่ายและภารกจิการบรหิาร และจดัการสถานศกึษาได้อย่างเพียงพอ 
และมากกว่าสถานศกึษาขนาดอืน่ ๆ  ด้วยเหตผุลดงักล่าวจงึท�ำให้ครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดใหญ่มี
ทศันะต่อภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาสงูกว่าครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดกลาง
และขนาดเล็ก
 	 3. ข้อเสนอแนะในการพฒันาเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะ
ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 พบว่ามีข้อเสนอแนะตามล�ำดับจาก
มากไปน้อย คือ การมีความรู้ทางเทคโนโลยี จัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี การบูรณาการ
เทคโนโลยเีข้ากับการจดัการศกึษา การใช้เทคโนโลยีในการบรหิาร การวดัและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลย ี
และ การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพราะ
เทคโนโลยีก้าวไปอย่างรวดเร็ว ควรใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ�ำวันและต้องฝึกเรื่องเทคโนโลยีอย่าง
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ต่อเนื่อง ควรส่งเสริมให้ครูน�ำมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนมีความสนใจ เร้าใจ 
และเพิม่ประสทิธภิาพในการเรยีนของผูเ้รยีน ควรจดัท�ำห้องเรยีนคอมพวิเตอร์ให้เพยีงพอต่อผู้เรยีน ควรส่ง
เสริมให้ครู บุคลากรน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล และควรก�ำหนดกฎระเบียบ แนวปฏิบัติ 
ในการใช้เทคโนโลยี ให้ชัดเจน ดังนั้นข้อเสนอแนะจะสะท้อนให้ผู้บริหารสถานศึกษาน�ำไปเป็นแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาต่อไป

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
 	 1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรร่วมอบรมความรู้เกีย่วกบัด้านทกัษะภาษาองักฤษทีจ่ะสามารถใช้และ
เข้าถึงเทคโนลียีและการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 	 1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรด�ำเนนิการจดัการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยใีนสถานศึกษา       
ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อการใช้งานของครูและบุคลากร 
 	 1.3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใช้เทคโนโลยใีนการวเิคราะห์ข้อมลู ประเมนิและตดัสินใจในการบรหิาร 
เพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยต่อไป
 	 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงพฤติกรรมของภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
ลึกซึ้ง ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
 	 2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู ในสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในจังหวัดอื่น ๆ เพื่อเป็นการยืนยันผลการวิจัยในครั้งนี้



150 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

ปีที่ 21 ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม-มิถุนายน 256

บรรณานุกรม

ชวลิต  เกิดทิพย์. (2549). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีการศึกษาส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียน 
	 สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานภาคใต้. (วทิยานพินธ์ปรญิญาศึกษาศาสตรดษุฎี
 	 บัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี). 
นพรตัน์  คงเมอืง. 2557. ความสมัพนัธ์ระหว่างผูน้�ำทางเทคโนโลยกีารศึกษาของผู้บรหิารกบัการใช้เทคโนโลยี
 	 สารสนเทศเพ่ือการเรยีนการสอนของคร ูในโรงเรยีนสงักดั ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
 	 นราธิวาส เขต  2. (ปริญญาศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี). 	
นคิม  นาคอ้าย. (2549). องค์ประกอบคณุลกัษณะผู้น�ำเชิงอเิล็กทรอนกิส์และปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสิทธผิล 
	 ภาวะผูน้�ำเชงิอเิลก็ทรอนกิส์ส�ำหรบัผูบ้ริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน. (วทิยานพินธ์ปรญิญาการศกึษา 
	 ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ).	  
บรรจบ บญุจนัทร์. (2554). โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้�ำเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 
 	 (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น).  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์ดีจ�ำกัด.
ผ่องศรี  วานชิย์ศภุวงศ์. (2546). ระเบยีบวธิกีารวจิยัทางการศกึษา. ภาควชิาบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 	
พงศักดิ ์ผกามาศ. (2553). ระบบไอซีทีและการจดัการยคุใหม่ = ICT System and modern Management. 
 	 กรุงเทพฯ : วิตตี้กรุ๊ป. 	 
ภทัรา  ธรรมวทิยา. (2557).  การศกึษาภาวะผูน้�ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศึกษา 
	 ในเขตธนบุรี. วารสารอิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา. 10(1), 1.	
ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2559). ภาวะผู้น�ำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
	 ส�ำนักงาน	เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3. 3(1),8.
มณฑกานต์  คงนวล. 2556. ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยี 
	 สารสนเทศและการสือ่สารเพ่ือการเรยีนการสอนของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ประถม 
	 ศึกษาในสามจังหวัดชายแดน ภาคใต้. (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
	 วิทยาเขตปัตตานี).	
ยืน ภู่วรวรรณ เเละสมชาย น�ำประเสริฐชัย. (2546). ไอซีทีเพื่อการศึกษาไทย. กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น. 
โรสนานี หะมิงมะ. (2553). ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 
	 เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปัตตาน ีเขต 1. (สารนพินธ์ปริญญาศึกษามหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร์ 
	 วิทยาเขตปัตตานี). 
วสนัต์  อตศิพัท์. (2553). ภาวะผูน้�ำและกระบวนทศัน์ใหม่ทางเทคโนโลยกีารศึกษา. เอกสารประกอบการสัมมนา 
	 โสตเทคโนโลยี ครั้งที่ 18. เชียงใหม่ : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.  
วนิา สทุธโิพธิ.์ (2561). ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
 	 การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2. วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล�ำปาง. 7(2), 99 – 114.
วมิลัล ีค�ำนุ. (2558). การบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่การศกึษาของ สถานศกึษาสงักดั
 	 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 
 	 7(2), 2 – 26.



151วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

ปีที่ 21 ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม-มิถุนายน 256

ศรัณภัทร์ ไตรสุวรรณ (2560). การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
	 จงัหวดันครศรธีรรมราช สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 12. วารสารมหาวทิยาลัย 
	 ราชภัฏยะลา. 12(2), 123 – 137.	
สนัต ิหอมทวโีชค. (2554). ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกบัการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศการศกึษาในสถานศกึษา 
	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต  
	 มหาวิทยาลัยศิลปากร).
สกุญัญา  แช่มช้อย. (2558). ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลย ีการน�ำเทคโนโลยสีูห้่องเรยีนและโรงเรยีนในศตวรรษที ่21. 
 	 วารสารศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร. 16(4), 216 – 224.
สทุธน ูศรไีสย์ เเละคณะ. (2547). ประสทิธภิาพการใช้สือ่อเิลก็ทรอนกิส์ และคอมพวิเตอร์เพือ่การศึกษาใน
 	 สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน. (สารนพินธ์ปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาเทคโนโลยกีารศกึษา บณัฑติ 
 	 วิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย). 
สุนันทา สมใจ. (2561). การบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี. วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี. 
 	 12(1), 350 - 363.
สมจิตร ขวัญแดง (2560). สภาพปัญหาของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาสังกัด 
	 เทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
	 หาดใหญ่).
สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต.ิ (2543). ปฏริปูการเรยีนรูผู้เ้รยีนสําคญัทีส่ดุ. กรงุเทพฯ : บรษิทั 
	 พิมพ์ดี.
อุดม  ต้องเซ่งกี่. (2551). ปัญหาการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้เพื่อการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  
	 สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาปัตตาน ีเขต 2. (สารนพินธ์ปรญิญาศกึษามหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ 
	 วิทยาเขตปัตตานี). 


