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 บทคัดย่อ

	 จดุมุง่หมายของการวจิยัครัง้นีเ้พือ่ 1) เพือ่ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที่ 21 2) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ผูบ้ริหารและครผูู้สอนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 510 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows และ
โปรแกรม Mplus 
	 ผลการวิจัย พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีจ�ำนวน 5 
องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร 2) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ 3) องค์
ประกอบด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) องค์ประกอบด้านทักษะความร่วมมือ และ 5) องค์ประกอบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี 
ค่าไค - สแควร์ ( ) เท่ากับ 3.049 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 2 ค่า p – value มีค่าเท่ากับ 0.217 ค่าดัชนี
วัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.000 และค่ารากของค่าเฉลี่ยก�ำลังสองของความคลาดเคลื่อนโดย
ประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.032
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Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the leadership factors and 2) to 
analyze the confirmatory factors analysis of school administrators leadership in the 21st 
century. The sample of this research consisted of 510 secondary school administrators and 
teachers under The Office of the Basic Education Commission. The research instruments 
were questionnaires. The data were analyzed by descriptive statistics and confirmatory 
factor analysis trough SPSS and Mplus programs.
	 The research found that : The leadership factors of school administrators in the 21st 
century consisted of 5 factors; 1) Technology and Communications 2) Vision 3) Creativity 
4) Collaboration skills and 5) Ethical and moral. The structural model of leadership factors 
analysis of school administrators in the 21st century were consistent with empirical data 
chi-square = 3.049, df = 2, p – value = 0.217, GFI = 1.000, and RMSEA = 0.032.

Keywords : Factors, Leadership in 21st century, School administrator
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บทน�ำ

	 การพัฒนาประเทศไทยในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ก�ำหนดว่า 
“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพยีง” โดยการยดึ “คนเป็นศนูย์กลางการพฒันา” เป็นการมุง่สร้างคณุภาพชวีติและสขุภาวะทีด่สี�ำหรบั
คนไทย (ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2559, น. 1-11) ซึง่เป็นแนวทาง
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 (ธนาคารกรุงเทพ, 2559) การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
มคีวามรนุแรงและรวดเรว็ จนต้องมกีารตัง้ตวัและปรบัตวัทางการศกึษา ต้องมกีารเตรยีมตวัและเตรยีมคน
ให้พร้อมกบัความเปลีย่นแปลงและปัญหาทีเ่กดิข้ึน สิง่จะเป็นเครือ่งมอืส�ำหรบัการเตรยีมการเผชญิกบัความ
เปลี่ยนแปลงในครั้งนี้คือ “การศึกษา” (วิจารณ์ พานิช, 2558, น. 1) 
         หลังจากที่ประเทศไทย ได้ด�ำเนินการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ่ การศึกษาไทยก็ยังเต็มไปด้วยปัญหา 
ซึ่งปัญหาเหล่าน้ันได้แก่ ปัญหาของการปฏิรูปโครงสร้าง ปัญหาของครู ปัญหาการขาดแคลนบัณฑิตแต่
บัณฑิตก็ยังตกงาน คุณภาพอุดมศึกษา ปริญญาเฟ้อ การขาดวิจัยและพัฒนา ขาดนวัตกรรม และปัญหา
ความร่วมมอืกับภาคอตุสาหกรรม การปฏรูิปการเงนิเพือ่การอุดมศกึษา การขาดแคลนเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษา และคุณภาพการศึกษาพื้นฐานตกต�่ำ  (คุรุสภา, 2558) จากผลการประเมินภายนอกของ
ส�ำนักรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่า การประเมินโดยภาพรวมร้อยละ 
55 ของสถานศึกษายังไม่ได้มาตรฐาน ทั้งทางด้านผู้เรียน ด้านบริหารและด้านครู (ธีระ รุญเจริญ, 2554, 
น. 11-13) เช่นเดียวกับรายงานผลการเปรียบเทียบคะแนนการสอบ O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างปี พ.ศ. 2555 – 2559 พบว่า ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยผล
สมัฤทธิท์างการเรยีนต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ทกุปี โดยเฉพาะ 5 วชิาหลกั มคีะแนนต�ำ่ลงทกุปี (ประชาชาตธิรุกิจ, 
2559) และจากผลการรายงานของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) (ส�ำนักนโยบาย
และแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559, น. 43) พบว่า จุดอ่อนของการจัดการศึกษาคือ นักเรียนขาดทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ ด้านการคิดวิเคราะห์ การใช้เหตุผลและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนมีผลการ
ทดสอบการศึกษาระดับชาติกลุ่มสาระหลักอยู่ในระดับต�่ำ 
	 ผูน้�ำเป็นบคุคลทีม่คีวามส�ำคญัอย่างยิง่ต่อความส�ำเรจ็หรอืความล้มเหลวขององค์การ (รกัเกียรต ิหงษ์
ทอง, 2559, น. 1-2) ซึ่งการพัฒนาองค์การจนองค์การประสบผลส�ำเร็จ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน ย่อมข้ึนอยู่กับผู้น�ำ  (Leader) ผู้น�ำมีส่วนส�ำคัญในการสร้างความส�ำเร็จให้กับองค์การ โดยมี
ภาวะผู้น�ำ (Leadership) เป็นกุญแจส�ำคัญในการก�ำหนดความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ 
	 ถ้าจะกล่าวถงึผูน้�ำในศตวรรษที ่21 จะยกตวัอย่างจากกรณศีกึษาของบรษิทั Apple Inc ทีม่ผีูน้�ำอย่าง 
สตีฟ จอบส์ (Steve Jobs), บิล เกตส์ (Bill Gates) หนึ่งในผู้ก่อตั้งบริษัท ไมโครซอฟท์ มาร์ก เอลเลียต 
ซักเคอร์เบิร์ก (Mark Elliot Zuckerberg) ผู้ก่อตั้งเว็บไซต์ Facebook และหม่า หยุน หรือแจ็ก หม่า 
นักธุรกิจชาวจีน ผู้ก่อตั้งและประธานบริหารของกลุ่มอาลีบาบาซึ่งประสบผลส�ำเร็จในธุรกิจอินเตอร์เน็ต 
แต่สิง่หนึง่ทีส่ะท้อนให้เห็นถงึความเหมอืนกนัของผูน้�ำทัง้หมดคอื ความเป็นผูน้�ำในศตวรรษที ่21 (อรรธกิา 
พังงา, 2556) ซึ่งสอดคล้องกับ Watson (2000) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้
ของผูน้�ำในภาคเอกชน ประเทศแคนนาดา ผลการศกึษาพบว่าผูน้�ำในภาคเอกชน รบัรูถ้งึความส�ำคญัอย่าง
มากเกี่ยวกับกระแสโลกาภิวัตน์ การมีวิสัยทัศน์ การท�ำงานเป็นทีม การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
การใช้เทคโนโลยี และคุณธรรมจริยธรรม 
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	 จากผลการประเมินมาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษาท่ัวประเทศรอบที่ 3 ของส�ำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำ อยู่ใน
ระดับต้องปรับปรุง (คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 46.75) และจากการประเมินผู้บริหารสถานศึกษาของส�ำนักงาน
คณะกรรมสภาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มภีาวะผูน้�ำ อยูใ่นระดบัปานกลาง คอื ร้อยละ 54.43 (ส�ำนกังานเลขาธิการสภาการ
ศึกษา, 2558, น. 21) จากผลงานวิจัยด้านการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า ปัญหาส�ำคัญที่ควรได้รับการพัฒนา
ด้านการศกึษา คอื สร้างผูน้�ำการศกึษาระดบัมอือาชพีท่ีตระหนกัถงึการปฏริปูการศกึษาอย่างเป็นองค์รวม 
สอดคล้องกับ วิจิตร ศรีสะอ้าน (2558) ได้เสนอแนวคิดว่า สังคมไทยขาดแคลนผู้น�ำทางการศึกษาที่เป็น
คนกล้าคิด กล้าท�ำ กล้าน�ำ และกล้าเปลี่ยนแปลง 
	 จากปัญหาและความส�ำคัญดังกล่าวมาข้างต้น ท�ำให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาองค์ประกอบ
ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งหวังให้ได องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 เพื่อเป็นแนวทางน�ำไปสูการเสนอกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น�ำ
ในศตวรรษที่ 21 ดียิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
	 2.	 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) เทคโนโลยีและการสื่อสาร 2) วิสัยทัศน์ 3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) ทักษะความร่วมมือ และ 
5) คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ก�ำหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวจัิย พบว่ามแีนวคดิทีส่�ำคญัทีก่�ำหนดองค์ประกอบภาวะผูน้�ำของผู้บรหิาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีอยู่ 4 แนวคิด ประกอบด้วย 1) แนวคิดของ Badillo (2014) ที่จ�ำแนก 
องค์ประกอบออกเป็น 3 องค์ประกอบ คอื เทคโนโลยแีละการส่ือสาร ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ ทกัษะความ
ร่วมมือ โดยมีนักการศึกษาที่จัดองค์ประกอบตามคิดของ Badillo คือ Shalom (2014) 2) แนวคิดของ 
strock (2014) ที่จ�ำแนกองค์ประกอบ ออกเป็น 6 องค์ประกอบ คือ เทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์ วิสัยทัศน์ 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะความร่วมมือ และคุณธรรมจริยธรรม 3) แนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2554) 
จ�ำแนกองค์ประกอบออกเป็น 4 องค์ประกอบ คือ มีวิสัยทัศน์ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดของไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2551) และชัยยนต์ 
เพาพาน (2559) 4) แนวคิดของกรรณิการ์ เรดมอนด์ (2559) จ�ำแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำศตวรรษ
ที่ 21 เป็น 4 องค์ประกอบ คือ ทักษะการสื่อสาร ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะวิสัยทัศน์ และทักษะ
ความร่วมมือ จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยในแหล่งต่างๆ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากองค์ประกอบรวมกันได้
เป็น 5 องค์ประกอบข้างต้น
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ขอบเขตการวิจัย

	 การวจิยัในครัง้นีผู้ว้จิยัได้ก�ำหนดขอบเขตของการวจิยั ตามขัน้ตอนของการวจิยั แบ่งออกเป็น 2 ส่วน       
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
	 ส่วนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการ
สังเคราะห์ตัวแปรจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ด้านขอบเขตเนื้อหา ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาเอกสาร
และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง  เพือ่ก�ำหนดเป็นกรอบแนวคดิเบือ้งต้นในการวจิยัและการสังเคราะห์ตัวแปรในการ
ศกึษาแนวคดิองค์ประกอบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษานัน้ มสีาระครอบคลุมในประเดน็ทีเ่กีย่วข้อง 
ดังนี้คือ 1) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ
ของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 3) แนวคิดของ Badillo (2014) และ Shalom (2014) 4) แนวคิดของ 
strock (2014) 5) แนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2554), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2551) และชัยยนต์ เพาพาน 
(2559) 6) แนวคิดของกรรณิการ์ เรดมอนด์ (2559) ด้านขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล คือ เอกสารงานวิจัย 
บทความที่เก่ียวข้องกับผู้น�ำและคุณลักษณะของผู้น�ำ  ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อก�ำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย 
	 ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการสร้างโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบภาวะ
ผู้น�ำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการยืนยันโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
ด้านขอบเขตเนื้อหา เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยการสร้างโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบ
ภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและยืนยันโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
ด้านขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล ประกอบด้วย ประชากร จ�ำนวน 8,185 คน  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2562 ในเขตภาคเหนอืตอนบน 
8 จงัหวดั ได้แก่ จงัหวดัเชยีงราย จงัหวดัเชยีงใหม่ จงัหวดัน่าน จงัหวดัพะเยา จงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
จังหวัดล�ำปาง และจังหวัดล�ำพูน จ�ำนวน 189 คน และครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2562 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จ�ำนวน 7,996 คน 
กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน  510  คน  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2562 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จ�ำนวน 129 คน และครูผู้สอน
ระดบัมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2562 ในเขตภาคเหนือ 
ตอนบน 8 จังหวัด จ�ำนวน 381 คน และขอบเขตด้านตัวแปร ได้แก่ องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แบ่งขั้นตอน วิธี
ด�ำเนินการวิจัยตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้  
	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากการ
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยมีข้ันตอนดังนี้คือ ผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร บทความ 
หนังสือ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อน�ำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเพื่อให้ได้
กรอบแนวคิดเบ้ืองต้น ในการวิจัย และเพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวแปรภาวะผู้บริหารสถานศึกษาใน
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ศตวรรษที ่21 โดยมกีารด�ำเนนิการดังนีค้อื ผูว้จิยัได้ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ก�ำหนดเป็น 
กรอบแนวคดิเบือ้งต้นในการวจิยั โดยการศกึษาหลักการ แนวคดิองค์ประกอบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา มีสาระครอบคลุมในประเด็น  ดังน้ีคือ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยี แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ
เชิงจริยธรรม แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำแห่งความร่วมมือ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ
สงัเคราะห์เอกสาร ซึง่ผูว้จิยัสร้างขึน้เอง ตามแนวการวเิคราะห์สาระ เพือ่ใช้บนัทกึข้อมลูองค์ประกอบภาวะ
ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 รายการที่บันทึกประกอบด้วย แหล่งที่มา รายการอ้างอิง 
ประเด็น หลักการและเนื้อความหรือเหตุการณ์ ผู้วิจัยท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารงานวิจัย ต�ำรา 
และบทความเกี่ยวกับผู้น�ำ ภาวะผู้น�ำ คุณลักษณะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาภาวะผู้น�ำและการจัด
ท�ำกลยทุธ์ ผูว้จัิยรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมลูด้วยตนเอง โดยผู้วจิยัท�ำการวเิคราะห์ข้อมลูด้วยการวเิคราะห์
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้ไปสร้างเครื่องมือในการวิจัยต่อไป
	 ขัน้ตอนที ่2 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 
จากผู้บริหารและครูผู้สอน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2562 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด  ได้แก่ จังหวัด
เชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดน่าน จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดล�ำปาง และ
จังหวัดล�ำพูน จ�ำนวน 189 คน และครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2562 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จ�ำนวน 7,996 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2562 ใน
เขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จ�ำนวน 129 คน ที่ได้มาโดยการค�ำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตร 
ยามาเน่ สุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มอย่างเป็นสัดส่วน (Probability Proportionate to Size Sampling) 
ใช้เกณฑ์ร้อยละ 68 ในการแบ่งสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง ได้เท่ากับ 129 คน  และครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2562 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด 
จ�ำนวน 381 คน ท่ีได้มาโดยการค�ำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรยามาเน่ แล้วท�ำการสุ่มแบบหลาย 
ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม 
องค์ประกอบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยปรบัรายการองค์ประกอบภาวะผูน้�ำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แต่ละรายการให้เป็นพฤติกรรมของภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21 
ที่เป็นลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 2 ฉบับ ส�ำหรับสอบถามองค์ประกอบของผู้บริหาร
สถานศึกษาภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21 เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (Likert’s Scale Type) 
ประกอบด้วย แบบสอบถามฉบับที ่1 มจีดุประสงค์เพือ่สอบถามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเกีย่ว
กับองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 แบบสอบถามฉบับที่ 2 มี
จดุประสงค์เพือ่สอบถามความคดิเหน็ของครผููส้อนโรงเรยีนมธัยมศึกษาเกีย่วกบัองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ลกัษณะแบบสอบถามมข้ีอค�ำถามเช่นเดยีวกบัแบบสอบถามฉบบัที ่1 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงด้านเนื้อหา(Content Validity) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Congruence:IOC) ระหว่างข้อค�ำถามรายข้อกับเนือ้หา โดยผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 5 คนและเปรยีบเทยีบกับ
เกณฑ์ที่ยอมรับได้ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.8 -1.00 จากนั้นน�ำแบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุง
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และแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และน�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (Try-Out) โดย
ทดลองใช้แบบสอบถามกับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 40 คน แล้วน�ำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหา
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้เกณฑ์พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาแบบสอบถามรายด้านไม่
ต�่ำกว่า 0.80 โดยมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98  การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยจัดส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้แนบ OR Code ไปในแบบสอบถามเพื่ออ�ำนวยความสะดวกใน
การตอบแบบสอบถามของผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนผ่านระบบออนไลน์ และได้กลบัคนืมาจ�ำนวน 497 ฉบบั โดย
คิดเป็นร้อยละ 97.45 การวิเคราะห์ข้อมูล แบบสอบถามตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลส่วนตัว ของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยวเิคราะห์จ�ำนวนและร้อยละของกลุม่ตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถาม แบบสอบถามตอนที ่2 องค์ประกอบ
ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21  วเิคราะห์ค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(S.D.) การวิเคราะห์ส่วนนี้ใช้โปรแกรม SPSS for Windows  วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) วิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบความตรงและความสอดคล้อง
ของโมเดลภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยใช้โปรแกรม Mplus 7.11

สรุปผลการวิจัย

	 1. ผลศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า ภาวะผู้น�ำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีจ�ำนวน 5 องค์ประกอบ 16 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1) องค์ประกอบ
ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ 2) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ ประกอบ
ด้วย 3 ตัวแปรสังเกต ได้ 3) องค์ประกอบความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ 4) 
องค์ประกอบทักษะความร่วมมือ ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ และ 5) องค์ประกอบด้านคุณธรรม
จริยธรรม ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ 
	 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21
	 	 2.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดรอง
ลงมา ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  และด้านทักษะ
ความร่วมมอื ในการพจิารณารายละเอยีดในแต่ละด้าน โดยด้านคณุธรรมจรยิธรรม เมือ่พจิารณาจากตวัแปร
สังเกตได้ พบว่า ความซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ความรับผิดชอบและความยุติธรรม ด้าน
เทคโนโลยีและการสื่อสาร เมื่อพิจารณาจากตัวแปรสังเกตได้ พบว่า การรู้เท่าทันสื่อ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รอง
ลงมา ได้แก่ ทักษะด้านเทคโนโลยี และทักษะการสื่อสาร ด้านวิสัยทัศน์ เมื่อพิจารณาจากตัวแปรสังเกตได้ 
พบว่า การสร้างวสิยัทศัน์ มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ รองลงมา ได้แก่ การสือ่สารวสิยัทศัน์ และการสร้างแรงบนัดาล
ใจ ด้านความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ จากตวัแปรสงัเกตได้ พบว่า ความท้าทาย มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ รองลงมา ได้แก่ 
ความคิดริเริ่ม ความยืดหยุ่น และจินตนาการ ด้านทักษะความร่วมมือ เมื่อพิจารณาจากตัวแปรสังเกตได้ 
พบว่า ความไว้วางใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง และการมีส่วนร่วม
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	 	 2.2 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั ภาวะผู้น�ำของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21  พบว่า 
	 	 	 2.2.1 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรของภาวะผู้น�ำของ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่าพบว่า ทุกตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.851 - 0.951 โดยคุณลักษณะที่มีความสัมพันธ์
กันมากที่สุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมกับทักษะความร่วมมือ มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.951 รองลงมา
คือความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กับด้านวิสัยทัศน์ ด้านวิสัยทัศน์ และด้านคุณธรรมจริยธรรมกับด้านวิสัยทัศน์ 
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.946 ซึ่งแสดงว่าข้อมูลชุดนี้มีความเหมาะสมที่จะน�ำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันต่อไป ดังแสดงในตาราง 1

ตาราง 1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สมัประสทิธิส์หสมัพันธ์แบบเพยีร์สนัระหว่างตวัแปรในองค์ประกอบ 
	   ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21

	 	 	 2.2.2 การวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ด้วย
การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั ซึง่โมเดลองค์ประกอบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษ
ที่ 21 ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร 2) ด้านวิสัยทัศน์ 3) ความ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) ทักษะความร่วมมือ5) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดล มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ ( = 3.049, df = 2, p = 0.217) 
ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส�ำคัญ ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีวัด
ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.999 และค่าดัชนีราก ของค่าเฉลี่ยก�ำลังสองของส่วน
เหลือ (RMR) มีเท่ากับ 0.002 แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังแสดงในตาราง 2 

ตาราง 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21

องค์ประกอบ TC VI CR CS EM S.D.

1. ด้านเทคโนโลยแีละการสือ่สา (TC) 1 4.04 0.89

2. ด้านวิสัยทัศน์ (VI) .916** 1 3.88 0.95

3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (CR) .885** .950** 1 3.87 0.95

4. ทักษะความร่วมมือ (CS) .851** .946** .937** 1 3.86 0.96

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม (EM) .908** .946** .917** .951** 1 4.05 0.96

** มีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .01

องค์ประกอบ Factor Loading Standard Error T R2

1. ด้านเทคโนโลยแีละการสือ่สาร (TC) 0.937       0.006     - 0.879

2. ด้านวิสัยทัศน์ (VI) 0.973       0.003      49.670 * 0.946

3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (CR) 0.942       0.006    42.516 * 0.887

4. ทักษะความร่วมมือ (CS) 0.975       0.003     38.437 * 0.950

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม (EM) 0.973      0.003   49.537* 0.946 

= 3.049  df = 2  p – value  = 0.217  CFI = 1.000 AGFI = 0.999  RMSEA = 0.032
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	 เมือ่พจิารณาผลการวเิคราะห์องค์ประกอบในรปูคะแนนมาตรฐานของแต่ละองค์ประกอบภาวะผูน้�ำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่าน�้ำหนักองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบมีขนาด 0.937 – 
0.975 และมรีะดบันยัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 ทกุตวั เมือ่พจิารณาค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบในรปูคะแนน
มาตรฐานขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า องค์ประกอบด้าน
ทักษะความร่วมมือ (CS) มีค่าน�้ำหนักมากที่สุด โดยมีค่าเป็นบวก และมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
มค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบเท่ากับ 0.975 และมีความแปรปรวนร่วมกบัองค์ประกอบภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ 0.950 รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์ (VI) และด้านคุณธรรมจริยธรรม มี
ค่าเป็นบวกและ มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.973 และมีความ
แปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ 0.946 และ
องค์ประกอบที่มีน�้ำหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด คือ องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร (TC)  มี
ค่าเป็นบวก และมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.937 และมีความ
แปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบภาวะผูน้�ำของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 เท่ากบั 0.879 ดงัแสดง
ในภาพ 1 

 
ภาพ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21

อภิปรายผล

	 จากผลการวิจัยการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
	 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีและการ
สื่อสาร 2) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ 3) องค์ประกอบความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) องค์ประกอบทักษะ
ความร่วมมือ และ 5) องค์ประกอบด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งประกอบด้วย 16 ตัวแปรสังเกตได้ ซึ่ง
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สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัย ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องมากจากผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จึงท�ำให้ผลการสังเคราะห์
มีความสอดคล้อง เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับกรอบแนวคิดการวิจัยและสอดคล้องกับกรรณิการ ์
เรดมอนด์ (2559) ได้ท�ำการศึกษาเพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะภาวะผู้น�ำใน
ศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบหลักของทักษะภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะการ
สื่อสาร ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะวิสัยทัศน์ และทักษะความร่วมมือ ซึ่งจากผลการวิจัยท�ำให้ได้ข้อ
สรุปว่า องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
เทคโนโลยีและการสื่อสาร วิสัยทัศน์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะความร่วมมือ และคุณธรรมจริยธรรม 
ซึ่งประกอบด้วย 16 ตัวแปร สังเกตได้ สอดคล้องกับการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษ
ที่ 21 ของ ชัยยนต์ เพาพาน (2559) ซึ่งได้ท�ำการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะ ดังนี้คือ 1) นักสร้างสรรค์ 
(Creative) 2) นักการสื่อสาร (Communicator) 3) การมีวิสัยทัศน์ (Visionary) 4) การสร้างความร่วมมือ 
(Collaboration) และ 5) มีคุณธรรมจริธรรม (Ethical and moral) 
	 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
	 	 2.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร  ด้านวิสัยทัศน์ ด้าน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านทักษะความร่วมมือ ตามล�ำดับ ที่เป็นดังนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ การท�ำงานตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป ซึ่งถือว่าเป็นผู้มีประสบการณ์ ใน
การท�ำงานมากพอสมควร ซึง่ประสบการณ์ในการท�ำงาน ทีม่ากจะส่งผลให้ผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีประสบการณ์การท�ำงานกับ สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย
รูปแบบ ได้ร่วมงานกับ บุคลากร บุคคล หรือหน่วยงานต่าง ๆ  มากมาย เป็นผลให้ เกิดประสบการณ์ในการ
ท�ำงานสามารถทีจ่ะปรบัปรงุตนเอง และการท�ำงานของตนเองรวมถงึหน่วยงานของตนเองให้ พฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้อง สอดคล้องกับ สุกรีย์ อุดคนดี (2555) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทาง การ
ศกึษาในทศวรรษท่ี 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณโุลก 
เขต 3 พบว่าโดยภาพรวมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทาง การศึกษาในทศวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถาน
ศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพษิณโุลก เขต 3 อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน สอดคล้อง
กับการวิจัยของสกุณา อินอยู่ (2558)  ได้ท�ำการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน
ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 และ 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมระดับการปฏิบัติภาวะผู้น�ำอยู่ในระดับมาก
	 	 2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21  มีทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ 1) องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ประกอบด้วย 
3 ตัวแปรสังเกตได้ 2) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกต ได้ 3) องค์ประกอบ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ 4) องค์ประกอบทักษะความร่วมมือ ประกอบ
ด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ และ 5) องค์ประกอบด้านคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับ สุรีรัตน์ โตเขียว (2560) ได้ท�ำการศึกษารูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น 
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พื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำ ของผู้บริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารยุคใหม่ 2) ใส่ใจคุณลักษณะ 3) 
ทกัษะเทคโนโลยแีละการสือ่สาร 4) ผูบ้รหิารดมีกีารพฒันา 5) เน้นการคิดวเิคราะห์ และ 6) น�ำพาสูต้่นแบบที่
ด ีสอดคล้องกบัคมกฤช พรหมฉนิ (2560) ได้ท�ำการศกึษาการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัของภาวะผู้น�ำ
เชงิกลยทุธ์ในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผลการวจิยัพบว่า 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะ
ผูน้�ำเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาพบว่ามอีงค์ประกอบ(ตวัแปรแฝง) 4 องค์ประกอบ 
และ ตวัแปรสงัเกตได้ 10 ตวัแปรสงัเกตได้ ซึง่เรยีงล�ำดบัตามค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ คือ การสร้างสมรรถนะ
หลัก การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร วิสัยทัศน์ร่วม และการริเริ่มสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับพิมพ์ฐดา 
วจันวงศ์ปัญญา (2555) ได้ท�ำการวิจยักลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะผู้น�ำแบบไทยของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยมี 5 ด้าน คือ (1) ด้านความรู้ (2) 
ด้านทักษะ (3) ด้านทัศนคติ (4) ด้านบุคลิกภาพ (5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ผลการวิเคราะห์พบว่า 
โมเดล มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ ( = 3.049, df = 
2, p = 0.217) ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส�ำคัญ ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 1.000 
ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.999 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก�ำลังสอง
ของส่วนเหลือ (RMR) มีเท่ากับ 0.002 แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับ 
คมกฤช พรหมฉิน (2560) ได้ท�ำการศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถาน
ศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีสอดคล้องกับข้อมูลสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi-Square = 24.27 ค่า p = 0.38908 ค่าดัชนีวัดระดับคลามกลมกลืน 
(GFI) = 0.98 ค่าดับชีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) = 0.97 และค่าประมาณความคลาด
เคลื่อนของรากก�ำลังท่ีสองเฉลี่ย (RMSEA) = 0.012 เมื่อพิจารณาค่าน้าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนน
มาตรฐานขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า องค์ประกอบด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและทักษะความร่วมมือ มีค่าน้าหนักมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์ และองค์
ประกอบความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สอดคล้องกับพิมพ์ฐดา วัจนวงศ์ปัญญา (2555) ได้ท�ำการวิจัยกลยุทธ์
การพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบัน
ของคณุลกัษณะผูน้�ำแบบไทยของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมมกีารปฏบิติัอยูใ่นระดับมาก 
แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม สอดคล้อง
กับ Watson (2000) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของผู้น�ำในภาคเอกชน 
ประเทศแคนนาดา โดยใช้แบบสอบถามและการโทรศัพท์สัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบว่าผู้น�ำในภาคเอกชน 
รับรู้ถึงความส�ำคัญอย่างมากเกี่ยวกับ การมีวิสัยทัศน์ การท�ำงานเป็นทีม จริยธรรม ทักษะของการเป็น 
ผู้ประกอบการ การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่ม ความอดทน และการใช้เทคโนโลยี และ Boone (1992) ได้
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำของศึกษาธิการเขตในชนบท พบว่า ภาวะผู้น�ำของศึกษาธิการเขตในชนบทคือ มี
วิสัยทัศน์และความคิดสร้างสรรค์
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ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 
	 1. จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร 2) องค์ประกอบด้านวิสัย
ทัศน์ 3) องค์ประกอบความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) องค์ประกอบทักษะความร่วมมือ และ 5) องค์ประกอบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็นว่า
องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบนั้น จะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาตลอดจนถึงผู้ที่เกี่ยวข้องควรให้ความส�ำคัญหรือก�ำหนดนโยบายในการพัฒนา
ตนเองหรือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับสูงขึ้นต่อไป 
	 2. จากผลการวิจัย เมื่อเรียงล�ำดับน�้ำหนักตามองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบด้านคุณธรรม
จรยิธรรม และทกัษะความร่วมมอื มค่ีาน�ำ้หนกัมากทีส่ดุ รองลงมาคอื ด้านวสิยัทศัน์ ด้านความคดิรเิริม่ และ
องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นว่าตัวแปร
สังเกตได้ที่กล่าวมาข้างต้นเป็นตัว แปรส�ำคัญที่จะส่งผลต่อภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21ผู้บริหารสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน เมือ่แยกตามองค์ประกอบ พบว่า ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานหรอืผู้ทีเ่กีย่วข้องควรส่ง
เสรมิสนบัสนนุให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานได้พฒันาตนเองและเหน็ความส�ำคัญของตวัแปรสังเกตได้
ข้างต้น

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
	 1. ควรศึกษาเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       	 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนกับภาวะผู้น�ำของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสังกัดอื่น ๆ
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