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บทคัดย่อ

	 การศึกษาครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
วิทยาศาสตร์แกนน�ำ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16  2) ศึกษาความพึงพอใจของ
นักเรียนต่อการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูง (High-Impact Practices) ของครู
วิทยาศาสตร์แกนน�ำ และ3) ศึกษาความพึงพอใจต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
ครูวิทยาศาสตร์แกนน�ำ หลังจากด�ำเนินการครบวงรอบ 3 วงรอบ ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2562  
ถึงวันที่ 19 ธันวาคม 2562 ตามขั้นตอนของกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
โดยการนิเทศติดตามของศึกษานิเทศก์สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 ซ่ึงมีกลุ่ม
เป้าหมายทั้งสิ้นจ�ำนวน 72   คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำนวน 16 คน ครูจ�ำนวน 35 คน ครู
วิทยาศาสตร์แกนน�ำจ�ำนวน 12 คน  จากโรงเรียนเครือข่าย 12 โรง และศึกษานิเทศก์จ�ำนวน 8 คน  สังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 16 อาจารย์จากมหาวทิยาลยัทกัษณิ จ�ำนวน 1  คน ผลศกึษา
พบว่า 
	 1.	ครูวิทยาศาสตร์แกนน�ำมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมของการปฏิบัติวงรอบท่ี 3 จะ
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าการปฏิบัติในวงรอบที่ 1 และ 2 ทุกประเด็น เมื่อพิจารณาตามประเด็นที่ครูแกนน�ำมีการ
พฒันาการปฏบิติัในวงรอบที ่3 มค่ีาเฉลีย่การปฏบิตัไิด้สูงสุดเรียงตามล�ำดบั ได้แก่ การเขยีนอย่างเป็นกจิวตัร 
การออกแบบบทเรียนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ (สอดคล้องตามตัวชี้วัด) และการท�ำงานกลุ่ม ระดับดี 
	 2.	นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวปฏิบัติสู ่ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูงใน 
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจสูงสุดเรียงตาม
ล�ำดับได้แก่ ผู้เรียนได้ท�ำกิจกรรมเดี่ยว กิจกรรมคู่และกิจกรรมกลุ่ม อันดับที่ 2 ได้แก่ มีการเปิดโอกาสให้ 
ผูเ้รยีนแสดงความคดิเหน็ ซกัถาม และครกู�ำหนดบทบาทและหน้าทีข่องสมาชกิในกลุ่มของผู้เรยีนแต่ละคน
และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ก�ำหนด 

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ
2 ศึกษานิเทศก์ ชำ�นาญการ  สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16
3 ผู้บริหารการศึกษาเชี่ยวชาญ สำ�นักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษาเขต 16
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	 3.	ครูที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
ครูวิทยาศาสตร์แกนน�ำในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าครูมีความ 
พงึพอใจสงูสดุเรยีงตามล�ำดบัได้แก่ การนเิทศช่วยให้ครมูคีวามกระตอืรอืร้นในการท�ำงาน การนเิทศช่วยให้
ครไูด้แนวคดิใหม่ ๆ  เพือ่พฒันาการจดัการเรยีนรู ้และการนเิทศช่วยให้ครไูด้มโีอกาสศึกษาค้นคว้าหาความรู ้
เพิ่มเติมมากขึ้น 

ค�ำส�ำคัญ : แนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูง, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, ครูวิทยาศาสตร์แกนน�ำ

Abstract

	 The objective of this study is to study the result of High-Impact Practices of the head 
science teachers belonging to Secondary Educational Service Area Office 16 .The next is to 
study students satisfactions with using learning activity following High-Impact Practices of 
the head science teachers and to study the satisfaction of supervision for developing the 
capacity of learning management of the head science teachers after finishing the process 
of 3 cycles since 9th October 2019 until 19th December 2019 under the procedure of 
Professional Learning Community (PCL) by supervision of educational supervisor belonging 
to Secondary Educational Service Area Office 16. The number of the target group is 72 
which consist of 16 principals, 35 teachers, 12 the head science teachers from 12 school 
networks and 8 educational supervisors those who belong to Secondary Educational 
Service Area Office 16 including a university teacher.The results found that  
	 1. The leading science teachers’ performance in overall learning management in 
the 3rd practice round was higher than the 1st and 2nd practice rounds on all issues. 
Considering the issues that the leading teachers developed in the 3rd round, the highest 
practice score average was routine writing, with an average of 3.33 at a good level. The 
second rank was designing lessons that affect learning (consistent with the indicators) with 
an average of 3.24 at a good level. The third place was group work with an average of 
3.17 at a good level. Finally, the last rank is the assessment during the course for adapting 
teaching to the learning conditions has an average of 2.58 at a good level.
	 2. The students had overall satisfaction with a total average of 4.16 at a high level. 
After considering each issue, it was found that the highest satisfaction was there are solo 
activities, pair activities, and group activities for students, with an average of 4.51 at a high 
level. The second place was an opportunity for learners to express their opinions and 
ask questions, with an average of 4.33 at a high level. The third place was the teacher 
defining the roles and duties of each learner’s group members and allowing the students 
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to perform the assigned tasks with an average of 4.29 at a high level. Lastly, the least 
satisfaction was a variety of assessment methods and consistency of the content taught 
by the teachers, with an average value of 3.97 at a high level.
	 3. The teachers who participated in the activities were satisfied overall. Have a total 
mean of 4.43 in the high level. When considering on a case-by-case basis, it was found 
that the highest satisfaction was supervision makes the teachers enthusiastic about their 
work, with an average of 4.67 at the highest level. The second was that supervision help 
the teachers think of new ideas to improve learning management, with an average of 4.66 
at the highest level. The third rank was that the supervision allows teachers to study and 
learn more, with an average of 4.60 at the highest level. Finally, the least satisfaction was 
the improvement of students after the supervision, with an average of 4.02 at the high 
level.

Keywords : High – Impact Practices, Professional Learning Community, Master Teacher 
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บทน�ำ

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตรา 22 ได้บัญญัติไว้ การจัดการศึกษาต้อง 
ยึดว่าผู ้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู ้เรียนมีความส�ำคัญที่สุด 
กระบวนการจดัการศกึษาต้องส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเตม็ศกัยภาพ การจดัการ
เรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของมาตรฐานการศึกษาชาติ การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวน
การส�ำคัญที่ช่วยพัฒนาครู เพื่อให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้   เป็นกระบวนการใน
การแนะน�ำช่วยเหลอืครใูห้ทันต่อการเปลีย่นแปลงทางวทิยาการใหม่ ๆ  ครผููส้อนต้องได้รบัการพฒันาความ
รู้ความคิด และเกิดความเข้าใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การผลิตสื่อ การออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์และผูเ้รยีน รวมไปถงึการวดัและประเมนิผลผูเ้รยีนตามเป้าหมายทีก่�ำหนด  
และน�ำมาใช้จดักระบวนการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ การนเิทศจงึเปรยีบเสมอืนกระจกเงาทีค่อยส่อง
ให้เห็นภาพการสอนของครูผู้สอนและเป็นกระบวนการที่เสริมสร้างการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ เพื่อ
เป็นข้อมูลในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษาการสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมในการ
จดัการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้ถูกต้องตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูรสถานศกึษาโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั และ
ยงัเป็นการสร้างความตระหนกัให้กบัครผููส้อนถงึปัญหาเกีย่วกบัการจดัประสบการณ์เรยีนรูใ้ห้สามารถแก้ไข
ปัญหาได้ สร้างขวัญและก�ำลังใจให้กับครูผู้สอนอีกด้วย (สุรศักดิ์  ปาเฮ, 2545, น.9)
	 การนิเทศสามารถท�ำได้หลายรูปแบบแต่รูปแบบที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือรูปแบบการนิเทศแบบ 
Coaching & Mentoring การนิเทศแบบชี้แนะ (โค้ช) และการเป็นพี่เลี้ยง เป็นรูปแบบการนิเทศการสอน
อกีรปูแบบหนึง่ เป็นวธิกีารนเิทศเชงิลกึทีผู่น้เิทศการสอนใช้นเิทศในระดบัห้องเรยีน เพือ่ช่วยเหลือครผูู้สอน
ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะน�ำหรือเรียนรู้จากผู้ช�ำนาญ (Coach) 
ครผููร้บัการนเิทศจะได้แลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนั ได้แนวทางในการพฒันาปรบัการสอนได้ทนัท่วงทร่ีวมกบั
ผูน้เิทศท�ำหน้าทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งผูส้นบัสนนุคอยให้ความช่วยเหลอืแก่ครผููร้บัการนเิทศอย่างต่อเนือ่งจนส�ำเรจ็ใน
การจดัการเรยีนรูท้ีส่่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รยีนต่อการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุได้เป็นอย่างด ี(หน่วยศกึษานเิทศก์
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) 
	 การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพนั้นต้องมีกระบวนการในการด�ำเนินงานที่ยังยืน ในการศึกษาครั้ง
นี้จึงน�ำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) มาเป็นแนวทางการ
สร้างสงัคมแห่งการเรียนรูท้ีเ่กดิข้ึนเพือ่คดักรองแนวทางปฏบิตัทิีม่ปีระโยชน์กับผูส้อนและผูเ้รยีนโดยแท้จรงิ 
โดยมกีลุม่คนทีเ่ป็นกลุม่ปฏบิตัคิอยร่วมมอืร่วมใจ ให้การสะท้อน และให้มมุมองในการศึกษาแผนการจดัการ
เรียนรูจ้ากประสบการณ์ทีห่ลากหลายทัง้ช่วงการวางแผนการสอน (Plan) ช่วงการศกึษาชัน้เรยีน (Do) และ
การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ (See) เพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สมาชิกใน
กลุ่ม PLC ประกอบด้วย 1. ครูผู้สอน (Model teacher) 2. ครูร่วมเรียนรู้(Buddy teacher) 3. หัวหน้า
กลุ่มสาระ/ฝ่ายวิชาการ (Mentor) 4. ผู้บริหาร (Administrator) 5. ผู้เชี่ยวชาญ (Export) โดยได้ก�ำหนด
กระบวนการการด�ำเนินกิจกรรมได้แก่ 1. การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared values and 
norms) 2. การปฏิบัติที่มุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective Focus on Student Learning) 3. การ
ร่วมมอืกนัท�ำงานของนกัการศกึษาและบคุคลทีเ่กีย่วข้อง (Collaboration) 4. การสงัเกตชัน้เรยีนและการ
เปิดรับฟังการสะท้อนความคิด (Expert advice and classroom observation or study visit) 5. การ
สนทนาทีส่ร้างสรรค์สะท้อนผลการปฏิบัต ิ(Reflection dialogue and constructive feedback) (มนตรี  
แย้มกสิกร. 2559) เพื่อน�ำแนวปฏิบัติข้ันสูง (High – Impact Practices) ซึ่งได้แก่ 1. มีการออกแบบ
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แผนการจัดการเรียนรู้ตรงตามตัวชี้วัด 2. มีการเรียนรู้แบบกลุ่ม  3. มีการให้ชิ้นงาน/ภาระงานที่เหมาะสม
กบัระดบัการรูค้ดิของผูเ้รยีน 4. มกีารประเมนิก่อนเรยีน ระหว่างเรยีนและหลงัเรยีน 5. มกีารอภปิรายและ
แลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างผูเ้รยีนกบัผูเ้รยีน ผูเ้รยีนกบัคร ู6. มกีารมอบหมายงานเขยีนอย่างสม�ำ่เสมอ 
7. มกีารใช้ค�ำถามกระตุน้การเรยีนรูเ้พือ่ให้ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะ  สูก่ารพฒันาสมรรถนะให้ครู
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพตามเป้าหมายของ
การพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ภานุพงศ์ วงศ์น้อย 2560.) ผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญที่ช่วยให้ครู
ผู้สอนเกิดการเปลี่ยนแปลง ก็คือ ศึกษานิเทศก์ เนื่องจากศึกษานิเทศก์ มีบทบาทหน้าที่คือ นิเทศ ติดตาม
ให้ครูผู้สอนเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังในเรื่องของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลโดยพัฒนา
และส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญโดยใช้รูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพส่งผล
ต่อการพัฒนาครูผู้สอนอย่างยั่งยืน  

วัตถุประสงค์

	 1. เพือ่ศกึษาผลการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครวูทิยาศาสตร์แกนน�ำ สังกดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16
     	 2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธ์ิ 
ขั้นสูง (High-Impact Practices) ของครูวิทยาศาสตร์แกนน�ำ
	 3. เพือ่ศกึษาความพงึพอใจต่อการนเิทศเพือ่พฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครวูทิยาศาสตร์
แกนน�ำ

กลุ่มเป้าหมาย

	 1. กลุม่ครแูละบคุลากรทางการศกึษา เป็นผู้ร่วมโครงการจ�ำนวนทัง้ส้ิน 72 คน ประกอบด้วย ผู้บรหิาร 
สถานศึกษาจ�ำนวน 16 คน ครูจ�ำนวน 35 คน ครูวิทยาศาสตร์แกนน�ำจ�ำนวน 12 คน จากโรงเรียน 
เครือข่าย 12 โรงเรียน และศึกษานิเทศก์จ�ำนวน 8 คน  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
16 และอาจารย์มหาวิทยาลัยทักษิณ จ�ำนวน 1 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยก�ำหนดคุณสมบัติ
ในการเป็นสถานศกึษาน�ำร่องของ สพม.16 และคัดเลือกโดยสพม.16 เป็นผู้คัดเลือกเข้าร่วมการวจัิยในครัง้นี้
	 2. กลุ่มนักเรียน เป็นนักเรียนที่อยู่ในความดูแลของครูวิทยาศาสตร์แกนน�ำที่คัดเลือกมาเป็นกลุ่ม 
เป้าหมายเป็นนักเรียนในสังกัดสถานศึกษา ของ สพม.16 ปีการศึกษา 2562

วิธีด�ำเนินการศึกษา

	 ขั้นตอนการพัฒนาแนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูง (HIP) ของครูวิทยาศาสตร์ สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 โดยใช้กระบวนการ PLC ด�ำเนินการตามวงจรเดมมิ่ง  ซึ่งประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน  (P - Plan)	
	 ร่วมประชุมวางแผนและเตรียมการกับทีมศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาแนวปฏิบัติสู่ 
ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูง (High-Impact Practices) ของครูวิทยาศาสตร์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 16 โดยใช้กระบวนการ PLC  รายละเอียดดังนี้
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	 1) วเิคราะห์สภาพปัญหาการจดัการเรยีนรูแ้ละกระบวนการนเิทศทีเ่หมาะสมกบับรบิทในการพัฒนา   
	 2) ทบทวนและฝึกทักษะการโค้ชให้แก่ทีมศึกษานิเทศก์ 
	 3) ทบทวนและฝึกเทคนคิการนเิทศรปูแบบ Coaching & Mentoring ให้แก่ทมีศกึษาศกึษานเิทศก์
	 4) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ PLC แนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธ์ิขั้นสูง (HIP) และรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจและจิตคติที่ดีต่อการออกแบบการจัดการเรียนรู้
ตามแนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูง และรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
	 5) ร่วมวางแผนเลือกโรงเรียนแกนน�ำของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 จ�ำนวน 
12 โรงเรียน จากจ�ำนวนทั้งสิ้น 53 โรงเรียน (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 รับผิดชอบ
โรงเรียนในพื้นที่จังหวัดสตูลจ�ำนวน 12 โรงเรียน โรงเรียนในพื้นที่จังหวัดสงขลา จ�ำนวน 41 โรงเรียน รวม
ทั้งสิ้น 53 โรงเรียน) 
	 6) ก�ำหนดวนัจดัประชมุเชงิปฏบิตักิาร การออกแบบการจัดการเรยีนรูโ้ดยน�ำแนวปฏบัิตสู่ิผลสัมฤทธ์ิ 
ของครูวิทยาศาสตร์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 โดยใช้กระบวนการ PLC 
	 7) แต่งตัง้คณะกรรมการจดัประชมุเชงิปฏบิตักิารการออกแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยน�ำแนวปฏิบตัิ
สู่ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูงของครูวิทยาศาสตร์ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 โดยใช้
กระบวนการ PLC 
	 8) จัดท�ำหลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการและเอกสารประกอบการประชุม
	 9) จัดท�ำหนังสือแจ้งโรงเรียนเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดย
น�ำแนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูงของครูวิทยาศาสตร์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
16 โดยใช้กระบวนการ PLC 
ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (D - Do)
	 1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยน�ำแนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธ์ิ 
ขั้นสูงของครูวิทยาศาสตร์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 โดยใช้กระบวนการ PLC 
ระหว่างวันที่ 9 – 10 ตุลาคม 2562 รายละเอียดของหลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย 
	 	 1.1 ให้ความรูเ้กีย่วกบัการน�ำแนวปฏิบตัสิูผ่ลสมัฤทธิข์ัน้สงู ให้ความรูเ้กีย่วกับรปูแบบการจดัการ
เรียนรู้ด้วยวิธีเรียนเชิงรุก และความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ PLC 
	 	 1.2 สร้างทมีเครอืข่ายโรงเรียนทัง้ 12 โรงเรยีน ๆ  ละ 5 – 6 คน โดยก�ำหนดบทบาทหน้าทีช่ดัเจน
ประกอบด้วย Model Teacher จ�ำนวน 1 คน Buddy Teacher จ�ำนวน 2 – 3 คน Administrator จ�ำนวน 
1 คน Mentor จ�ำนวน  1 คน และ Expert จ�ำนวน 1 คน 
	 	 1.3 แต่ละทีมเครือข่ายร่วมกันค้นหาปัญหาและเลือกปัญหาพร้อมวิธีการแก้ปัญหา
	 	 1.4 แต่ละทีมเครือข่ายร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะเปิดชั้นเรียนทั้ง 3 วงรอบ 
	 	 1.5 เลือก 1 เครือข่ายน�ำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้ และให้แต่ละเครือข่ายร่วมสะท้อนผลการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยมีวิทยากรเป็นผู้น�ำวงการสะท้อน (เป็นการสาธิตวิธีการเข้าวง PLC ช่วง
การสะท้อนแผนของ Model Teacher และเพื่อต้องการขยายความเข้าใจการสะท้อนผ่านการปฏิบัติจาก
การสาธิตทั้งในบทบาทของ ผู้น�ำวง PLC บทบาท Model Teacher บทบาท Buddy Teacher บทบาท 
Administrator บทบาท Mentor และบทบาท Expert)
	 	 1.6 แต่ละทีมร่วมแลกเปลี่ยนสะท้อนกิจกรรมการเรียนรู้ที่ออกแบบโดยจับกลุ่ม 2 กลุ่มเพื่อฝึก
ปฏบิตักิารร่วมสะท้อนผลการออกแบบแผนการจดักจิกรรมเรยีนรู ้โดยสลบับทบาทเป็น Model Teacher 
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เจ้าของแผน และ Buddy Teacher เพือ่นผูร่้วมเรยีนรูช่้วยสะท้อนเตมิเตม็ให้เกดิความสมบรูณ์ของกจิกรรม
การเรียนรู้ที่ออกแบบ โดยใช้แบบบันทึกการสังเกตชั้นเรียน
	 	 1.7 ร่วมวางแผนก�ำหนดปฏิทินการเปิดชั้นเรียนของโรงเรียนแกนน�ำทั้ง 12 โรงเรียน

	 2. การนิเทศติดตามประเมินผลการเปิดชั้นเรียน  ตามปฏิทินการนิเทศดังนี้ 

ที่ โรงเรียน
วันเวลาที่เปิดชั้นเรียน

วงรอบที่ 1 วงรอบที่ 2 วงรอบที่ 3

1 สะเดาขรรค์ชัยกัมพลานนท์อนุสรณ์ 7 พ.ย.62 21 พ.ย.62 12 ธ.ค.62

2 จะนะชนูปถัมภ์ 20 พ.ย.62 16 ธ.ค.62 18 ธ.ค.62

3 หาดใหญ่วิทยาลัย 2 18 พ.ย.62 26 พ.ย.62 2 ธ.ค.62

4 หาดใหญ่วิทยาลัย 25 พ.ย.62 9 ธ.ค.62 23 ธ.ค.62

5 พะตงประธานคีรีวัฒน์ 18 พ.ย.62 27 พ.ย.62 3 ธ.ค.62

6 มัธยมสิริวัณวรี 2 สงขลา 14 พ.ย.62 21 พ.ย.62 12 ธ.ค.62

7 ควนเนียงวิทยา 25 พ.ย.62 12 ธ.ค.62 19 ธ.ค.62

8 บางกล่ำ�วิทยา รัชมังคลาภิเษก 18 พ.ย.62 25 พ.ย.62 2 ธ.ค.62

9 มหาวชิราวุธ 13 พ.ย.62 19 พ.ย.62 11 ธ.ค.62

10 ระโนดวิทยา 25 พ.ย.62 12 ธ.ค.62 17 ธ.ค.62

11 กำ�แพงวิทยา 8 พ.ย.62 15 พ.ย.62 9 ธ.ค.62

12 ควนโดนวิทยา 22 พ.ย.62 6 ธ.ค.62 13 ธ.ค.62
	
	 โดยมีขั้นตอนดังนี้
	 2.1 ด�ำเนินการส่งหนงัสอืแจ้งการเข้านเิทศตดิตามการเปิดชัน้เรยีนตามปฏทินิการนิเทศทัง้ 12 โรงเรยีน 
	 2.2 นิเทศติดตามแต่ละโรงเรียน  โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 
	 	 1) ประชุมก่อนเปิดชั้นเรียนโดยมีผู้น�ำในการประชุมเพื่อให้ Model Teacher น�ำเสนอกิจกรรม
การเรียนการสอนที่จะจัดให้ PLT (Professional Learning  Team) รับทราบบริบทของกิจกรรมการเรียน
การสอนและบริบทของผู้เรียนในวันนี้   และด�ำเนินการท�ำความเข้าใจประเด็นต่าง ๆ ที่จะท�ำการสังเกต 
ชั้นเรียนของ Model Teacher ในครั้งนี้ เพื่อให้ PLT ทุกคนได้เข้าใจตรงกันตามแบบสังเกตชั้นเรียนและ
สิง่ทีจ่ะต้องสะท้อนผลหลงัการเปิดชัน้เรยีน (ผูน้�ำการประชมุอาจเป็นศกึษานเิทศก์หรอือาจเป็นคณุครขูอง
แต่ละโรงเรียนที่มีความเข้าใจในการเป็นผู้น�ำของการประชุมตามรูปแบบของกระบวนการ  PLC)
	 	 2) PLT เข้าร่วมสังเกตชั้นเรียนพร้อมบันทึกข้อมูลตามแบบบันทึกการสังเกตชั้นเรียน  
	 	 3) ประชุมสะท้อนผลการเปิดชั้นเรียนตามประเด็นต่างๆ ที่ได้ตกลงและท�ำความเข้าใจไว้โดยมี
ผู้น�ำการประชุม  
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ขั้นตอนที่ 3 สะท้อนผลการด�ำเนินการ (C - Check)
	 ด�ำเนินการตรวจสอบและประเมินผล โดยทีมศึกษานิเทศก์กันร่วมสะท้อนผลการปฏิบัติ ว่าเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้หรือไม่ การปฏิบัติด�ำเนินการตามขั้นตอน PLC ทีม PLT และการใช้รูปแบบ
การนิเทศแบบ Coaching & Mentoring ที่ปฏิบัติเกิดปัญหา อุปสรรคใดบ้าง  
ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงแก้ไข (A  - Act)
	 	 1) น�ำข้อสรุปของปัญหาท่ีเกิดแล้วหาแนวทางแก้ไขปัญหา และน�ำไปปรับใช้ให้เกิดผลดีต่อการ
ด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์ต่อไป 
	 	 2)  สรุปรายงานผล 

ผลการศึกษา 

	 1 : ผลการศกึษาการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครวูทิยาศาสตร์แกนน�ำ สงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 จ�ำนวน 12 คน โดยครูแกนน�ำทั้ง 12 คน จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามแผนการจดัการเรยีนรูท้ีท่�ำขึน้  และทมีเข้าสงัเกตโดยใช้แบบสังเกตการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้ละ
แบบสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้หลังการสังเกตชั้นเรียน จ�ำนวน 3  ครั้ง ได้ผลการศึกษาดังนี้
 
ตารางที ่1 ผลการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครวิูทยาศาสตร์แกนน�ำ ตามแนวปฏบิติัสูผ่ลสมัฤทธิ ์
	     ขั้นสูง (High-Impact Practices)

แนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูง

ระดับการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธ์ิข้ันสูง (High- 
Impact Practices) เม่ือเปิดช้ันเรียนครบ 3 วงรอบ (N=12)

ค่าเฉลี่ย 
วงรอบ
ที่ 1

แปลผล
ค่าเฉลี่ย 
วงรอบ
ที่ 2

แปลผล
ค่าเฉลี่ย 
วงรอบ
ที่ 3

แปลผล

1. การออกแบบบทเรียนที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ (สอดคล้องตามตัวชี้วัด)

1.72 พอใช้ 3.10 ดี 3.24 ดี

2.การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
ระดับการรู้คิด

2.16 พอใช้ 2.54 ดี 2.79 ดี

3. การท�ำงานกลุ่ม 2.28 พอใช้ 2.94 ดี 3.17 ดี

4. การประเมินระหว่างเรียนเพื่อ
ปรับการสอนให้เหมาะสมกับสภาพ
การเรียนรู้

1.92 พอใช้ 2.42 ดี 2.58 ดี

5. การเอื้อให้มีการสนทนาและการ
อภิปรายที่นักเรียนเป็นศูนย์กลาง

1.92 พอใช้ 2.17 ดี 2.80 ดี

6. การเขียนอย่างเป็นกิจวัตร 2.42 พอใช้ 3.17 ดี 3.33 ดี

7. การสืบเสาะหาความรู้ 2.25 พอใช้ 2.63 ดี 2.96 ดี
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	 จากตารางพบว่าครูวิทยาศาสตร์แกนน�ำจ�ำนวน 12 คน ภาพรวมของการปฏิบัติวงรอบที่ 3 จะมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าการปฏิบัติในวงรอบที่ 1 และ 2 ทุกประเด็น เมื่อพิจารณาตามประเด็นที่ครูแกนน�ำมีการ
พัฒนาการปฏิบัติในวงรอบท่ี 3 มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติได้สูงสุดได้แก่ การเขียนอย่างเป็นกิจวัตร มีค่าเฉล่ีย 
3.33  ระดบัดี สอดคล้องกบัผลการสะท้อนทีว่่า “ครมีูการน�ำการเขยีนในรปูแบบต่าง ๆ  มาใช้ท�ำให้นกัเรยีน
มีโอกาสได้สื่อสารความคิดผ่านการเขียนของแต่ละคน” อับดับ 2 ได้แก่  การออกแบบบทเรียนที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ (สอดคล้องตามตัวชี้วัด) มีค่าเฉลี่ย 3.24 ระดับดี และอันดับ 3 ได้แก่ การท�ำงานกลุ่ม มีค่าเฉลี่ย 
3.17 ระดับดี ส่วนการปฏิบัติได้น้อยสุดได้แก่ การประเมินระหว่างเรียนเพื่อปรับการสอนให้เหมาะสมกับ
สภาพการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.58 ระดับดี 
	 2 : ผลการส�ำรวจความพงึพอใจของนกัเรยีนต่อการใช้กจิกรรมการเรียนรูข้องครวูทิยาศาสตร์แกนน�ำ 
ดังแสดงในตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูง 
	        (High-Impact Practices) ของครูวิทยาศาสตร์แกนน�ำ (N = 138 )

รายการ S.D. แปลผล

1. ครูมีการเตรียมความพร้อมและสร้างความตื่นตัวให้กับผู้เรียน 3.99 0.82 มาก

2. ครูใช้สื่อ/อุปกรณ์ ประกอบการน�ำเข้าสู่บทเรียน 4.16 0.75 มาก

3. ครูมีการเชื่อมโยงความรู้ที่สอนครั้งก่อนมายังครั้งนี้ 4.04 0.83 มาก

4. ครูชี้แจงเป้าหมาย/วัตถุประสงค์การเรียนรู้แก่ผู้เรียน 4.11 0.82 มาก

5. ครูใช้สื่อ/อุปกรณ์/แหล่งเรียนรู้ ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.21 0.75 มาก

6. ครูจุดประเด็นให้นักเรียนเกิดการอภิปรายในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ
แนวคิดหลักของเนื้อหาที่ก�ำลังเรียนรู้

4.09 0.80 มาก

7. ผู้เรียนได้ท�ำกิจกรรมเดี่ยว กิจกรรมคู่และกิจกรรมกลุ่ม 4.51 0.70 มากที่สุด

8. ครูก�ำหนดบทบาทและหน้าที่ของสมาชิกในกลุ่มของผู้เรียนแต่ละ
คนและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ก�ำหนด

4.29 0.85 มาก

9. ครูตั้งค�ำถามเพื่อให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด 4.25 0.77 มาก

10. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ 4.22 0.80 มาก

11. มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น ซักถาม 4.33 0.84 มาก

12. ผู้เรียนมีการสื่อสารและน�ำเสนอผลงานอย่างชัดเจนตรงประเด็น
เนื้อหาครบถ้วน

4.09 0.81 มาก

13. ผูเ้รียนมโีอกาสสรุปบทเรยีนด้วยตนเอง หรอื ด้วยกระบวนการกลุม่ 4.22 0.77 มาก

14. ผู้เรียนได้เขียนสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเรียนรู้ 4.11 0.81 มาก

15. ครูมีการประเมินความเข้าใจผู้เรียนก่อนเรียน  ระหว่างเรียนอย่าง
สม�่ำเสมอเพื่อตรวจสอบความสามารถในการเรียนรู้ตามแผนที่ครูได้
วางไว้ตามตัวชี้วัด และมีการประเมินความเข้าใจหลังเรียนการสอน

4.02 0.82 มาก
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รายการ S.D. แปลผล

16. ครมูวิีธกีารประเมนิทีห่ลากหลายและสอดคล้องกบัเนือ้หาทีค่รสูอน 3.97 0.81 มาก

17. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน 4.15 0.78 มาก

18. ครูมีท่าที่เป็นมิตร (ยิ้มแย้ม แจ่มใส การท�ำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ไว้วางใจ)

4.26 0.89 มาก

19. ครูคอยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4.01 0.88 มาก

ค่าเฉลี่ยรวม (N=138) 4.16 0.80 มาก

	
	 จากตารางพบว่า นกัเรยีน มคีวามพงึพอใจต่อการใช้กจิกรรมการเรยีนรูต้ามแนวปฏบิตั ิHIP ในภาพ
รวม มค่ีาเฉลีย่ระดบัมาก ( =4.16,S.D.=0.80) เมือ่พจิารณาเป็นรายประเดน็พบว่านกัเรยีนมคีวามพงึพอใจ
สูงสุดได้แก่ ผู้เรียนได้ท�ำกิจกรรมเดี่ยว กิจกรรมคู่และกิจกรรมกลุ่ม ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.51 อันดับ
ที่ 2 ได้แก่ มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น ซักถาม ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.33 และอันดับที่ 
3 ได้แก่ ครูก�ำหนดบทบาทและหน้าท่ีของสมาชิกในกลุ่มของผู้เรียนแต่ละคนและเปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ก�ำหนด ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนความพึงพอใจน้อยที่สุดได้แก่ ครูมีวิธีการ
ประเมินที่หลากหลายและสอดคล้องกับเนื้อหาที่ครูสอน ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97
	 3.ผลการศกึษาความพงึพอใจต่อการนเิทศเพือ่พฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครวูทิยาศาสตร์
แกนน�ำ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ดังแสดงในตาราง

ตารางที่ 3 ความพึงพอใจต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูวิทยาศาสตร์แกนน�ำ  
	 	   สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16

รายการ S.D. แปลผล

1. การนิเทศช่วยให้ครูวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนรู้ได้ชัดเจน 4.45 0.57 มาก

2. การนเิทศช่วยให้ครหูาสาเหตขุองปัญหาการจดัการเรยีนรู้ได้ 4.41 0.59 มาก

3. การนเิทศช่วยให้ครูน�ำแนวปฏิบตัสิูผ่ลสมัฤทธิข์ัน้สูง (High-Impact 
Practice) ออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู้

4.41 0.62 มาก

4. การนิเทศช่วยให้ครูใช้แผนการจัดการเรียนรู้ในการจัดการเรียน
การสอน

4.55 0.54 มากที่สุด

5. การนิเทศช่วยให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 4.55 0.54 มากที่สุด

6. การนิเทศช่วยให้ครูพัฒนาการวัดและประเมินผล 4.52 0.57 มากที่สุด

7. การนิเทศช่วยให้ครูได้มีโอกาสศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม
มากขึ้น

4.60 0.59 มากที่สุด

8. การนิเทศช่วยให้ครูมีความกระตือรือร้นในการท�ำงาน 4.67 0.51 มากที่สุด

9. การนิเทศช่วยให้ครูแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ได้ 4.47 0.57 มาก
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รายการ S.D. แปลผล

10. การนิเทศช่วยให้ครูแก้ปัญหาได้ตรงตามสภาพ 4.26 0.66 มาก

11. การนิเทศช่วยให้ครไูด้แนวคดิใหม่ ๆ เพ่ือพฒันาการจดัการเรยีนรู้ 4.66 0.51 มากที่สุด

12. การนิเทศช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 4.02 0.66 มาก

13. การนิเทศช่วยให้ครูพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 4.36 0.52 มาก

14. การนิเทศช่วยท�ำให้ครูเกิดผลงาน นวัตกรรมได้ 4.24 0.57 มาก

15. การนิเทศช่วยให้ครูมั่นใจในการจัดการเรียนการสอน 4.45 0.60 มาก

16. การนิเทศช่วยให้ครูมีขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน 4.21 0.79 มาก

17. ความพึงพอใจในภาพรวมต่อรูปแบบการนิเทศในครั้งนี้ 4.52 0.57 มากที่สุด

ค่าเฉลี่ย (N=58) 4.43 0.59 มาก

	 จากตารางพบว่า ครูจ�ำนวน 58 คน มีความพึงพอใจในภาพรวมในระดับมาก มีค่าเฉล่ียรวม 
4.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าครูมีความพึงพอใจสูงสุดได้แก่ การนิเทศช่วยให้ครูมีความ
กระตือรือร้นในการท�ำงาน ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย 4.67 อันดับ 2 ได้แก่ การนิเทศช่วยให้ครูได้
แนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.66 และอันดับ 3 ได้แก ่ 
การนเิทศช่วยให้ครไูด้มโีอกาสศกึษาค้นคว้าหาความรู้เพิม่เตมิมากขึน้ ระดบัมากทีส่ดุ มค่ีาเฉลีย่ 4.60 ส่วน
ความพึงพอใจน้อยท่ีสุดได้แก่ การนิเทศช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ระดับมาก มี 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02

อภิปรายผล

	 1. พบว่าครวูทิยาศาสตร์แกนน�ำจ�ำนวน 12 คน  ภาพรวมของการปฏบิตัวิงรอบที ่3 จะมค่ีาเฉลีย่สงู
กว่าการปฏิบัติในวงรอบที่ 1 และ 2  ทุกประเด็น เมื่อพิจารณาตามประเด็นที่ครูแกนน�ำมีการพัฒนาการ
ปฏิบัติในวงรอบที่ 3 มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติได้สูงสุดได้แก่   การเขียนอย่างเป็นกิจวัตร มีค่าเฉลี่ย 3.33  ระดับ
ดี สอดคล้องกับผลการสะท้อนที่ว่า “ครูมีการน�ำการเขียนในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ท�ำให้นักเรียนมีโอกาสได้
สื่อสารความคิดผ่านการเขียนของแต่ละคน” อับดับ 2 ได้แก่ การออกแบบบทเรียนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ 
(สอดคล้องตามตวัชีวั้ด) มค่ีาเฉลีย่ 3.24 ระดบัด ีและอนัดบั 3 ได้แก่ การท�ำงานกลุม่ มค่ีาเฉลีย่ 3.17 ระดบั
ดี ส่วนการปฏิบัติได้น้อยสุดได้แก่ การประเมินระหว่างเรียนเพื่อปรับการสอนให้เหมาะสมกับสภาพการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.58 ระดับดีที่เป็นเช่นนี้เพราะในการปฏิบัติการวงรอบที่ 1 เป็นครั้งแรกของครู
และทีมศึกษานิเทศก์ที่ท�ำ PLC ท�ำให้การด�ำเนินงานอาจจะยังเข้าใจไม่ชัดเจนแต่เมื่อด�ำเนินการในวงรอบ
ที่ 2 และ 3 จะชัดเจนขึ้น ด้วยประสบการณ์การเรียนรู้จากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งจากสถาบันอุดมศึกษา 
และจากส�ำนกังานเลขาธกิารครุสุภา สอดคล้องกบัมนตรี แย้มกสิกร (2562) ทีก่ล่าวว่า การท�ำกจิกรรมPLC 
การท�ำกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในช่วงเริ่มต้น ทุกฝ่ายต้องเรียนรู้ร่วมกันและร่วมวางแผน 
ร่วมออกแบบกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหา ความรู้เกี่ยวกับกระบวน PLC ต้องเข้าใจตรงกัน
	 2. พบว่านักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวปฏิบัติ HIP ในภาพรวม มี 
ค่าเฉลีย่ระดบัมาก ( =4.16,S.D.=0.80) เมือ่พจิารณาเป็นรายประเดน็พบว่านกัเรยีนมคีวามพงึพอใจสูงสุด
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ได้แก่ ผู้เรียนได้ท�ำกิจกรรมเดี่ยว กิจกรรมคู่และกิจกรรมกลุ่ม ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.51 อันดับที่ 2 
ได้แก่ มกีารเปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนแสดงความคดิเห็น ซกัถาม ระดบัมาก มค่ีาเฉล่ีย 4.33 และอนัดบัที ่3 ได้แก่ 
ครูก�ำหนดบทบาทและหน้าทีข่องสมาชกิในกลุม่ของผู้เรยีนแต่ละคนและเปิดโอกาสให้นกัเรยีนได้ปฏิบตัติาม
หน้าที่ที่ก�ำหนด ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนความพึงพอใจน้อยที่สุดได้แก่ ครูมีวิธีการประเมินที่หลาก
หลายและสอดคล้องกับเนื้อหาที่ครูสอน ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 ที่เป็นเช่นนี้เพราะ นักเรียนได้
เรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่เป็นการเรียนรู้เชิงรุก ได้แสดงออก ได้สร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเองท�ำให้บรรยากาศ
การเรียนเป็นรปูแบบทีม่คีวามท้าทายเชิงสร้างสรรค์ เดก็สนกุกบัการเรยีนรู ้สอดคล้องกบัพมิพนัธ์ เดชะคุปต์ 
(2562) กล่าวว่า การเรยีนการสอนยคุใหม่ทีเ่หมาะกับผู้เรยีนในศตวรรษที ่21 ควรเป็นการจัดการเรยีนรูเ้ชิงรกุ 
ผูส้อนควรจดัสถานการณ์ให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรูด้้วยตนเองเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้สร้างสรรค์ความรูแ้ละจะท�ำให้
ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะการคิดวิเคราะห์ และสมรรถนะอื่นๆที่ส�ำคัญในศตวรรษที่ 21
	 3. พบว่าครจู�ำนวน 58 คน มคีวามพงึพอใจในภาพรวมในระดบัมาก มค่ีาเฉล่ียรวม 4.43 เมือ่พจิารณา
เป็นรายประเดน็พบว่าครูมคีวามพงึพอใจสงูสดุได้แก่ การนเิทศช่วยให้ครมูคีวามกระตอืรอืร้นในการท�ำงาน 
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.67 อันดับ 2 ได้แก่ การนิเทศช่วยให้ครูได้แนวคิดใหม่ ๆ  เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.66 และอันดับ 3 ได้แก่ การนิเทศช่วยให้ครูได้มีโอกาสศึกษาค้นคว้า
หาความรูเ้พิม่เตมิมากขึน้ ระดบัมากทีส่ดุ มค่ีาเฉลีย่ 4.60 ส่วนความพงึพอใจน้อยทีส่ดุได้แก่ การนเิทศช่วย
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 ที่เป็นเช่นนี้เพราะครูได้รับ
การช่วยเหลือ แนะน�ำจากทีมศึกษานิเทศก์ที่เข้าใจกระบวนการ PLC และเข้าใจธรรมชาติของการด�ำเนิน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มีความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีในการท�ำงานมีสุนทรียะสนทนา มี
การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้มกีารรบัฟังซ่ึงกันและกันท�ำให้บรรยากาศการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาคณุภาพการศึกษาให้
แก่ผูเ้รยีนเป็นบรรยากาศทีเ่รยีนรูร่้วมกนัอย่างมคีวามสขุ สอดคล้องกบัมนตร ีแย้มกสกิร (2562) ทีก่ล่าวว่า 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท�ำให้ครูไม่โดดเดี่ยว มีเพื่อนร่วมทาง ร่วมเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาผู้เรียน

ข้อค้นพบเพิ่มเติมเชิงคุณภาพ

	 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียน
	 นกัเรยีนเกดิสมรรถนะส�ำคญั 5 ประการ ซึง่สมรรถนะส�ำคญัทีเ่หน็เชงิประจกัษ์ทีเ่กดิขึน้ได้แก่ ความ
สามารถในการคดิ ความสามารถในการสือ่สาร ความสามารถในการใช้ทกัษะชวีติ  ความสามารถในการแก้
ปัญหา และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
	 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครู
	 ครูแกนน�ำทั้ง 12 คนเกิดทักษะในการน�ำหลักสูตรสู่การจัดการชั้นเรียน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร มีทักษะในการบริหารจัดการชั้นเรียนให้มีความเหมาะสมและเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ มีภาวะความเป็นผู้น�ำ  สามารถวิเคราะห์ปัญหา ที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนรู้ทั้งในด้านตัว 
ผูเ้รยีน กระบวนการจดัการเรยีนรู ้และด้านเนือ้หาทีส่อนแล้วหาวธิกีารแก้ไขปัญหาโดยผ่านการบนัทกึหลงั
สอนร่วมสะท้อนผลทั้งสิ่งที่ดีและสิ่งที่ควรพัฒนาร่วมกับทีม PLT (Professional Learning Team) ซึ่งเป็น
ความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาท่ีมองเป้าหมายเดียวกันคือเพื่อพัฒนาผู้เรียน ส่งผลท�ำให้ครูผู้สอนดัง
กล่าวเกิดสมรรถนะในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่น�ำแนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูง (High – Impact 
Practices) สู่การปฏิบัติผ่านการจัดกิจกรรมที่ออกแบบเพื่อน�ำสู่การสอน และรวมถึงครูที่เข้าร่วมกิจกรรม
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สามารถด�ำเนินตามขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการ PLC  (Professional Learning Community) เป็น
แกนน�ำสู่การขยายผลให้ครูคนอื่น ๆ และครูต่างกลุ่มสาระอื่นปฏิบัติต่อไป 
	 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร
	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาทกุท่านทีเ่ข้าร่วมกจิกรรมมคีวามสามารถในการเป็นผูน้�ำทางวชิาการทัง้ในเรือ่ง
กระบวนการชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี  การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นนกัเรยีนเป็นส�ำคัญ เกดิทกัษะการฟังอย่าง
ลุ่มลึก (Deep listening) การพูดเสริมแรง (reinforcement) และการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) 
ซึ่งเป็นทักษะส�ำคัญของการนิเทศ
	 การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา
	  เครือข่ายทั้ง 12 โรงเรียน เกิดการนิเทศภายในอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน เกิดวัฒนธรรมการท�ำงาน
ด้วยความเป็นกัลยาณมติรทัง้ภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรยีนทีเ่ข้าร่วมกจิกรรมในครัง้นี ้เกดิการยอมรบั
ฟังความคดิเหน็ซึง่กนัและกนัทัง้ของบคุลากรภายในโรงเรียนและภายนอกโดยการเปิดใจยอมรบัทัง้จดุเด่น
และจุดที่ต้องพัฒนา  
	 ปัจจัยความส�ำเร็จ/ปัจจัยความท้าทาย
	 ครูวิทยาศาสตร์แกนน�ำจ�ำนวน 3 คน จาก 12 คน เกิดนวัตกรรมในการสอนระดับดีเยี่ยม (Best 
Practices) ระดับเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 16 ทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูท้ีด่สีูก่ารพฒันานกัเรยีน
อย่างมปีระสทิธภิาพ  ซึง่ปัญหาในการจดักจิกรรมในครัง้นีคื้อการท�ำงานแข่งกบัเวลา  ในระยะเวลา 2 เดอืน 
กับการด�ำเนินการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธิ์ขั้นสูง (High – Impact 
Practices) ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเห็นผลเชิงประจักษ์กับครูแกนน�ำที่เข้าร่วมกิจกรรม  จึงเกิดเป็น
ความท้ายทายและเป้าหมายทีผู่ศ้กึษาต้องท�ำให้เหน็การเปลีย่นแปลงเพือ่ยนืยนัว่าการน�ำกระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) และการใช้รูปแบบการนิเทศแบบ Coaching & Mentoring 
สามารถพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับครูได้จริง 
	 การเรียนรู้ของสถาบันอุดมศึกษา บทบาท ความท้าทาย
	 การพัฒนาการศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายนอกและภายในพื้นที่
เพือ่ร่วมมอืกนัโดยใช้กระบวนการท่ีมปีระสทิธภิาพ  จงึจะส่งผลให้เกดิการเปล่ียนแปลงทีม่ปีระสิทธผิลและ
มคีวามยัง่ยืน มหาวทิยาลยัทกัษณิซึง่เป็นสถาบนัระดับอดุมศกึษาทีไ่ด้รบัหน้าทีใ่ห้เป็นพีเ่ล้ียงค่อยช่วยเหลอื 
ดูแล  และสนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 ในครั้งนี้ โดย
การสร้างการรบัรู ้และพาท�ำตามกระบวนการเพือ่ส่งผลตามเป้าหมายของโครงการทีไ่ด้วางไว้  ความส�ำเรจ็
ที่เกิดขึ้นได้ในครั้งนี้  เกิดจากวิสัยทัศน์ของผู้น�ำเป็นส�ำคัญ โดยการน�ำของผู้อ�ำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 16 ผูบ้รหิารทัง้ 12 โรงเรยีนเครอืข่ายมีจดุร่วมและวสิยัทศัน์ในการพฒันาและการเป็นผูน้�ำ
ทางวิชาการ จึงส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับสถานศึกษา และเกิดความร่วมมือ
ของอาจารย์พี่เลี้ยงจากมหาวิทยาลัยซ่ึงท�ำหน้าที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ ร่วมด้วยคณะผู้บริหารซึ่งท�ำหน้าที่เป็น 
ผูส้นบัสนนุร่วมถงึคอยสร้างขวญัและก�ำลงัใจแก่ผูป้ฏบิตั ิคณะศกึษานเิทศก์ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูชี้แ้นะ (Coach) 
คอยช่วยเหลือเป็นพี่เลี้ยงแก่คณะครู และคณะครูที่ท�ำหน้าที่ครูผู้สอนและเพื่อนครูผู้ร่วมเรียนรู้ที่เข้าร่วม
กิจกรรมด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจและมีการร่วมงานเป็นทีม ลดความโดดเดี่ยวในการท�ำงาน มีความเป็น
กัลยาณมิตร ยอมรับฟังร่วมเรียนรู้ที่จะพัฒนา ให้เกียรติและเกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน 
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