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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากระบวนการการบริหารจัดการและสังเคราะห์แนวทางการ
พฒันาวงดนตรไีทยเพือ่ความเป็นเลศิของโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยจ�ำแนกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร และ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้บริหารโรงเรียนและครูสอนดนตรีไทยที่ประสบผลส�ำเร็จระดับชาติ จ�ำนวน 25 คน 
จาก 5 โรงเรียน ขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านดนตรีไทย จ�ำนวน 9 คน และ
ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ปฎิบัติจริงด้านดนตรีไทยที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารโรงเรียน และครู
สอนดนตรีไทย จ�ำนวน 21 คน
	 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการการบริหารจัดการวงดนตรีไทยเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาประกอบด้วยกระบวนการ 4 ขั้น คือ การเตรียม การสร้างสรรค์ การทบทวน และการปรับปรุง 
ซึ่งแต่ละกระบวนการมีแนวทางการพัฒนาดังนี้คือ 1) การเตรียม มีแนวทางการพัฒนา คือ หลักการและ
แนวคิด การจัดหาและจัดสรรงบประมาณ การจัดตั้งคณะท�ำงาน และการจัดสร้างห้องปฏิบัติการดนตรี 
2) การสร้างสรรค์ มีแนวทางการพัฒนา คือ การอ�ำนวยการสั่งการ การจัดหาเครื่องดนตรีและอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้อง การก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและการเฟ้นหาผู้เรียนผู้สอน 3) การทบทวน มีแนวทางการ
พฒันา คอื การสร้างและพฒันาหลกัสตูร ความมคีณุภาพและความเพยีงพอของเครือ่งดนตร ีผลงานเป็นที่
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ยอมรับ และความสนใจความเอาใจใส่ของผูเ้รยีนผูส้อน 4) การปรบัปรงุ มแีนวทางการพฒันา คอื การจัดการ 
การเรยีนการสอน การฝึกซ้อม ผูป้กครองชมุชนให้การสนบัสนนุ และชุมชนยอมรบัในความรูค้วามสามารถ
ของนักเรียน
 
ค�ำส�ำคัญ : กระบวนการการบริหารจัดการ, วงดนตรีไทย, ความเป็นเลิศ

Abstract

	 The objective of the study initiated the process and synthesis some components 
for Thai ensembles bands in secondary schools under the Office of Basic Education 
commission. The qualitative research consisted of three steps: The first one derived 
the data from documentary reviews and interviews of 25 experts from five schools. The 
second, the data derived from focus group discussion of 9 academicians. The third, data 
derived from in-depth interview of 21 Thai classical music professions. 
	 Results of the study revealed as follows, the process of making excellent 
management for Thai ensembles bands consisted of 4 principles: preparation, creation, 
review and improvement. The development guidelines of each principle created as follows; 
1) Preparation development consisted of the following aspects; concepts, budget allocation, 
working committee and practical music rooms. 2) Creation development consisted of the 
following aspects; directing purchasing musical instruments, responsible committee and 
searching for students and instructors. 3) Review development consisted of the following 
aspects; curriculum creation, quality of music instruments, performance accepting and 
intension of students and instructors. 4) Improvement development consisted of the 
following aspects; teaching and learning activities, support of parents and community, 
training procedures and satisfaction of community.  

Keywords :  The process of excellent management, Thai ensembles bands
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บทน�ำ

	 ปัจจบุนัการศกึษาไทยจดัให้เดก็ทกุคนมโีอกาสได้เรยีนวิชาดนตรใีนโรงเรยีน เพราะดนตรเีป็นวชิาที่
เปลีย่นแปลงบรรยากาศการเรยีนมากกว่าการเรยีนในวชิาปกต ิดนตรจีะช่วยส่งเสรมิให้นกัเรยีนมสีนุทรยีะ 
กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับวัฒนธรรมดนตรีเป็นสิ่งหนึ่งที่จะช่วยให้เด็กมีความเฉลียวฉลาด มีความรู้สึกที่
ดีมองโลกในแง่ดี มีความรอบคอบ มีทักษะ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสามารถท�ำงานร่วมกับผู้อื่น
ได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, น. 6-7) ดนตรีไทยเป็นกิจกรรมส�ำคัญที่จ�ำเป็นต้องส่งเสริมและพัฒนา
ให้ด�ำรงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการจึงม ี
นโยบายการจดังานศลิปหตัถกรรมนกัเรยีนระดบัชาติเป็นประจ�ำทกุปี โดยคาดหวงัว่า กระบวนการจดังาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติจะช่วยส่งเสริมการท�ำงานอย่างเป็นระบบ ช่วยพัฒนาการเรียนการสอน
อย่างมีเป้าหมาย ครู นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างรอบด้าน มีความ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ มีการตื่นตัวศึกษาค้นคว้า
หาความรูใ้นนวตักรรมใหม่ ๆ  อนัเป็นผลสบืเนือ่งจากการเตรยีมตวัในการเข้าร่วมกจิกรรมการแข่งขนัทกัษะ
ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ซึ่งจัดขึ้นทั้งในระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภูมิภาค และ
ระดบัชาต ิภายใต้นโยบายหลกัในการเร่งรดั การปฏิรปูการศึกษา โดยยดึหลักคุณธรรมน�ำความรู ้สร้างความ
ตระหนกั ส�ำนกึในคณุค่าของปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ความสมานฉนัท์ สนัตวิธิ ีวถิปีระชาธปิไตย พฒันาคน
โดยใช้คุณธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่ชือ่มโยงกับความร่วมมอืของสถาบนัครอบครวั ชมุชน 
และสถาบันการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558, น. 1) ดังนั้นการส่งเสริมนักเรียนให้เข้าร่วมแข่งขัน
ทกัษะเพ่ือให้มคีวามเป็นเลศิด้านดนตรีไทยงานศลิปหตัถกรรมนกัเรยีนระดบัชาต ิจงึสามารถใช้เป็นเครือ่งมอื 
ส�ำคญัในการน�ำไปสูก่ารพฒันาดงักล่าวได้ทางหนึง่ แต่ทัง้นีจ้ะต้องมทีศิทางด�ำเนนิการอย่างเป็นระบบ และ
สามารถเป็นต้นแบบของการปฏิบัติตามกระบวนการการบริหารจัดการที่ดี เพื่อน�ำไปสู่กระบวนการสร้าง
บคุลากรของประเทศชาตทิีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่แนวโน้มบรบิทของการพฒันาโรงเรยีนส่งเสรมิความเป็นเลศิ
ทางดนตรี ต้องเพิม่ศกัยภาพทางการบรหิารจดัการให้สงูข้ึน โดยต้องค�ำนงึถงึกระบวนการบรหิารจดัการ เพือ่
ให้เป็นกลไกทีส่�ำคญัในการด�ำเนนิการพฒันา (Porter, 2011, น. 19) ด้วยเหตผุลอกีประการหนึง่ทีน่กัเรียน
ให้ความสนใจดนตรีไทยน้อยกว่าดนตรีสากลจึงท�ำให้แนวคิดการสร้างวงดนตรีไทยของโรงเรียนให้มีความ
เป็นเลิศนั้นเป็นสิ่งท้าทายของผู้บริหารและครู ดังนั้นการสร้างแรงจูงใจทวนกระแสให้นักเรียนหันมาสนใจ
ฝึกทักษะด้านดนตรีไทยเพิ่มมากขึ้น อย่างน้อย 1 ชิ้นต่อนักเรียน 1 คนนับเป็นเรื่องยาก ถ้าหากโรงเรียน
ต้องการจะให้นักเรียนมีความสามารถพิเศษด้านดนตรีไทย พัฒนาเป็นนักดนตรีไทยที่มีฝีมือดียิ่งยากมาก
ไปกว่าเดิม และที่ส�ำคัญไปกว่านั้นคือ จะท�ำอย่างไรให้โรงเรียนมีผลงานเป็นเลิศด้านดนตรีไทย พัฒนาวง
ดนตรีไทยเป็นของโรงเรียนท่ีได้รับการยอมรับและมีช่ือเสียง เหล่านี้เป็นส่ิงท้าทายของผู้บริหารทั้งส้ิน ครู
และผู้มีส่วนเก่ียวข้องต้องให้ความร่วมมือในการบริหารจัดการดังกล่าว โดยผ่านกระบวนการการบริหาร
จดัการเพือ่น�ำไปสูก่ารสร้างวสิยัทัศน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ โดยการศกึษาความเป็นไปได้และความเหมาะสม 
(นฤภพ ขันทับไทย, 2559, น. 217) การจัดตั้งวงดนตรีไทยของโรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับแรงบันดาลใจจาก
ความต้องการส่งเสริมอนุรักษ์ดนตรีไทย จึงจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาเน้นทักษะควบคู่ความรู้เชิงวิชาการ 
จัดกิจกรรมให้สอดคล้อง ส่งเสริมและพัฒนาครู สร้างสัมพันธ์กับชุมชนและประสานภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
คัดเลือกผู้เรียนที่สนใจ น�ำเสนอผลงานและส่งวงดนตรีไทยเข้าประกวด เพื่อยกระดับมาตรฐานดนตรีไทย
ให้ได้รับการยอมรับ สนับสนุนให้มีรายได้ระหว่างเรียน ผู้เรียนจบการศึกษาที่มีความสามารถด้านนี้ติดตัว
ไปตลอดชีวิต ไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและใช้เป็นอาชีพได้ (ชวนพิศ ศิลาเดช และคณะ, 2557, น. 24) 
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ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ หากมีการศึกษากระบวนการบริหารจัดการวงดนตรีไทยเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีการตรวจสอบ ยืนยันความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของกระบวนการการบริหารจัดการวงดนตรีไทยเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยม 
ศกึษาทีป่ระสบผลส�ำเรจ็แล้ว ย่อมเป็นแนวทางให้การด�ำเนนิงานการบรหิารจดัการวงดนตรไีทยทีด่ดีงักล่าว 
ขยายไปสู่โรงเรียนอื่น ๆ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและเผยแพร่ให้สาธารณชนได้รับรู้เพื่อจะได้ร่วมมือกัน 
ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของประเทศให้มั่นคง และยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพ่ือศึกษาประเด็นหลักและประเด็นย่อยของกระบวนการการบริหารจัดการวงดนตรีไทย เพื่อ
ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 2. เพื่อตรวจสอบ ยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการการบริหารจัดการ 
วงดนตรไีทย เพือ่ความเป็นเลศิของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาความต้องการพัฒนาการจัดกิจกรรม 
วงดนตรีไทยสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรยีนมธัยมศกึษา เพือ่สร้างประเดน็หลกัและประเดน็ย่อยของกระบวนการ
การบริหารจัดการที่ผ่านการตรวจสอบ ยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ดังมีรายละเอียด 
3 ขั้นตอน ดังนี้
	 ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์ประเด็นหลักและประเด็นย่อยกระบวนการการบริหารจัดการวงดนตรีไทย
เพ่ือความเป็นเลศิของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้จิยัศกึษา
และวเิคราะห์จากเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีงานวิจยัเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของโรงเรียน การจดัตัง้วงดนตรไีทย 
และการบรหิารจดัการวงดนตรไีทยโรงเรยีนมธัยมศึกษา น�ำข้อมลูทีไ่ด้มาด�ำเนนิการสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 
เพือ่ไปสมัภาษณ์หาข้อสรปุของประเดน็หลกัและประเดน็ย่อยของกระบวนการการบรหิารจดัการวงดนตรี
ไทย เพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่ม 
ผูใ้ห้ข้อมลูเป็นผูบ้รหิารและครสูอนดนตรไีทยโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร เป็นโรงเรยีนทีม่ชีือ่เสยีงด้านดนตรไีทยทีไ่ด้รบัการยอมรบั (Best Practice) 
เคยเป็นตัวแทนโรงเรียนเข้าประกวดวงดนตรไีทยสาระการเรยีนรูศิ้ลปะ ในระดบัภมูภิาค และมผีลงานความ
สามารถในการบริหารจัดการวงดนตรีไทยของโรงเรียนประสบผลส�ำเร็จได้รับรางวัลชนะเลิศ หรือรางวัล
รองชนะเลิศ ประเภทวงดนตรีไทยในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ระดับชาติ ในช่วง 6 ปี 
ระหว่างปี พ.ศ. 2555-2560 จัดโดย กระทรวงศึกษาธิการ มีต�ำแหน่งที่ตั้งโรงเรียนกระจายอยู่ในภูมิภาค
ต่าง ๆ ของประเทศ โดยใช้วิธีคัดเลือกแบบเจาะจง (ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท์, 2557, น. 185) จ�ำนวน 5 
โรงเรียน คือ โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี จังหวัดพิษณุโลก โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช จังหวัดอุบลราชธานี โรงเรียนเทพศิรินทร์ กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนมหา
วชิราวุธ จังหวัดสงขลา สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 5 คน คือ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการ
โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ครูสอนดนตรีไทย และครูภูมิปัญญาดนตรีไทย ผู้วิจัยด�ำเนิน
การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 25 คน ใช้เวลา 3 เดือน (ระหว่างกรกฎาคม-กันยายน 2561)
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	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้สัมภาษณ์มาด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วย
วิธีการของ โคไลซี่ (Colaizzi, 1978, pp. 48-71) แล้วจึงสรุปประเด็นและสังเคราะห์ข้อมูล สร้างเป็น
ประเด็นหลักและประเด็นย่อยของกระบวนการการบริหารจัดการวงดนตรีไทย เพื่อความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยก�ำหนดเป็นประเด็นหลักและประเด็นย่อยตามแนวคิดวงจรคุณภาพของเดมมิง 
(Edwards W. Deming: PDCA) 
	 ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบกระบวนการการบริหารจัดการวงดนตรีไทยเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยด�ำเนินการน�ำข้อมูลที่ได้จากขั้น
ตอนที่ 1 ร่างเป็นแบบตรวจสอบ เพ่ือน�ำเสนอประเด็นย่อยของแต่ละประเด็นหลักของกระบวนการการ
บรหิารจดัการวงดนตรไีทย โดยกลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูทีใ่ช้วธิคัีดเลือกแบบเจาะจง (ณรงค์ โพธิพ์ฤกษานนัท์, 2557, 
น. 185) จากกลุม่ผูเ้ชีย่วชาญและนกัวชิาการท่ีมปีระสบการณ์ด้านดนตรไีทยทีม่ช่ืีอเสียงและได้รบัการยอมรบั 
ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน�ำเสนอแบบตรวจสอบข้ันตอนที่ 2 ในการประชุมสนทนากลุ่ม 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง จ�ำนวน 9 คน ณ ห้องประชุมอาคารศิลปวัฒนธรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ
วันที่ 18 ธันวาคม 2561 เพื่อให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มพิจารณาตรวจสอบข้อมูล โดยผู้วิจัยบันทึกข้อมูลการ
สนทนากลุม่ตามแบบบันทกึการสนทนากลุม่ พร้อมสงัเกตพฤตกิรรมสมาชกิกลุม่เพือ่ประกอบการวเิคราะห์ 
ผูว้จิยัน�ำข้อมลูทีไ่ด้จากขัน้ตอนที ่2 สงัเคราะห์สรุปเป็นประเดน็ย่อยในแต่ละประเดน็หลกัของกระบวนการ
การบริหารจดัการวงดนตรไีทยเพือ่ความเป็นเลศิของโรงเรยีนมธัยมศกึษา ก�ำหนดเป็นกระบวนการเบือ้งต้น 
(Preliminary Process) ของการบริหารจัดการวงดนตรีไทย เพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของกระบวนการการบริหารจัดการวง
ดนตรีไทยเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้วิจัยน�ำข้อสรุปของประเด็นหลักและประเด็นย่อย จากขั้นตอนที่ 2 สร้างข้ึนเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) เพื่อยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้ใช้วิธีคัดเลือก
แบบเจาะจง (ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท์, 2557, น. 185) จากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและ
ด้านดนตรีไทย จ�ำนวน 21 คน ได้แก่ นักวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนและครูสอนดนตรีไทย ซึ่งมีต�ำแหน่งที่
อยู่ในส่วนกลางและกระจายในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย และเคยส่งวงดนตรีไทยเข้าประกวดได้รับ
รางวัลได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ระดับชาติ ระหว่าง
ปี พ.ศ. 2555-2560 จัดโดยกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อสรุปยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้เกี่ยว
กบัประเดน็หลกัและประเดน็ย่อยของกระบวนการการบรหิารจดัการวงดนตรไีทยของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
ผู้วิจัยด�ำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 21 คน ใช้เวลา 4 เดือน (ระหว่างเมษายน-สิงหาคม 2562)
	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยับนัทกึข้อมลูตามแบบบนัทกึการสมัภาษณ์ พร้อมสงัเกตพฤตกิรรมของ
ผู้ให้ข้อมูล  เพื่อประกอบการวิเคราะห์ ผู้วิจัยน�ำข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์ว่าเห็นด้วยตรง
กันหรือไม่ หรือมีข้อเสนอแนะอื่นใดเพิ่มเติม ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้รับจากขั้นตอนที่ 3 
โดยศึกษาวิเคราะห์สรุปข้อมูลส�ำคัญให้ชัดเจนและกระชับยิ่งขึ้น ก่อนที่จะน�ำข้อมูลไปสังเคราะห์ เขียนผล
การวจิยัเป็นกระบวนการปฏบิตั ิ(Practical Process) สรปุผลเป็นกระบวนการการบรหิารจดัการวงดนตรี
ไทยเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ผลการวิจัย

	 การศึกษากระบวนการการบริหารจัดการวงดนตรีไทยเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวิธีด�ำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ผลสรุป
ของข้อมูลขั้นตอนที่ 1 ได้ประเด็นหลัก 4 ประเด็น และประเด็นย่อย 38 ประเด็น ขั้นตอนที่ 2 ได้ประเด็น
หลัก 4 ประเด็น และประเด็นย่อย 40 ประเด็น ขั้นตอนที่ 3 ได้ประเด็นหลัก 4 ประเด็น และประเด็นย่อย 
16 ประเด็น โดยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้
	 1. กระบวนการบรหิารจดัการวงดนตรไีทย เพือ่ความเป็นเลศิของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยกระบวนการบริหารจัดการส�ำคัญ 4 ประเด็น คือ 1) 
การเตรียม (Preparation) 2) การสร้างสรรค์ (Creation) 3) การทบทวน (Review) และ 4) การปรับปรุง 
(Improvement) สรุปกระบวนการที่ได้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กระบวนการPCRI ซึ่งน�ำมาจากตัวอักษรตัว
แรกของทั้ง 4 ประเด็น
	 2. ประเดน็ย่อยของแต่ละกระบวนการ PCRI ในบรหิารจดัการวงดนตรไีทย ของโรงเรียนมธัยมศกึษา
ในแต่ละประเด็นหลัก มีดังนี้ 
	 	 2.1 การเตรียม (Preparation) มีประเด็นย่อยที่ส�ำคัญ 4 ประเด็น ดังนี้
	 	 	 2.1.1 หลักการและแนวคิด มีแนวทางการพัฒนาส�ำคัญเป็นเบ้ืองต้น คือ โรงเรียนเห็น
คณุค่าของการเตรยีมการสร้างวงดนตรไีทยในหลกัการและแนวคดิทีว่่า ดนตรไีทยเป็นศิลปวฒันธรรมทีช่่วย
ส่งเสริมและพัฒนาศีล สมาธิ ปัญญาและอารมณ์ เพื่อให้นักเรียนเป็นคนเก่ง ดี มีสุข กระทรวงศึกษาธิการ
จงึส่งเสรมิให้มกีารประกวดดนตรไีทยเป็นประจ�ำทกุปีเพือ่พฒันาศกัยภาพของนกัเรยีนทกุระดบัช้ัน เพราะ
การสนบัสนนุและส่งเสรมินกัเรยีนด้านการประกวดดนตรไีทยจะช่วยยกระดบัมาตรฐานดนตรไีทยให้สบืสาน
และแพร่หลาย และกิจกรรมดนตรีไทยบริการสังคมจะช่วยประสานสัมพันธภาพที่ดีระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน
	 	 	 2.1.2 การจัดหาและจดัสรรงบประมาณ มแีนวทางการพฒันาส�ำคญั คอื โรงเรยีนบรหิาร
งบประมาณทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุจากกระทรวงศึกษาธกิาร จากฝ่ายต่าง ๆ  ของโรงเรยีน จากผูม้อีปุการคณุ 
ชุมชน สมาคมต่าง ๆ รวมทั้งงบประมาณส�ำรองเพิ่มเติม ที่จัดสรรไว้เพื่อการส่งเสริมและพัฒนาความเป็น
เลิศด้านดนตรีไทย เช่น จัดซื้อเครื่องดนตรีไทยที่มีคุณภาพ เอกสารต�ำรา วัสดุอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี ค่า
ตอบแทนวิทยากรและส่งวงดนตรีไทยประกวดตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เป็นต้น	 	
	 	 	 2.1.3 การจดัตัง้คณะท�ำงาน มแีนวทางการพฒันาส�ำคญั คอื โรงเรยีนแต่งตัง้คณะครูท�ำงาน
รับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ  ในการบริหารจัดการวงดนตรีไทยของโรงเรียน เพื่อร่วมประชุม วางแผน ด�ำเนินการ 
และก�ำกบัตดิตามประเมนิผล มคีรสูอนดนตรไีทยในโรงเรยีนอย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์ด้านดนตรไีทย รบัผดิชอบงานดนตรไีทยของโรงเรยีนโดยตรงเป็นครปูระจ�ำการ ทีม่วีสิยัทศัน์ 
มนุษยสัมพันธ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จิตอาสา พัฒนาตนเองด้านดนตรีไทยอยู่เสมอ ตั้งใจ ขยัน ทุ่มเท 
เสียสละเวลาเพื่อฝึกซ้อมวงดนตรีไทยของโรงเรียนให้มีคุณภาพ โดยจัดกิจกรรมการแสดงและประกวด 
วงดนตรีไทยอย่างสม�่ำเสมอ หลังจากเสร็จสิ้นแต่ละกิจกรรมควรมีการประชุมคณะท�ำงานวงดนตรีไทย
ของโรงเรียนเพื่อสรุปงาน ประเมินผลงาน วิเคราะห์ถึงข้อดีข้อควรแก้ไขปรับปรุงเพื่อเป็นข้อมูลพัฒนา 
ผลงานดนตรีไทยต่อไป
	 	 	 2.1.4 การจัดสร้างห้องปฏบิตักิารดนตร ีมแีนวทางการพฒันาส�ำคญั คอื โรงเรยีนมอีาคาร
เรยีนห้องเรยีน ห้องปฏิบตักิารดนตรไีทย ทีเ่หมาะสมในการเรยีนและฝึกซ้อม มห้ีองปฏบิตักิารดนตรไีทยที่
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แยกส่วนเป็นเอกเทศเพื่อไม่มีเสียงดังรบกวน มีสื่อเทคโนโลยีทันสมัย มีพื้นที่กว้างพอส�ำหรับการซ้อมรวม
วงดนตรีไทย และจัดเก็บวางเครื่องดนตรีไทยอย่างเป็นระบบ ครูและนักดนตรีไทยยอมรับการปฏิบัติตาม
กฎกติกาการใช้ห้องเรียน ให้ความร่วมมือเก็บรักษาเครื่องดนตรีไทยวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นระเบียบอยู่เสมอ  
	 	 2.2 การสร้างสรรค์ (Creation) ประกอบด้วยประเด็นย่อยที่ส�ำคัญ 4 ประเด็น ดังนี้ 
	 	 	 2.2.1 การอ�ำนวยการสั่งการ มีแนวทางการพัฒนาส�ำคัญ คือ โรงเรียนส่งเสริมการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรวิชาดนตรีไทย จัดให้นักเรียนฝึกฝนดนตรีไทยอย่างมีเป้าหมาย สนับสนุนนักเรียน
ที่สนใจดนตรีไทยพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ สนับสนุนกิจกรรมชมรมดนตรีไทยโดยก่อต้ังและพัฒนาวง
ดนตรีไทย เช่น อนุญาตให้ไปแสดงบริการชุมชนงานต่าง ๆ อยู่เสมอ เพื่อประชาสัมพันธ์ สร้างสัมพันธ์ที่ดี
กบัชมุชน และส่งวงดนตรไีทยเข้าประกวดเพือ่พฒันานกัเรยีนสูเ่กณฑ์มาตรฐานดนตรไีทย เป็นต้น อนญุาต
ให้เชิญครูภูมิปัญญาและวิทยากรด้านดนตรีไทยเพื่อแก้ปัญหาขาดแคลนครูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ประสาน
ความเข้าใจของเป้าหมายการซ้อม การแสดง และการประกวดระหว่างโรงเรยีนกบัครปูระจ�ำวชิา ผูป้กครอง
และชุมชน โรงเรียนอ�ำนวยความสะดวกด้านสวัสดิการ สวัสดิภาพ เมื่อนักเรียนต้องไปท�ำกิจกรรมดนตรี
ไทย ฝึกซ้อม แสดง ประกวดวงดนตรีไทย ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยดูแลให้ไม่มีผลกระทบต่อ
เวลาเรียนของนักเรียน โรงเรียนชื่นชมและให้สิทธิพิเศษนักดนตรีไทยที่สร้างช่ือเสียงแก่โรงเรียนเข้าศึกษา
ต่อชั้น ม.4 ที่โรงเรียนเดิม สนับสนุนให้สร้างนักดนตรีไทยรุ่นใหม่เพื่อทดแทนนักดนตรีไทยที่จบการศึกษา 
สร้างแรงจูงใจให้ชุมชนเห็นความส�ำคัญของดนตรีไทย และหันมานิยมใช้บริการวงดนตรีไทยของโรงเรียน
เพิ่มมากขึ้น มีการก�ำกับติดตามประเมินผลรายงานผลและประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมดนตรีไทยของ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
	 	 	 2.2.2 การจัดหาเครื่องดนตรีและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง มีแนวทางการพัฒนาส�ำคัญ คือ 
โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณที่ครูสอนดนตรีไทยเสนอโครงการตามความเหมาะสม เช่น โครงการจัดจ้าง
เพือ่ซ่อมเครือ่งดนตรไีทย วสัดแุละอปุกรณ์ต่าง ๆ  จดัซือ้เครือ่งดนตรไีทยมคีณุภาพเสยีงด ีให้มจี�ำนวนเพยีง
พอทัง้ประเภทวงเครือ่งสายและวงปีพ่าทย์ จดัหาเอกสารต�ำราวสัดอุปุกรณ์และสือ่เทคโนโลยพีร้อมใช้งาน 
เป็นต้น ส่งเสริมให้นักเรียนจัดเก็บ รักษาซ่อมแซม ท�ำความสะอาด หยิบยกวาง และปรับแต่งเสียงเครื่อง
ดนตรีไทยตามถนัดอย่างง่ายด้วยตนเอง ภายใต้การก�ำกับดูแลของครู 
	 	 	 2.2.3 การก�ำหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ มแีนวทางการพัฒนาส�ำคัญ คอื โรงเรยีนก�ำหนด
หน้าที่รับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ ในการบริหารจัดการวงดนตรีไทยของโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมาย ครูมีหน้าที ่
จดัท�ำโครงการพฒันาดนตรไีทยรายปีและด�ำเนนิการจดัซ้ือจดัจ้างครบถ้วนถกูต้องและรายงานผล ครพัูฒนา
แผนการบรหิารจัดการกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรดนตรไีทยเพือ่พฒันาทัง้การซ้อม การแสดงและประกวดตาม
ศักยภาพของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ครูออกแบบการสอนฝึกปฏิบัติของเครื่องดนตรีไทยแต่ละชิ้นจากง่าย
ไปหายาก เพื่อพัฒนาฝีมือและเตรียมความพร้อมก่อนการปรับวงดนตรีไทยอย่างมีคุณภาพ ครูสร้างเครือ
ข่ายครดูนตรไีทยต่างโรงเรยีนเพือ่แลกเปลีย่นความรูแ้ละข่าวสารด้านดนตรไีทย ครสูรรหาและประสานครู
ภูมิปัญญา วิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านดนตรีไทยและขับร้อง ครูพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมี
ประสบการณ์ด้านดนตรไีทยตามถนดัตามเกณฑ์หรอืสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานดนตรีไทยเตม็ศักยภาพตามวยั
ทันเวลาที่ก�ำหนดของการบรรเลงในแต่ละกิจกรรม  
	 	 	 2.2.4 การเฟ้นหาผู้เรียนผู้สอน มีแนวทางการพัฒนาส�ำคัญ คือ โรงเรียนเฟ้นหานักเรียน
ที่มาจากการสอบเข้าเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยวิธีสอบความสามารถพิเศษด้านดนตรีไทย รับเพิ่ม
นักเรียนที่สนใจดนตรีไทยสามารถเลือกเรียนและฝึกดนตรีไทยตามถนัดได้เต็มศักยภาพตามวัยเพ่ือพัฒนา
เป็นนักดนตรีไทยของโรงเรียน นักเรียนที่พัฒนาเป็นนักดนตรีไทยแล้วยินดีเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาแสดง
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ดนตรีไทยบริการสังคม ร่วมกิจกรรมดนตรีสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาความคิดความสามารถ ประสบการณ์ 
พฒันาฝีมอืด้านดนตรไีทยตามถนดัแบบเข้มข้น และรบัผดิชอบงานดนตรไีทยทัง้การแสดงและการประกวด 
ทัง้นี ้นกัดนตรไีทยสามารถบรหิารเวลาซ้อมดนตรไีทยในวนัหยดุและนอกเวลาของวนัทีม่กีารเรยีนการสอน
ได้โดยไม่เสียการเรียน สร้างแรงจูงใจให้นักดนตรีไทยมีความขยันและอดทนในการพัฒนาฝีมือตามเกณฑ์
มาตรฐานตามล�ำดับจากข้ันพื้นฐานสู่ขั้นสูงตามแบบแผนที่ก�ำหนด โรงเรียนเฟ้นหาครูที่สามารถสร้างแรง
จงูใจให้นกัดนตรไีทยของโรงเรยีนให้มีความรกั ความรบัผดิชอบ เชือ่ฟัง และยนิดปีฏบิตัภิารกจิของกจิกรรม
ดนตรีไทยตามที่ได้รับมอบหมาย ครูปลูกฝังด้านความเป็นไทย ความรักความผูกพัน ความกตัญญู ความ
สามัคคี การท�ำงานเป็นทีม และการมีวินัย ครูเสริมสร้างพลังที่เข้มแข็งเพื่อให้นักเรียนสามารถต่อสู้กับ
ความท้าทาย กล้าเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค มีความมั่นใจในตนเองในขณะบรรเลง ครูผู้สอนมีวิสัยทัศน์ 
ศึกษาค้นคว้า แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับการอบรมพัฒนาตนเองด้านดนตรีไทยและสามารถรู้เท่าทันความเป็น
ไปที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอยู่เสมอ ครูศึกษาข้อดีข้อเสีย แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับวงดนตรีไทยจาก
ผูท้รงคุณวฒุเิพือ่สร้างสรรค์นกัเรยีนให้พฒันาฝีมอืเตม็ศกัยภาพเพิม่จ�ำนวนมากข้ึน ครดู�ำเนนิโครงการและ
จดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรดนตรไีทยได้อย่างมคีณุภาพทัง้การแสดงและประกวดดนตรไีทย โดยบนัทกึและ
รายงานผลทุกครั้ง 
	 	 2.3 การทบทวน (Review) ประกอบด้วยประเด็นย่อย 4 ประเด็น ดังนี้
	 	 	 2.3.1 การสร้างและพัฒนาหลักสตูร มแีนวทางการพฒันาส�ำคัญ คือ โรงเรยีนสร้างหลักสูตร
แกนกลางวชิาบงัคบัสาระดนตรไีทย หลกัสตูรสาระเพิม่เตมิวชิาดนตรไีทยส�ำหรบันักเรยีนท่ัวไปใช้สอนในช้ัน
เรียนเพื่อให้นักเรียนมีความซาบซึ้งและเห็นคุณค่าดนตรีไทย มีหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส�ำหรับวิชา
กิจกรรมชุมนุมดนตรีไทย และการสอนเสริมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ด้านทักษะดนตรีไทย กิจกรรมชมรม
ดนตรีไทยเป็นกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนเป็นนักดนตรีไทย มีหลักสูตรเฉพาะกิจเพ่ือพัฒนาฝีมือนักเรียน
ด้านดนตรีไทยแบบเข้มข้น ทั้งการบรรเลงเดี่ยวและบรรเลงรวมวง ตามเกณฑ์มาตรฐานดนตรีไทยส�ำหรับ
เน้นเพ่ือการแสดงและการประกวด เพิม่กจิกรรมแลกเปลีย่นกนัระหว่างนักดนตรไีทยหรอืครโูดยมกีารสอน
ข้ามโรงเรียนได้ มีเอกสารหนังสือต�ำราแหล่งศึกษาค้นคว้ามีเครื่องขยายเสียง มีสื่อเทคโนโลยีเหมาะสม มี
เครอืข่ายครดูนตรไีทย เครอืข่ายผูป้กครอง และเครอืข่ายผูม้อีปุการคณุของโรงเรยีนเข้ามาพฒันาช่วยสอน 
แนะน�ำ ออกแบบการจดัการเรียนการสอน แลกเปลี่ยนความรูข้า่วสารดนตรไีทย ครูสนใจพฒันาแก้ปัญหา
ข้อบกพร่องต่าง ๆ  ที่พบในการประกวด และทบทวนองค์ความรู้และให้ครอบคลุมในกลวิธีการบรรเลง ทั้ง
ประเภทเพลง ประเภทวงที่ใช้ในการแสดงและการประกวด ครูเข้าใจข้อตกลงของเกณฑ์การตัดสิน เพื่อ
พิจารณาทบทวนการสร้างและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
	 	 	 2.3.2 ความมคีณุภาพและความเพยีงพอของเครือ่งดนตร ีมแีนวทางการพฒันาส�ำคญั คอื 
โรงเรียนวางกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพวงดนตรีไทย โดยจัดงบประมาณเพิ่มเติมรองรับโครงการต่าง ๆ ที่
เอือ้ต่อการพฒันาวงดนตรไีทย สูค่วามเป็นเลศิ สรรหาวสัดอุปุกรณ์และเครือ่งดนตรไีทยทีม่คีณุภาพเสียงดี
มาก มีจ�ำนวนพียงพอทั้งประเภทวงเครื่องสายและวงปี่พาทย์ มีช่างผู้ผลิตและช่างซ่อมเครื่องดนตรีไทย มี
ฝีมือระดับคุณภาพเป็นเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพของเครื่องดนตรีไทยให้มีมาตรฐาน ครูตรวจสอบและ
ทบทวนคณุภาพเสยีงเครือ่งดนตรไีทยทกุช้ินอยูเ่สมอและอย่างละเอยีดก่อนใช้งานทกุครัง้ ครดูแูลประสาน
งานการด�ำเนนิงานโครงการต่าง ๆ  ของฝ่ายดนตรไีทยให้ถกูต้องตามระเบยีบพสัด ุและมเีจ้าหน้าท่ีฝ่ายพสัดุ
อ�ำนวยความสะดวกในการท�ำเอกสารส่งฝ่ายธุรการ	 	 	
	 	 	 2.3.3 ผลงานเป็นท่ียอมรับ มีแนวทางการพัฒนาส�ำคัญ คือ วงดนตรีไทยของโรงเรียน
มชีือ่เสยีงเป็นทีย่อมรบัสามารถใช้เป็นสือ่ประชาสัมพนัธ์ สร้างความภูมใิจและสัมพนัธภาพทีด่ ีโรงเรยีนควร



24 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 เดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2563

เชญิผูป้กครอง คร ูและชมุชนร่วมประชุมเพือ่รบัทราบ ชืน่ชม และยอมรบัความเป็นเลศิด้านดนตรไีทยของ
โรงเรียน ส่งผลให้ชมุชนให้การสนบัสนนุ บรจิาคทนุการศกึษา เครือ่งดนตรไีทย วสัดแุละอปุกรณ์ต่าง ๆ  ทีย่งั
ขาดแคลน สนบัสนนุครภูมูปัิญญาและวทิยากรด้านดนตรไีทยทีม่คีวามเชีย่วชาญเข้ามาให้ความรู้ด้านดนตรี
ไทยแก่นักเรียน และเชิญวงดนตรีไทยไปแสดงในงานต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ผลจากกิจกรรมต่าง ๆ 
อยู่เสมอของชมรมดนตรีไทยท�ำให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ทักษะชีวิต ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ พัฒนา
ทกัษะด้านดนตรไีทยเพิม่ขึน้ ค้นพบความถนดัความสามารถของตวัเอง นอกจากผู้ปกครองและชมุชนชืน่ชม 
ยกย่อง ยอมรับนักเรียนที่มีความสามารถ เสียสละ ขยันอดทนในการร่วมกิจกรรมดนตรีไทย สร้างผลงาน
เชิงประจักษ์ สร้างชื่อเสียงให้แก่โรงเรียนแล้ว ยังได้รับการยอมรับจากมหาวิทยาลัยและสถาบันหลายแห่ง
ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนท�ำแฟ้มสะสมงานผลงานด้านกิจกรรมดนตรีไทย เพื่อน�ำไปประกอบการสมัครเข้า
ศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาได้อีกด้วย	 	
	 	 	 2.3.4 ความสนใจความเอาใจใส่ของผูเ้รยีนผูส้อน มแีนวทางการพฒันาส�ำคญั คอื นกัเรียน
ที่สนใจและตั้งใจเรียนดนตรีไทยท้ังในหลักสูตรภาคบังคับและสาระเพิ่มเติม สามารถจัดสรรเวลาว่างเพื่อ
ฝึกปฏิบัติดนตรีไทยตามถนัดเต็มศักยภาพตามวัยเพ่ิมจ�ำนวนมากขึ้น ครูมีความตั้งใจพัฒนาฝีมือนักเรียน
ตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยเริ่มจากการฝึกพื้นฐานการประดิษฐ์เสียงและรสมือที่ดี นักเรียนมีท่าทางในขณะ
บรรเลงถกูต้อง มคีวามจ�ำ แม่นย�ำ ทัง้เสยีงและท�ำนอง สามารถพฒันาไปสูค่วามเป็นเลศิได้ นกัเรียนมคีวาม
เอาใจใส่ มคีวามรบัผดิชอบ และตัง้ใจฝึกฝนอย่างสม�ำ่เสมอ มคีวามมัน่ใจและกล้าแสดงออกเพือ่สร้างสรรค์
งานดนตรีไทยที่ได้รับมอบหมายด้วยความเสียสละจะช่วยท�ำให้วงดนตรีไทยพัฒนาและมีคุณภาพมากขึ้น 
นกัดนตรไีทยร่วมกจิกรรมดนตรไีทยทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนตามความเหมาะสม โดยมผู้ีบรหิารและ
ครปูระสานงานด้านความสะดวก ความปลอดภยั บริการรถรบัส่งเมือ่มกีจิกรรมการแสดงและการประกวด 
ครดูแูลความพร้อมด้านสขุภาวะของนกัดนตรไีทยทกุคนให้สมบรูณ์อยูเ่สมอ ครแูละนกัเรยีนให้ความร่วมมอื
ในการวางแผนการด�ำเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตรดนตรีไทย ทั้งมุ่งมั่นทบทวนการซ้อม การแสดง และการ
ประกวดเพ่ือให้สามารถบรรลผุลดอีย่างราบร่ืนทนัเวลาทีก่�ำหนดตามเป้าหมายทัง้ด้านปรมิาณและคณุภาพ 
	 	 2.4 การปรับปรุง (Improvement) ประกอบด้วยประเด็นย่อยที่ส�ำคัญ 4 ประเด็น ดังนี้ 
	 	 	 2.4.1 การจดัการการเรยีนการสอน มแีนวทางการพฒันาส�ำคัญ คือ โรงเรยีนสนบัสนนุให้
ครูจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรสาระเพิ่มเติมดนตรีไทย หลักสูตรชุมนุมดนตรีไทย กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่ม
เวลารู้ และกจิกรรมชมรมดนตรไีทยให้น่าสนใจ ครปูรบัแผนการสอนทีผ่ลติสือ่การสอนเอง มแีผนการสอนที่
มสีือ่วสัดอุปุกรณ์ปรบัปรงุให้ทันสมยัอยูเ่สมอ สร้างโอกาสนกัเรยีนทกุคนสามารถเรยีนเล่นฟังดนตรีไทย เพือ่
พฒันาคณุภาพชวีติทัง้ในด้านอารมณ์สนุทรยีะ มคีวามเป็นไทย จดักจิกรรมเสรมิดังกล่าวให้มจี�ำนวนนกัเรยีน
เพิม่ขึน้ แบ่งกลุม่นกัเรยีนตามความสนใจตามความถนดั แบ่งกลุ่มใหญ่กลุ่มย่อยเพือ่สร้างสัมพนัธภาพทีด่ ีพี่
ดแูลน้อง สร้างนกัดนตรไีทยและนกัร้องส�ำรองอยูเ่สมอ จดัแบ่งกลุม่อ่อนกลุม่เก่งเพือ่พฒันาตามกระบวนการ
แบบปกติและแบบเข้มข้นตามล�ำดับ คัดเลือกนักดนตรีไทยฝีมือดี มีความจ�ำ  มีความแม่นย�ำ  มีเวลาและ
สนใจเข้าสู่การบรรเลงรวมวงดนตรีไทยและฝึกฝนและเรียนรู้แบบเข้มข้นเพื่อเตรียมตัวเป็นนักดนตรีไทย
ของโรงเรยีน ทีส่�ำคญัคอืครดูแูลนกัดนตรไีทยให้มคีวามสามารถทางด้านดนตรคีวบคูกั่บความสามารถทาง
วิชาการ และสนับสนุนนักเรียนให้สามารถเรียนจบการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ครูศึกษาข้อดีข้อเสียและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการปรับวงดนตรีไทยจากผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งพัฒนาศักยภาพตนเองและนักดนตรีไทย
ของโรงเรียนให้มีความสามารถเพิ่มขึ้น แนะน�ำนักดนตรีไทยให้หมั่นศึกษาค้นคว้าหาความรู้ดนตรีไทยด้วย
การฟัง การด ูการแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ และแลกเปลีย่นวธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิจากผูรู้แ้ละเพือ่น ๆ  
ต่างสถาบัน เพื่อใช้เป็นทางลัดไปสู่ความเป็นเลิศ ประชุมนักดนตรีไทยเพื่อสรุปงาน ค้นหาจุดเด่นจุดด้อย
หลังจากเสร็จสิ้นงานทุกครั้ง เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างครูกับนักเรียนและน�ำไปแก้ไขปรับปรุง 
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	 	 	 2.4.2 การฝึกซ้อม มแีนวทางการพัฒนาส�ำคญั คอื โรงเรียน คร ูและนกัดนตรไีทยสามารถ
ตกลงนดัหมาย บรหิารจดัการเวลาการซ้อมดนตรไีทยทีส่มาชกิในวงสามารถเข้าร่วมกจิกรรมได้อย่างเหมาะสม 
พร้อมเพรียง ต่อเนื่องและยาวนาน การซ้อมไล่มือไล่เสียงเครื่องดนตรีไทยเพื่อเสริมให้นักดนตรีไทยมี
พลังกล้ามเนื้อที่แข็งแรงนับเป็นสิ่งจ�ำเป็น เพราะจะช่วยให้การบรรเลงสามารถควบคุมความดังเบาความ
แม่นย�ำช�ำนาญได้ดีมากขึ้น ระหว่างการซ้อมและก่อนขึ้นเวทีประกวดนักเรียนควรเป็นผู้ดูแล จัดเก็บ 
รักษา ซ่อมแซม ปรับแต่งเสียงเครื่องดนตรีไทยตามถนัดของตนด้วยตนเอง ภายใต้การก�ำกับดูแลของคร ู
การซ้อม การทบทวน และการปรับวงดนตรีไทยควรเน้นด้านฝีมือ ความจ�ำ ความแม่นย�ำ ความกลมกลืน 
ความพร้อมเพรียงรวมท้ังแนวเสียงและแนวบรรเลงเหมาะสมตามลักษณะเพลง โดยครูศึกษาเกณฑ์ของ
การประกวดแต่ละรายการ สามารถวิเคราะห์ปรับและแปลทางเพลงของเครื่องดนตรีไทยและทางขับร้อง
ก่อนเข้าสู่กระบวนการปรับวง       
	 	 	 2.4.3 ผูป้กครองชมุชนให้การสนบัสนนุ มแีนวทางการพฒันาส�ำคญั คอื โรงเรยีนเชญิชวน 
ผู้ปกครองชุมชนให้การสนับสนุนช่วยเหลือในส่ิงที่โรงเรียนยังไม่พร้อม เชิญผู้ปกครองชุมชนที่เป็นครู
ภูมิปัญญาและผู้เชี่ยวชาญด้านดนตรีไทยให้เข้ามาช่วยสอนดนตรีไทยเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้วงดนตรี
ไทยของโรงเรยีน แจ้งผูป้กครองให้เข้าใจกจิกรรมดนตรไีทยของโรงเรยีนเพือ่อนญุาตให้นกัเรยีนมาร่วมงาน
กจิกรรมดนตรไีทยด้วยความยนิดด้ีวยความไว้วางใจและเหน็คณุค่า ประชาสมัพนัธ์ผูป้กครองและชมุชนรบั
ทราบผลงานดนตรไีทยของโรงเรยีน และร่วมยนิดใีห้การส่งเสรมิสนบัสนนุ ให้ความชืน่ชม ให้ก�ำลงัใจ เหน็ความ
ส�ำคัญและความจ�ำเป็นของการซ้อมดนตรีไทย โรงเรียนควรส่งเสริมให้ชุมชนและภาคเอกชนมีความยินดี
และเตม็ใจเข้ามาร่วมสนบัสนนุและเสนอแนะกจิกรรมดนตรไีทยของโรงเรยีนให้มกีารปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง 
	 	 	 2.4.4 ชมุชนยอมรบัในความรูค้วามสามารถของนกัเรยีน มแีนวทางการพฒันาส�ำคญั คอื 
โรงเรยีนน�ำเสนอผลงานดนตรีไทยสูช่มุชนเพือ่ให้การยอมรบัและสนบัสนนุทนุการศึกษาแก่นกัดนตรีไทยทีม่ี
ความสามารถดเีด่นมฝีีมอืเกนิเกณฑ์มาตรฐาน มบีคุลกิท่าทางการบรรเลงถกูต้องแม่นย�ำ มคีวามขยนัตัง้ใจ
รับผิดชอบ กล้าแสดงออกด้านดนตรีไทยท่ีมอบหมายด้วยความรัก อดทน เสียสละ สามารถพัฒนาเป็น
ทีมงานคุณภาพในวงดนตรีไทย และสามารถเป็นผู้สืบทอดวงดนตรีไทยซึ่งเป็นมรดกของชาติ ชุมชนและ 
ผู้ปกครองชื่นชมและเชิญวงดนตรีไทยไปร่วมกิจกรรมดนตรีไทยทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตามความ
เหมาะสม โดยครูและผู้ปกครองดูแลให้ไม่มีผลกระทบต่อเวลาเรียน ยกย่องในความสามารถของนักดนตรี
ไทยที่มีผลงานดนตรีไทยเชิงประจักษ์ได้เป็นตัวแทนระดับเขตพื้นที่ ระดับภูมิภาค นับเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ 
รุน่น้องเพือ่พฒันาต่อยอดต่อไป ชมุชน ภาครฐั และภาคเอกชนควรร่วมมอืกนั สนบัสนนุกิจกรรมดนตรไีทย
ของโรงเรียนให้ปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาให้หลากหลายมากขึ้น เช่น จัดการอบรมสัมมนา จัดมหาดุริยางค์ 
พบปะสงัสรรค์ จดัคอนเสร์ิต ทศันศกึษา และดนตรไีทยสญัจร เป็นต้น เพือ่เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ ส่งเสรมิ
และพัฒนาให้ดนตรีไทยด�ำรงคงอยู่คู่ชาติตลอดไป

บทสรุป

	 กระบวนการการบริหารจัดการวงดนตรีไทยเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สรปุได้ว่ามปีระเดน็หลกัและประเดน็ย่อยทีไ่ด้รบัการตรวจสอบ 
ยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้  พบว่ามีกระบวนการบริหารจัดการที่ส�ำคัญ 4 ประเด็นหลัก คือ 
PCRI ได้แก่ 1) การเตรียม (Preparation) 2) การสร้างสรรค์ (Creation) 3) การทบทวน (Review) และ 
4) การปรับปรุง (Improvement) ซึ่งในแต่ละประเด็นหลักมีประเด็นย่อย 16 ประเด็น เพื่อน�ำไปใช้ในการ
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บรหิารจดัการวงดนตรไีทยให้พฒันาเพิม่ข้ึนดงันัน้ หากโรงเรยีนมคีวามต้องการสร้างวงดนตรไีทยให้มีความ
เป็นเลศิ เพือ่น�ำไปสูค่ณุภาพของวงดนตรไีทยทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ ผูบ้รหิารและครคูวรร่วมมอืกนัเรยีนรูเ้ข้าใจ
และเข้าถึงปัญหาเพื่อพัฒนาสนับสนุนปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ืองตามกระบวนการการบริหารจัดการวง
ดนตรีไทยที่สรุปผลไว้ 4 ประเด็นหลักดังกล่าวไว้ข้างต้น

อภิปรายผล

	 ผลการวิเคราะห์กระบวนการการบริหารจัดการวงดนตรีไทยเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพือ่เป็นแนวทางพฒันาการบรหิารจดัการ
วงดนตรีไทยให้มีคุณภาพและประสบความส�ำเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยอื่น ๆ ในประเด็นหลัก 4 ประเด็น 
ดังนี้ 	
	 1. การเตรยีม (Preparation) ประกอบด้วย หลักการและแนวคิด การจดัหาและการจดัสรรงบประมาณ 
 การจดัตัง้คณะท�ำงาน และการจดัสร้างห้องปฏบิตักิารดนตร ีโรงเรยีนควรเตรยีมความพร้อมของบคุลากร
เพื่อน�ำไปสู่การวางแผนสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ สอดคล้องกับนฤภพ ขันทับไทย (2559, น. 217) 
พบว่า ในการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรีต้องได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร 
ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนท่ีเข้าใจและวางแผนร่วมกัน สอดคล้องกับสุกัญญา ทองทิพย์ (2560, 
น. 146) พบว่า ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม มีการแต่งตั้ง
คณะครูท�ำงานรับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ ในการบริหารจัดการวงดนตรีของโรงเรียน เพื่อร่วมประชุมวางแผน
ด�ำเนินการ ก�ำกับติดตามประเมินผล สอดคล้องกับนิวัฒน์ วรรณธรรม (2559, น. 149) พบว่า ผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติการมีการท�ำงานเป็นระบบส่งเสริมซ่ึงกันและกัน วางแผนและก�ำหนดเป้าหมายชัดเจนตรวจ
สอบได้ ประโยชน์ของการเรียนดนตรีไทยจะช่วยให้ผู้เรียนเก่ง ดี มีความสุข สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน  
สอดคล้องกับพรสวรรค์ จันทะวงศ์ (2557, น. 127) พบว่า การเรียนการซ้อมดนตรีจะท�ำให้ผู้เรียนพัฒนา
ศักยภาพด้านดนตรีเต็มความสามารถ นับเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และตอบ
สนองกิจกรรมของชุมชนได้เป็นอย่างดี ด้านการจัดหาและการจัดสรรงบประมาณ เพื่อน�ำไปสู่การเตรียม
ความพร้อมในการบริหารจัดการวงดนตรีไทยของโรงเรียน สอดคล้องกับนวราช อภัยวงศ์ (2558, น. 147) 
พบว่า งบประมาณในการบริหารจัดการวงดนตรีไทยได้มาจากงบประมาณของโรงเรียน ส่วนอื่น ๆ จะได้
รับการสนับสนุนจากผู้มีอุปการคุณ ผู้ปกครองและชุมชน สอดคล้องกับ กลิ่นผกา ทับทิมธงไชย (2558, น. 
147)  พบว่า หวัใจของการท�ำวงดนตร ีต้องมผีูส้นบัสนนุเงนิทนุจงึจะสามารถจดัตัง้วงขึน้มาได้ ผลงานของวง
หากมชีือ่เสียงมากกจ็ะได้รบัเชญิไปแสดง เพราะผู้สนบัสนนุจะได้ช่ือเสียงในการสนบัสนนุด้วย สอดคล้องกบั 
นวิฒัน์ วรรณธรรม (2559, น. 153) ด้านงบประมาณค่าใช้จ่ายของวงดนตรีส่วนใหญ่จะเป็นงบประมาณจาก
โรงเรียน ในการจัดซื้อเครื่องดนตรีตามระเบียบของทางราชการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกซ้อมและการประกวด
แข่งขนั และอกีส่วนหนึง่ได้งบจากองค์การ สมาคม และอืน่ ๆ  เช่น อบต. อบจ. สมาคมในโรงเรียน เครอืข่าย
ผูป้กครอง ชมุชน ห้างร้าน ประชาชนทัว่ไป ส่วนราชการ นกัการเมอืงท้องถิน่ ผูป้กครอง บคุลากรในโรงเรียน 
ศิษย์เก่า ครูผู้ควบคุมและทีมงาน เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนต่าง ๆ ที่ไม่สามารถเบิกจากทางราชการได ้
การรบังานแสดงของวงดนตรโีรงเรยีนกจ็ะเป็นรายได้อกีส่วนหนึง่ แต่ไม่ถอืว่าเป็นรายได้หลกัเนือ่งจากบาง
โรงเรียนไม่มีวัตถุประสงค์ในการหารายได้ เพียงแต่เป็นการบริการสังคมเป็นครั้งคราวเท่านั้น ด้านการจัด
สร้างห้องปฏบิตักิารดนตร ีมคีวามเหมาะสมแก่บรบิทของโรงเรยีน สอดคล้องกบัปิยพนัธ์ แสนทวสีขุ (2551, 
น. 88) พบว่า ด้านการจัดห้องเรียนดนตรี จัดบรรยากาศห้องเรียนให้น่าอยู่เหมาะสมกับการเรียนดนตรี มี
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ห้องส�ำหรับฝึกปฏบิตัเิฉพาะบคุคลและห้องส�ำหรบัการบรรเลงรวมวง ซึง่แต่ละห้องเรยีนมรีะบบป้องกนัเสียง
สะท้อน มคีวามสะดวกในการฝึกซ้อม มห้ีองฟังเพลงส�ำหรบัผูเ้รยีนและคร ูสอดคล้องกับ นฤภพ ขนัทับไทย 
(2559, น. 223) พบว่า การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางดนตรี จ�ำเป็นต้องมีงบ
ประมาณด้านอาคารสถานที่ มีห้องเรียนทฤษฎีและห้องปฏิบัติการ มีเครื่องดนตรีที่มีคุณภาพเพื่อรองรับ
การฝึกซ้อมการแสดงการประกวด
	 2. การสร้างสรรค์ (Creation) ประกอบด้วย การอ�ำนวยการสั่งการ การจัดหาเครื่องดนตรีไทยและ 
อุปกรณ์ ท่ีเก่ียวข้อง การก�ำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ และการเฟ้นหาผู้เรียนผู้สอน เพื่อน�ำไปสู่การ
สร้างสรรค์ทัง้คณุภาพและความมัน่คงของวงดนตรไีทย โดยผูบ้รหิารมอี�ำนาจในการการอ�ำนวยการสัง่การ
ให้มีด�ำเนินการ สอดคล้องกับวิระ บ�ำรุงศรี (2558, น. 48) พบว่า วิธีการบริหารและการจัดการวงดนตรี 
มีวิธีการบริหารแบบ 4 M คือ 1. ด้านบุคลากร: 1) คัดเลือกจากการชักชวน 2) การรับสมัคร 2. ด้านการ
บรหิารการเงนิ มวีธิกีารบรหิารจดัการโดยใช้หลักการบรหิารโดยในรปูแบบของบรษิทั และหลักการบรหิาร
โดยมีอ�ำนาจเด็ดขาดอยู่ท่ีศิลปินเจ้าของวงดนตรี 3. กระบวนการบริหารจัดการอุปกรณ์เครื่องมือ และ 
4. การบริหารจัดการภายในวงดนตรีทุกวง เป็นการกระจายอ�ำนาจแบบควบคุมดูแล โดยผู้เป็นเจ้าของวง
ดนตรีจะเป็นผู้ที่มีอ�ำนาจสั่งการต่าง ๆ ผ่านการประชุมลงมติ และถ่ายทอดสู่บุคลากรต่าง ๆ ในวงดนตรี 
ส่วนการก�ำหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและการเฟ้นหาผูเ้รยีนผูส้อน เพือ่ให้การบรหิารจดัการวงดนตรไีทย
ให้ไปสู่เป้าหมายมีความชัดเจน สอดคล้องกับนิวัฒน์ วรรณธรรม (2559, น. 156) พบว่า ครูผู้สอนหรือครู
ผู้ควบคุมวงมีการวางแผนในการสรรหาอย่างเป็นระบบ ทั้งนักร้อง นักดนตรี ซึ่งส่วนหนึ่งรับจากนักเรียน
ที่สนใจ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย มีใจรัก และมีเวลาในการซ้อม รวมทั้งการรับนักเรียนประเภท
ความสามารถพิเศษ ซ่ึงท�ำให้โรงเรียนได้นักเรียนที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะนักร้องซึ่งมีผลต่อวงดนตรีเป็น
อย่างมาก จัดหาครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถ มีการวางแผนการฝึกซ้อมอย่างมีหลักการและต่อเนื่อง 
มีจุดประสงค์ชัดเจน จัดหาวัสดุครุภัณฑ์ เครื่องดนตรีไทยที่สมบูรณ์และมีคุณภาพ มีห้องเรียนที่เหมาะสม 
มกีารใช้สือ่ประกอบ เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการฝึกขบัร้อง มตีวัอย่างประกอบการสอน ฝึกให้นกัเรยีน
สบืค้นหรอืแกะเพลงด้วยตนเองส�ำหรบัการฝึกซ้อมดนตรแีละขบัร้อง การจดันกัดนตรไีทยส�ำรองไว้ทดแทน
อยูเ่สมอ ในระหว่างการซ้อมมกีารวดัผล ประเมนิผล และปรบัปรงุแก้ไขตลอดเวลา มกีารสร้างแรงจงูใจโดย
การจดักจิกรรมนนัทนาการในรปูแบบต่าง ๆ  รวมทัง้ให้ทนุการศกึษาส�ำหรับนกัเรยีนทีม่ผีลงาน มวีนิยั และ
ความประพฤติดี ครูผู้สอนมีจิตวิญญาณของความเป็นครูที่ดีอย่างแท้จริง เป็นแบบอย่างและเป็นที่ศรัทธา
บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
 	 3. การทบทวน (Review) ประกอบด้วยประเดน็ทีส่�ำคัญ ดงันี ้การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ความมี
คณุภาพและความเพยีงพอของเครือ่งดนตร ีผลงานเป็นทีย่อมรบั และความสนใจความเอาใจใส่ของผูเ้รยีน
ผูส้อน เพือ่น�ำไปสู่การพฒันาด้านหลกัสตูรดนตรไีทยในโรงเรยีนมท้ัีงทฤษฎแีละปฏบัิติ ทัง้ส�ำหรับภาคบงัคบั
และส�ำหรับให้นักเรียนเลือกเรียนเพื่อพัฒนาฝีมือต่อยอด ได้ตามความสนใจและความถนัด สอดคล้องกับ
สุพัตรา วิไลลักษณ์ (2556, น. 199) พบว่า การจัดการศึกษาดนตรีไทยในปัจจุบัน มีหลักสูตร 3 ลักษณะ 
คอื 1) หลกัสตูรดนตรไีทยเป็นส่วนหนึง่ของหลกัสูตรในลกัษณะของแขนงวชิาอยูร่วมกบัหลักสูตรทางดนตรี
ทั่วไป 2) หลักสูตรเฉพาะทางดนตรีไทย 3) หลักสูตรดนตรีไทยเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรในลักษณะของ
แขนงวชิาอยูร่วมกบัหลกัสตูรทางนาฏศลิป์และการแสดง รวมทัง้จะมกีารพฒันาระบบการศึกษาดนตรไีทย
ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาต่อยอดการศึกษาดนตรีไทยในระดับอุดมศึกษา ด้านความมี
คุณภาพและความเพียงพอของเครื่องดนตรี โรงเรียนมีเครื่องดนตรีไทยที่มีคุณภาพเสียงระดับดีมาก และ
มีครบทั้งประเภทวงเคร่ืองสายและวงปี่พาทย์ มีจ�ำนวนพียงพอส�ำหรับการเรียน การฝึกซ้อม และการ
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ประกวด เครื่องดนตรีไทยทุกช้ินท่ีใช้เพื่อการประกวดควรต้องได้รับการดูแลปรับปรุงแก้ไขให้มีคุณภาพ
เสียงดีอยู่เสมอ สอดคล้องกับปิยพันธ์ แสนทวีสุข (2551, น. 88) พบว่า ด้านเครื่องดนตรี อุปกรณ์และ
เทคโนโลยดีนตร ีควรจดัอปุกรณ์ส่งเสรมิการเรียนการสอนให้พร้อมส�ำหรับการสอน มเีครือ่งดนตร ีอปุกรณ์ 
และเทคโนโลยทีางดนตรีทีท่นัสมยั มห้ีองส�ำหรบับนัทกึเสยีงทีส่ามารถผลติผลงานทางดนตรไีด้ เพือ่จูงใจให้
ผู้เรียนใฝ่สัมฤทธิ์ จัดหาเครื่องดนตรีที่มีคุณภาพ ควรจัดท�ำระบบการตรวจสอบเครื่องดนตรี วัสดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารและส�ำหรับแก้ไขปัญหา การจัดหาเครื่องดนตรีและอุปกรณ์ต่าง ๆ ไม่
ควรใช้วิธกีารเปิดซองประมลูราคา หรอืผ่านพ่อค้าคนกลาง เพราะจะได้เครือ่งดนตรท่ีีคณุภาพต�ำ่ไม่ตรงกบั
ความต้องการ สอดคล้องกับสุกัญญา ทองทิพย์ (2560, น. 146) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบายให้การ
สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมการเล่นดนตรี โรงเรียนต้องมีส่วนร่วมในการคัดเลือกและจัดซื้อเครื่องดนตรีเอง 
เพื่อให้เป็นไปตามความต้องการของโรงเรียน ส่วนความเอาใจใส่ของครูผู้สอน ควรมีความรับผิดชอบ ขยัน 
ตั้งใจ สามารถประสานงานให้เกิดความสะดวก ความปลอดภัย มีรถบริการรับส่งนักเรียน เมื่อมีกิจกรรม
การแสดงและการประกวดวงดนตรไีทย ครแูละนกัเรยีนให้ความร่วมมอืในการวางแผน การด�ำเนนิกจิกรรม
เสรมิหลกัสตูรดนตรไีทยทัง้การซ้อม การแสดง และการประกวด ให้สามารถบรรลผุลอย่างราบรืน่ทันเวลาที่
ก�ำหนดตามเป้าหมายทัง้ด้านปรมิาณและคณุภาพ และรายงานผลทกุครัง้ สอดคล้องกบันวิฒัน์ วรรณธรรม 
(2559, น. 149) พบว่า ครผููส้อนเป็นผูท่ี้มคีวามมุง่มัน่ เสียสละ มคีวามรูค้วามเข้าใจในบทเพลง จดัความยาก
ง่ายของเพลงเหมาะสมกบัผูเ้รยีน การสรรหานกัแสดงจะเน้นทีใ่จรกั มคีวามสามารถและระเบยีบวนิยั ใช้วธิี
สอนโดย การสาธิตจากครู พี่สอนน้อง เพื่อนสอนเพื่อน โดยเน้นพื้นฐาน การเล่นการร้องและการฟัง ฝึกให้
ผูเ้รยีนรูจ้กัคดิสร้างสรรค์สือ่ทีใ่ช้ ได้แก่ แบบฝึกหดั โปรแกรมคอมพวิเตอร์ดนตร ีตวัอย่างเพลงต้นฉบับ โน้ต
เพลงทีเ่รยีบเรยีงขึ้นใหมแ่ละจากการซื้อ สร้างแรงจงูใจด้วยการให้ทนุการศึกษา ทศันศึกษา และสวัสดิการ
อื่น ๆ  มีการลงโทษตามกฎระเบียบข้อตกลง จัดประสบการณ์การแสดงอย่างต่อเนื่อง ควบคุมคุณภาพโดย
ทีมงานและผู้รู้ให้ข้อเสนอแนะ ประเมินและรายงานผลต่อผู้บริหารทุกครั้งที่ออกแสดง 
	 4. การปรบัปรุง (Improvement) ประกอบด้วยประเดน็ทีส่�ำคัญ ดงันี ้การจดัการการเรยีนการสอน 
การฝึกซ้อม ผู้ปกครองชุมชนให้การสนับสนุน และชุมชนยอมรับในความรู้ความสามารถของนักเรียน 
เพื่อน�ำไปสู่การสร้างคุณภาพที่ดีของนักดนตรีไทย นักดนตรีไทยทุกคนสามารถเรียนเล่นฟังดนตรีไทยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งในด้านอารมณ์สุนทรียะ ช่วยให้มีความเป็นไทย และเป็นคนเก่ง ดี มีสุข ครูจัดการ
เรยีนการสอนให้มีสือ่วัสดอุปุกรณ์และกจิกรรมเสรมิหลกัสูตรสาระเพิม่เติมดนตรไีทยให้น่าสนใจ สอดคล้อง
กับปิยพันธ์ แสนทวีสุข (2551, น. 88) พบว่า ด้านครูผู้สอนควรมีผู้เชี่ยวชาญด้านดนตรี นักวิจารณ์ดนตรี 
นักวิชาการหลักสูตร มาช่วยพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น และให้ครูมีการ
พฒันาด้านการสอนทัง้ภาคทฤษฏแีละปฏิบตั ิสอดคล้องกบัชวนพศิ ศลิาเดช (2557, น. 14) พบว่า บทบาท
ครูผูส้อน เน้นการสร้างบรรยากาศการเรยีนการสอนด้วยความสนุกสนาน และความรกัความเมตตา ครเูป็น
แบบอย่างทีด่ใีห้กบัผูเ้รยีน ครแูสดงความเอาใจใส่ให้ก�ำลงัใจและสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูเ้รยีนด้วยค�ำพดู
ด้านบวก ยั่วยุให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้อยากเรียน ส่วนด้านบทบาทผู้เรียน ซึ่งเป็นแบบอย่างของคนรุ่น
ใหม่ให้กบัสงัคม ควรมีความมัน่ใจ กล้าแสดงความคิดเหน็ กล้าแสดงออก ตัง้ใจศึกษาเล่าเรยีน เป็นผู้น�ำและ 
ผู้ตามที่ดี ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ด้านการฝึกซ้อม เพ่ือน�ำไปสู่การปรับ
ความพร้อมของวงดนตรีไทย โดยครูและนักดนตรีไทยสามารถตกลงนัดหมายการวางแผนบริหารจัดการ
เวลาการซ้อมดนตรีไทยที่เอื้อต่อสมาชิกในวงที่ทุกคนสามารถมาร่วมกิจกรรมได้เหมาะสม สอดคล้องกับ
นิพนธ์ กล�่ำกล่อมจิตร (2556, น. 168-171) พบว่า รูปแบบวิธีการสอนดนตรีไทยแยกออกเป็นสองกลุ่ม 
ผูเ้รยีน คอื กลุม่ผูเ้รยีนในรายชัว่โมง และกลุม่ผูเ้รยีนในชมุนมุ ส�ำหรบักลุม่ผูเ้รยีนในรายชัว่โมงสามารถแยก
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วธิกีารสอนออกได้เป็น 6 ขัน้ตอน ซึง่ประกอบไปด้วย การท�ำความเข้าใจในเนือ้หาสาระการอธบิายพืน้ฐาน
ด้านดนตรเีบือ้งต้น การเลอืกเครือ่งดนตรทีีส่นใจปฏบิตั ิการบรรยาย สาธติการบรรเลง ผูเ้รียนลงมอืปฏบิตั ิ
ผูส้อนคอยติดตามและประเมนิผลอย่างใกล้ชดิ และการประเมินผลทัง้หมดนีเ้ป็นขัน้ตอนวธิกีารสอนทีส่่งผล
ต่อการเรียน การสอนดนตรีไทยในระบบโรงเรียนสาธิต สามารถท�ำให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในด้าน
ทฤษฎีและทางด้านการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ส่วนผู้ปกครองชุมชนให้การสนับสนุน และยอมรับใน
ความรูค้วามสามารถของนกัเรยีน โดยให้การยกย่องชืน่ชมพร้อมบรจิาคเงนิทนุ สนบัสนนุครภูมูปัิญญา และ
เชญิไปแสดงในโอกาสต่าง ๆ  สอดคล้องกบัสนุนัทา มติรงาม (2558, น. 109-119) พบว่า การให้เดก็เยาวชน
และชุมชนมส่ีวนร่วมในการจดัการแสดง และรวมตวักนัจัดตัง้เป็นเครอืข่ายทีแ่ขง็แรง มกีารสร้างแหล่งเรยีนรู ้
และการจัดท�ำฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ มีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับดนตรีให้แก่ผู้เรียน โดย
สนบัสนนุครภูมูปัิญญาในการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเปิดพืน้ทีส่าธารณะส�ำหรบัท�ำกิจกรรมต่าง ๆ  ร่วมกนั

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
	 ผลจากการวิจัยเรื่อง ครั้งนี้สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ในการนิเทศ ปฏิบัติ และก�ำกับติดตาม ได้ดัง
ต่อไปนี้
	 1. ด้านนโยบาย สามารถน�ำไปปฏิบัติได้ดังนี้
	 	 1.1 ระดบักระทรวงศกึษาธกิาร สามารถน�ำไปใช้ในการวางนโยบายในการจดัการศกึษาเพือ่พฒันา
มาตรฐานดนตรีไทย ปลูกฝังความเป็นไทย และส่งเสริมดนตรีไทยให้แพร่หลาย
	 	 1.2 ระดับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถน�ำไปใช้ในการวางนโยบายให้
เขตพ้ืนที่ประสานงานและอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารจัดการวงดนตรีไทยเพื่อ
พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น
	 2. ด้านการก�ำกับติดตาม สามารถน�ำไปปฏิบัติได้ดังนี้
	 	 2.1 น�ำแนวทางและวธิกีารทีไ่ด้นีน้�ำไปใช้ในการนเิทศ ดแูลช่วยเหลือและก�ำกบัตดิตามการบรหิาร
จดัการวงดนตรไีทยเพือ่ความเป็นเลศิของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ัน
พื้นฐานอย่างชัดเจนทุกระดับ
	 	 2.2 น�ำกระบวนการบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศไปใช้ในการประเมินคุณภาพการบริหาร
โรงเรยีนเพือ่พฒันางานบรหิารจดัการวงดนตรไีทยของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1. ควรมีการวิจัยหรือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรีที่
ประสบผลส�ำเร็จจากโรงเรียนเฉพาะทางด้านดนตรีในต่างประเทศ
	 2. ควรมีการวจิยัเกีย่วกบักระบวนการการบรหิารจดัการวงดนตรไีทยเพือ่ความเป็นเลศิของโรงเรยีน
ระดับประถมศึกษา เพื่อพัฒนานักดนตรีไทยของโรงเรียนระดับประถมศึกษาต่อยอดสู่ระดับมัธยมศึกษา
และอุดมศึกษา



30 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 เดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2563

บรรณานุกรม

กระทรวงศึกษาธิการ. (2545). เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 คู่มือ 
	 การจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ. กรุงเทพฯ: องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์.
กระทรวงศึกษาธิการ. (2558). ศิลปหัตถกรรมระดับชาติ. สืบค้น 13 มิถุนายน 2560, จากhttps:// 
	 www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=40493&Key=news_act
นฤภพ ขันทับไทย. (2559). กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศทางดนตรี (ปริญญา 
	 นิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. กรุงเทพฯ
ชวนพิศ ศิลาเดช และคณะ. (2557). การบริหารจัดการหลักสูตรสุนทรียศาสตร์เพื่อเสริมสร้างความเป็น 
	 มืออาชีพทางดนตรี. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี, 3(1), 14-25.
ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท์. (2557). ระเบียบวิธีวิจัย. (พิมพ์ครั้งที่ 9). กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอร์เน็ท.
นวิฒัน์ วรรณธรรม. (2558). เส้นทางสูค่วามเป็นเลศิของวงดนตรลีกูทุง่มธัยมศกึษาในประเทศไทย. (ปรญิญา 
	 นิพนธ์ ปริญญาดุษฎีบัณฑิต).  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. มหาสารคาม
นวราช อภัยวงศ์. (2558). การบริหารจัดการวงดนตรีไทยโรงเรียนมหาวชิราวุธ จังหวัดสงขลา. (ปริญญา 
	 นิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. กรุงเทพฯ
วริะ บ�ำรุงศร.ี (2558). การบรหิารจดัการวงดนตรลีกูทุง่ในประเทศไทย กรณศีกึษาวงดนตรลีกูทุง่บญุศร ีรตันงั, 
	 นกน้อย อไุรพร, อาภาพร นครสวรรค์, เอกชยั ศรวีชิยั. วารสารสถาบนัวฒันธรรมและศลิปะ. 16(2),  
	 48-59.
สกุญัญา ทองทพิย์. (2560). แนวทางพฒันาสูค่วามส�ำเรจ็ของวงโปงลางระดบัมธัยมศกึษาในภาคตะวนัออก 
	 เฉียงเหนือ. วารสารช่อพะยอม. 28(2), 146-153.
ปิยพันธ์ แสนทวีสุข. (2552). ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการการศึกษาดนตรีของสถาบันอุดมศึกษาใน 
	 ประเทศไทย. (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต) มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. ขอนแก่น 
สุพัตรา วิไลลักษณ์. (2556). การจัดการศึกษาดนตรีไทยในอนาคต. (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต).  
	 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. มหาสารคาม
พรสวรรค์ จนัทะวงศ์. (2557). การจดัการวงโยธวาทติในโรงเรยีนมธัยมศึกษา อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม่.  
	 วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่, 14(1), 127-137. 
สนุนัทา  มติรงาม. (2558). ทศิทางนโยบายการบรหิารจดัการดนตรแีละการแสดงของกรมส่งเสรมิวฒันธรรม. 
	 วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ, 17(1), 109-119.
Colaizzi, P. (1978). Psychological research as the Phenomenologist views it. In Existential  
	 - Phenomenological Alternatives for Psychology (Valle R. & King M. eds), London:  
	 Oxford University Press.
Porter, Michael E. (2011). “What is strategic” HBR’s 10 must reads on strategy. Boston:  
	 Harvard Business Review. 


