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 บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มี
ประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ 2) สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล 
สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐและ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ มีขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและ
แนวทางการบรหิารโรงเรยีนสาธติท่ีมีประสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรัฐ โดยการสมัภาษณ์กลุม่ 
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักจ�ำนวน 9 คน ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล 
สงักดัมหาวิทยาลยัในก�ำกบัของรฐั โดยการประเมนิจากผูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 18 คน และขัน้ตอนที ่3 ประเมนิ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ โดยกลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ จ�ำนวน 36 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่
ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
	 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลยัในก�ำกบัของรฐั มจี�ำนวน 3 ด้าน 16 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ด้านปัจจยัน�ำเข้า ได้แก่ สภาพ
แวดล้อม ลักษณะองค์การ การบริหารจัดการ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร บุคลากร และเครือข่ายร่วมพัฒนา 
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ด้านกระบวนการ ได้แก่ การก�ำหนดนโยบาย การวางแผนกลยทุธ์ การน�ำองค์การ การมุง่เน้นผูเ้รียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย การมุง่เน้นบคุลากร การมุ่งเน้นการปฏบัิต ิการวัด วเิคราะห์และการจดัการความรู ้และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ด้านผลผลิต ได้แก่ ด้านผู้เรียน และด้านหลักสูตรและการสอน 2) รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ ที่มีความเหมาะสม ในระดับมาก
ที่สุด (  = 4.55, S.D. = 0.56) และ 3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล 
สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63, S.D. = 0.61) และ
มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.69, S.D. = 0.55)

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบการบริหาร, โรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล, มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ 

Abstract

	 The purposes of this research were to study 1) the factors and guidelines for  effective 
demonstration school administration under autonomous university. 2) develop the model 
of an effective demonstration school administration under autonomous university and 3) 
evaluate the model of an effective demonstration school administration under autonomous 
university. The research was conducted in 3 steps. Step 1 was to study the factors and 
guidelines for effective demonstration school administration under autonomous university 
by interview groups by 9 key informants with specific selection. Step 2 was to develop the 
model of an effective demonstration school administration under autonomous university 
was created by 18 experts. Step 3 was evaluate the model of an effective demonstration 
school administration under autonomous university from 36 administers. The statistical 
devices for data analysis were mean () and standard deviation (S.D.). 
	 The research findings were as follows 1) The factors and guidelines for effective 
demonstration school administration under autonomous university in three aspects and 
sixteen factors were input, process and output. Input had environment, management, 
organizational characteristics, executive leadership, personnel, development networks. 
The process factors had policy formulation, strategic planning, leadership, students 
and stakeholder focus, personnel focus, focus on practice, measurement analysis and 
knowledge management, educational quality assurance. The output factors had effective 
students, curriculum and instruction. 2) The model of an effective demonstration school 
administration under autonomous university were suitable at the highest level (  = 4.55, 
S.D. = 0.56) and 3) feasibility at the highest level (  = 4.63, S.D. = 0.61) and utility at the 
highest level (  = 4.69, S.D. = 0.55).

Keywords : Administrative Model, Effectiveness Demonstration, School  Autonomous  
		       University
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บทน�ำ

	 สถานการณ์การศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน ได้มีความพยายามที่จะปฏิรูปการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง แต่ยังพบว่าประชากรในวัยการศึกษาในระดับขั้นพื้นฐาน ยังไม่ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพอย่างทั่วถึง สาเหตุประการหนึ่งเน่ืองมาจากการจัดการศึกษาไม่เหมาะสม หลักสูตรและวิธี
การเรียนการสอนที่ไม่สามารถสนองต่อวิถีชีวิตได้ ขาดรูปแบบในการจัดการศึกษาที่หลากหลาย นอกจาก
นีส้�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ได้ด�ำเนนิการติดตามและประเมนิการปฏริปูการศกึษาได้พบปัญหาที่
ต้องเร่งปรับปรุงแก้ไขพัฒนา ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ การ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา การผลิตและพัฒนาก�ำลังคน 
การเงินเพ่ือการศึกษาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา กฎหมายการศึกษา และด้านการศึกษาตลอดชีวิต โดย
ก�ำหนดประเด็นส�ำคัญของระบบการศึกษาและการเรียนรู้ที่ต้องการปฏิรูปอย่างเร่งด่วน 4 ประการคือ 1) 
พฒันาคณุภาพคนไทยยคุใหม่ 2) พฒันาคณุภาพครยูคุใหม่ 3) พฒันาคณุภาพสถานศกึษาและแหล่งเรยีนรู้
ยคุใหม่ 4) พฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการใหม่ (ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552) ซ่ึงระบบการ
ศกึษาไทยมส่ีวนหนึง่ทีม่คีณุภาพและสามารถพัฒนานกัเรยีนให้มคีวามสามารถในระดบัสูงได้ แต่ระบบการ
ศึกษาที่มีคุณภาพนั้นยังมีอยู่เฉพาะในวงจ�ำกัดหากระดับนโยบายสามารถสร้างความเท่าเทียมกันทางการ
ศกึษา โดยขยายระบบการศกึษาทีมี่คณุภาพไปให้ทัว่ถงึประเทศไทยกจ็ะสามารถยกระดบัคณุภาพการเรยีน
รูข้องนกัเรยีนให้ทดัเทยีมกบันานาชาตไิด้ ดงันัน้การด�ำเนนิงานและการบรหิารโรงเรยีนจงึเป็นเรือ่งส�ำคัญที่
จะต้องมกีารบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบมีประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล แต่การศกึษาในทกุระดบันัน้
จะเกิดผลดีตามความมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นขึ้นอยู่กับการจัดระบบการบริหาร
การศึกษาที่เอื้อต่อการด�ำเนินงานไปสู่จุดมุ่งหมายและบรรลุเป้าหมาย (สุขคะเสริม สิทธิเดช, 2556)
	 โรงเรียนสาธิต ได้ด�ำเนินการจัดการศึกษามาเป็นระยะเวลากว่า 60 ปี นับตั้งแต่โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพญาไทสังกัดกรมวิสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบันโรงเรียนเปลี่ยนชื่อเป็น
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒปทุมวันได้ถือก�ำเนิดขึ้นโดยเริ่มก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2496 ซึ่งถือ
เป็นต้นแบบของโรงเรียนสาธิตในสถาบันครุศาสตร์อื่น ๆ ในประเทศไทย (มงคลทิพย์ รุ่งงามเลิศ, 2556) 
โรงเรียนสาธิตเป็นองค์การทางการศึกษาท่ีมีลักษณะพิเศษ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นโรงเรียนร่วมพัฒนา
วชิาชพี ฝึกปฏบิตัขิองบณัฑติในการสอนสาธติการสอนวจิยั ทดลองด้านการเรยีนการสอนพฒันานวตักรรม
ทางการศกึษา ดงัน้ันโรงเรยีนสาธติจงึถกูคาดหวงัจากสงัคมว่าโรงเรยีนสาธติเป็นโรงเรยีนทีม่คีวามพร้อมใน
ทุก ๆ  ด้าน สามารถพัฒนานักเรียนให้เป็นเด็กที่เก่งและกล้าแสดงออก มีความกระตือรือร้นในการแสวงหา
ความรู้ และมีความเป็นผู้น�ำสังคมได้เป็นอย่างดีอีกทั้งยังช่วยเสริมบทบาทหน้าที่ของอาจารย์มหาวิทยาลัย 
ด้านการวจัิย ค้นคว้าทดลอง เพือ่ทีจ่ะเอาผลมาใช้ในการผลิตบณัฑติและเพือ่ทีจ่ะส่งผลไปยังหน่วยปฏบิติัการ 
ทางการศึกษาอื่น ๆ น�ำผลไปใช้ได้ 
	 ปัจจุบันโรงเรียนสาธิตหลายแห่ง ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจในการพัฒนาผู้เรียนและองค์การ
ไม่ตางจากสถาบันการศึกษาอื่น ๆ มีเป้าหมายการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้นักเรียนสอบเข้ามหาวิทยาลัย
มากกว่าการปลูกฝังและสร้างความเจริญงอกงามของชีวิต มีค่านิยมในเรื่องการเรียนดีและการแข่งขันเพื่อ
ให้ได้รับรางวัลทางวิชาการอันจะน�ำไปสู่ผลการเรียน คณะหรือมหาวิทยาลัยที่หวัง โรงเรียนยกย่องให้สถิติ
การสอบเข้ามหาวิทยาลัยเป็นตัวบ่งชี้ความส�ำเร็จ แทนที่จะมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการแสวงหาและ
แสดงศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนให้เป็นที่ประจักษ์ (เฉลิมลาภ ทองอาจ, 2553) ในมิติของการบริหาร
จัดการ ยังไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าท่ีควร ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสบความ
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ส�ำเร็จในระดับหน่ึง เท่าน้ันในเชิงปริมาณแต่ยังคงมีปัญหาในเชิงคุณภาพหลายประการ ดังนั้นระบบการ
ศึกษาที่จะทดลองนวัตกรรมแนวคิดใหม่ ๆ จึงไม่สามารถท�ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่สอดคล้องกับการ
พัฒนาการศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 และการยกระดับการศึกษาให้มีคุณภาพ นอกจากนี้ผลการประเมินของ 
PISA 2018 ประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยในด้านวิทยาศาสตร์ การอ่าน และ คณิตศาสตร์ มีคะแนนต�่ำกว่า
คะแนนเฉลี่ยของนานาชาติ โดยคะแนนด้านการอ่านลดลงเมื่อเปรียบเทียบจาก PISA 2015 ซึ่งมีประเทศ
ที่เข้าร่วมโครงการ 72 ประเทศ แม้ว่ากลุ่มโรงเรียนสาธิตจะมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย OECD แต่
ยงัห่างไกลจากระดบันานาชาตจิากนกัเรยีนในประเทศ/เขตเศรษฐกจิ สงิคโปร์ ญีปุ่น่ เอสโตเนยี มาเก๊า-จนี 
แคนาดา และฮ่องกง-จีน ท่ีมีคะแนนท้ัง 3 ด้านอยู่ในกลุ่ม 10 อันดับแรก และจากการจัดอันดับความ
สามารถในการแข่งขันโดยสถาบัน IMD World Competitiveness Center ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ในปี 
พ.ศ.2560 ประเทศไทยมีผลคะแนนรวมเท่ากับ 80.095 ได้อันดับที่ 27 จาก 63 ประเทศทั่วโลก จึงท�ำให้
เกดิความเชือ่ว่าคณุภาพการศกึษาไทยเมือ่เทยีบกับคณุภาพของนานาชาตกิย็งัคงอยูใ่นระดบัต�ำ่และควรได้
รบัการปรบัปรงุพฒันาการศกึษาให้มคีณุภาพทดัเทยีมกบัการศกึษานานาชาต ิ(ส�ำนกังานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555) จึงต้องหาแนวทางหรือรูปแบบการบริหารที่ท�ำให้สถานศึกษามีความโดดเด่น มี
มาตรฐานสูง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อก้าว
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผล 
	 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้น�ำแนวคิดการบริหารสู่ความเป็นเลิศ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนทีมีประสิทธิผล แนวคิดเก่ียวกับการบริหารคุณภาพ
ทั่วทั้งองค์การ ตลอดจนแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ มาบูรณาการหรือผสมผสานแนวคิดที่สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ มาสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่
ประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ในด้านประสิทธิผล
ของโรงเรียน และน�ำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตต่อไป	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพือ่ศกึษาองค์ประกอบและแนวทางการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธิผล สงักดัมหาวิทยาลยั
ในก�ำกับของรัฐ
	 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ
	 3. เพือ่ประเมินรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธิตทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวิทยาลยัในก�ำกบัของรฐั

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ ด�ำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยแบ่งข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 3 
ขั้นตอน ตามล�ำดับดังนี้
	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ โดยด�ำเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพือ่ก�ำหนดเป็นกรอบแนวคดิเบือ้งต้นในการวจิยั โดยการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีหลกัการและสาระส�ำคญัที่
เกีย่วข้องดงันี ้1) แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารโรงเรยีนสาธติ 2) แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ 3) 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 4) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนทีมีประสิทธิผล 
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5) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ และ6) แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ จากนั้นเป็นการ
พจิารณาร่างองค์ประกอบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสิทธผิล สังกดัมหาวทิยาลัยในก�ำกบัของรฐั โดย
กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูหลกั (Key Informants) จ�ำนวน 9 คน ใช้วธีิการเลอืกแบบเจาะจง (PurPosive Selection) 
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม โดยก�ำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ กลุ่มที่ 1 เป็นนักบริหารหรือนักวิชาการทางการบริหารการ
ศึกษาหรือผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับการวิจัยและประเมินผลการศึกษามีความรู้และประสบการณ์ 10 ปี ขึ้น
ไป จ�ำนวน 3 คน และกลุ่มที่ 2 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารหรือจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียนสาธิตมีความรู้และประสบการณ์ 10 ปี ขึ้นไป จ�ำนวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมลู เป็นแบบสงัเคราะห์ตวัแปรองค์ประกอบของรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดั
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ และแบบสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) เพื่อพิจารณาร่างองค์ประกอบ
และแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ ในประเด็น 
องค์ประกอบและแนวทางการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสิทธผิล และข้อเสนอแนะอืน่ ๆ  วเิคราะห์ข้อมลู
โดยการสังเคราะห์เอกสาร (Content Analysis) โดยครอบคลุมแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร
โรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ	
	 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับ
ของรัฐ เป็นการน�ำองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัย
ในก�ำกับของรัฐ ที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบฯ หลังจากนั้นน�ำไปตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 18 คน แบ่งเป็น 5 กลุ่ม โดยก�ำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ กลุ่มที่ 1 เป็นนัก
บริหารหรือนักวิชาการทางการบริหารการศึกษา จ�ำนวน 3 คน กลุ่มที่ 2 เป็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการวิจัย
และประเมินผลการศึกษาจ�ำนวน 3 คน กลุ่มที่ 3 เป็นผู้มีประสบการณ์หรือเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ศกึษาในระดบันโยบาย ส�ำนกั และระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารจ�ำนวน 2 คน กลุม่ที ่4 
เป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษาทีจ่ดัการเรยีนการสอนในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานจ�ำนวน 
5 คน และกลุ่มที่ 5 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนสาธิตหรือผู้มีความรู้และประสบการณ์ใน
การจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนสาธติ 10 ปีขึน้ไปจ�ำนวน 5 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ได้แก่ รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีมี่ประสทิธผิลสังกดัมหาวทิยาลัยในก�ำกบัของรฐั และแบบสอบถาม
เพื่อตรวจสอบด้านความเหมาะสม (Suitable) ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผลสังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) เป็นการสรุปความเรียง
	 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผลสังกัดมหาวิทยาลัยใน
ก�ำกบัของรฐั จากผูบ้รหิารโรงเรียนสาธติ สงักดัมหาวิทยาลยัในก�ำกบัของรฐั ซึง่เป็นผูใ้ช้รปูแบบการบรหิาร
โรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ จ�ำนวน 24 สถาบัน ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการ
โรงเรียน จ�ำนวน 24 คน และรองผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน จ�ำนวน 96 คน รวมจ�ำนวน 120 คน ใช้วธิกีารก�ำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยการใช้เกณฑ์ประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากประชากรร้อยละ 30 ได้กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐรวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 36 คน (บุญชม 
ศรสีะอาด, 2553) เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบประเมนิความเป็นไปได้ (Feasibility) 
และความเป็นประโยชน์ (Utility) ในการน�ำรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐไปใช้ โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ก�ำหนดเกณฑ์การ
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แปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) เกณฑ์การตัดสินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ โดยพิจารณาจาก 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านการประเมิน

สรุปผลการวิจัย

	 1. ผลการศกึษาองค์ประกอบและแนวทางการบรหิารโรงเรียนสาธติท่ีมปีระสิทธผิล สังกัดมหาวทิยาลัย 
ในก�ำกับของรัฐ แบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้
		  1.1 ผลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องท�ำให้ได้ องค์ประกอบ 
การบรหิารโรงเรยีนสาธิตทีมี่ประสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลัยในก�ำกบัของรฐั จ�ำนวน 3 ด้าน 14 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 1) ด้านปัจจัยน�ำเข้า ได้แก่ การบริหารจัดการ, บุคลากร, การก�ำหนดนโยบาย, การวางแผน
กลยุทธ์, สภาพแวดล้อม, เครือข่ายร่วมพัฒนา และ ลักษณะองค์การ 2) ด้านกระบวนการ ได้แก่ การน�ำ
องค์การ, การมุง่เน้นบคุลากร, การมุง่เน้นผูเ้รยีนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย, การมุง่เน้นการปฏบิตั ิและ การวดั 
วิเคราะห์และการจัดการความรู้ และ 3) ด้านผลผลิต ได้แก่ ด้านผู้เรียน และด้านหลักสูตรและการสอน
		  1.2 ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักจ�ำนวน 9 คน ท�ำให้ได้องค์ประกอบการบริหาร
โรงเรียนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักัดมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐั จ�ำนวน 3 ด้าน 16 องค์ประกอบ ประกอบด้วย. 
1) ด้านปัจจยัน�ำเข้า ได้แก่ การบรหิารจดัการ, บคุลากร, สภาพแวดล้อม, เครอืข่ายร่วมพัฒนา, ลกัษณะองค์การ 
และด้านภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 2) ด้านกระบวนการ ได้แก่ การน�ำองค์การ, การมุง่เน้นบคุลากร, การมุง่เน้น 
ผูเ้รยีนและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี, การมุง่เน้นการปฏบิตั,ิ การวดั วเิคราะห์และการจดัการความรู,้ การก�ำหนด
นโยบาย, การวางแผนกลยุทธ์ และ การประกันคุณภาพการศึกษา และ 3) ด้านผลผลิต ได้แก่ ด้านผู้เรียน 
และ ด้านหลกัสตูรและการสอน และได้แนวทางการบรหิารโรงเรียนสาธิตทีม่ปีระสิทธิผล สงักดัมหาวทิยาลัย
ในก�ำกับของรัฐ  76 แนวทาง
	 2. ผลการสร้างรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐั 
ผูว้จิยัได้น�ำองค์ประกอบและแนวทางการบรหิารโรงเรียนสาธติทีม่ปีระสิทธิผล สังกดัมหาวทิยาลัยในก�ำกบั
ของรัฐที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ประกอบด้วย 16 องค์ประกอบ และ 76 แนวทาง ประเมินความเหมาะสม โดย
ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 18 คน ได้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดง
ดังตาราง 1

ตาราง 1 	แสดงค่าเฉลีย่ ( ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิาร 
		  โรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด

มหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ

ความเหมาะสม ผลการ

ประเมิน( ) (S.D.) แปล

องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ 4.41 0.61 มาก เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 2 บุคลากร 4.40 0.78 มาก เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 3 สภาพแวดล้อม 4.63 0.48 มากที่สุด เหมาะสม
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รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด

มหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ

ความเหมาะสม ผลการ

ประเมิน( ) (S.D.) แปล

องค์ประกอบที่ 4 เครือข่ายร่วมพัฒนา 4.56 0.58 มากที่สุด เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 5 ลักษณะองค์การ 4.62 0.61 มากที่สุด เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 6 ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 4.57 0.57 มากที่สุด เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 7 การนำ�องค์การ 4.51 0.62 มากที่สุด เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 8 การมุ่งเน้นบุคลากร 4.52 0.59 มากที่สุด เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 9 การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.55 0.52 มากที่สุด เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 10 การมุ่งเน้นการปฏิบัติ 4.53 0.53 มากที่สุด เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 11 การวัดวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 4.60 0.52 มากที่สุด เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 12 การกำ�หนดนโยบาย 4.62 0.49 มากที่สุด เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 13 การวางแผนกลยุทธ์ 4.60 0.49 มากที่สุด เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 14 การประกันคุณภาพการศึกษา 4.63 0.52 มากที่สุด เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 15 ด้านผู้เรียน 4.62 0.51 มากที่สุด เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 16 ด้านหลักสูตรและการสอน 4.47 0.53 มาก เหมาะสม

ภาพรวม 4.55 0.56 มากที่สุด เหมาะสม

	 จากผลการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ ได้องค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ จ�ำนวน 3 ด้าน 16 องค์ประกอบ มีความเหมาะสมทุกองค์ประกอบ โดยองค์
ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ องค์ประกอบสภาพแวดล้อม และองค์ประกอบการประกันคุณภาพการ
ศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (  = 4.63) และผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะให้ปรับเรียงล�ำดับองค์ประกอบ ด้าน
ปัจจัยน�ำเข้า ดังนี้ สภาพแวดล้อม, ลักษณะองค์การ, การบริหารจัดการ, ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร, บุคลากร, 
เครือข่ายร่วมพฒันา ในด้านกระบวนการ ผูเ้ช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะเพือ่ให้สอดคล้องกับหลกัการบริหาร
คุณภาพตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA ในการเรียงล�ำดับ ด้านกระบวนการ ดังนี้ ข้ันวางแผน 
(Plan) ได้แก่ การก�ำหนดนโยบาย, การวางแผนกลยุทธ์ ขั้นด�ำเนินการ (Do) ได้แก่การน�ำองค์การ, การ
มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, การมุ่งเน้นบุคลากร, การมุ่งเน้นการปฏิบัติ ขั้นตรวจสอบ (Check) 
ได้แก่ การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้ ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Action) ได้แก่ การประกันคุณภาพการ
ศึกษา ส่วนในด้านผลผลิตผู้เชี่ยวชาญไม่มีความเห็นในการเปลี่ยนล�ำดับคือ ด้านผลผลิต ได้แก่ ด้านผู้เรียน 
และ ด้านหลักสูตรและการสอน แสดงดังภาพ 1 และได้เพิ่มเติมแนวทางทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มี
ประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ ได้จ�ำนวน 84 แนวทาง 
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ภาพ 1 รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ

	 3. ผลการประเมนิรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีมี่ประสิทธผิล สังกดัมหาวทิยาลัยในก�ำกบัของ
รัฐ จากผู้บริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ ซึ่งเป็นผู้ใช้รูปแบบ (Known Group) 
จ�ำนวน 36 คน โดยมีประเด็นการประเมินคือ การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูป
แบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลัยในก�ำกบัของรฐั จากค่าสถติพิืน้ฐาน ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงดังตาราง 2

ตาราง 2 	แสดงค่าเฉลีย่ ( ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ 
		  ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มี
ประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในกำ�กับ

ของรัฐ

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์
ผลการ
ประเมิน( ) (S.D.) แปล ( ) (S.D.) แปล

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อม 4.70 0.59 มากที่สุด 4.73 0.55 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 2 ลักษณะองค์การ 4.59 0.72 มากที่สุด 4.66 0.57 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการ 4.43 0.60 มาก 4.54 0.51 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 4 ภาวะผู้นำ�ของผู้

บริหาร

4.70 0.54 มากที่สุด 4.76 0.50 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 5 บุคลากร 4.72 0.55 มากที่สุด 4.78 0.46 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 6 เครือข่ายร่วมพัฒนา 4.77 0.47 มากที่สุด 4.78 0.48 มากที่สุด ผ่าน



191วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 เดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2563

รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มี
ประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในกำ�กับ

ของรัฐ

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์
ผลการ
ประเมิน( ) (S.D.) แปล ( ) (S.D.) แปล

องค์ประกอบที่ 7 การกำ�หนดนโยบาย 4.69 0.59 มากที่สุด 4.75 0.54 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 8 การวางแผนกลยุทธ์ 4.45 0.70 มาก 4.51 0.67 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 9 การนำ�องค์การ 4.65 0.53 มากที่สุด 4.74 0.46 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 10 การมุ่งเน้นผู้เรียน

และผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย

4.64 0.57 มากที่สุด 4.70 0.53 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 11 การมุ่งเน้นบุคลากร 4.68 0.54 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 12 การมุ่งเน้นการ

ปฏิบัติ

4.66 0.57 มากที่สุด 4.74 0.46 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 13 การวัด วิเคราะห์

และการจัดการ

ความรู้

4.67 0.56 มากที่สุด 4.76 0.46 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 14 การประกันคุณภาพ

การศึกษา

4.61 0.77 มากที่สุด 4.56 0.79 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 15 ผู้เรียน 4.67 0.58 มากที่สุด 4.76 0.51 มากที่สุด ผ่าน

องค์ประกอบที่ 16 หลักสูตรและการสอน 4.44 0.85 มาก 4.53 0.75 มากที่สุด ผ่าน

ภาพรวม 4.63 0.61 มากที่สุด 4.69 0.55 มากที่สุด ผ่าน

 
	 จากผลการประเมนิรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีมี่ประสิทธิผล สงักัดมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของ
รฐั พบว่า 1) รปูแบบการบรหิารโรงเรียนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวิทยาลยัในก�ำกับของรฐั มคีวามเป็น
ไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63, S.D = 0.61) แสดงว่า ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยใน
ก�ำกับของรัฐ ซึ่งเป็นผู้ใช้รูปแบบ (Known Group) ได้ประเมินความเป็นไปได้ ของรูปแบบฯ สอดคล้องกัน
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล�ำดับแรก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 6 เครือข่ายร่วมพัฒนา (  = 4.77) 
รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 5 บุคลากร (  = 4.72) และล�ำดับที่สาม องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อม
และองค์ประกอบที่ 4 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (  = 4.70) และ 2) รูปแบบการบริหาร
โรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวิทยาลยัในก�ำกบัของรัฐ มคีวามเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
(  = 4.69, S.D = 0.55) แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ ได้ประเมิน
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ สอดคล้องกันโดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 5 
บุคลากร และองค์ประกอบที่ 6 เครือข่ายร่วมพัฒนา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (  = 4.78)
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อภิปรายผล

	 จากการวจิยัเรือ่งรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรัฐ 
พบว่ามีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้
	 1. การศกึษาองค์ประกอบและแนวทางการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยั
ในก�ำกับของรัฐ จากผลการวิจัยท�ำให้ได้จ�ำนวนองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล 
จ�ำนวน 3 ด้าน 16 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านปัจจัยน�ำเข้า มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพแวดล้อม 
ลักษณะองค์การ การบริหารจัดการ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร บุคลากรและเครือข่ายร่วมพัฒนา 2) ด้าน
กระบวนการ มี 8 องค์ประกอบ คือ  การก�ำหนดนโยบาย การวางแผนกลยุทธ์ การน�ำองค์การ การมุ่งเน้น
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การมุ่งเน้นบุคลากร การมุ่งเน้นการปฏิบัติ การวัด วิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้ และการประกันคุณภาพการศึกษา 3) ด้านผลผลิต มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ผู้เรียน และหลักสูตร
และการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในสภาพปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่ง
ผลให้การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้พัฒนาไปสู่ 
ผู้เรียนที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจน
มีความสามารถในการแข่งขันระดับสากล โรงเรียนสาธิตจึงเป็นที่คาดหวังว่าจะเป็นองค์กรที่สามารถ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และบูรณาการการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นในการยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสาธิต จึงควรด�ำเนินการทั้งระบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียน
การสอน โดยอาศยัทฤษฎีระบบเป็นกลไกในการบรหิารโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธิผล สอดคล้องกบั อาคม อึง่พวง 
(2551) ได้ศึกษาเกี่ยวกับข้อเสนอเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น (มอ
ดินแดง) พบว่า ปัจจัยความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 11 ด้าน ได้แก่ 1) การมีภาวะผู้น�ำของโรงเรียน 2) 
การสอนที่มีประสิทธิผล 3) การมีสิ่งแวดล้อมทางการเรียนที่ดี 4) การมีวัฒนธรรมการท�ำงานที่ดี 5) การ
มีความคาดหวังสูง 6) การเน้นที่สิทธิและความรับผิดชอบของผู้เรียน 7) การติดตามความก้าวหน้าของ 
ผู้เรียนในทุกระดับ 8) การพัฒนาทักษะบุคลากร 9) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชน 10) 
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และ11) การมีศักยภาพและขวัญก�ำลังใจที่ดีของครู
	 2. การสร้างรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสิทธผิล สังกดัมหาวทิยาลัยในก�ำกบัของรฐั ผล
ทีไ่ด้จากการวจิยัพบว่า รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐั 
ที่ประกอบด้วย 3 ด้านได้แก่ ด้านปัจจัยน�ำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ผ่านการตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ โดย
การประเมินจากผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ จ�ำนวน 18 คน โดยก�ำหนดคุณสมบัติแบ่งเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มที่ 1 เป็นนักบริหารหรือนักวิชาการทางการบริหารการศึกษา จ�ำนวน 3 คน กลุ่มที่ 2 เป็นผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการวิจัยและประเมินผลการศึกษาจ�ำนวน 3 คน กลุ่มที่ 3 เป็นผู้มีประสบการณ์หรือเกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการศึกษาในระดับนโยบาย ส�ำนัก และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
จ�ำนวน 2 คน กลุ่มที่ 4 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจ�ำนวน 5 คน และกลุ่มท่ี 5 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนสาธิตหรือ 
ผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณใ์นการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนสาธติ 10 ปีขึน้ไปจ�ำนวน 5 คน พบว่ามี
ความเหมาะสม โดยองค์ประกอบการประกันคุณภาพการศึกษาและองค์ประกอบสภาพแวดล้อมมีผลการ
ประเมินสูงสุด ท้ังน้ีเพราะ การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญในการบริหารจัดการ
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สถานศึกษาเพื่อคุณภาพผู้เรียน (วิเชียร เย็นกาย, 2554) และสภาพแวดล้อมเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญต่อ
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยการจัดสิ่งแวดล้อมโดยรอบภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ทั้ง
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ สิ่งแวดล้อมทางวิชาการ และสิ่งแวดล้อมทางสังคม (อมรรัตน์ เชิงหอม, 2558)
	 3. การประเมนิรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐั
ผลจากการวจิยั พบว่า รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสิทธผิล สังกดัมหาวทิยาลัยในก�ำกบัของรฐั 
เป็นรูปแบบท่ีมีความเป็นประโยชน์ และมีความเป็นไปได้ สามารถน�ำไปใช้และปฏิบัติได้จริง เนื่องจาก
เป็นรูปแบบที่สร้างโดยใช้ กรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ตาม
กระบวนการวิจัยที่ได้ออกแบบไว้ รูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนี้ผ่านการกระบวนการสัมภาษณ์กลุ่ม จากผู้มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ได้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการสร้างรูปแบบ และได้รับการตรวจสอบ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ตามแนวคิดการประเมินรูป
แบบของ Eisner (1976) ซึง่ไดเ้สนอแนวคดิการประเมนิรปูแบบโดยผู้ทรงคณุวุฒ ิซึง่ถอืว่าเป็นเครื่องมอืใน
การประเมนิทีม่คีวามเทีย่งธรรมและมดีลุยพินจิทีด่ ีมมีาตรฐานและเกณฑ์ทีม่าจากประสบการณ์ของผูท้รง
คณุวฒุนิัน้ ๆ  และจากผลการวจิยัพบว่ารปูแบบการบริหารโรงเรยีนสาธติท่ีมปีระสิทธผิล สงักดัมหาวทิยาลยั
ในก�ำกับของรัฐ ในแต่ละองค์ประกอบล้วนมีความส�ำคัญในการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล โดยองค์
ประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดในแต่ละด้าน คือ ด้านปัจจัยน�ำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต 
สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้
		  3.1  ด้านปัจจัยน�ำเข้า 
		  องค์ประกอบบุคลากร พบว่า โรงเรียนมีการบริหารและการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีการใช้
ศกัยภาพของบคุลากรอย่างเตม็ทีส่อดคล้องกบัพนัธกจิและแผนปฏบิตัขิองโรงเรยีน มกีารประเมนิสมรรถนะ
และอัตราก�ำลังอย่างสม�่ำเสมอ มีกระบวนการคัดเลือกบุคคลากรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณวุฒิ
ตรงตามสาขาวิชา ตั้งแต่ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก และมีการพัฒนาบุคลากรในทุก
ด้าน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน เพื่อให้การด�ำเนินงานของโรงเรียนส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วาง
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ สุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2558) ที่กล่าวว่า บุคลากร 
ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
		  องค์ประกอบเครอืข่ายร่วมพฒันา พบว่า โรงเรียนมคีวามร่วมมอืในการพฒันากจิกรรมการเรียน
การสอนกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน รวมทั้งสถาบัน การศึกษาทั้งในและต่างประเทศ มีความร่วมมือ
ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนกับคณะหรือวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐที่โรงเรียน
สงักดั มเีครอืข่ายสมาคม ชมรมผู้ปกครองและศิษย์เก่า ในการสนบัสนนุและส่งเสรมิกจิการโรงเรยีน และส่ง
เสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกประสบการณ์จริงกับคณะหรือวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐที่
โรงเรียนสงักดั ในการร่วมกนัขบัเคลือ่นมุง่ไปสูค่วามส�ำเรจ็ในการพฒันาโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิล สอดคล้อง
กับ ศักดิ์นิพน สว่างวงศ์ (2557) ที่กล่าวว่า เครือข่ายร่วมพัฒนาเป็นความร่วมมือทางการศึกษาให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และสอดคล้องกับ อโณทัย ไทยวรรณศรี (2561) ศึกษาพบว่าวิธีการด�ำเนินการ
ของเครือข่ายร่วมพัฒนา ได้แก่ การจัดกลุ่มเครือข่ายร่วมพัฒนา การถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัด
กจิกรรมของเครือข่าย การตดิต่อสือ่สาร  การท�ำงานแทนโรงเรยีนโดยชมุชนและการตดิตามผลงาน สามารถ
พัฒนาให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารองค์การได้
		  3.2 ด้านกระบวนการ 
		  องค์ประกอบการก�ำหนดนโยบาย พบว่า โรงเรียนมีนโยบายยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
บนพืน้ฐานอตัลกัษณ์การศกึษาของโรงเรยีนสงักดัมหาวทิยาลัยในก�ำกบัของรฐั มนีโยบายส่งเสรมิพฒันาครู
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และผูเ้รยีนอย่างเต็มศกัยภาพ มนีโยบายส่งเสริมด้านอาคารสถานทีแ่ละภมูทิศัน์ทีเ่อือ้ต่อกระบวนการจดัการ
ศกึษาอย่างมีประสทิธผิล มแีนวทางบรหิารในการก�ำหนดวธิกีระบวนการ การวางแผนและก�ำหนดโครงการ 
และมกีารก�ำหนดนโยบายระยะยาว ตามแนวทางของผูบ้รหิารมหาวทิยาลัยเพือ่ให้สอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายคือ แนวบริหาร ก�ำหนดวิธีกระบวนการ การ
วางแผนและการก�ำหนดโครงการ เพือ่ให้ส�ำเรจ็ตามความมุง่หมายในการจดัการศกึษา โดยยดึมาตรฐานการ
ศกึษาชาต ิซึง่ถือเป็นแนวด�ำเนนิการหลกัและวธิปีฏบิติัในการจดัการศกึษา สอดคล้องกบั Terry (1977) ได้
กล่าวถงึความส�ำคญัของนโยบายทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารด�ำเนนิงานและบรรลุถงึเป้าหมายของ
องค์การอย่างมีประสิทธิผล และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2554) พบว่า การ
ท�ำความเข้าใจและให้ความส�ำคัญกับนโยบายถือปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน 
		  องค์ประกอบการวดั วเิคราะห์และการจดัการความรู้ พบว่า โรงเรยีนมกีารวดั การวเิคราะห์และ
การจดัการความรูโ้ดยการรวบรวม วเิคราะห์ จัดการ และปรบัปรงุข้อมลู สารสนเทศเพือ่การประกนัคณุภาพ
การศึกษา มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายด้านการวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้ เช่น ฝ่ายวิจัย นิเทศ
และฝึกประสบการณ์ ที่พัฒนางานด้านการวิจัยของบุคลากร การนิเทศอาจารย์ภายในโรงเรียน การนิเทศ
นิสิตนักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มุ่งเน้นการท�ำวิจัยเพื่อน�ำผลการวิจัยที่ได้มาพัฒนาโรงเรียนใน
มิติต่าง ๆ สนับสนุนทุนโครงการวิจัยให้บุคลากรอย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน มีการ
ก�ำกับติดตามการนิเทศของอาจารย์ภายในโรงเรียนตามระยะเวลาที่ก�ำหนด และจัดท�ำข้อมูลสารสนเทศ
อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกบัแนวคดิของ กรีต ิยศยิง่ยง (2550) ทีก่ล่าวว่า การจดัการความรูเ้ป็นกระบวน
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบรูปแบบใหม่ที่เน้นการพัฒนากระบวนงาน (Business Process) ควบคู่
ไปกับการพัฒนาการเรียนรู้ (Learning Process) ผ่านกระบวนการจ�ำแนกวิเคราะห์และจัดระเบียบความ
รู้เพื่อสรรหาคัดเลือกจัดการและเผยแพร่สารสนเทศที่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อปรับปรุงและหรือเพ่ือเพิ่มขีด
ความสามารถเชิงการแข่งขันและหรือเพื่อให้ได้มุมมองในองค์การมากขึ้นและสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ วสันต์ นาวเหนียว (2550) ศึกษาพบว่า ข้อมูลสารสนเทศที่ผ่านการวิเคราะห์แล้วสามารถน�ำมา 
ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
		  3.3 ด้านผู้เรียน
		  องค์ประกอบผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามเกณฑ์
มาตรฐานของโรงเรียน มพีฤตกิรรมตามคณุลักษณะอนัพงึประสงค์ตามทีโ่รงเรยีนก�ำหนด มคีวามเป็นเลศิทาง
วชิาการ สามารถสือ่สารเป็นภาษาองักฤษได้ มทีกัษะทางความคดิในการพฒันางานได้อย่างสร้างสรรค์ มคีวาม
สามารถในการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในด้านการศึกษา มีอัตลักษณ์ตามวิสัยทัศน์ปรัชญาและพันธกิจ 
ของโรงเรียน และมีการพัฒนาความสามารถตรงตามศักยภาพของแต่ละคน โดยมีความสอดคล้องไปใน
แนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ของโรงเรียน สอดคล้องกับ Hoy  &  Miskel (2001) ได้เสนอองค์ประกอบที่
จะประเมนิประสทิธผิลของโรงเรยีน 4 ประการ คอื ความสามารถในการผลตินกัเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการ
เรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม  
ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน และสอดคล้องกับ Klamen and others (2018) กล่าวว่า 
ผลผลิตความเป็นเลิศทางวิชาการดูจากผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของโรงเรียน
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ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 1. จากผลการศึกษาในครั้งนี้พบว่า โรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐควรด�ำเนิน
การบริหารในองค์ประกอบที่มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ 3 อันดับแรก ได้แก่ เครือข่ายร่วมพัฒนา 
บุคลากร และสภาพแวดล้อม
		  1.1 องค์ประกอบ เครือข่ายร่วมพัฒนา เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ 
ดังนั้นโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ ควรสร้างเครือข่าย ในการร่วมกันขับเคลื่อนมุ่งไป
สู่ความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ทั้งเครือข่ายที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
		  1.2 โรงเรียนควรตระหนักให้ความส�ำคัญกับองค์ประกอบ บุคลากร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาบุคลากร เพื่อให้
มกีารใช้ศกัยภาพของบุคลากรอย่างเตม็ทีส่อดคล้องกบัพนัธกจิและแผนปฏิบตัขิองโรงเรยีน ให้ความส�ำคัญ
กับกระบวนการคัดเลือกบุคคลากรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชา 
		  1.3 โรงเรียนสาธติ สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐั ควรวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและ
ภายนอก เพือ่สร้างความได้เปรยีบในการด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรยีน ให้ทนักบัการเปลีย่นแปลงทัง้
ด้านเศรษฐกจิ การคมนาคม สังคมและวฒันธรรม กฎหมายและการเมอืง เทคโนโลยดีจิทิลัและสิง่แวดล้อม
ทางธรรมชาต ิโดยจดัสรรและบรหิารวสัดคุรภัุณฑ์ทีต่อบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยดีจิทิลัใน
ปัจจุบันให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสาธิต สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐัควรพฒันาตนเองให้มศีกัยภาพในด้าน
ภาวะผู้น�ำและมีวิธีการบริหารอย่างเป็นระบบโดยค�ำนึงถึงประสิทธิผลของโรงเรียน 
	 3. โรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐควรสนับสนุนให้มีการน�ำรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลไปใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และท�ำการประเมินผลเพื่อน�ำไปพัฒนา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
	 4. โรงเรยีนสาธิต สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐัควรส่งเสริมให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีได้เข้ามามส่ีวน
ร่วมในการบรหิารจดัการศกึษา และน�ำไปประยกุต์ใช้ให้สอดคล้องกบับรบิทเป็นไปตามอตัลกัษณ์ของแต่ละ
โรงเรียน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 1. ควรศกึษาวจัิยเกีย่วกับโครงสร้างการบรหิารโรงเรยีนสาธติในแต่ละขนาด และในแต่ละสังกดั เพือ่
หาแนวทางการบริหารที่มีประสิทธิผล
	 2. ควรศึกษาวิจัยและพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนสาธิตที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ
	 3. ควรศกึษาวิจยัเปรยีบเทยีบการบริหารโรงเรยีนสาธติในประเทศไทยกบัการบรหิารโรงเรยีนสาธติ
ในต่างประเทศที่ประสบความส�ำเร็จเพื่อหาแนวทางในการบริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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