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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชน           
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในการ
ศกึษาองค์ประกอบท�ำการศกึษาจากกลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา จ�ำนวน 320 คน ซึง่ได้มาโดยวธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบง่าย เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการ
วิจัยได้แก่ แบบสอบถามองค์ประกอบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนขนาดเล็กที่มี
วิธีการปฏิบัติที่ดีเลิศในการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Best Practice) จ�ำนวน 3 
โรงเรยีน เครือ่งมอืทีใ่ช้ ได้แก่ แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้างเกีย่วกบัแนวทางการบรหิารเพือ่พัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
	 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่จ�ำแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
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องค์ประกอบด้านทีมร่วมแรงร่วมใจมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างภาวะ
ผู้น�ำร่วมด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ด้านการสร้างชุมชนกัลยาณมิตร  และ
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามล�ำดับ  และแนวทางการบริหารชุมชนแห่ง
การเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประกอบด้วย 
3 ขั้นตอนได้แก่ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ และขั้นตอนการประเมินผล

ค�ำส�ำคัญ : องค์ประกอบ, แนวทางการบริหาร, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, โรงเรียนขนาดเล็ก

Abstract

	 The purpose of this research to study the components and management guidelines 
for the development of professional learning communities in small schools Under the 
Office of Primary Education Service Areas by document analysis and related research 
(Content Analysis), a multi-case study of a small school that is a leader or a model in 
using PLC process or a school that has the best practice (3 schools) The tools used were 
Purposive Sampling. The tools used were semi-structured interviews about the components 
and management guidelines for the development of learning communities. Professional 
practice of small schools Under the Office of Primary Education Service Areas
	 The findings were as follow: The results showed that the components of the 
vocational learning community of small schools Under the Office of Primary Education 
Service Area, There were at a highest level. When classified in each aspect, it was found 
that the components of the collaborative teamwork had the highest level of opinions, 
followed by Shared leadership With Shared vision Professional Learning and development 
Caring community. And the supportive structure of the professional learning community 
respectively and guidelines for managing professional learning communities in small 
schools Under the Office of Primary Education Service Area consisting of 3 steps as follows 
Planning Implementation and Evaluation. 
 
Keywords : Components, Guidelines for the management, Professional Learning  
	 	     Community, Small Schools
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บทน�ำ

	 การบริหารจัดการศึกษาของไทยยุคปัจจุบันได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนา
คนใหม้ีคณุภาพและมีศกัยภาพพร้อมทีจ่ะแข่งขนัและให้ความร่วมมืออยา่งสร้างสรรคบ์นเวทโีลก พระราช
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไข 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 จึงได้ก�ำหนดให้จัดการ
ศกึษาเพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้คุณธรรมและจรยิธรรม 
รวมถึงวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การปฏิรูปการศึกษาทศวรรษ
ที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ “ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 
นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ยังมุ่งพัฒนาปรับเปลี่ยน
ค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยส่งเสริมให้มี
กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน ที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย 
และจิตสาธารณะ พัฒนาศักยภาพคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการด�ำรงชีวิตอย่างมี
คุณค่า ส่งเสริมเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัย
รุ่นมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะในการท�ำงาน ทั้งยังมุ่งยกระดับ
คณุภาพการศกึษา และการเรียนรู้ตลอดชวีติโดยปรบัระบบบรหิารจดัการสถานศกึษาขนาดเลก็ให้มกีารใช้
ทรัพยากรร่วมกัน มีขนาดและจ�ำนวนที่เหมาะสมปรับปรุงแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต ปรับปรุง
หลกัสตูรการผลติครทูีเ่น้นสมรรถนะมจีติวิญญาณความเป็นครู เป็นผู้แนะน�ำ และสามารถกระตุน้การเรยีนรู ้
ของผู้เรียน สร้างมาตรการจูงใจ ให้ผู้มีศักยภาพสูงเข้ามาเป็นครู ปรับระบบประเมินวิทยฐานะทางวิชาชีพ 
ให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนในการจัดการด้านการ
เรยีนการสอนทีเ่ป็นการพฒันาสมรรถนะของครอูย่างต่อเนือ่ง (ส�ำนักงานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกจิ
และสังคมแห่งชาติ, 2559)
	 สภาปฏิรูปแห่งชาติ จึงถือเป็นภารกิจจ�ำเป็นและเร่งด่วนที่จะขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคนให้มคีณุภาพ มกีารก�ำหนดขอบข่ายของการปฏริปูเพือ่ปรบัปรงุการด�ำเนนิงานทางการศึกษาและ
แก้ปัญหาอปุสรรค รวมทัง้พฒันาคณุภาพการศกึษาให้บรรลุจดุมุง่หมายและยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้
สงูขึน้ (คณะกรรมาธกิารขบัเคลือ่นการปฏริปูประเทศด้านการศกึษา, 2559, 1) แต่จากการด�ำเนนิงานการ
ปฏิรูปการศกึษามาตลอดเกอืบสองทศวรรษ พบประเดน็ปัญหาส�ำคัญในการขับเคลือ่นการปฏริปูการศกึษา
คอื คณุภาพและโอกาสของผูเ้รยีนซึง่สาเหตสุ�ำคญัประการหนึง่ คอืโรงเรยีนขนาดเลก็ในสงักดัส�ำนกังานคณะ
กรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐานทีม่แีนวโน้มเพิม่มากขึน้อย่างต่อเนือ่งทกุปี (คณะกรรมาธกิารขบัเคลือ่นการ
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา, 2559, 2) จากรายงานของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 
พบว่าสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีลักษณะคล้ายๆกันคือ ปัญหาการขาดแคลนครู (เวิคพอยด ์
นิวส์, 2562) ท�ำให้ครูต้องสอนในวิชาที่ตนเองไม่เชี่ยวชาญเป็นผลท�ำให้ครูไม่มีคุณภาพ ซึ่งนับเป็นอุปสรรค
ต่อการพฒันาการศึกษาเป็นอย่างยิง่ ในการปฏริปูการเรยีนรูท้ีเ่น้นผู้เรยีนเป็นส�ำคัญและครเูป็นผู้ทีม่บีทบาท
ส�ำคัญที่สุดในการผลักดันให้การปฏิรูปการศึกษาให้ประสบผลส�ำเร็จและเป็นกลไกที่ส�ำคัญในการพัฒนา
คณุภาพผูเ้รยีน (ส�ำนกังานเลขาธกิาสภาการศกึษา, 2552) ดงันัน้ในการพฒันาครจูงึเป็นการพฒันาทัง้ด้าน
บุคลากรและการพัฒนาด้านการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพครูและพัฒนาผู้เรียนไปใน
เวลาเดยีวกนั ซึง่ครจูะต้องมคีวามพร้อมในการพฒันาตนเองด้านวชิาชพีอย่างต่อเนือ่ง และให้ความร่วมมอื
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ในการท�ำงานเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (Darling-Hammond,1999;Online organization) ใน
การรวมตวัของครใูนรปูแบบของชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี  จงึเป็นการพฒันาการเรยีนรูแ้ละพัฒนา
วชิาชพีสูม่าตรฐานการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเป็นหลกั (Senge, 1990) และเป็นการพฒันาวชิาชีพให้เป็นครเูพือ่
ศษิย์ มกีารสร้างวฒันธรรมการเรยีนรูร่้วมกนั การก�ำหนดเป้าหมายร่วมกนั   เพือ่พฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รยีน
เป็นส�ำคญั เป็นการสร้างการรวมตวัของครใูห้เข้มแขง็เพือ่ท�ำงานอย่างสร้างสรรค์ แลกเปล่ียนประสบการณ์
ซึง่กนัและกนั จนเกดิการสร้างองค์ความรู้ (Hord, 2004) ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ Fullan (2005) ทีพ่บ
ว่าโรงเรยีนทีพ่ฒันาโดยรปูแบบชมุชนการเรยีนรู้ทางวชิาชีพท�ำให้เกดิการเปล่ียนแปลงด้านคุณภาพวชิาชีพ
ของครู การสนับสนุนให้ครู เป็นผู้น�ำร่วม ท�ำงานร่วม และเรียนรู้ร่วมกัน  ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับความต้องการ และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน จึงส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในวิชาต่าง ๆ สูงขึ้นอย่างเด่นชัด ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการเชื่อว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะ
เป็นเครื่องมือ ในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาไทยอย่างแท้จริง     
(ณรงค์ ขุ้มทอง, 2560)	  
	 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพื่อเป็นแนวทางส�ำหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กในการการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
	 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การด�ำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
	 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความคิดเห็นของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ปีการศึกษา 2562 ดังนี้ 1) ขอบเขตการวิจัย ประกอบด้วยขอบเขตด้านเนื้อหา 
ได้แก่องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ขอบเขตด้านประชากร ได้แก่ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ�ำนวน 1,845 คน ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างโดย
การเปิดตารางของ Krejcie and Morgan จากจ�ำนวนประชากร 1,845 คน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ�ำนวย
การสถานศกึษา โรงเรยีนขนาดเลก็ในเขตภาคเหนอืตอนบน ได้แก่จงัหวดัเชียงราย จงัหวดัเชยีงใหม่ จงัหวดั
น่าน จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดล�ำปาง และจังหวัดล�ำพูน จ�ำนวน 320 คน โดย
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Sample Random Sampling) โดยการน�ำจ�ำนวนผู้อ�ำนวยการโรงเรียนซึ่ง
สงักดัโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ของแต่ละส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาทัง้ 8 จงัหวดัภาค
เหนือตอนบน ซึ่งมีจ�ำนวน 23 เขตพื้นที่มาหาค่าร้อยละโดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ได้จ�ำนวนของกลุ่ม
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ตัวอย่างแต่ละจังหวัดดังน้ี จังหวัดเชียงรายประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้อ�ำนวยการโรงเรียนจ�ำนวน 
49 คน, จังหวัดเชียงใหม่ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้อ�ำนวยการโรงเรียนจ�ำนวน 56 คน, จังหวัด
น่านประกอบด้วยกลุม่ตวัอย่างท่ีเป็นผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนจ�ำนวน 44 คน, จงัหวดัพะเยาประกอบด้วยกลุม่
ตวัอย่างท่ีเป็นผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนจ�ำนวน 27 คน, จงัหวดัแพร่ประกอบด้วยกลุม่ตวัอย่างทีเ่ป็นผูอ้�ำนวยการ
โรงเรียนจ�ำนวน 34 คน, จังหวัดแม่ฮ่องสอนประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้อ�ำนวยการโรงเรียนจ�ำนวน 
38 คน, จังหวัดล�ำปางประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้อ�ำนวยการโรงเรียนจ�ำนวน 47 คน และจังหวัด
ล�ำพูนประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้อ�ำนวยการโรงเรียนจ�ำนวน 25 คน แล้วน�ำรายชื่อของโรงเรียน
ขนาดเล็กที่เป็นประชากรทั้งหมดมาจัดสลากให้ได้รายชื่อตามจ�ำนวนของกลุ่มตัวอย่างที่ก�ำหนด 2) เครื่อง
มอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมลู ได้แก่แบบสอบถามเกีย่วกบัองค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 3) การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
เกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัได้ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัองค์ประกอบของชมุชนแห่งการ
เรยีนรู้ทางวชิาชพีเพือ่ก�ำหนดเป็นประเดน็ในการสอบถามความคิดเหน็เกีย่วกบัองค์ประกอบของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 4) น�ำแบบสอบถาม
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ และน�ำข้อเสนอแนะจาก
อาจารย์ทีป่รกึษามาปรบัปรงุแก้ไขแบบสอบถาม 5) การหาคณุภาพเครือ่งมอืเพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรง
ด้านเนือ้หาของแบบสอบถามโดยใช้เทคนคิการวเิคราะห์ค่าดชันคีวามสอดคล้อง (Index of Congruence: 
IOC) ระหว่างข้อค�ำถามรายข้อกบัเนือ้หาโดยผูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 6 คน และเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์ทีย่อมรบั
ได้ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปซึ่งผู้วิจัยได้ท�ำการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมข้อความตามค�ำแนะน�ำของผู้เช่ียวชาญได้ค่า 
IOC ระหว่าง 0.5-1.00  6) น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขและน�ำไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้อ�ำนวย
การโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พะเขต 1จ�ำนวน 30 คน เพื่อ
หาค่าความเที่ยง (Reliability) ด้วยการวิเคราะห์หาความเที่ยงแบบความสอดคล้องภายในด้วยวิธีการ
ของคอนบาค (Cronbach Alpha Procedure)ด้วยการวิเคราะห์ข้อค�ำถาม (Item Analysis) ได้ค่าความ
เที่ยงเท่ากับ .98 7) น�ำผลการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขเพื่อปรับให้เป็น
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 8) การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามไปทางไปรษณีย์และแนบ 
OR Code เพื่อความสะดวกในการตอบแบบสอบถาม 9) การวิเคราะห์ข้อมูลได้ก�ำหนดค่าเฉลี่ยดังนี้ ค่า
เฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึงมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึงมาก ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ปาน
กลาง ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึงน้อย ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึงน้อยที่สุด 10) สถิตที่ใช้ในการวิจัย
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     
	 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาข้อมูลเก่ียวกับแนวทางในการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการคัดเลือกจากโรงเรียนขนาดเล็กที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) ในด้านการ
บริหารสถานศึกษา  โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง จ�ำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนดีมากอุปถัมภ์ สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ�ำรุง) สังกัดส�ำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาแพร่เขต 2 และโรงเรยีนบ้านแม่สุขวงัเหนอื สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชพีของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา โดยใช้แบบสมัภาษณ์กึง่
โครงสร้าง และการศกึษาเอกสารทีเ่ก่ียวข้อง วเิคราะห์ข้อมลูโดยการวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis)
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สรุปผลการวิจัย

	 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ          
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้
	 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                 
จากการสอบถามความคดิเห็นของผู้อ�ำนวยการโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบด้านทีม
ร่วมแรงร่วมใจ  มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด (  = 4.69) รองลงมาได้แก่ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำร่วม 
มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด (  = 4.62) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
(  =4.55) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด (  =4.52) ด้านการสร้าง
ชุมชนกัลยาณมิตร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (  = 4.43) และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.33) ตามล�ำดับ 
	 โดยมีผลการวิจัยในแต่ละด้าน ดังนี้
	 	 1.1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ พบว่า ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.69) 
เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การรวมกลุ่มกันท�ำงานและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ มีความ
คิดเห็น  อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.85) รองลงมา ได้แก่ การตัดสินใจและวางแนวปฏิบัติร่วมกันมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84) และการคิดวางแผนท�ำความเข้าใจและสร้างข้อตกลงร่วมกันมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.82) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่การร่วมกันท�ำงานด้วยความ
สมัครใจมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58)
	 	 1.2 ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำร่วม พบว่า ในภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 
4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการสร้างภาวะผู้น�ำร่วมโดยการใช้หลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมและการกระจายอ�ำนาจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.68) รองลงมา ได้แก่ผู้บริหาร
มบีทบาทในการสร้างแรงบนัดาลใจให้เกิดความเชือ่มัน่ในการเป็นผูน้�ำร่วมกันของคร ู มคีวามคดิเหน็อยูใ่น
ระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.66) และผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการท�ำงานร่วมกบัสมาชกิและเป็นท่ียอมรบัของ
สมาชิก มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.64) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่การเปิดโอกาสให้
ทุกคนได้มีโอกาสแสดงบทบาททั้งเป็นผู้ให้ข้อมูล เป็นที่ปรึกษา เป็นพี่เลี้ยง หรือเป็นผู้เชี่ยวชาญ มีความคิด
เห็น อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.59)
	 	 1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม พบว่าในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 
4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การก�ำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้
เรียนร่วมกันมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.58) รองลงมา ได้แก่ การตระหนักในคุณค่า
ของตนเองและร่วมกันท�ำงานสู่เป้าหมายความส�ำเร็จ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉล่ีย 
(  = 4.57) และการก�ำหนดเป้าหมายในการพฒันาการเรยีนรูข้องผู้เรยีนร่วมกนั มคีวามคิดเหน็อยูใ่นระดบั
มากที่สุด (  = 4.54) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่ การร่วมกันก�ำหนดแนวทางในการปฏิรูปการเรียนรู้
ที่มุ่งสู่ผู้เรียน เป็นส�ำคัญมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51)
	 	 1.4 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 
4.52) เมือ่พจิารณาตามรายข้อ พบว่า ครสูามารถสร้างองค์ความรูใ้หม่ๆและนวัตกรรมเพือ่พฒันาการเรยีน
รู้ของนักเรียน มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63) รองลงมา ได้แก่ ครูมีวิธีการพัฒนาการ
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จัดการเรียนรู้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58) และครูเปลี่ยนความเชื่อจากการเป็นผู้สอน
เป็นผูเ้รยีนรูร่้วมกบันกัเรยีนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.57) โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ ได้แก่ 
ครูมีความสนใจและกระตือรือร้นต่อการเรียนรู้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (  = 4.43)
	 	 1.5 ด้านการสร้างชุมชนกัลยาณมิตรในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (  = 4.43) 
เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครแูละผูบ้รหิารยดึถอืเรือ่งคณุงามความดมีคีวามไว้วางใจ นบัถอื ให้เกยีรติ
และยอมรับซึ่งกันและกันมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.61) รองลงมา ได้แก่ ครูและผู้บริหาร
มกีารท�ำงานร่วมกนัอย่างมคีวามสขุและอทุศิตนเพือ่วชิาชพี มคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.57) 
และ ครูและผู้บริหารมีความเป็นมิตรที่มีความเอื้ออาทรและเกื้อกูลกัน ทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิตมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.57) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่การร่วมมือระหว่างโรงเรียนที่มี 
เป้าหมายแนวคดิร่วมกนัเพือ่รวมกลุม่เป็นเครอืข่ายอย่างชดัเจนมคีวามคิดเหน็อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.31)
	 	 1.6 ด้านโครงสร้างสนบัสนนุชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพในภาพรวม มคีวามคดิเห็นอยูใ่น
ระดับมาก (  = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมีโครงสร้างองค์กรแบบไม่รวมศูนย์ มีความคิด
เห็นอยู่ในระดับมาก (  = 4.44) รองลงมา ได้แก่ การเน้นรูปแบบความสัมพันธ์ของบุคลากรในแนวราบ มี
ความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.41) และการมวัีฒนธรรมแบบกลัยาณมติรทางวชิาการ มคีวามคิดเหน็
อยู่ในระดับมาก (  = 4.39) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่การเปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์
ของชุมชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (  = 4.26)
	 	 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตามแนวการบรหิารแบบ PIE Model (Newby, 
Stepich, Lehman & Russell. 2000) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวางแผน (Planning) 
ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ (Implement)และขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) โดยมีแนวทางการ
บริหารตามขั้นตอนดังกล่าว ดังนี้   
	 	 	 1. ข้ันตอนการวางแผน (Planning) ประกอบด้วย 1.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการขับ
เคลื่อนกระบวนการ PLC ระดับสถานศึกษา ได้แก่ คณะกรรมฝ่ายอ�ำนวยการ   คณะกรรมการฝ่ายขับ
เคลื่อนกระบวนการ PLC และคณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนและพัฒนากระบวนการPLC 1.2 การประชุม
คณะกรรมการเพื่อก�ำหนดกิจกรรม การสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและความจ�ำเป็นในการ
สร้างทีมและกระบวนการ PLC การแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน การก�ำหนดแผนงาน โครงการ และ
ปฏิทินการปฏิบัติงานตามกระบวนการ PLC การก�ำกับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล                                                      
	 	 	 2. ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ (Implement) ประกอบด้วย 2.1 การสร้างทีมงานในการ 
การขบัเคลือ่นกระบวนการ PLC โดยการรวมกลุม่สมาชกิครทูีม่ปัีญหาและความต้องการในทศิทางเดยีวกนั
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2.2 การประชุมเพ่ือชี้แจงสร้างความรู้ ความตระหนัก ความจ�ำเป็น
ในการสร้างทีมและการขับเคลื่อนกระบวนการPLC 2.3 การวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนร่วม
กัน เพื่อค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหา 2.4 การร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียน 2.5 การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมและนวัตกรรมในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียน 2.6 การน�ำรูปแบบแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรมไปใช้ในการ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 2.7 การเยี่ยมชั้นเรียน โดยผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์และครูวิชาการ เพื่อ
ร่วมสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและให้ก�ำลังใจ  
	 	 	 3. ขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) ประกอบด้วย 3.1 การสรุปประเมินผลการน�ำ
รูปแบบวิธีการในการน�ำแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา
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การเรียนรู้ของนักเรียน การอภิปรายการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน การเสนอแนะแนวทางในการ
แก้ปัญหาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และการเผยแพร่ การออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู ้กจิกรรมการเรยีนรู ้
และนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้จของนักเรียนที่ประสบผลส�ำเร็จ

อภิปรายผล
	 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น�ำมาอภิปราย ดังนี้
	 1. การบรหิารเพือ่พัฒนาชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขต
พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาน้ันจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีมีลักษณะที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นในการ
ขับเคลื่อนให้กระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้ประสบผลส�ำเร็จ ซึ่งผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษา พบว่า 
องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการร่วมแรงร่วมใจ 2) ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำ
ร่วม 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 4) ด้านการสร้างชุมชนกัลยาณมิตร 5) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
และ 6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบของ
ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีทัง้ 6 องค์ประกอบต่างเป็นหวัใจส�ำคญัของชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
การรวมกลุ่มกันท�ำงานและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ จะช่วยให้เกิดความเข้าใจซ่ึงกันและกัน
และเกิดการพัฒนาแบบทีม ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการท�ำงานของครู การร่วมแรงร่วมใจร่วมพลังในการ
ท�ำงานของครชู่วยเพิม่ความรูส้กึผูกพนัต่อพนัธกจิและเป้าหมายของโรงเรยีน เพราะการมวีสิยัทศัน์ร่วม จะ
เป็นตัวก�ำหนดทิศทางและเป้าหมายสู่ความส�ำเร็จร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจาก
นี้ยังช่วยให้ทุกคนต่างมีความตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุพันธกิจร่วมกัน รับผิดชอบต่อการพัฒนาผู้เรียนใน
ด้านการกระจายภาวะผู้น�ำร่วมให้กับครูทุกระดับจะช่วยให้ครูมีอิสระในการพัฒนาวิชาชีพสามารถพัฒนา
ภาวะผูน้�ำของตนเองได้อย่างเตม็ศกัยภาพจะเป็นแรงขบัเคลือ่นส�ำคญัในการเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูท้าง
วิชาชีพ การเปิดโอกาสให้ครูได้พูดคุย ปรึกษาหารือร่วมตัดสินใจเก่ียวกับงานที่รับผิดชอบ มีการประชุม
ร่วมกนั ก�ำหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ร่วมกนัตลอดจนการมส่ีวนร่วมในการควบคมุ ก�ำกบัดแูล นเิทศ 
ติดตามอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่องจะเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษาในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนที่สูงขึ้น การปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่องโดยการค้นพบความรู้และความ
เชื่อใหม่ๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม�่ำเสมอ จะส่งผลดีต่อการปรับปรุงงานวิชาชีพของครูได้
ตลอดเวลา จะส่งท�ำให้ผลการปฏบิตังิานสอนในชัน้เรยีนทีไ่ด้ผลดยีิง่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง ซึง่องค์ประกอบแต่ละ
ด้าน  ต่างมีความสัมพันธ์และมีความส�ำคัญต่อการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพื่อร่วมสร้างพลังในการขับเคล่ือน
คณุภาพทางการเรยีนของนกัเรยีนให้สงูขึน้ ตลอดจนมผีลการวจิยัทีพ่บว่าชมุชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชพี
สามารถพฒันา ยกระดบัคณุภาพของนกัเรียนโดยมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีส่งูขึน้และมคีณุลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และยังสามารถพัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็น
ครูมืออาชีพอย่างแท้จริงสอดคล้องกับภารกิจของสภาปฏิรูปแห่งชาติที่พยายามขับเคลื่อนการปฏิรูปการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาทั้งด้านครู นักเรียน และการพัฒนาด้านการเรียนการสอน ให้สามารถบรรลุจุดมุ่งหมาย
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงข้ึน ซึ่งองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแต่ละ
ด้านลักษณะที่ส�ำคัญ ดังนี้
	 	 1.1 องค์ประกอบด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ ซึง่ได้แก่ การรวมกลุม่กนัท�ำงานและเรยีนรูร่้วมกนัเป็น
ทีมอย่างสร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทกีารศกึษาประถมศกึษาและมรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดับมากทีส่ดุ สอดคล้องกบั 
Louis, Kruse, & Marks. (1996) ที่กล่าวว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท�ำงานร่วมกัน    
อย่างสร้างสรรค์ มีลักษณะการท�ำงานแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกันรวมกันด้วยใจ           
จนเกิดเจตจ�ำนงในการท�ำงานร่วมกัน อย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้บรรลุผลการเรียนรู้ของนักเรียนสอดคล้อง
กับ Scribner et al. (1999) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง Creating Professional Communities in Schools 
through Organizational Learning: An Evaluation of a School Improvement Process ผลการ
วิจัยพบว่า การสร้างชุมชนทางวิชาชีพในโรงเรียนจะต้องอาศัยทีมผู้น�ำ การท�ำงานเป็นทีมเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจซึ่งกันและกันและเกิดการพัฒนาแบบทีม สอดคล้องกับ Andrews and Lewis (2007) พบว่า ครู
ผู้สอนมีการเปลี่ยนแปลงตนเอง ในการท�ำงานร่วมกันและการมีส่วนร่วมอ�ำนวยความสะดวกภายในและ
ภายนอกโรงเรยีนซึง่การส่งเสรมิการท�ำงานร่วมกันน�ำไปสูก่ารเปลีย่นแปลงในองค์กรของโรงเรยีนทัง้มมุมอง
ชองคร ูเก่ียวกบัการเรยีนรูข้องนักเรยีนและมมุมองของโรงเรยีนภายในบรบิททีก่ว้างขึน้ของชมุชนการเรยีนรู้ 
ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ Supovitz (2002) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง การส่งเสริมวัฒนธรรมการท�ำงานร่วมกัน
อย่างมืออาชีพ ในสามโรงเรียนประถมศึกษาที่ได้รับการคัดเลือก พบว่า ความร่วมมือของครูที่เน้นนักเรียน
ในการเรียนรูอ้ย่างต่อเนือ่งจนประสบความส�ำเรจ็ทีผ่ลการเรยีนรูข้องนักเรยีนโดยมีเกรดในวชิาคณติศาสตร์
และการอ่านที่สูงขึ้นทั้งสามโรงเรียน นอกจากนี้แล้วยังสอดคล้องกับการวิจัยของโสภิดา คล้ายหนองสรวง 
(2558) ที่ได้ท�ำการวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการเปิดโอกาส
ให้ครไูด้พดูคยุ ปรกึษาหารอื ร่วมตดัสนิใจเกีย่วกบังานทีร่บัผดิชอบ มกีารประชมุร่วมกนั ก�ำหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการควบคุม ก�ำกับดูแล นิเทศ ติดตามอย่างสม�่ำเสมอ
และต่อเนือ่ง มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาซึง่ได้แก่ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมสามารถผลิต
นกัเรยีนให้มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีส่งูขึน้ และความสามารถพฒันานกัเรียนให้มทีศันคตทิางบวก อกีทัง้
ยงัสอดคล้องกับงานวจิยัของกรองกาญจน์  นาแพร่ (2560) ทีไ่ด้ศกึษาการเป็นชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี
ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษาของรฐั ซึง่ผลการวจิยัพบว่าการมส่ีวน
ร่วมในการปฏบิตังิานและการท�ำงานอย่างสร้างสรรค์เป็นปัจจยัทีส่่งผลประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
	 	 1.2 องค์ประกอบด้านการสร้างภาวะผู้น�ำร่วม ในการสร้างภาวะผู้น�ำร่วมของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานั้น ผู้บริหาร
ควรสร้างภาวะผู้น�ำร่วมโดยการใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการกระจายอ�ำนาจ สอดคล้องกับ 
วรลักษณ์  ชูก�ำเนิด (2557) ได้ท�ำวิจัยเรื่องรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ซึ่งผลการวิจัยสรุปว่า ด้านองค์ประกอบในด้านการสร้างภาวะผู้น�ำว่า
แนวทางการบรหิารจัดการร่วม การกระจายอ�ำนาจ การสร้างแรงบนัดาลใจให้เกดิภาวะผู้น�ำร่วมของคร ูจะ
เป็นพลังในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นหัวใจ
ส�ำคญั ผลการวิจยันีเ้ป็นไปในลกัษณะเดยีวกบัการวจิยัของ ปภาว ีพพัิฒนลกัษณ์ (2558) ทีศ่กึษา กลยทุธ์การ
พฒันาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีนเรยีนร่วม ตามแนวคิดภาวะผู้น�ำทีย่ัง่ยนืเพือ่เสรมิสร้างชมุชนการเรยีน
รู้ทางวิชาชพี ซ่ึงพบว่ากลยทุธ์การพฒันาผูบ้รหิารเพ่ือการส่งเสรมิภาวะผูน้�ำของบุคลากรครเูป็นกลยทุธ์หนึง่
ทีจ่ะช่วยให้เกดิภาวะผูน้�ำร่วมในการเสรมิสรา้งชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพให้มกีารพฒันาอย่างยั่งยนื 
ซึ่งสอดคล้องกับ Scribner et al. (1999) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง Creating Professional Communities in 
Schools through Organizational Learning: An Evaluation of a School Improvement Process 
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ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการสร้างชุมชนทางวิชาชีพ ได้แก่ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร และ
จากผลการวิจัยของ Harris (2003) ท่ีว่าการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ�ำเป็นได้รับการ
สนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากครูดังน้ันผู้บริหารควรมีการกระจายอ�ำนาจในการปฏิบัติให้แก่ครู 
นอกจากนีแ้ล้วงานวจิยัของ Bolam et al.(2005) ยงัพบว่าครจูะต้องได้รบัการสนบัสนนุในการปรบัเปล่ียน
บทบาทหน้าทีร่่วมกบัเพือ่นครเูพือ่สร้างเสรมิประสบการณ์และการเรียนรูท้างวชิาชพีในการปฏบัิตงิานซ่ึงผู้
บรหิารจะต้องกระจายภาวะผูน้�ำให้กบัครทูกุระดบัเพือ่ให้ครไูด้มอีสิระในการพฒันาวชิาชพีสามารถพฒันา
ภาวะผูน้�ำของตนเองได้อย่างเตม็ศกัยภาพและเป็นแรงขบัเคลือ่นส�ำคญัในการเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูท้าง
วิชาชีพ รวมทั้ง Harris & Muijs (2005) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหารควร ยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหาร
งานโดยสนับสนุนให้เกิดการกระจายภาวะ   ผู้น�ำไปยังบุคลากรครูในระดับต่าง ๆ  รวมทั้งมีการมอบอ�ำนาจ
หน้าที่ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และจากการวิจัยของอนุสรา  สุวรรณวงศ์ (2558) ที่พบว่า 
การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส�ำหรับครูประกอบด้วยการกระจายความเป็น
ผู้น�ำทางวิชาชีพ และบุญชอบ จันทาพูน (2561) ที่วิจัยพบว่ากลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น�ำทางวิชาชีพ 
เป็นกลยุทธ์ในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส�ำหรับครู 
	 	 1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า การก�ำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางในการพัฒนาการเรียน
รู้ของนักเรียนร่วมกัน ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามีความคิด
เห็นอยู่ในระดับมากที่สุด จะเห็นได้ว่าการร่วมกันก�ำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางในการพัฒนานักเรียนร่วม
กันนั้นเปรียบเสมือนการสร้างกลไกหลักในการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ด�ำเนินงานสู่
ความส�ำเร็จตามเป้าหมายความส�ำเร็จไปในทิศทางเดียวกัน นั่นคือการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเป็น
ส�ำคัญ สอดคล้องกับ Senge (1990, p. 18) ที่อธิบายว่าวิสัยทัศน์ร่วมเป็นพลังที่ช่วยยึดเหนี่ยวทุกคนให้
เกดิความเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดียวกนั และมคีวามรูส้กึร่วมกนัในเป้าหมายทีจ่ะต้องก้าวไปให้ถงึซึง่ภาพแห่งความ
ส�ำเร็จอย่างสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาการศึกษาท่ีมุ่งสู่นักเรียนเป็นส�ำคัญซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมินตรา 
ลายสนิท เสรีกุล (2558) ที่พบว่าการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเป็นกลยุทธหนึ่งของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้บริหาร ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และภาคส่วนต่าง ๆ เป็นผู้ร่วมกัน
ก�ำหนดวิสัยทัศน์ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ค่านิยม และทิศทาง ในการพัฒนาการเรียน
รู้ของนักเรียนร่วมกัน และผลการวิจัยของวรลักษณ์ ชูก�ำเนิด (2557) ที่พบว่า วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วมเป็น
องค์ประกอบหนึง่ของรปูแบบชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพซึง่หวัใจของวิสัยทศัน์ร่วมคือ การมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส�ำคัญ อีกท้ังจากการวิจัยของศยามน อินสะอาด และ ฐิติยา เนตรวงษ์ 
(2556), ฐาปณัฐ  อุดมศรี (2558), อนุสรา  สุวรรณวงศ์ (2559) และกรองกาญจน์  นาแพร่ (2560) ที่พบ
ว่าการมวีสิยัทศัน์ ค่านยิมและบรรทดัฐานร่วมกนัการก�ำหนดเป้าประสงค์  การแลกเปลีย่นวสิยัทศัน์  พนัธกจิ 
และเป้าหมายร่วมกนั เป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ ดงันัน้วสิยัทศัน์ร่วม 
จึงเป็นองค์ประกอบส�ำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะเป็นตัวก�ำหนดทิศทางและเป้าหมาย
สู่ความส�ำเร็จร่วมกันในบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้สามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายความ
ส�ำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นเห็นได้ชัดเจน
	 	 1.4 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) 
พบว่า ครูสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ Hord (1977) ที่พบว่าครูสามารถปรับปรุงพัฒนางาน
วิชาชีพของตนอย่างต่อเน่ือง มีการค้นพบความรู้และความเชื่อใหม่ ๆ สามารถรับทราบข้อมูลข่าวสาร
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ที่จ�ำเป็นต่อวิชาชีพได้กว้างขวางและรวดเร็วขึ้นส่งผลดีต่อการปรับปรุงงานวิชาชีพของตนได้ตลอด
เวลา ท�ำให้ผลการปฏิบัติงานสอนในชั้นเรียนทีได้ผลดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง Verbiest et al. (2005) ได้
ท�ำ  การวิจัยเรื่อง Collective Learning in Schools Described: Building Collective Learning 
Capacity ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพของการเรียนรู ้แบบร่วมมือขึ้นอยู ่กับเงื่อนไขของการเรียนรู ้
แบบร่วมมือ ได้แก่ การสนับสนุนทางวิชาชีพ  จากเพื่อนร่วมงาน และจากการวิจัยของสิวรี พิศุทธิ์สินธพ 
(2554) ที่ได้วิจัยรูปแบบการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถาบัน อุดมศึกษาคาทอลิก พบว่า
องค์ประกอบของการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ  การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียน
รู้ซึ่งความเป็นไปได้ส�ำหรับการปฏิบัติมี 2 ประการคือมีการเรียนรู้ร่วมกัน และมีการประยุกต์ความรู้เพื่อ
ประโยชน์ของผู้เรียน สอดคล้องศยามน อินสะอาด และ ฐิติยา เนตรวงษ์ (2556) ที่พบว่า การเรียนรู้ร่วม
กันของครูจะสะท้อนความเป็นครูมืออาชีพ และสอดคล้องกับปองทิพย์ อารีย์ (2557) ที่พบว่า การพัฒนา
เชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ครูจะมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่างสูงกว่าก่อนการทดลองใช้ 
	 	 1.5 ด้านการสร้างชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) องค์ประกอบในการสร้างชุมชน
กลัยาณมติรของโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา พบว่า ครแูละผู้บรหิาร
ยึดถือเรื่องคุณงามความดี มีความไว้วางใจ นับถือ ให้เกียรติและยอมรับซึ่งกันและกันมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากสอดคล้องกับศยามน อินสะอาด และ ฐิติยา  เนตรวงษ์ (2556) ที่พบว่าด้านคุณลักษณะชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ จัดกลุ่มเชื่อใจและวางใจกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bryk Camburn and Louise (1999) ที่พบว่า ความไว้วางใจของครูเป็นปัจจัย
ที่เอื้ออ�ำนวยต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และจากการวิจัยของอนุสรา  สุวรรณวงศ์ (2558) ที่ได้
ศกึษากลยทุธ์การบรหิารเพือ่เสรมิสร้างชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีส�ำหรบัครโูรงเรยีนเอกชน พบว่าการ
บรหิารเพือ่เสรมิสร้างชมุชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพส�ำหรบัครโูรงเรยีนเอกชน ประกอบด้วย การส่งเสรมิ
การยอมรบัและความเชือ่ถอืไว้วางใจ ในการท�ำงานร่วมกนั และ Stoll et at.(2006) ทีพ่บว่าเงือ่นไขและวธิี
การทีส่�ำคญัของการเสรมิสร้างชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีคอืวฒันธรรมแห่งการเกือ้หนนุ (Supportive 
Culture) ที่จะท�ำให้ครูมีความไว้วางใจและเคารพซ่ึงกันและกัน จะเห็นได้ว่าการที่ผู้บริหารและครูมีการ
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่บนพื้นฐานแห่งความดีมีความไว้วางใจ นับถือ ให้เกียรติและยอมรับซึ่งกันและกัน 
จะช่วยให้การท�ำงานร่วมกันในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา บรรลุเป้าหมายแห่งความส�ำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
	 	 1.6 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Supportive structure) พบ
ว่าการมีโครงสร้างองค์กรแบบไม่รวมศูนย์ การเน้นรูปแบบความสัมพันธ์ของบุคคลในแนวราบและการมี
วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับวรลักษณ์ ชูก�ำเนิดและเอกนรินทร์ สังข์ทอง(2557) 
ที่กล่าวถึงลักษณะส�ำคัญของโครงสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า ควรลดความเป็นองค์กรท่ีเน้นความเป็น
องค์กรทีเ่ป็นแบบราชการและหนัมาใช้วฒันธรรมการท�ำงานร่วมกนัแบบกัลยาณมติรทางวิชาการแทนและ
ควรจัดโครงสร้างแบบไม่รวมศูนย์เพื่อจะช่วยลดความขัดแย้งระหว่างครูกับฝ่ายบริหารได้เป็นอย่างดี 
	 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 3 ขั้นตอนได้แก่ 
ขั้นตอนการวางแผน (Planning) ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ (Implement) และขั้นตอนการประเมินผล 
(Evaluation) ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ Newby,Stepich,Lehman  & Russel Gustafson and Branch 
(2000) ที่พบว่าการบริหารงานแบบ PIE M0del มีขั้นตอนได้แก่ ขั้นตอนการวางแผน (Planning) ขั้นตอน
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การน�ำสู่การปฏิบัติ (Implement) และข้ันตอนการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งเป็นหลักการบริหารที่
ครอบคลุมหลักการบริหารแบบอื่น ๆ เป็นหลักการที่ง่ายต่อการปฏิบัติในระดับโรงเรียนขนาดเล็ก ในการ
วิจัยในครั้งนี้พบว่า แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
	 	 2.1 ข้ันตอนการวางแผน (Planning) ประกอบด้วยการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC ระดับสถานศึกษา การประชุมคณะกรรมการเพื่อก�ำหนดกิจกรรม สร้างความรู้ ความ
เข้าใจ ความตระหนักความจ�ำเป็นในการสร้างทีมและกระบวนการ PLC ในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียน การก�ำหนดแผนงาน โครงการและปฏิทินการด�ำเนินงาน และการวางแผนการก�ำกับ ติดตาม 
นเิทศและประเมนิผล สอดคล้องกบัแนวคดิของ Newby, Stepich, Lehman  & Russel Gustafson and 
Branch (2000) ที่กล่าวไว้ว่าการวางแผนเป็นการก�ำหนดวิธีการด�ำเนินการไว้ล่วงหน้าเพื่อการด�ำเนินการ
ทีเ่ป็นระบบใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัใิห้บรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนดอย่างมปีระสทิธภิาพ 
	 	 2.2 ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ (Implement) ประกอบด้วย การสร้างทีมงานในการการขับ
เคลื่อนกระบวนการ PLC การประชุมเพื่อชี้แจงสร้างความรู้ความตระหนัก ความจ�ำเป็นในการสร้างทีม
และการขับเคลื่อนกระบวนการPLC การวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน เพื่อค้นหาปัญหา 
และสาเหตกุารร่วมกนัหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาการเรยีนรู้ของนกัเรยีน การออกแบบแผนการจดัการ
เรยีนรู ้กจิกรรมและนวตักรรมในการแก้ปัญหาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน การน�ำรูปแบบแผนการจดัการเรยีน
รู ้กจิกรรมการจดัการเรยีนรู ้และนวตักรรมไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  และการเยีย่มชัน้
เรียนโดยผู้บริหาร ศกึษานเิทศก์และครวูชิาการเพือ่ร่วมสังเกตการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนและให้ก�ำลัง
ใจ  สอดคล้องกับแนวคิดของ Newby, Stepich, Lehman  & Russel Gustafson and Branch (2000) 
ที่กล่าวไว้ว่าการน�ำแผนสู่การปฎิบัติ (Implement) เป็นข้ันตอนในการน�ำทางเลือกที่เลือกไว้หรือแผนที่
วางไว้มาปฏิบัติจริงเพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้การด�ำเนินงานในการบริหารมุ่งสู่เป้าหมายความส�ำเร็จที่
ตั้งไว้ 
	 	 2.3 ขั้นตอนการประเมินผล(Evaluation)ประกอบด้วย การสรุปประเมินผลการน�ำรูปแบบ
วธิกีาร ในการน�ำแผนการจดัการเรยีนรู ้กจิกรรมการเรยีนรู ้และนวตักรรมไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรยีนรู้
ของนกัเรยีน การอภปิรายการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรยีน การเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีน และการเผยแพร่ การออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู ้กจิกรรมการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม
ในการแก้ไขปัญหาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ สอดคล้องกบัแนวคดิของ Newby, Stepich, 
Lehman & Russel Gustafson and Branch (2000) ที่กล่าวไว้ว่าการประเมินผล (Evaluation)เป็นขั้น
ตอนสุดท้ายท่ีจะประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนและประสบการณ์ที่ได้รับซึ่งจะต้องมีการประเมินจากครูผู้
สอนและการประเมนิผลท่ีเกิดข้ึนจากการด�ำเนนิการในขัน้น�ำสู่การปฏบิติัว่าประสบผลส�ำเร็จมากน้อยเพยีง
ไรเพื่อจะน�ำไปสู่การปรับปรุงหรือพัฒนาหรือการเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลส�ำเร็จต่อไป
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ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 1. งานวิจัยนี้จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่งส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียน หากมีการน�ำไปปรับใช้   
ให้เหมาะกับสภาพความต้องการในการพัฒนาและสภาพบริบทของตนเอง ดังนี้
	 	 1.1 ด้านองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ        
ได้แก่องค์ประกอบด้านวสิยัทศัน์ร่วม การก�ำหนดวสิยัทศัน์ จงึเป็นสิง่ทีจ่�ำเป็นทีผู่บ้รหิาร คร ูและผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสยีจะต้องร่วมกนัก�ำหนดขึน้เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนสูเ่ป้าหมายแห่งความ
ส�ำเร็จร่วมกัน องค์ประกอบด้วนการท�ำงานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ โดยการร่วมกันวางแผน ท�ำความเข้าใจ 
สร้างข้อตกลงร่วมกันในการวางแนวปฏบิตั ิการตรวจสอบ การรบัผดิชอบ การตดัสนิใจ แก้ปัญหา การนเิทศ
ตดิตามและประเมนิผล การท�ำงานในรปูแบบทมีงานนีจ้ะช่วยท�ำให้งานส�ำเรจ็ด้วยความมีประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล องค์ประกอบด้านการสร้างภาวะผูน้�ำร่วมโดยการกระจายอ�ำนาจให้ครเูกดิภาวะผู้น�ำในตนเอง
และมภีาวะผูน้�ำร่วมกนัโดยปราศจาคการใช้อ�ำนาจครอบง�ำจะช่วยให้ครเูกดิความเชือ่มัน่และมแีรงบันดาล
ใจในการท�ำงานยิ่งขึ้น องค์ประกอบด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ โดยครูได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกนัจะช่วยให้ครสูามารถพฒันาตนเองและวชิาชพีให้มคีวามตืน่ตวัและมคีวามทนัสมยัอยูเ่สมอและ
สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมใหม่ ๆ มากขึ้นส่งผลให้นักเรียนได้รับการถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์อย่างหลากหลายและมีพัฒนาการทางการเรียนที่สูงขึ้น องค์ประกอบด้านการสร้างชุมชน
กลัยาณมติรซึง่มทีัง้ในระดบัโรงเรยีนและในระดบักลุม่เครอืข่ายระหว่างโรงเรียนและกลุม่เครอืข่ายวชิาชพี
ครู ซึ่งจะช่วยให้ครูมีสันพันธภาพที่ดีในเชิงบวก มีความเอื้ออาทรต่อกัน มีการท�ำงานร่วมกันบนพื้นฐาน
แห่งความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างความร่วมมือที่ดีต่อกันระหว่างโรงเรียน มี
การแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละสนบัสนนุให้การช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั นอกจากนีใ้นระดบักลุม่เครอืข่ายความ
ร่วมมอืของสมาชกิครยูงัช่วยให้ครไูด้มโีอกาสได้แลกเปลีย่นเรยีนรูพ้ฒันาตนเองและวชิาชพีอย่างสม�ำ่เสมอ 
และองค์ประกอบด้านโครงสร้างสนบัสนนุชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี ได้แก่การจดัโครงสร้างแบบยดึ
หยุ่น การมีความสัมพันธ์กันในแนวราบ การมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นการจัดเวลาว่างให้ครูได้แลก
เปลีย่นพดูคยุเพือ่หาแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกนั การจดัหานวตักรรมเทคโนโลยทีีทั่นสมัยเพือ่สนบัสนนุ
การจัดการศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นต้น ซ่ึงองค์ประกอบทั้ง 6 
องค์ประกอบต่างมีความส�ำคัญและมีความเชื่อมโยงกันในการขับเคล่ือนกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบผลส�ำเร็จ
	 	 1.2 ด้านกระบวนการในการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบ
ด้วย 3 ขัน้ตอนซ่ึงเป็นข้ันตอนง่าย ๆ  ไม่ซับซ้อน เหมาะส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเล็ก ได้แก่ ขัน้ตอนการวางแผน 
(P) ขั้นตอนการน�ำไปสู่การปฏิบัติ(I) และขั้นตอนการประเมินผล (E) ในด้านการวางแผนเป็นขั้นตอนแรก
ที่จะท�ำให้กระบวนการพัฒนา PLC ประสบผลส�ำเร็จ ผู้บริหารควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC ระดบัสถานศกึษาตามความเหมาะสมกบัสภาพบรบิทของแต่ละโรงเรยีน และควรมกีาร
ประชุมคณะกรรมการเพื่อก�ำหนดกิจกรรม การสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและความจ�ำเป็น
ในการสร้างทีมและกระบวนการ PLC ในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน ควรมีการก�ำหนดแผนงาน 
โครงการ และปฏิทินการปฏิบัติงาน การก�ำกับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล ให้ชัดเจน และควรจะเริ่ม
เตรียมวางแผนก่อนมีการเปิดเรียนในภาคเรียนที่ 1 ส่วนขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ การท�ำงานเป็นทีม
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เป็นหัวใจหลักในการการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ซึ่งทีมงานอาจมีตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปตามสภาพบริบท
ของแต่ละโรงเรียน ควรมีการประชุมทีมงานเพื่อชี้แจงสร้างความรู้ความตระหนัก ความจ�ำเป็นในการสร้าง
ทีมและการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC มีการวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน เพื่อค้นหา
ปัญหา และสาเหตุ   การร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน มีการออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมและนวัตกรรมในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยครูผู้สอน และ
การน�ำรูปแบบแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนักเรียน  ที่ส�ำคัญควรมีการเยี่ยมชั้นเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 3-4 ครั้ง โดยผู้บริหาร อาจมี
ศกึษานเิทศก์หรอืครวูชิาการของโรงเรยีนหรอืครทูีเ่ป็นสมาชกิของทมีได้เข้าร่วมสงัเกตการจัดกจิกรรมการ
เรียนการสอนแต่ละครั้ง และในขั้นตอนการประเมินผล ผู้บริหารและทีมงานควรจะมีการสรุปประเมินผล
ทกุครัง้หลงัการเยีย่มชัน้เรยีนแล้ว ภายใน 1 สปัดาห์เพือ่ให้ข้อเสนอแนะและให้ก�ำลงัใจแก่ครผููส้อน ในการ
ปรบัปรงุและพฒันาแผนการจดัการเรยีนรู ้การจัดกจิกรรมการเรยีนรู ้และนวตักรรมให้ดขีึน้ และควรมกีาร
ประเมินผลอย่างน้อยภาคเรียนละ 3-4 ครั้งเพื่อให้ครูได้มีพัฒนาการในการแก้ปัญหาจนสามารถแก้ปัญหา
ได้ส�ำเรจ็ และควรมกีารเผยแพร่นวตักรรมในการจดัการเรยีนรูท้ีป่ระสบผลส�ำเรจ็เพือ่ให้แก่สมาชกิในเครอื
ข่ายได้น�ำไปใช้ต่อไป

	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป
	 1. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
	 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะของผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
ส่งผลต่อการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษา
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