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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มี
ประสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรัฐ โดยการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์องค์ประกอบจากเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และจากการพิจารณาร่างองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล 
สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์กลุ่มจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ�ำนวน 9 คน โดย
การเลอืกแบบเจาะจง เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัคอื ตารางบนัทกึการสงัเคราะห์องค์ประกอบของการบรหิาร
โรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ แบบสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบของ
รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติท่ีมปีระสทิธิผล สงักัดมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรัฐ และแบบสัมภาษณ์กลุ่ม 
เพือ่พจิารณาร่างองค์ประกอบและแนวทางการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยัใน
ก�ำกับของรัฐ และข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
	 ผลการวิจัยพบว่า   ได้องค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ จ�ำนวน 3 ด้าน 16 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ด้านปัจจัยน�ำเข้า ได้แก่ การ
บรหิารจดัการ บคุลากร สภาพแวดล้อม เครอืข่ายร่วมพฒันา ลกัษณะองค์การ และภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 
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ด้านกระบวนการ ได้แก่ การน�ำองค์การ การมุ่งเน้นบุคลากร การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การมุ่งเน้นการปฏิบัติ การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้ การก�ำหนดนโยบาย การวางแผนกลยุทธ์ 
และการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านผลผลิต ได้แก่ ด้านผู้เรียน และด้านหลักสูตรและการสอน

ค�ำส�ำคัญ : องค์ประกอบ, โรงเรียนสาธิต, การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล

Abstract

	 The research aimed to study the factors and guidelines for effective demonstration 
school administration under autonomous university. Research by analyzing and synthesizing 
factors from relevant documents and research. The tools used in the research were the 
table synthesis of the factors of effective demonstration school administration under 
autonomous university and the method of interviewing the groups from 9 key informants 
with specific selection by the tools were the synthesis  variables of the factors of effective 
demonstration school administration under autonomous university to consider the draft 
factors and guidelines for effective demonstration school administration under autonomous 
university and other suggestions. 	
	 The results of the study were the factors and guidelines for effective demonstration 
school administration under autonomous university in three aspects and sixteen factors 
were input, process and output. Input had management, personnel, environment, 
development networks, organizational characteristics, executive leadership. The process 
factors had leadership, personnel focus, students and stakeholder focus, focus on practice, 
measurement analysis and knowledge management, policy formulation, strategic planning, 
educational quality assurance. The output factors had effective students, curriculum and 
instruction.

Keywords : Factors, Demonstration School, Effective Demonstration School Administration
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บทน�ำ
	 สถานการณ์การศกึษาของประเทศไทยในปัจจุบัน ได้มคีวามพยายามทีจ่ะปฎริปูการศึกษาอย่างต่อ
เนื่อง อาทิเช่น การทุ่มงบประมาณด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาการเพิ่มจ�ำนวนชั่วโมงการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีนถงึ 1,200 ชัว่โมงต่อปี ซ่ึงมากกว่าผู้เรยีนของประเทศอืน่ ๆ  เช่น ประเทศฟินแลนด์มากกว่า
ถึง 500 ชั่วโมง แม้องค์กรยูเนสโกจะแนะน�ำชั่วโมงเรียนที่เหมาะสมอยู่ที่ 800 ชั่วโมงต่อปีเท่านั้น อีกทั้งยัง 
ขึ้นเงินเดือนครู เพื่อเพิ่มแรงจูงใจและเพ่ิมการคัดกรองครูอย่างเป็นระบบมากขึ้น (วริษฐา นาครทรรพ, 
2559) แต่ยังพบว่าประชากรในวัยการศึกษาในระดับขั้นพื้นฐาน ยังไม่ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพอย่างทั่วถึง สาเหตุประการหนึ่งเน่ืองมาจากการจัดการศึกษาไม่เหมาะสม หลักสูตรและวิธี
การเรียนการสอนทีไ่ม่สามารถสนองต่อวถิชีวีติได้ ขาดรปูแบบในการจดัการศกึษาทีห่ลากหลาย (ส�ำนกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) นอกจากนี้ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ด�ำเนินการติดตามและ
ประเมินการปฏิรูปการศึกษาได้พบปัญหาที่ต้องเร่งปรับปรุงแก้ไขพัฒนา ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพ 
ผูเ้รยีน การผลติและพฒันาคร ูคณาจารย์ การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารการจัดการศกึษา การเพิม่โอกาส
ทางการศึกษา การผลิตและพัฒนาก�ำลังคน การเงินเพื่อการศึกษาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา กฎหมายการ
ศึกษา และด้านการศึกษาตลอดชีวิตซึ่งน�ำไปสู่การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) 
โดยก�ำหนดประเด็นส�ำคัญของระบบการศึกษาและการเรียนรู้ที่ต้องการปฏิรูปอย่างเร่งด่วน 4 ประการคือ 
1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ยุคใหม่ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ซึ่งระบบการศึกษาไทยมีส่วนหนึ่งที่มีคุณภาพและ
สามารถพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในระดับสูงได้ แต่ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพนั้นยังมีอยู่เฉพาะ
ในวงจ�ำกัดหากระดับนโยบายสามารถสร้างความเท่าเทียมกันทางการศึกษา โดยขยายระบบการศึกษา
ที่มีคุณภาพไปให้ท่ัวถึงประเทศไทยก็จะสามารถยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้ทัดเทียมกับ
นานาชาติได้ ดังนั้นการด�ำเนินงานและการบริหารโรงเรียนจึงเป็นเรื่องส�ำคัญที่จะต้องมีการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล แต่การศึกษาในทุกระดับนั้นจะเกิดผลดีตามความ 
มุง่หมายอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลนัน้ขึน้อยูก่บัการจดัระบบการบรหิารการศกึษาทีเ่อือ้ต่อการ
ด�ำเนินงานไปสู่จุดมุ่งหมายและบรรลุเป้าหมาย (สุขคะเสริม สิทธิเดช, 2556) 
	 ในขณะเดียวกัน สถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่เปิดสอนคณะศึกษาศาสตร์หรือครุศาสตร์ ได้จัด 
ให้มีการจัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบของ โรงเรียนสาธิต เพ่ือเป็นห้อง
ปฏิบัติการทดลองการเรียนการสอนและการวิจัย ซึ่งได้มีการด�ำเนินการจัดการศึกษาในประเทศไทยมา
เป็นระยะเวลากว่า 60 ปี นับตั้งแต่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพญาไทสังกัดกรมวิสามัญศึกษา กระทรวง
ศึกษาธิการ ปัจจุบันโรงเรียนเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒปทุมวันได้ถือ
ก�ำเนิดขึ้นโดยเริ่มก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ.2496 ซึ่งถือเป็นต้นแบบของโรงเรียนสาธิตในสถาบันครุศาสตร์อื่น ๆ  ใน
ประเทศไทย ปัจจุบันมีโรงเรียนสาธิตในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม (ส�ำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2561) โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มตามสังกัดต่าง ๆ ดังนี้ 1) โรงเรียนสาธิตที่
สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 2) โรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ 3) โรงเรียนสาธิตที่สังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) โรงเรียนสาธิตท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และ 5) โรงเรียนสาธิต
ที่สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน ซึ่งถือว่าโรงเรียนสาธิตเป็นองค์การทางการศึกษาที่มีลักษณะพิเศษ โดยมีจุด
มุ่งหมายเพื่อเป็นโรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพ ฝึกปฏิบัติของบัณฑิตในการสอนสาธิตการสอนวิจัย ทดลอง
ด้านการเรียนการสอนพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ดังนั้นโรงเรียนสาธิตจึงถูกคาดหวังจากสังคมว่า
โรงเรียนสาธิตเป็นโรงเรียนที่มีความพร้อมในทุก ๆ ด้าน สามารถพัฒนานักเรียนให้เป็นเด็กที่เก่งและกล้า



179วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม-มิุนายน 2563

แสดงออก มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ และมีความเป็นผู้น�ำสังคมได้เป็นอย่างดีอีกทั้งยัง
ช่วยเสริมบทบาทหน้าที่ของอาจารย์มหาวิทยาลัย ด้านการวิจัย ค้นคว้าทดลอง เพื่อท่ีจะเอาผลมาใช้ใน
การผลิตบัณฑิตและเพื่อที่จะส่งผลไปยังหน่วยปฏิบัติการณ์ทางการศึกษาอื่น ๆ น�ำผลไปใช้ได้ แต่ปัจจุบัน
โรงเรียนสาธิตในประเทศไทย ได้ก�ำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจในการพัฒนาผู้เรียนและองค์การไม่ตางจาก
สถาบันการศึกษาอื่น ๆ มีเป้าหมายการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้นักเรียนสอบเข้ามหาวิทยาลัยมากกว่า
การปลูกฝังและสร้างความเจริญงอกงามของชีวิต มีค่านิยมในเรื่องการเรียนดีและการแข่งขันเพื่อให้ได้
รับรางวัลทางวิชาการอันจะน�ำไปสู่ผลการเรียน คณะหรือมหาวิทยาลัยที่หวัง โรงเรียนยกย่องให้สถิติการ
สอบเข้ามหาวิทยาลัยเป็นตัวบ่งชี้ความส�ำเร็จ แทนที่จะมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการแสวงหาและแสดง
ศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนให้เป็นที่ประจักษ์ (เฉลิมลาภ ทองอาจ, 2553) ดังนั้นระบบการศึกษาที่จะ
ทดลองนวัตกรรมแนวคิดใหม่ ๆ จึงไม่สามารถท�ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการศึกษาในโลกยุคใหม่ต้อง
ก้าวไปสู่การคิดวิเคราะห์ ค้นคว้าในสิ่งใหม่ มีลักษณะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ สอนให้น้อย เรียนรู้ 
ให้มาก เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยตรง มีการร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน และเรียนรู้เป็นทีมมากกว่า
เรยีนเพ่ือตนเอง (วจิารณ์ พาณชิ, 2555) จงึต้องเปล่ียนวธิกีารสอน ลดการเรยีนรูเ้ชงิเทคนคิ และการท่องจ�ำ 
แต่ให้น�้ำหนักกับการสร้างทักษะการเรียนรู้และปรับตัวของผู้เรียนให้สามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต 
(เกียรติอนันต์  ล้วนแก้ว, 2559)
	 เพือ่การพฒันาการศกึษา ก้าวสูศ่ตวรรษที ่21 และยกระดบัการศกึษาให้มีคณุภาพ จงึต้องหาแนวทาง
หรือรูปแบบการบรหิารทีท่�ำให้สถานศกึษามคีวามโดดเด่น มมีาตรฐานสงู ทนัต่อการเปลีย่นแปลง ตอบสนอง
ความต้องการของผูเ้รยีนและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี เพือ่ก้าวสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนื มกีารบรหิารจดัการศกึษาเพือ่
ความเป็นเลิศและมีประสิทธิผล (Hoy & Miskel, 2001) ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้ท�ำการศึกษาองค์ประกอบ
และแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ เพื่อน�ำไปสู่การ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ในด้านประสิทธิผลของโรงเรียน และน�ำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประสิทธิผลของ
โรงเรียนสาธิตต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพือ่ศกึษาองค์ประกอบและแนวทางการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยั
ในก�ำกับของรัฐ
	 2. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การด�ำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย
	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ โดยด�ำเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพือ่ก�ำหนดเป็นกรอบแนวคดิเบือ้งต้นในการวจิยั โดยการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีหลกัการและสาระส�ำคญัที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสาธิต 2) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
3) แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 4) แนวคิดเกีย่วกบัการบรหิารโรงเรยีนทีมปีระสทิธผิล 
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5) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ และ 6) แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่
มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ เพื่อก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย
	 ขั้นตอนที่ 2 การพิจารณาร่างองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ โดยการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
(key informants) จ�ำนวน 9 คน ใช้วธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (criterion-based selection) จ�ำนวน 2 กลุ่ม 
โดยก�ำหนดคณุสมบตั ิดงันี ้กลุม่ที ่1 เป็นนกับรหิารหรอืนกัวชิาการทางการบรหิารการศกึษาหรอืผู้เชีย่วชาญ
เกี่ยวกับการวิจัยและประเมินผลการศึกษามีความรู้และประสบการณ์ 10 ปี ขึ้นไป จ�ำนวน 3 คน และกลุ่ม
ที ่2 เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการบรหิารหรอืจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนสาธติ มคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ 10 ปี ขึ้นไป จ�ำนวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสัมภาษณ์กลุ่ม เพื่อ
พิจารณาร่างองค์ประกอบและแนวทางการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสิทธผิล สังกดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบั
ของรัฐ และข้อเสนอแนะอืน่ ๆ  วเิคราะห์ข้อมลูโดยการสงัเคราะห์เอกสาร (Content Analysis) โดยครอบคลุม
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ 
 

สรุปผลการวิจัย

	 ผลการศกึษาองค์ประกอบและแนวทางการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยั
ในก�ำกับของรัฐ ผู้วิจัยได้น�ำเสนอเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคิดและเอกสารที่
เกีย่วข้องกบัองค์ประกอบทางการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสิทธผิล สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐั 
และส่วนที่ 2 ผลการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) เกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทางการบริหาร
โรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ มีรายละเอียดดังนี้
	 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มี
ประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ
	 จากการสังเคราะห์แนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มี
ประสทิธผิล สงักดัมหาวิทยาลยัในก�ำกบัของรฐั ดงันี ้1) แนวคิดเก่ียวกบัการบรหิารโรงเรยีนสาธติ 2) แนวคิด
เกีย่วกบัการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ 3) แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 4) แนวคดิเกีย่ว
กบัการบริหารโรงเรยีนทมีปีระสทิธผิล 5) แนวคดิเก่ียวกบัการบรหิารคณุภาพทัว่ทัง้องค์การ และ 6) แนวคดิ
เกี่ยวกับทฤษฎีระบบ แสดงรายละเอียดได้ ดังนี้ 
	 1. แนวคิดการบริหารโรงเรียนสาธิต มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) การมุ่งเน้น
ผู้เรียน 3) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน และ 4) ผลลัพธ์
	 2. แนวคิดการบริหารโรงเรียนสู่คามเป็นเลิศ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การน�ำองค์การ 2) 
การมุ่งเน้นบุคลากร 3) การมุ่งเน้นการปฏิบัติ 4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5) หลักการประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และ 6) ผลลัพธ์
	 3. แนวคิดการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) 
การมุ่งเน้นผู้เรียน 3) การมุ่งเน้นบุคลากร 4) เครือข่ายร่วมพัฒนา 5) การวางแผนกลยุทธ์  6) การมุ่งเน้น
การปฏิบัติ 7) การจัดการความรู้ และ 8) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
	 4. แนวคิดการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล มี 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ลักษณะของบุคลากร 
2) การมีส่วนร่วม 3) หลักสูตรและการสอน 4) ผลลัพธ์ 5) ภาวะผู้น�ำ 6) ลักษณะขององค์การ 7) ลักษณะ
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ของสภาพแวดล้อม 8) นโยบาย/เป้าหมาย และ 9) ความเป็นเลิศทางวิชาการ
	 5. แนวคิดการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) การ
มุง่เน้นทรพัยากรมนษุย์ 3) นโยบาย/กลยทุธ์ 4) การน�ำองค์การ 5) การมุง่เน้นผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 6) ผลลพัธ์ 
และ 7) การปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพ
	 6. แนวคิดทฤษฎีระบบ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม 2) ปัจจัยน�ำเข้า 3) กระบวนการ 
4) ผลผลิต และ 5) ข้อมูลป้อนกลับ   
	 ผู้วิจัยได้น�ำองค์ประกอบจากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสาธิต แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน
ทีมีประสิทธิผล แนวคิดเก่ียวกับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ และ แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ 
มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของ
รัฐ ดังตาราง 1 ดังนี้

ตาราง 1 แสดงผลการสงัเคราะห์องค์ประกอบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิลสงักดัมหาวทิยาลยั 
	    ในก�ำกับของรัฐ 
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 ปัจจัยนำ�เข้า      

1 การบริหารจัดการ      

2 บุคลากร       

3 กำ�หนดนโยบาย        

4 การวางแผนกลยุทธ์        
5 สภาพแวดล้อม      

6 เครือข่ายร่วมพัฒนา      

7 ลักษณะองค์การ      

กระบวนการ      

8 การนำ�องค์การ      

9 การมุ่งเน้นบุคลากร      

10 การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย      

11 การมุ่งเน้นการปฏิบัติ      
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	 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ จากแนวคิดท่ีเก่ียวข้อง ดังตาราง 1 โดยอาศัยทฤษฎีระบบ ผู้วิจัยได้สรุป
สังเคราะห์รวมบางองค์ประกอบ พบว่าได้องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ จ�ำนวน 3 ด้าน 14 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
	 1. ด้านปัจจัยน�ำเข้า ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) การบริหารจัดการ 1.2) บุคลากร 
1.3) การก�ำหนดนโยบาย 1.4) การวางแผนกลยุทธ์ 1.5) สภาพแวดล้อม 1.6) เครือข่ายร่วมพัฒนา และ 
1.7) ลักษณะองค์การ
	 2. ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1) การน�ำองค์การ 2.2) การมุ่งเน้น
บุคลากร 2.3) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2.4) การมุ่งเน้นการปฏิบัติ และ 2.5) การวัด 
วิเคราะห์และการจัดการความรู้
	 3. ด้านผลผลิต ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 3.1) ด้านผู้เรียน และ 3.2) ด้านหลักสูตรและ
การสอน
	 ผู้วิจัยได้ก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ โดยอาศัยทฤษฎีเชิงระบบ ดังภาพ 1 ดังนี้

องค์ประกอบ 
การบริหารโรงเรียนสาธิต
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12 การคิดวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้

     

ผลผลิต      

13 ด้านผู้เรียน      

14 ด้านหลักสูตรและการสอน      

15 หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล      

16 ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร      

ข้อมูลป้อนกลับ      
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ปัจจัยน�ำเข้า

การบริหารจัดการ การน�ำองค์การA

C

P

D

การประกันคุณภาพ
การศึกษา

การก�ำหนดนโยบาย

ผู้เรียนดี เก่ง 
มีความสุข มีทักษะชีวิต 

มีความเป็นสากล

หลักสูตรและการสอน 
ที่ประสบความส�ำเร็จ

มีคุณภาพ

การวางแผนกลยุทธ์

การมุ่งเน้นบุคลากร
การวัด วิเคราะห์และ
การจัดการความรู้

การมุ่งเน้นการปฏิบัติ

เครือข่ายร่วมพัฒนา

บุคลากร

ลักษณะองค์การ

สภาพแวดล้อม

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

กระบวนการ

ข้อมูลป้อนกลับ

ผลผลิต

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล
สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ

	 ส่วนที่ 2 ผลการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) เกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทางการบริหาร
โรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ
	 ผลการสัมภาษณ์กลุ ่ม (Group Interview) เกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทางการบริหาร
โรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ�ำนวน 9 คน 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วนย่อย ได้แก่ 1) ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มี
ประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ และ 2) ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
โรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผลสังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐสามารถแสดงรายละเอียด ดังนี้
	 1) ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ
	 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้น�ำองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัย
ในก�ำกับของรัฐ ท่ีได้จากการสังเคราะห์เอกสารและแนวคิดที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนที่ 1 มาร่างเป็นองค์
ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล เพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลหลักได้พิจารณา โดยผลการปรับแก้ไข
องค์ประกอบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐั ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ให้ข้อมูลหลัก ท�ำให้ได้จ�ำนวนองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล จ�ำนวน 3 ด้าน 
16 องค์ประกอบ ประกอบด้วย
	 	 1. ด้านปัจจยัน�ำเข้า ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ  ได้แก่ 1.1) การบรหิารจดัการ 1.2) บคุลากร 
1.3) สภาพแวดล้อม 1.4) เครือข่ายร่วมพัฒนา 1.5) ลักษณะองค์การ และ1.6) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
	 	 2. ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ  ได้แก่ 2.1) การน�ำองค์การ 2.2) การมุง่เน้น
บุคลากร 2.3) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2.4) การมุ่งเน้นการปฏิบัติ 2.5) การวัด วิเคราะห์
และการจัดการความรู้ 2.6) การก�ำหนดนโยบาย 2.7) การวางแผนกลยุทธ์ และ 2.8) การประกันคุณภาพ
การศึกษา
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	 	 3. ด้านผลผลิต ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 3.1) ด้านผู้เรียน และ 3.2) ด้านหลักสูตร
และการสอน
	 2) ผลการสมัภาษณ์เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารโรงเรยีนสาธติท่ีมปีระสทิธผิลสงักดัมหาวทิยาลยัใน
ก�ำกับของรัฐ
	 ในขัน้ตอนนีผู้ว้จิยัได้น�ำองค์ประกอบการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยัใน
ก�ำกบัของรฐั ทีไ่ด้จากการสงัเคราะห์เอกสารและแนวคิดทีเ่กีย่วข้องในขัน้ตอนที ่1 มาร่างเป็นองค์ประกอบ
การบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล เพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้ให้ข้อเสนอแนะ โดยผลการสัมภาษณ์
เกีย่วกบัแนวทางการบริหารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐั ตามข้อเสนอ
แนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ท�ำให้ได้แนวทางในแต่ละองค์ประกอบ และได้เพิ่มเติมแนวทางในองค์ประกอบที่
เสนอให้เพิ่มจากผลการพิจารณาโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
	 การบรหิารจดัการ สามารถสรปุได้ว่า แนวทางการบรหิารด้านการบรหิารจดัการ คอื โรงเรยีนควรมี
การก�ำหนดระบบการบรหิารจดัการทีเ่ชือ่มโยงแผนปฏบัิตงิาน กระบวนการด�ำเนนิงานและกจิกรรมต่าง ๆ   
ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน และบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับทรัพยากรและบูรณาการภารกิจเพื่อให้บรรลุ
ผลลัพธ์ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีกระบวนการบริหารงานที่มีความเป็นอิสระใน
เรือ่งของการบรหิารจดัการและมคีวามโปร่งใส มกีารสนบัสนนุงบประมาณในด้านต่าง ๆ  ควรตอบสนองกับ
การขับเคลื่อนและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ มีธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว และ
มีความรับผิดชอบต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการท�ำงานอย่างเป็นระบบภายใต้นโยบายการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ
	 บุคลากร สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารด้านบุคลากร คือ โรงเรียนควรมีการบริหารและ
การพฒันาบคุลากร เพือ่ให้มกีารใช้ศกัยภาพของบคุลากรอย่างเตม็ที ่สอดคล้องกบัพนัธกจิและแผนปฏบิตัิ
ของโรงเรียน มีการประเมินสมรรถนะและอัตราก�ำลัง การสร้างสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิด
การด�ำเนินงานที่ดีและให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของอาจารย์ โดยการรับอาจารย์มีความรู้ ความสามารถ 
และมีคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชา ตั้งแต่ระดับปริญญาตรีปริญญาโท และปริญญาเอก มีการพัฒนาบุคลากร
ในทุกด้าน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน	    
	 การก�ำหนดนโยบาย สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารด้านการก�ำหนดนโยบาย คือ โรงเรียน
ควรมนีโยบายเป็นแผนในการปฏบิตัไิว้อย่างชดัเจน เพือ่ตดัสนิใจภายใต้นโยบาย จะช่วยให้บรรลเุป้าหมาย
และวตัถปุระสงค์ทีต้่องการ นโยบายจงึจดัเป็นแผนรองหรอืแผนปฏบิตัชินดิหนึง่เพือ่ให้ด�ำเนนิการตรงตาม
เป้าหมายที่วางไว้อย่างชัดเจน เช่น โรงเรียนใช้ทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple Intelligence) ในการก�ำหนด
นโยบายการจัดการศึกษา ที่มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพอันแตกต่างกันของผู้เรียน
	 การวางแผนกลยุทธ์ สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารด้านการวางแผนกลยุทธ์ คือ  โรงเรียน
ควรมีกระบวนการ การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ตามแผนแม่บทของมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ โดย 
มุ่งเน้นในการพัฒนานักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและน�ำผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรค มาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีการบูรณาการความต้องการหลักไปสู่แผนงานของ
โรงเรียน มีวิธีก�ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ การน�ำแผนไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งวิธี
การติดตามผลการปฏิบัติงาน การพัฒนากลยุทธ์และการน�ำไปปฏิบัติ การจัดท�ำกลยุทธ์ประกอบด้วย
กระบวนการจัดท�ำกลยุทธ์ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติที่ประกอบด้วยการจัด
ท�ำแผนปฏิบัติการ การน�ำแผนไปปฏิบัติ และการคาดการณ์ผลการด�ำเนินงาน โดยถ่ายทอดวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ให้กับบุคลากรทุกคน
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	 สภาพแวดล้อม สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารด้านสภาพแวดล้อม คือ โรงเรียนควรมีการ
วเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก เพือ่สร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนัและด�ำเนนิกจิกรรม
ต่าง ๆ  ของโรงเรยีน ให้ทนักบัการเปลีย่นแปลงทัง้ด้านเศรษฐกจิ การคมนาคม สังคมและวฒันธรรมกฎหมาย
และการเมือง เทคโนโลยีดิจิทัลและส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ โดยจัดสรรและบริหารวัสดุครุภัณฑ์ที่ตอบ
สนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบันให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 เครือข่ายร่วมพัฒนา สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา คือ โรงเรียน
ควรมีความร่วมมือในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน อาทิ NECTEC 
สถาบนั SIIT รวมทัง้สถาบนัการศกึษาทัง้ในและต่างประเทศ ในระดบัคณะผูบ้รหิารและอาจารย์มส่ีวนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอน มีการประชุมวางแผนด�ำเนินงานร่วมกัน มีเครือข่ายสมาคม ชมรมผู้ปกครอง
และศิษย์เก่าในการสนับสนุนและส่งเสริมกิจการของโรงเรียน ร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติใน
ระดับองค์การ
	 ลกัษณะองค์การ สามารถสรปุได้ว่า แนวทางการบรหิารด้านลกัษณะองค์การ คอื โรงเรียนควรก�ำหนด
โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนและการด�ำเนินงานของแต่ละฝ่ายงานให้ชัดเจน มีสายบังคับบัญชา
ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกฝ่ายงานตาม วัตถุประสงค์ในการท�ำงาน มีฝ่ายที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเงิน วัสดุ
อุปกรณ์ บุคลากร มีกระบวนการด�ำเนินงานที่เป็นระบบเช่น มีผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร
รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนและพัฒนา รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิจัย วิเทศ 
และฝึกประสบการณ์ รองผูอ้�ำนวยการฝ่ายกจิการนกัเรยีน ผูช่้วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายหลักสตูรนานาชาตผู้ิช่วย
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวินัยและส่งเสริมสุขภาพนักเรียนผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อม 
ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายประกันคุณภาพและบริการชุมชน
	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร คือ 
โรงเรียนมีผู้บริหารก�ำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม ผลการด�ำเนินการที่คาดหวังของโรงเรียน ค�ำนึงถึงความแตก
ต่างของบุคลากรและนักเรียนใช้หลักธรรมภิบาลในการบริหารงาน และการด�ำเนินงานเก่ียวกับจริยธรรม 
กฎหมาย และความรับผิดชอบต่อชุมชน มีการพัฒนาความเป็นผู้น�ำ (leadership) ของบุคลากรทุกระดับ 
มีกระบวนการพัฒนาคุณภาพทีมงานต่าง ๆ ที่ต้องเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนมีการประเมิน
ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารและบคุลากร น�ำผลการประเมนิมาปรบัปรงุให้บคุลากรเข้าไปมส่ีวนร่วมในกจิกรรม
ต่างๆ กับโรงเรียนและมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสภาพแวดล้อม มีการพัฒนาทีมงาน ให้บุคลากรมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะการสื่อสาร มีกลยุทธ์การสร้างทีมงาน มีความเป็นประชาธิปไตย มีกลวิธีจัดการ
กับงานและเพื่อนร่วมงานที่ดีและมีกระบวนการปลูกฝังภาวะผู้น�ำ
	 ด้านกระบวนการ ได้แก่
	 การน�ำองค์การ สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารด้านการน�ำองค์การ คือ โรงเรียนควรมีการ
พัฒนาผู้น�ำในอนาคต การวัดผลการด�ำเนินงานในระดับองค์การ และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิด
พฤติกรรมที่มีจริยธรรม และวิธีปฏิบัติที่แสดงถึงความเป็นพลเมืองดีให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข
	 การมุ่งเน้นบุคลากร สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารด้านการมุ่งเน้นบุคลากร คือ โรงเรียน
ควรมีการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียน สร้างบรรยากาศที่เกื้อหนุนการท�ำงาน ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าของบุคลากร มีระบบการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน พฒันาบคุลากรในด้านการวจิยั เพือ่ให้เกดิความก้าวหน้าในวชิาชีพของตนเอง ส่ง
เสริมสนับสนุนให้บุคลากรท�ำต�ำแหน่งทางวิชาการของสายวิชาการ และการเปลี่ยนต�ำแหน่งของพนักงาน
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สายบริการวิชาการ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่พนักงาน
	 การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารด้านการมุ่งเน้นผู้
เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ โรงเรียนควรมีการสร้างความผูกพันกับผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
ผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อความส�ำเร็จด้านการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน รวมถึงวิธีการที่
โรงเรียนรับฟังความคิดเห็น ความต้องการของนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และใช้สารสนเทศเพื่อการ
ปรบัปรงุและค้นหาโอกาสในการสร้างนวตักรรมการศึกษา ค�ำนงึถงึความแตกต่างด้านศักยภาพของนกัเรยีน 
โดยเฉพาะกลุม่นักเรยีนทีม่คีวามบกพร่อง ดแูลนกัเรยีนให้มคีณุภาพทัง้ด้านการศกึษาและด้านคณุลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ ตลอดจนพฒันานกัเรยีนด้วยกจิกรรมต่าง ๆ  และรบัฟังความคดิเหน็ของนกัเรยีนการพฒันา
ชุมชนและการมีส่วนร่วม เข้าใจบริบทของชุมชน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรม
ที่ตอบสนองต่อความสนใจและความต้องการของชุมชนให้บริการทางสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 การมุง่เน้นการปฏบิติั สามารถสรปุได้ว่า แนวทางการบรหิารด้านการมุง่เน้นการปฏิบติั คือ โรงเรยีนควร
มกีารบริหารจดัการเก่ียวกับสมรรถนะหลกั และระบบงาน การออกแบบ การจดัการ และปรบัปรงุกระบวนการ
ที่ส�ำคัญเพื่อน�ำระบบงานไปใช้สร้างคุณค่าให้ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและโรงเรียนประสบความส�ำเร็จ ใช้
ระบบงานแนะแนวในการสร้างคณุค่าให้กบันกัเรยีนมุง่เน้นให้นกัเรยีนลงมือปฏิบตั ิโดยมคีรูเป็นทีป่รกึษาและ
เป็นผูค้อยอ�ำนวยความสะดวกให้กบันกัเรยีน และพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนนอกเหนอืจากกระบวนการ
สอนของอาจารย์ผู ้สอนในแต่ละรายวิชา โดยผู้อ�ำนวยการโรงเรียนมีการก�ำกับติดตามอย่างใกล้ชิด 
	 การวดั วเิคราะห์และการจดัการความรู ้สามารถสรปุได้ว่า แนวทางการบรหิารด้านการวดั วเิคราะห์
และการจัดการความรู้ คือ โรงเรียนควรมีการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้เป็นการรวบรวม 
วิเคราะห์ จัดการ และปรับปรุงข้อมูล สารสนเทศในการประกันคุณภาพการศึกษามีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับฝ่ายด้านการวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้ อาทิ ฝ่ายวิจัย นิเทศ และฝึกประสบการณ์ ที่พัฒนา
งานด้านการวิจัยของบคุลากร การนเิทศอาจารย์ภายในโรงเรยีน การนเิทศนสิตินกัศกึษาทีฝึ่กประสบการณ์
วิชาชีพครู ควรเน้นการท�ำวิจัยเพื่อน�ำผลการวิจัยที่ได้มาพัฒนาโรงเรียนในมิติต่าง ๆ  สนับสนุนทุนโครงการ
วิจัยของบุคลากร และมีการก�ำกับติดตามการนิเทศของอาจารย์ภายในโรงเรียนตามระยะเวลาที่ก�ำหนด
	 การประกันคุณภาพการศึกษา สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารด้านการประกันคุณภาพการ
ศึกษา คือ โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่าโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาและบรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีการด�ำเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การ
ควบคุมคุณภาพ เป็นการก�ำหนดมาตรฐานคุณภาพและการพัฒนาสถานศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐาน 2) การ
ตรวจสอบคุณภาพเป็นการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนด และ 
3) การประเมินคุณภาพ เป็นการประเมินคุณภาพของโรงเรียน โดยหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลในเขตพื้นที่ และ
หน่วยงานต้นสังกัดในส่วนกลาง และรับการประเมินภายนอกจากส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา
	 ด้านผลผลิต ได้แก่
	 ด้านผู้เรียน สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารด้านผู้เรียน คือ โรงเรียนควรมีการประเมิน
ผลการด�ำเนินงานของโรงเรียน ในด้านผลลัพธ์การเรียนของผู้เรียน โดยจะแสดงข้อมูลส�ำคัญของระดับ 
แนวโน้ม ประสิทธิภาพ ผลผลิต มีการประเมินผลเป็นรายบุคคล และระดับช้ัน ตลอดจนการติดตามผล
การศึกษาต่อของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยฝ่ายวิชาการและ
ฝ่ายงานแนะแนว พร้อมด�ำเนนิการเกบ็รวมรวบข้อมลูเพือ่เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการวางแผนการด�ำเนนิงาน
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ของโรงเรียนในรอบเวลาของการด�ำเนินงาน ปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาและบริการ โดยมีความ
สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ของโรงเรียน ส่งผลให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศวิชาการ และมี
ทักษะในศตวรรษที่ 21
	 ด้านหลักสูตรและการสอน สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารด้านหลักสูตรและการสอน คือ 
โรงเรียนควรมีการประเมินผลด้านหลักสูตรและการสอน มีการก�ำหนดโครงสร้างของเนื้อหาวิชา หรือ
ประสบการณ์ต่าง ๆ  หรอืศาสตร์ต่าง ๆ  ทีก่�ำหนดให้ผู้เรยีนได้ศึกษาหาความรูท้ัง้ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบตั ิรวม
ทั้งการมีส่วนร่วมกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ ให้ผู้เรียนมีการพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มความสามารถ 
โดยโรงเรยีนจดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษาทีส่อดคล้องกบันโยบายและแนวคิดของโรงเรยีนและให้อาจารย์ทีม่ี
ความเชีย่วชาญตามสาขาวชิาเอก ระดมสมองจดัประชมุการจดัท�ำหลกัสตูรและมกีารวพิากษ์หลกัสตูรโดย
ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคณุวฒุ ิตลอดจนมกีารประเมนิหลักสูตรเป็นระยะ ๆ  เพือ่น�ำสารสนเทศทีไ่ด้มาท�ำการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป

อภิปรายผล

	 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยใน
ก�ำกับของรัฐ ประกอบด้วย 3 ด้าน 16 องค์ประกอบ และสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้
	 1. ด้านปัจจัยน�ำเข้า
	 	 1.1 การบริหารจัดการ คือ ภารกิจ ขอบข่ายงานที่ต้องด�ำเนินการในการบริหารจัดการ
โรงเรียนสาธติทีม่ปีระสิทธผิล ภายใต้การบรหิารงานของ มหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐั มคีวามเป็นอสิระใน
เรือ่งของการบรหิารจดัการและมคีวามโปร่งใส มธีรรมาภบิาล มคีวามคล่องตวั และสามารถบรหิารจดัการ
ศึกษาให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย ส่งผลต่อความส�ำเร็จของการบริหารงานของโรงเรียนสอดคล้องกับ 
วราวุธ ตรีวรรณกุล (2559 น. 200) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของการบริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล พบว่า การบริหารจัดการที่ดี ถือเป็นปัจจัยความส�ำเร็จที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารโรงเรียน นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับผลการวิจัย ของ กมลวรรณ รอดจ่าย (2552 น. 109) ที่ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า การบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้ เป็นปัจจัยที่
ส่งผลต่อสิทธิภาพของโรงเรียน
	 	 1.2 บุคลากร คือ บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงสาขาวิชาเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน 
มีการพัฒนาบุคลากรในทุกด้าน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน สอดคล้องกับพันธกิจและแผนปฏิบัติ
ของโรงเรียน มีการประเมินสมรรถนะและอัตราก�ำลัง การสร้างสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิด
การด�ำเนินงานท่ีดีและให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของบุคลากร เพื่อให้การด�ำเนินงานของโรงเรียนส�ำเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ ปิลัญ ปฏิพิมพาคม (2550, 
น. 230) และสุภัทร  พันธ์พัฒนกุล (2558, น. 172 ) ที่กล่าวว่า บุคลากรส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล 
	 	 1.3 สภาพแวดล้อม คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขนัและด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียน ให้ทนักับการเปลีย่นแปลงทัง้ด้านเศรษฐกจิ 
การคมนาคม สังคมและวัฒนธรรม กฎหมายและการเมือง เทคโนโลยีดิจิทัลและสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 
โดยจดัสรรและบรหิารวสัดคุรภุณัฑ์ทีต่อบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยดีจิทิลัในปัจจบุนัให้เกดิ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ อมรรัตน์ เชิงหอม (2557, น. 199) ที่กล่าวถึงสภาพแวดล้อม
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เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญต่อการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล และนงลักษณ์ เรือนทอง (2550, น. 62) 
ที่กล่าวว่า สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
	 	 1.4 เครือข่ายร่วมพัฒนา คือ เป็นการร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนและเครือข่ายทั้งหน่วยงาน
ของรัฐและเอกชน รวมถึงสถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ ในการร่วมกันขับเคลื่อนมุ่ง
ไปสู่ความส�ำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) เครือข่ายที่เป็นทางการ คือ เป็น
เครือข่ายที่มีข้อตกลง ระบบ ระเบียบของความสัมพันธ์ และมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน และ 2) เครือข่ายที่ไม่
เป็นทางการ คือ เครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม มีข้อตกลงเฉพาะกิจกรรม มีวัตถุประสงค์เฉพาะเร่ือง 
แต่ไม่มีข้อตกลง ระบบ ระเบียบของความสัมพันธ์ หรือมีวัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ 
ศักดิ์นิพน  สว่างวงศ์ (2557, น. 12) ที่กล่าวว่า เครือข่ายร่วมพัฒนาเป็นความร่วมมือทางการศึกษาให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสอดคล้องกับ อโณทัย ไทยวรรณศรี (2561, น. 211) ศึกษาพบว่าวิธี
การด�ำเนินการของเครือข่ายร่วมพัฒนา ได้แก่ การจัดกลุ่มเครือข่ายร่วมพัฒนา การถ่ายทอดแลกเปลี่ยน 
เรยีนรู ้การจัดกจิกรรมของเครอืข่าย การติดต่อสือ่สาร  การท�ำงานแทนโรงเรยีนโดยชมุชนและการตดิตาม
ผลงาน สามารถพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารองค์การได้
	 	 1.5 ลักษณะองค์การ คือ โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน โดยมีลักษณะส�ำคัญ คือ
ก�ำหนดงานให้ชัดเจน มีการแบ่งงานกันท�ำตามวัตถุประสงค์ในการท�ำงาน บุคลากรทุกคนจะได้รับมอบ
หมายงาน ให้ท�ำงานตามความรู ้ความสามารถและความถนดัของแต่ละบคุคล มสีายบงัคับบญัชาเป็นช้ัน ๆ  
ลดหลั่นกันลงมา ตั้งแต่ระดับระดับสูงสุดลงมาถึงระดับล่างสุด และ มีวัตถุประสงค์ที่แน่นอน เพ่ือให้
บุคลากรได้ยึดถือเป็นแนวทางในการท�ำงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัชชา บุญประไพ (2559, 
น. 96) ทีพ่บว่า ลกัษณะขององค์การทีเ่ป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธผิลของโรงเรียน 
และสอดคล้องกับ มานะ สินธุวงษานนท์ (2550, น. 123) พบว่าโครงสร้างการบริหารโรงเรียน พันธกิจที่
ชัดเจน ความกลมเกลียว การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและกระบวนการบริหารคุณภาพ เป็นปัจจัยส่งเสริม
การจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	 	 1.6 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร คือ โรงเรียนมีผู้บริหารที่ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม ผลการด�ำเนิน
การที่คาดหวังของโรงเรียน ค�ำนึงถึงความแตกต่างของบุคลากรและนักเรียน มีการสื่อสารและรับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากรทุกระดับ มีความเป็นผู้น�ำ กล้าตัดสินใจและมีความรับผิดชอบโดยใช้หลักธรรมภิบาล
ในการบริหารงาน  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ทิวัตถ์ ศรีด�ำรงค์ (2556, น.52) ศึกษาพบว่าลักษณะ
ของโรงเรียนคุณภาพ คือโรงเรียนที่มีผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำ โดยเงื่อนไขที่เกิดจากผู้บริหาร ได้แก่ การท�ำตัว
แบบอย่างท่ีด ีการมมีนษุยสมัพนัธ์ต่อผูร่้วมงาน มคีวามเดด็ขาดในการตดัสนิใจ และมภีาวะผูน้�ำทางวชิาการ 
และสอดคล้องกับ อนันต์ เตียวต๋อย (2551, น.29) กล่าวว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำในการน�ำองค์กรส่งผล
ให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิผล
	 2. ด้านกระบวนการ
	 	 2.1 การน�ำองค์การ คือ วิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนชี้น�ำการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม ผลการ
ด�ำเนินการท่ีคาดหวังของโรงเรียน ระบบธรรมาภิบาลของโรงเรียนและการด�ำเนินการเกี่ยวกับจริยธรรม 
กฎหมาย และความรับผิดชอบต่อชุมชน สอดคล้องกับ สุดาวรรณ เครือพานิช (2549, น.82) กล่าวว่า 
โรงเรียนดีมีคุณภาพ อาศัยวิธีการบริหารของผู้บริหารที่เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�ำ  และมีความสามารถในการ
บริหารจัดการ มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี มีความเป็นประชาธิปไตย และบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม และส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, น. 70-71) ได้ก�ำหนดคุณลักษณะของ 
ผูบ้รหิารต้นแบบ ว่าควรมคีณุลกัษณะทางวชิาชพี ผู้บรหิารควรมีลักษณะความเป็นผู้น�ำท่ีเข้มแข็ง โดยเฉพาะ
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เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งหมายถึง สามารถชักน�ำหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลง
การปฏิบัติงานทางการศึกษา ให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา
	 	 2.2 การมุง่เน้นบคุลากร คอื การบรหิารจดัการบคุลากรทีใ่ช้ศกัยภาพอย่างเตม็ทีเ่พือ่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน สร้างบรรยากาศท่ีเกื้อหนุนการท�ำงาน สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากร ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าของบุคลากรมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน สนับสนุนการ
ศึกษาต่อของบุคลากรพัฒนาบุคลากรในด้านการวิจัย เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง ส่ง
เสริมสนับสนุนให้บุคลากรท�ำต�ำแหน่งทางวิชาการของสายวิชาการ และการเปลี่ยนต�ำแหน่งของพนักงาน
สายบริการวิชาการ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่พนักงาน สอดคล้องกับ ชลธิชา จิรภัคพงค์ และคณะ 
(2554, น. 78-81) กล่าวถงึการมุ่งเน้นบคุลากรเป็นส่วนหนึง่ในการบรหิารงานให้เกดิคณุภาพ ส่งผลให้การ
บริหารองค์การมีประสิทธิผล
	 	 2.3 การมุง่เน้นผูเ้รยีนและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี คอื การสร้างความผกูพนักบัผู้เรยีน และผูม้ส่ีวน
ได้ส่วนเสีย เช่น ผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อความส�ำเร็จด้านการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
รวมถงึวธีิการทีโ่รงเรยีนรบัฟังความคดิเหน็ ความต้องการของนกัเรยีน และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ใช้สารสนเทศ
เพือ่การปรบัปรงุและค้นหาโอกาสในการสร้างนวัตกรรมการศึกษา ค�ำนงึถงึความแตกต่างด้านศักยภาพของ
นักเรียน ดูแลนักเรียนให้มีคุณภาพทั้งด้านการศึกษาและด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนพัฒนา
นกัเรยีนด้วยกจิกรรมต่าง ๆ  ทีต่อบสนองต่อความสนใจและความต้องการของชมุชนให้บรกิารทางสงัคมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับส�ำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2560, 
น. 96) ที่กล่าวถึง การให้รับฟังความคิดเห็น ความพึงพอใจ และการให้ความส�ำคัญกับลูกค้า จะน�ำไปสู่
ประสิทธิผลขององค์การ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Schermerhorn, J.R. (2005, pp. 7) ซึ่งกล่าวถึง 
การมุ่งเน้นความพึงพอใจของผู้เรียนเป็นหัวใจส�ำคัญประการหนึ่งของการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ
	 	 2.4 การมุ่งเน้นการปฏิบัติ คือ การบริหารจัดการเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก และระบบงาน การ
ออกแบบ การจัดการ และปรับปรุงกระบวนการที่ส�ำคัญ เพื่อน�ำระบบงานไปใช้สร้างคุณค่าให้ผู้เรียน ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยีและโรงเรยีนประสบความส�ำเรจ็ ใช้ระบบงานแนะแนวในการสร้างคณุค่าให้กบันกัเรยีน มุง่
เน้นให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ โดยมีครูเป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้คอยอ�ำนวยความสะดวกให้กับนักเรียน และ
พฒันาศกัยภาพของนกัเรยีนนอกเหนอืจากกระบวนการสอนของอาจารย์ผูส้อนในแต่ละรายวชิา โดยมกีาร
ก�ำกับติดตามอย่างใกล้ชิด สอดคล้องกับ สมาน  อัศวภูมิ (2559, น. 2-3) ที่กล่าวว่า การมุ่งเน้นการปฏิบัติ
เป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นสู่ความเป็นเลิศ
	 	 2.5 การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้ คือ การรวบรวม วิเคราะห์ จัดการ และปรับปรุง
ข้อมลู สารสนเทศในการประกนัคณุภาพการศกึษา โดยให้มหีน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในการพฒันางานด้านการ
วิจัยของบุคลากร การนิเทศอาจารย์ภายในโรงเรียน การนิเทศนิสิตนักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
สนับสนุนทุนโครงการวิจัยของบุคลากร และมีการก�ำกับติดตามการนิเทศของอาจารย์ภายในโรงเรียนตาม
ระยะเวลาที่ก�ำหนด สอดคล้องกับแนวคิดของ กีรติ ยศยิ่งยง (2550, น. 72) ที่กล่าวว่า การจัดการความรู้
เป็นกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบรูปแบบใหม่ที่เน้นการพัฒนากระบวนงานควบคู่ไปกับการ
พัฒนาการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการจ�ำแนกวิเคราะห์และจัดระเบียบความรู้เพื่อสรรหาคัดเลือกจัดการ
และเผยแพร่สารสนเทศท่ีถูกต้องเหมาะสมและเอื้ออ�ำนวยให้เกิดการแบ่งปันความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ขององค์การเพื่อปรับปรุงและหรือเพื่อเพิ่มขีดความสามารถเชิงการแข่งขันและหรือเพื่อให้ได้มุมมองใน
องค์การมากขึ้นและสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วสันต์ นาวเหนียว (2550, น. 443) ศึกษาพบว่า ข้อมูล
สารสนเทศท่ีผ่านการวิเคราะห์แล้วสามารถน�ำมาส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษา และท�ำให้สถาบนัการศึกษาประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ 
	 	 2.6 การก�ำหนดนโยบาย คอื แนวบรหิาร ก�ำหนดวธิกีระบวนการ การวางแผนและการก�ำหนด
โครงการ เพื่อให้ส�ำเร็จตามความมุ่งหมายในการจัดการศึกษา โดยยึดมาตรฐานการศึกษาชาติ ซึ่งถือเป็น
แนวด�ำเนินการหลักและวิธีปฏิบัติในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ Lunenberg & Ornstein (2004, 
pp. 62) ได้กล่าวถึงความส�ำคัญของนโยบายที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารด�ำเนินงานและบรรลุถึง
เป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิผล และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2554, 
น. 22) พบว่า การท�ำความเข้าใจและให้ความส�ำคัญกับนโยบายถือปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน
	 	 2.7 การวางแผนกลยุทธ์ คือ การจัดท�ำวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียน การถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ ตามแผนแม่บทของ
มหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐั โดยมุง่เน้นในการพัฒนานกัเรยีนในระดบัการศกึษาข้ันพืน้ฐานและน�ำผลการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค มาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดสรรทรัพยากร
เพื่อให้แผนปฏิบัติการบรรลุความส�ำเร็จและสามารถปรับเปลี่ยนแผนได้เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 
สอดคล้องกับแนวความคิดของ Thompson and Strickland (1995, pp. 59 - 60) ได้เสนอกระบวนการ
บรหิารเชิงกลยทุธ์ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพฒันาวสิยัทศัน์ทางกลยทุธ์ 2) การก�ำหนดวตัถปุระสงค์ 
3) การก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 4) การปฏิบัติการและการบริหารกลยุทธ์ และ 5) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทบทวนพัฒนางานใหม่ ๆ และกระตุ้นการแก้ไขปรับปรุง จากแนวคิดดังกล่าว
จะเห็นได้ว่าโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล จะประกอบด้วยกลยุทธ์ที่ดีและความสามารถในการน�ำกลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติ 
	 	 2.8 การประกันคุณภาพการศึกษา คือ โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและบรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีการด�ำเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การควบคุมคุณภาพ เป็นการก�ำหนดมาตรฐานคุณภาพและการพัฒนาสถานศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐาน 
2) การตรวจสอบคุณภาพเป็นการตรวจสอบและตดิตามผลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามมาตรฐานทีก่�ำหนด 
และ 3)การประเมินคุณภาพ เป็นการประเมินคุณภาพของโรงเรียน โดยหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลในเขตพื้นที่ 
และหน่วยงานต้นสังกัดในส่วนกลาง และรับการประเมินภายนอกจากส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ สุรพล พิมพ์สอน (2557, น. 64) พบว่า โรงเรียนมีการพัฒนา
ด้านผู้เรียนให้เป็นคนดี เพราะโรงเรียนมีจุดแข็งของระบบประกันคุณภาพท�ำให้ผู้เรียนมีแนวโน้มคุณภาพ
ดีขึ้น และสอดคล้องกับส�ำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2560, น. 2) ที่ได้ก�ำหนด
หลักเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการ
จัดการ และด้านกระบวนการจัดการเรียนรการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 
	 3. ด้านผลผลิต 
	 	 3.1 ด้านผู้เรียน คือ การประเมินผลในด้านผลการเรียนของผู้เรียน โดยจะแสดงข้อมูลส�ำคัญ
ของระดับ แนวโน้ม ประสิทธิภาพ ผลผลิต มีการประเมินผลเป็นรายบุคคล และระดับชั้น ตลอดจนการ
ตดิตามผลการศกึษาต่อของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่6 พร้อมด�ำเนนิการเกบ็รวมรวบข้อมลูเพือ่เป็นข้อมลู
พื้นฐานในการวางแผนการด�ำเนินงานของโรงเรียนในรอบเวลาของการด�ำเนินงาน ปรับปรุงกระบวนการ
จัดการศึกษาและบริการ โดยมีความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ของโรงเรียน สอดคล้อง
กับ Hoy  &  Miskel (2001, pp. 305-306)  ได้เสนอองค์ประกอบที่จะประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน  
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4  ประการ  คือ  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ความสามารถในการ
พัฒนาทัศนคติทางบวก  ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  ความสามารถในการแก้ปัญหา
ในโรงเรียน และสอดคล้องกับ Klamen, D. and others (2018, pp. online) กล่าวว่า ผลผลิตความเป็น
เลิศทางวิชาการดูจากผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของโรงเรียน 
	 	 3.2 ด้านหลกัสตูรและการสอน คอื การประเมนิผลด้านหลกัสตูรและการสอน โดยการก�ำหนด
โครงสร้างของเนือ้หาวชิา หรอืประสบการณ์ต่าง ๆ  หรอืศาสตร์ต่าง ๆ  ทีก่�ำหนดให้ผู้เรยีนได้ศึกษาหาความรู ้
ทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ รวมทั้งการมีส่วนร่วมกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ ให้ผู้เรียนมีการพัฒนา
ศกัยภาพอย่างเต็มความสามารถ โดยโรงเรียนจดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษาทีส่อดคล้องกบันโยบายและแนวคดิ
ของโรงเรียน ตลอดจนมีการประเมินหลักสูตรเป็นระยะ ๆ เพื่อน�ำสารสนเทศที่ได้มาท�ำการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรต่อไป สอดคล้องกับแนวความคิดของ ทิศนา แขมมณี (2559, น. 423) ได้ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับนโยบายด้านการพัฒนาการเรียนการสอนไว้หลายประการ เช่น นโยบายกระตุ้นและสนับสนุนครู
อาจารย์ นักการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาทุกระดับให้มีการวิจัยด้านการเรียน
การสอนเพิม่มากยิง่ข้ึนและน�ำผลการวจิยัไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพฒันาการเรยีนการสอนอย่าง
แท้จริง อันจะก่อให้เกิดผลดีในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
และสอดคล้องกับ Klamen, D. and others (2018, pp. online) ที่กล่าวว่าความเป็นเลิศทางวิชาการดู
ได้จาก ผลผลิตโดยรวมที่จะเกิดขึ้น และหลักสูตรที่เป็นเลิศ

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 1. จากผลการศกึษาในครัง้นีพ้บว่า โรงเรียนสาธติสังกดัมหาวทิยาลัยในก�ำกบัของรฐั ควรด�ำเนนิการ
บริหารในองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัยน�ำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต
	 	 1.1 ด้านปัจจัยน�ำเข้า เป็นส่วนประกอบที่มีความจ�ำเป็นต่อการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มี
ประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ
	 	 1.2 ด้านกระบวนการ เป็นวิธีการด�ำเนินงานบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัด
มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ
	 	 1.3 ด้านผลผลิต เป็นการประเมินผลการด�ำเนินงานของโรงเรียน และปรับปรุงแก้ไขในด้านที่
ส�ำคัญ

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล ในแต่ละสังกัด
	 2. ควรศกึษาวธิกีารด�ำเนนิการบรหิารโรงเรยีนสาธติทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัมหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐั 
	 3. ควรศึกษาวิธีการประเมินการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล สังกัดมหาวิทยาลัยในก�ำกับ
ของรัฐ
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