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บทคัดย่อ

การวิจัยแบบผสมผสาน มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการจัดท�ำแผนการด�ำเนินงานของสหพันธ์กีฬา

มวยปล�้ำแห่งชาติลาว โดยแบ่งเป็น 3 แผนงานหลัก ได้แก่  แผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนานักกีฬา ผู้ฝึกสอน

และผูต้ดัสนิ แผนงานเครือข่ายเพือ่ส่งเสรมิและพฒันากฬีามวยปล�ำ้ มีประชากรจากสปป ลาว จ�ำนวน 35 คน 

จ�ำแนกเป็น กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 นักวิชาการ 10 คน กลุ่มที่ 2 กรรมการตัดสิน 11 คน กลุ่มที่ 3 ผู้ฝึกสอน 

14 คน โดยใช้วิธีการคัดเลือกเข้ากลุ่มตามคุณสมบัติที่ก�ำหนด และประชากรเป็นนักกีฬาระดับชาติและ

นานาชาต ิจ�ำนวน 327 คน ใช้ตารางของเครซีและมอร์แกน ได้กลุม่ตวัอย่าง 165 คน เคร่ืองมอืประกอบด้วย 

แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (IOC=.95) และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (ค่า r =.96) 

โดยพัฒนาจากแนวคิดทฤษฏีการพัฒนากีฬา 9 เสาหลัก ( SPLISS) ผสานกับเครื่องมือด้านบริหารจัดการ 

การวิเคราะห์ SWOT/SIPOC และ PESTEL Analysis วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อหา

ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า การจัดท�ำแผนการด�ำเนินงาน

ของสหพันธ์กีฬามวยปล�้ำแห่งชาติลาว ผู้ให้ข้อมูลหลักมีความเห็นด้วยอย่างยิ่งกับภาพรวมของแผนการ

ด�ำเนินงาน ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ 3.99, S.D ± .406) โดยเห็นด้วยอย่างยิ่งในทุกด้านของแผนการ

ด�ำเนินการประด็นการก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน (x̅ = 4.12, S.D ± 

.749) แผนพัฒนานักกีฬา ผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสิน (x̅ = 4.08, S.D ± .712) และแผนการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนกีฬามวยปล�้ำ (x̅ = 4.02, S.D ± .743) ดังนั้น แผนการ

ด�ำเนินงานเพื่อพัฒนากีฬามวยปล�้ำ ท่ีได้จากการวิจัยนี้ สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินงานเพื่อ

พัฒนาวงการกีฬามวยปล�้ำสู่ความเป็นเลิศของ สปป ลาว จากระดับรากหญ้สู่ระดับนานาชาติได้

ค�ำส�ำคัญ : แผนการด�ำเนินงาน/สหพันธ์กีฬามวยปล�้ำแห่งชาติลาว
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Abstract

The purpose of this research was study to the planning of the Lao National 

Wrestling Federation. By dividing into 3 main programs, namely, strategic plan athlete 

development plan trainer and referee network plan to promote and develop wrestling 

sports. Method were the Laos population key informant 4 groups consisted of 10 man-

agement academics, 11 judges, 14 coaches, a total of 35 people. The researcher selected 

35 people is key informant by purposive sampling and athletes. The athlete’s National 

level 327 persona were randomly assigned to the sample size of 165 athletes by using 

tools were interview semi construct interview (IOC= .95) and questionnaire with a 5 level 

rating scale (r=.96) and developed from the 9 column theory (SPLISS) combined with 

Management tools by performing SWOT / SIPOC and PESTEL Analysis.  Data was analyzed 

with computer program to find the descriptive statistics 

The results showed that the operation plan of the National Wrestling Federation 

of Lao was satisfied with high level among the groups of key informants and athletes. 

When considered in details, the results showed that, he defining of clear vision, mission, 

goals, and objectives (x̅ = 4.12, SD ± .749). The coaches and judges (x̅ = 4.08, S.D ± .712) 

and the network of cooperation amongst the public and private sectors to support the 

wrestling (x̅ = 4.02, SD ± .743) So it could concluded that the operation plan was highly 

satisfied and appropriate to use to achieve the wrestling for excellence of National Wres-

tling of Lao 

Keywords: Preparation of operation plans/ Lao National Wrestling Federation
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บทน�ำ
	

เพื่อการฝึกซ้อม การแข่งขัน ให้ได้มาตรฐานสากล 4) พิจารณาสรรหานักกีฬามวยปล�้ำเพื่อส่ง
เข้าร่วมการแข่งขนักีฬาสามารถสง่เสรมิและพฒันาสขุภาพทางด้านร่างกาย จติใจและคณุภาพชวีิตของคน
เพื่อการอยู่ร่วมกันในสังคม การท�ำงานร่วมกันเป็นหมู่คณะและสามารถปรับตัวได้ในทุกสถานการณ์ 
จากการศกึษาการพฒันากฬีาสูค่วามเป็นเลศิของ Green, M.,& Houlihan, B (2008) พบว่า การมแีนวทาง
การพัฒนานกักีฬา และการสนบัสนนุอย่างต่อเนือ่ง จากแผนการสนบัสนนุด้านการเงนิ สถานที ่วสัดอุปุกรณ์
และสิง่อ�ำนวยความสะดวก การพฒันาผูฝึ้กสอน การเข้าร่วมการการฝึกซ้อม การเข้าร่วมการแข่งขันในระดบั
ประเทศและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง องค์กรและบุคคลที่รับผิดชอบ ต้องจัดท�ำแผนในการบริหารงานใน
ทุกระดับ ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยการมีแผนยุทธศาสตร์และแผนการด�ำเนินงานให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และมีการติดตามผลและประเมินผลเพื่อน�ำมาปรับแผนการด�ำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

สหพันธ์กีฬามวยปล�้ำแห่งชาติลาว เป็นองค์กรที่รับผิดชอบในการส่งเสริม พัฒนากีฬามวยปล�้ำ 
โดยการน�ำนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  มาเป็นรูปแบบก�ำหนดแผนพัฒนานักกีฬาให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารสหพันธ์ ผู้มีส่วนส�ำคัญในการออกแบบการจัดท�ำแผนงานเพื่อบริหารองค์กร
มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน จากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของสหพันธ์กีฬามวยปล�้ำ
ในทกุระดบั ปัจจบุนัมกีารจดัท�ำแผนงานการบรหิารทีเ่น้นการบรหิารจดัการทีก่ระจายอ�ำนาจสูภ่าคส่วนต่าง ๆ 
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ผู้บริหารสหพันธ์กีฬามวยปล�้ำจึงเป็นบุคคลส�ำคัญเพื่อการ
ด�ำเนนิงาน การก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายและวตัถปุระสงค์ในการจดัท�ำแผนงานของสหพนัธ์กีฬามวยปล�ำ้
แห่งชาติลาวให้ประสบผลส�ำเร็จและสอดคล้องตามเป้าหมาย (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2012) 
โดยรูปแบบการบรหิารจดัการทีไ่ด้รบัมอบหมาย สหพันธ์กฬีามวยปล�ำ้แห่งชาตลิาว มวีตัถุประสงค์หลกั คือ 
1) เพื่อส่งเสริมและพัฒนากีฬามวยปล�้ำของ สปป ลาว ให้เจริญก้าวหน้าไปสู่ระดับสากล 2) ส่งเสริมให้
ประชาชนทกุเพศทกุวยัเข้าร่วมกจิกรรมกีฬามวยปล�ำ้ทุกประเภท เช่น การออกก�ำลงักาย การเล่น การแสดง 
การแข่งขัน 3) ด�ำเนินการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการกีฬา ตั้งแต่ระดับรากหญ้า จนถึง
ระดับชาติและนานาชาติ ด�ำเนินการเกี่ยวกับการจัดสถานที่ระดับนานาชาติ เพื่อเป็นตัวแทนของประเทศ 
และเพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนากีฬาของชาติให้มีมาตรฐานดีขึ้น
และให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (มโนลม พินิด, 2011) 

การจัดท�ำแผนงานส�ำหรับการพัฒนานักกีฬามวยปล�้ำของสปป ลาว รัฐบาลได้เห็นความส�ำคัญ
ในด้านการกีฬาโดยการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ สื่อสาร เป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
จงึได้ก�ำหนดนโยบายในกฎหมายกฬีาและกายกรรม ฉบบัปรบัปรุง ในปี ค.ศ. 2012 ในมาตรา 4 และมีแผน
ยุทธศาสตร์เป็นเคร่ืองมือส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานหรือเป็นการคาดคะเนสถานการณ์
อย่างมีเหตุผล มีหลักเกณฑ์  ซ่ึงแผนจะต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบและจะต้องผ่านขั้นตอนต่าง ๆ 
ตามที่ก�ำหนดไว้ (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2012)  

ผู้วิจัยเป็นบุคลากรในสหพันธ์กีฬามวยปล�้ำแห่งชาติลาว มีภารกิจท�ำหน้าที่รับผิดชอบด้านการ
พฒันากฬีามวยปล�ำ้ของสปป ลาว ให้ประสบผลส�ำเรจ็ จึง่เหน็ว่าการจดัท�ำแผนด�ำเนนิงานของสหพนัธ์กฬีา
มวยปล�้ำแห่งชาติลาว มีความแตกต่างกันโดยขึ้นอยู่กับบริบทและปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการแข่งขัน  
การพัฒนานักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้บริหาร และงบประมาณการเงิน แต่ที่ผ่านมาพบว่า สหพันธ์กีฬา
มวยปล�ำ้แห่งชาตลิาว ประสบปัญหาการท�ำงานทีย่งัไม่มปีระสิทธภิาพลาช้าและยงัไม่ครอบคลุมการท�ำงาน 
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ท�ำให้งานไม่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของสหพันธ์กีฬามวยปล�้ำแห่งชาติลาว จึงสนใจศึกษาการจัดท�ำ
แผนการด�ำเนนิงาน โดยสามารถน�ำมาพฒันาให้เกดิความรู ้ความเข้าใจ ลกัษณะหรือกระบวนการด้านการ
วางแผน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในทางวิชาการและยังสามารถน�ำผลกานวิจัยนี้ไปประยุกย์ใช้กับ การจัดท�ำ
แผนด�ำเนินงานเพื่อพัฒนานักกีฬามวยปล�้ำของสปป ลาวและหน่วยงานกีฬาระดับภูมิภาคที่เก่ียวข้อง
กับกีฬามวยปล�้ำ จึงท�ำให้ผู้วิจัยมีความประสงค์ที่จะศึกษาการจัดท�ำแผนงานของสหพันธ์กีฬามวยปล�้ำ
แห่งชาติลาว เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ สปป ลาว ต่อไป

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง ประกอบด้วยกลุม่ผู้ให้ข้อมลูหลกั (Key Informants) และกลุม่นกักฬีา
ที่มีประสบการณ์ในการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารหน่วยงานกีฬาที่เกี่ยวข้อง และ
เจ้าหน้าทีป่ฏบิตังิานด้านกฬีาของสหพนัธ์ จ�ำนวน 35 คน โดยการใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามระดบั
ความคดิเหน็ 5 ระดบั โดยผูว้จัิยได้เลอืกมาทัง้หมด 35 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากเกณฑ์การคดัเลอืกเข้ากลุม่โดยมคีณุสมบตั ิดงันี ้เป็นนกัวชิาการทีม่คีวามรู้ความสามารถด้านการบรหิาร
จัดการ 1>ปี 10 คน เป็นกรรมการตัดสินกีฬามวยปล�้ำในทุกระดับ โดยมีประสบการณ์ 1>ปี 11 คน เป็น
ผู้ฝึกสอน/โค้ช โดยมีประสบการณ์ 2>ปี 14 คน ใช้แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ 
5 ระดบั ส�ำหรับกลุม่นกักีฬา เป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการแข่งขนักฬีาระดบัชาตแิละนานาชาต ิโดยมปีระชากร 
จ�ำนวน 327 คน ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยการเปิดตารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970 อ้างถึงใน จตภุมิู เขตจตัรัุส, 2559) ได้กลุม่ตวัอย่างมา จ�ำนวน 165 คน ใช้วธิกีารสุม่แบบง่าย 
(Simple random sampling) 
	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม ได้ผ่านความคิดเห็นจาก
ผูเ้ชีย่วชาญ 3 ท่าน เพือ่หาค่าความตรงตามเนือ้หา โดยผ่านการหาค่า IOC คะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ
ได้ค่าคะแนน .96 ทั้งฉบับ และค่าความเชื่อมั่นของการวิจัย (r = .96) โดยน�ำแนวคิดทฤษฏีทางการบริหาร
จัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 9 เสาหลัก (SPLISS) มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาเป็นแบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม

การเก็บรวบรวมข้อมูล น�ำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างโดยชี้แจง
วัตถุประสงค์ก่อนการเริ่มเก็บข้อมูล  ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูล ของแบบสอบถามที่
ได้รับกลับคืน หลังจากนั้น คีย์ข้อมูลเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อเตรียมพร้อมส�ำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป
	 การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพื้นฐาน  
ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) น�ำผลข้อมลูทีไ่ด้มาสรปุอภิปรายผลการวจิยัและข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในการท�ำวจิยั
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จากตารางแสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 กลุ่ม มีความคิดเห็นด้วยต่อแผนการด�ำเนินงานในระดับมาก  

(x̅ = 3.99, S.D ± .406) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 รายการคือ ควรมีแผนการ

จัดให้มีการเรียนการสอนและส่งเสริมเกี่ยวกับกีฬามวยปล�้ำในโรงเรียน สถาบันกานศึกษา วิทยาลัยต่าง ๆ  

มีการก�ำหนดแผนงานเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสิน ให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ มีการ

จัดสวัสดิการให้กับนักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ทั้งขณะปฏิบัติงานและหลังจากไม่ได้ปฏิบัติงานให้องค์กร 

มกีารสร้างแผนเพือ่พฒันาองค์กรเครือข่ายกฬีามวยปล�ำ้ให้ครอบคลุม่ทัว่ถงึในระดบัอ�ำเภอ จงัหวดั รองลงมา

คอื อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ กลุม่กรรมการตดัสนิ พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.01, S.D ± .216)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 รายการคือ มีการก�ำหนดแผนงานเก่ียวกับการ

พัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสิน ให้มีคุณภาพ และปริมาณเพียงพอ สอดกับระดับความคิดเห็นของนักกีฬา 

รองลงมาคื ออยู่ในระดับมากทุกข้อ

กลุ่มผู้ฝึกสอน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.93, S.D ± .252) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 รายการคือ มีการจัดแข่งขันภายในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

มีแผนนโยบายสนับสนุนการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ รองลงมาคือ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

กลุ่มนักวิชาการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.88, S.D ± .181) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีข้อที่มีค่ามากสุด คือ มีการก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ 

พนัธกจิ เป้าหมายและวตัถปุระสงค์ โดยการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภายใน โดยแสดงดงัรปูกราฟ

ประกอบ ดังนี้

รูปกราฟแสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดท�ำแผนงานของสหพันธ์กีฬามวยปล�้ำแห่งชาติลาว
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สรุปผลการวิจัย

จากผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของ นักวิชาการ กรรมการตัดสิน ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา 
เห็นด้วยในการจัดท�ำแผนงานของสหพันธ์กีฬามวยปล�้ำแห่งชาติลาว จากการเรียงล�ำดับความส�ำคัญจาก
ล�ำดับที่ 1 ถึงล�ำดับที่ 5 ตามล�ำดับ ได้แก่ การก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
วตัถปุระสงค์ โดยการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ควรมกีารก�ำหนดแผนงานเกีย่วกบัการ
พัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสิน ให้มีคุณภาพ และปริมาณอย่างเพียงพอ ควรมีแผนนโยบายสนับสนุนการ
พัฒนากีฬามวยปล�้ำสู่ความเป็นเลิศ โดยการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ และควรมีแผนการฝึกอบรมผู้ฝึกสอน 
กรรมการตัดสิน เพื่อสนับสนุนบุคลากรที่มีพรสวรรค์ด้านการจัดการแข่งขันที่เหมาะสม ควรมีแผนสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือจากภาครัฐ และเอกชน สนับสนุนต่างๆในการส่งเสริมกีฬามวยปล�้ำ และควรมี
แผนการส่งเสริมพัฒนากีฬามวยปล�้ำข้ันพื้นฐาน กีฬามวลชน และกีฬาระดับสูงอย่างต่อเนื่อง และควรมี
แผนการจัดแข่งขันระดับต่าง ๆ  ภายในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น ตามล�ำดับในการจัดท�ำ
แผนงานด้านอื่นๆ ที่ควรมีในล�ำดับรองลงมา ได้แก่ ควรมีแผนสร้าง และพัฒนาองค์กรเครือข่ายกีฬามวย
ปล�้ำให้ครอบคลุ่มทั่วถึงในระดับ อ�ำเภอ จังหวัด มีแผนการจัดให้มีการสอน และส่งเสริมเกี่ยวกับกีฬามวย
ปล�้ำในโรงเรียน สถาบันกานศึกษา และวิทยาลัยต่าง ๆ มีการวางแผนการประเมินผลงานของสหพันธ์ 
เพื่อให้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร มีการจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ในขณะ
ปฏบิตังิาน และหลงัเกษยีณ มกีารก�ำหนดแผนงานระยะส้ัน และระยะยาวให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์
การพัฒนากีฬาลาว และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา มีแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา 
และสนับสนุนกีฬาระดับเยาวชนเพื่อเป็นตัวแทนของชาติและมีการก�ำหนดแผนงบประมาณ ค่าใช้จ่ายใน
แต่ละปี และบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบถูกต้องมีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได้

อภิปรายผล

การจัดท�ำแผนเป็นขั้นตอนที่ส�ำคัญเพื่อการก�ำหนดทิศทางการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส�ำเร็จ 
และมีแนวทางในการด�ำเนินการให้เป็นไปตามกรอบที่ชัดเจน จากผลการวิจัย พบว่า สหพันธ์กีฬามวยปล�้ำ
แห่งชาติลาว ควรมีการก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ที่ชัดเจน 
โดยการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภายในเป็นอนัดบัแรก (x̅ = 4.12, S.D ± .749) ดงัที ่Fayol (1949 
pp.103) ได้สรปุขัน้ตอนการวางแผนเชิงกลยทุธ์ไว้ว่า ควรมกีารก�ำหนดพนัธกิจ การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกภายในขององค์กร การประเมินความสามารถขององค์กร การก�ำหนดวัตถุประสงค์ การก�ำหนด
กลยุทธ์ การน�ำแผนไปปฏิบัติอย่างจริงจัง ในขณะเดียวกัน Bridges and Roquemore (2004 pp.221) 
ที่ได้กล่าวถึง การวางแผนว่าเป็นสะพานเช่ือมระหว่างเหตุการณ์ในปัจจุบันและอนาคต และสาคร สุขศรี
วงศ์ (2554 หน้า 91) ได้กล่าวว่า การวางแผน เป็นอันดับแรกของผู้บริหารที่จะเป็นกระบวนการก�ำหนด
เป้าหมายและแผนงาน เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร การบริหาร
จดัการในองค์กรต่าง ๆ  ควรมีการจดัท�ำแผนงานหลกัโดยแยกออกอย่างน้อย 3 ด้าน คือ ด้านแผนการปฏบิตังิาน 
ด้านแผนงบประมาณ และด้านแผนการจัดอุประกรณ์ (Kotler, 1984 pp.98) ซ่ึงสอดคล้องกับ ธงชัย 
สันติวงษ์ (2527 หน้า 58 ) ที่กล่าวถึงหน้าที่ในหลักการบริหารด้านการวางแผน โดยให้ความหมายไว้ว่า 
การวางแผน หมายถึง การก�ำหนดวิธีทางที่จะต้องปฏิบัติไว้ก่อนเป็นการล่วงหน้า ซึ่งจะท�ำให้เกิดผลส�ำเร็จ
ตามความต้องการ และจุฑามาศ หอมกล่ิน (2557 หน้า 151) ที่ท�ำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
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กระบวนการวางแผนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็สงักัดองค์การบรหิารส่วนต�ำบลในจงัหวดักาฬสนิธุ ์ผลการวจิยั 
พบว่า ควรมีการรวบรวมและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผน โดยจัดท�ำนโยบาย ก�ำหนด
วัตถุประสงค์ มีการประเมินความต้องการด้านก�ำลังคนในการพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือจาก
หน่วยงานอื่น ในการวางแผน และควรพิจารณาการก�ำหนดล�ำดับความส�ำคัญของปัญหาในการวางแผน 
ควรก�ำหนดพันธกิจและกลยุทธ์ของแผนพัฒนาร่วมทั้งจัดท�ำแผนปฏิบัติงานการพัฒนาประจ�ำปี ดังที่
พฤกษศาสตร์ ล�ำพทุธา (2557 หน้า 108) ท่ีได้ศกึษาเรือ่ง แนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการกีฬาจักรยาน
เพื่อความเป็นเลิศ ของสมาคมกีฬา จังหวัดศรีสะเกศ พบว่า สมาคมกีฬาควรจะต้องก�ำหนดแผนงานทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวที่สามารถน�ำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

การพัฒนานักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสินและผู้บริหาร ที่มีความสามารถมีจ�ำนวนเพียงพอควรมีการ
ฝึกอบรม เพื่อสนับสนุนบุคลากรที่มีพรสวรรค์ได้มีโอกาสส่งเสริมพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬามวลชน และ
กีฬาระดับสูงอย่างต่อเนื่อง (หนึ่งฤทัย สระทองเวียน, 2561) โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย (2557 ก) 
กล่าวว่า องค์กรกีฬาต่าง ๆ ควรมีการบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์สมาคมกีฬา โครงสร้าง บุคลากร
ประจ�ำส�ำนกังาน ข้อบงัคับและการปฏิบตัติามข้อบงัคบัของสมาคม สถานท่ีฝึกซ้อม อุปกรณ์ และส่ิงอ�ำนวย
ความสะดวก งบประมาณ การประสานงานการเบกิจ่ายงบประมาณทีไ่ด้รบัอย่างมรีะบบ ควรมกีารตดิตาม
และประเมินผล ศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศทางการกีฬา และการด�ำเนินงานต่าง ๆ ในระดับภูมิภาค 
เขต และจังหวัด องค์กรที่มีส่วนรับผิดชอบ ได้แก่ สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และการกีฬาแห่งประเทศไทย
ส่วนภูมิภาค และจังหวัด ควรมีการสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรกีฬา และในการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือสนับสนุนกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ควรจะมีการผลักเนให้มีการเล่นกีฬา การออกก�ำลังกายและ
นันทนาการ จนเป็นวิถีชีวิตของเด็กเยาวชน ประชาชนทุกระดับ โดยมีแผนงาน โครงการ และงบประมาณ
เชิงบูรณาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตามแผนอย่างมีปสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรที่เป็นหน่วยงานหลักด้านการ
กฬีาทัง้ภาครฐัและเอกชน เครอืข่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยพฒันาระบบการบรหิารจดัการกฬีา
ในทกุระดบั (กระทรวงศกึษาธกิารและกฬีา, 2012 หน้า 8) สอดคล้องกบั ชชูาต ิพ่วงสมจติร (2560 หน้า 12) 
กล่าวว่า การสร้างความสัมพันธ์ หรือการสร้างเครือข่ายมี 2 แบบ ได้แก่ การสร้างความสัมพันธ์ทางตรง
และการสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อมโดยการพัฒนาให้บุคลากร สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ กฤษณะ บุญประสิทธิ์ (2560 หน้า 244) กล่าวว่า การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในกีฬาควร
เริ่มจากการพัฒนากีฬาในระดับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา พร้อมทั้งจัดตั้งชมรมกีฬาในโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษา มีโครงการอบรมเพื่อการพัฒนา นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ตั้งแต่ระดับพื้นฐานร่วมกับ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 

การน�ำองค์ประกอบ 9 เสาหลกั ของ SPLISS ซึง่เป็นรูปแบบในการพฒันากีฬาทัง้ระบบ มาปรบัใช้
และจัดท�ำแผนพัฒนากีฬาของประเทศ และท�ำแผนการด�ำเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนากีฬามวยปล�้ำใน
ทกุระดับอย่างเชือ่มโยง ต่อเน่ือง จะเป็นทีย่อมรบัของผูเ้กีย่วข้องและเห็นแนวทางความส�ำเรจ็ เช่นเดยีวกับ
ประเทศต่างๆที่น�ำหลักการและทฤษฏีดังกล่าวไปใช้ (De Bosscher et al. 2007)

ดงันัน้ เพือ่ให้เกดิผลสําเรจ็สงูสดุ ในทางปฏบิตังิานได้อย่างต่อเนือ่งแก่องค์กร จงึได้ศกึษาแนวทาง
ในการจดัทาํแผนงานเพือ่เป็นแนวทางในการดาํเนนิการของสหพนัธ์กีฬามวยปล�ำ้แห่งชาตลิาว เพือ่สามารถ 
นําไปปรับปรุงและปฏิบัติ ได้โดยพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ นักกีฬาและบุคลากร จนถึงการสร้างเครือข่าย
ทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกัน
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย

1. ควรมกีารก�ำหนดแผนการด�ำเนนิงานให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์การพฒันากฬีามวยปล�ำ้

ของสปป ลาว และครอบคลุมในทุกกิจกรรม โดยก�ำหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวให้ชัดเจน

2. ควรมกีารก�ำหนดแผนทีส่อดคล้องกบัแผนการแข่งขนักฬีามวยปล�ำ้ในแต่ละระดับ จดัท�ำระบบ 

ข้อมูลสารสนเทศที่น�ำความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 

3. ควรจัดท�ำแผนการ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดแผนบุคลากร งบ

ประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์ อย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเพื่อนกมามาปรับปรุงแก้ไขได้ทันเวลา

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมกีารศึกษาเพือ่พฒันาและหารปูแบบในการพฒันาการจดัท�ำแผนการด�ำเนนิงานท่ีเหมาะ

สมกับกีฬามวยปล�้ำสู่ความเป็นเลิศ ของสปป ลาว

2. การวจิยัเพือ่พฒันาบคุลากรของสหพนัธ์กฬีามวยปล�ำ้ในทกุระดบั เพือ่สร้างองค์ความรูใ้นด้าน

กีฬามวยปล�้ำตลอดจนทักษะในการเล่นทุกระดับ
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