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บทคัดย่อ
	 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหาผู้น�ำต้นแบบเพื่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมสุขภาวะ

ชมุชน และผลทีเ่กดิขึน้จากผูน้�ำต้นแบบในการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสุขภาวะชมุชน ด�ำเนนิการศึกษาโดย

ใช้วธิกีารวจิยัเชงิคณุภาพ ด้วยการสมัภาษณ์เชงิลกึและการสนทนากลุ่มจากผู้น�ำท้องถิน่ แกนน�ำชุมชนและ

ประชาชนในพืน้ที ่4 พืน้ทีท่ีเ่ป็นพืน้ทีต้่นแบบเรือ่งการจดัการสขุภาวะ ได้แก่ ต�ำบลท่าข้าม อ�ำเภอหาดใหญ่ 

ต�ำบลควนรู อ�ำเภอรัตภูมิ ต�ำบลปริก อ�ำเภอสะเดา และต�ำบลชะแล้ อ�ำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 

รวม 68 คน วเิคราะห์ข้อมลูโดยน�ำข้อมลูมาประมวลเข้าด้วยกนัและจัดแบ่งประเภทข้อมลูออกเป็นประเด็น

ตามวัตถุประสงค์และใช้วิธีการน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบเชิงพรรณนา

ผลการศึกษาพบว่า ผู้น�ำมีบทบาทที่ส�ำคัญได้แก่ 1) บทบาทในการเป็นต้นแบบและผู้ริเริ่ม

กระบวนการ 2) บทบาทในการบรหิารจดัการคน 3) บทบาทในการกระตุน้ 4) บทบาทในการแสวงหาความ

ร่วมมอืและการสร้างการมส่ีวนร่วมจากทกุฝ่าย และคณุลกัษณะของผูน้�ำได้แก่  คณุลกัษณะด้านบคุลิกภาพ

ของผูน้�ำ ซ่ึงประกอบด้วย 1) ความอดทน เสยีสละเพือ่ส่วนรวมโดยไม่หวงัผลตอบแทนหรอืความมจีติอาสา  

2) มีความคดิเป็นระบบและเป็นผูน้�ำทางความคดิแบบเปล่ียนแปลงในลักษณะการเริม่ต้น กระตุน้และสร้าง

แรงบันดาลใจ 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) การเป็นที่ปรึกษาและให้ความช่วยเหลือ 5) การมีความสามารถในการ

เรยีนรูแ้ละใช้ความรูเ้พือ่การพฒันาให้เกดิประโยชน์ได้  และคุณลักษณะด้านทกัษะของผู้น�ำ ได้แก่ 1) เข้าใจ

บรบิทและเข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอกทีเ่กีย่วข้องกบัการท�ำงานของท้องถิน่ 2) มคีวามสามารถวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์กรในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน ข้อจ�ำกัด และวางแผนปฏิบัติเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ

ของท้องถิ่น 3) ประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น 4) มีความเข้าใจและสามารถคาดการณ์ผลกระทบการ

ด�ำเนนิงานและจดัการกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ส่วนผลทีเ่กิดขึน้จากผูน้�ำต้นแบบ

ในการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสขุภาวะ พบว่าผูน้�ำมส่ีวนอย่างส�ำคญัทีน่�ำมาซึง่การมสีขุภาวะทีด่ขีองชมุชน

และส่งผลให้เกิดสุขภาวะ 4 มิติ ได้แก่ กาย จิต สังคม และจิตวิญญาณ ด้วยกระบวนการที่ชัดเจนจาก

กิจกรรมในแต่ละพื้นที่โดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
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Abstract

 	 This article aims to present leadership prototypes of existing leaders having roles 

to influence community well-being behavioral change for people in the areas. The qualitative 

research was employed to conduct, In-depth interviews and group discussion method 

were among key instruments used to collect data 68 people, in four targeted sub-district 

areas of Songkhla province, precisely: in Thakham, Khuanru, Prik Municipality, and 

Chalare Municipality. The data was analyze and classified into various issues according to 

the objectives and the method of presenting the results. 

The research concluded the following findings : The principal roles of leadership 

include : 1) role of changing model and person of initiatives in action ; 2) role of administrator 

of manpower ; 3) role of catalyzing person ; and 4) role of promoter of collaboration and 

participation of all parties. The characteristics to quality their leadership are in their : 1) 

perseverance and militarism in social actions ; 2) having been keen in their good ideas 

and always ready to lead as well as to inspire people for action ; 3) being a man of visions 

; 4) being adviser and supporter to other people ; and 5) their capability in learning and 

applying knowledge for social benefits. As for their necessary skills, there shall be, in their 

capacity of : 1) understanding of holistic and environmental context of their working areas 

; 2) analytical talents for throughout understanding of reality of organization in all aspects 

and making use of this in planning of successful actions to launch ; 3) coordination skills 

; and 4) anticipation skill for trends in social change and the result of the leadership 

models for behavior change in community well – being found that change leaders bring 

well-being of community, resulting in 4 dimensions of well - being communities include 

physical well – being, mental well - being , social well - being and spiritual well - being 

with processes from various activities in each area by participation of people in the community. 

Keywords: Leadership, Community Well-being, Well-being Changes,

    leader with Community Well-being.
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บทน�ำ
สุขภาวะเป็นเป้าหมายหรือรากฐานที่ส�ำคัญของการพัฒนาคน ซ่ึงจะน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตทั้งในระดับบุคคล ชุมชน สังคมและประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งการมีสุขภาวะที่ดีนั้นต้อง

มคีวามสมบรูณ์ทัง้ทางร่างกาย ทางจติใจ สงัคม และทางสตปัิญญาทีเ่ชือ่มโยงสมัพนัธ์กนัอย่างเป็นองค์รวม

ทั้งตนเอง ครอบครัว ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การเมืองเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการน�ำไปสู่สุขภาวะที่ดี มีการด�ำรงชีวิตที่เหมาะสมกับสภาพสังคมในปัจจุบัน มี

กจิกรรมทีส่นบัสนนุและเสรมิสร้างคณุธรรม จรยิธรรม รวมทัง้ปัจจยัอืน่ๆทีก่่อให้เกดิการด�ำรงชีวติได้อย่าง

ปกติสุข หากแต่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันที่เรียกว่า กระแสโลกาภิวัตน์ ส่งผลกระทบต่อ

ชุมชนและสังคมไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ท้ังทางตรงและทางอ้อม ซึ่งน�ำไปสู่การใช้ชีวิตที่ไม่สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมไทย น�ำมาซึ่งปัญหาทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และสังคม ก่อให้เกิดปัญหาต่อสุขภาวะทุกด้านตามมา การมีสุขภาวะที่ดีต้องเริ่มต้นจากการมีสุขภาวะทั้ง 

4 ด้าน ได้แก่ ความสมบูรณ์ทางร่างกาย ทางจิตใจ สังคมและทางสติปัญญา (ประเวศ วะสี.2551) โดยมี

ความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเป็นองค์รวม โดยผู้น�ำถือเป็นบุคคลที่มีบทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อนให้

เกิดสุขภาวะขึ้นในชุมชน 

ผูน้�ำมีบทบาทความส�ำคญัในการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของชมุชนและของกลุม่ทีจ่ะท�ำให้มกีาร

ขบัเคลือ่นความเปลีย่นแปลงต่างๆไปสูแ่นวทางทีพ่งึประสงค์และก่อให้เกดิประโยชน์ต่อการพฒันาคณุภาพ

ชีวิตของชุมชนอย่างย่ังยืนได้ โดยในการด�ำเนินการที่ผ่านมา ได้มีพื้นที่ที่มีการสร้างเสริมสุขภาวะชุมชนที่

เห็นเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนและเป็นต้นแบบในการจัดการสุขภาวะชุมชนในจังหวัดสงขลา ซึ่งสงขลาเป็น

พืน้ทีท่ีม่คีวามโดดเด่นทางภาคประชาสงัคมทีม่คีวามเข้มแขง็โดยเกดิจากการรวมตวัของกลุม่คนจากหลาย

ภาคส่วนซึง่เป็นต้นทนุทางสงัคมและวฒันธรรมทีเ่ป็นศักยภาพพืน้ที ่การจดัการสุขภาวะของจงัหวดัสงขลา

เกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนของคนในสังคมที่มุ่งมั่นน�ำพาสู่ความมีสุขภาวะได้  ในการร่วมกันขับ

เคลื่อนจังหวัดสงขลาสู่การมีสุขภาวะที่ดี เช่น การสร้าง “ แผนสุขภาพจังหวัดสงขลา “ ซึ่งได้กลายมาเป็น

เคร่ืองมอืหนึง่ทีท่กุฝ่ายยอมรบัและเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างแนวทางเดนิให้สงขลาก้าวสู่เส้นทางแห่งสุข

ภาวะ  ตามโครงการน�ำร่องการกระจายอ�ำนาจสู่ท้องถิ่นด้านสุขภาพ อันเป็นผลจากการประกาศใช้พระ

ราชบญัญตักิ�ำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ�ำนาจ พ.ศ.2542  ถอืเป็นจดุเปลีย่นส�ำคญัทีน่�ำมาสูค่วาม

ตื่นตัวและการขับเคลื่อนเรื่องสุขภาพโดยภาคประชาชนสงขลาอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ใน

ช่วงปลายปี 2544  ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)ได้เข้ามาสนับสนุนให้จังหวัด

สงขลาเป็น 1 ใน 10 จังหวัดน�ำร่องเข้าร่วม “ โครงการพัฒนาเครือข่ายสร้างเสริมสุขภาพ”  โดยมุ่งเน้น

รวบรวมองค์ความรู้ในท้องถ่ินที่มีอยู่เพื่อน�ำมาต่อเนื่องเชื่อมโยงในการสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน ใน

โครงการพัฒนาต�ำบลสขุภาวะภายใต้การสนบัสนนุของส�ำนกัสนบัสนนุการสร้างสุขภาวะในพืน้ทีแ่ละชุมชน 

(ส�ำนกั 3) ส�ำนกังานกองทุนสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ (สสส.) ซึง่พืน้ทีท่ีไ่ด้รบัคดัเลอืกเป็นพืน้ทีต้่นแบบ

หรือต�ำบลเรียนรู้ของจังหวัดสงขลา ประกอบด้วย 2 พื้นที่ คือ ต�ำบลท่าข้าม อ�ำเภอหาดใหญ่ และต�ำบล

ปริก อ�ำเภอสะเดา โดยพิจารณาจากการสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจนและเป็นพ้ืนที่

ต้นทางที่ใช้ส�ำหรับต่อยอดการพัฒนาให้กับต�ำบลอื่น ๆ และจาก 2 พื้นที่ต้นแบบในข้างต้น ได้มีการขยาย

และสร้างพื้นที่เครือข่ายภายในจังหวัดสงขลา มีพื้นท่ีเข้าร่วมในระยะแรก คือ ต�ำบลควนรู อ�ำเภอรัตภูมิ 

และต�ำบลชะแล้ อ�ำเภอสิงหนครจังหวัดสงขลา โดยการด�ำเนินการที่ผ่านมาทั้ง 4 พื้นที่ได้มีการยึดเอาฐาน

ชุมชนมาสร้างเสริมกระบวนการในการสร้างสุขภาวะชุมชน ซึ่งเป็นพื้นท่ีที่มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง
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และเป็นรูปธรรมเกิดผลเด่นชัด ได้แก่ ต�ำบลท่าข้าม อ�ำเภอหาดใหญ่  จังหวัดสงขลา  เป็นการเรียนรู้

กระบวนการพัฒนานโยบายเพื่อสุขภาพแบบมีส่วนร่วม ว่าด้วย  “ธรรมนูญสุขภาวะชุมชนต�ำบลท่าข้าม”  

ในพื้นที่มีการขับเคลื่อนประเด็นสุขภาวะเพื่อแก้ปัญหามลพิษในการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วม โดยจัดให้

เป็นกิจกรรมชุมชน ใช้หลักการ “สุจริต จิตอาสา” ในการขับเคลื่อนการปฏิบัติจริงในพื้นที่ เพื่อให้เกิดการ

ชดเชยสิ่งเหลือใช้ และเพิ่มมูลค่า ทดแทนการสร้างมลพิษ

ชุมชนบ้านปริก เทศบาลต�ำบลปริก อ�ำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา กับแนวทางในการด�ำเนินการ

ขบัเคลือ่นสูต่�ำบลน่าอยูข่องเทศบาลต�ำบลปรกิ มผีลการด�ำเนนิงานทีเ่ป็นรปูธรรม มากมาย เช่น ระบบการ

จัดการสิ่งแวดล้อมชุมชนและพลังงานทดแทน โดยใช้แนวคิด “การจัดการขยะฐานศูนย์”  หรือการท�ำขยะ

ให้ลดลงและให้หมดไป ด้วยการจดัการขยะทีต้่นทาง- กลางทาง-ปลายทาง  ระบบอาสาเพือ่การดูแลสขุภาพ

ภาคประชาชน เช่น อสม. แม่อาสา อาสาสมคัรดแูลผูส้งูอาย ุอสม.น้อย อาสาสมคัรฯ (อปพร.) กู้ชพี เป็นต้น 

ที่เป็นตัวขับเคลื่อนงาน ด้านสุขภาวะของต�ำบล  การจัดสวัสดิการชุมชน  การสนับสนุนและร่วมท�ำงานกับ

องค์กรชมุชน ต่างๆ เป็นต้น มกีารออกแบบกจิกรรมการสร้างสุขภาวะของต�ำบลโดยมรีะบบการเรยีนรูแ้ละ

การศึกษาของคนทุกช่วงวัยเป็นหัวใจในการขับเคลื่อนงานและเชื่อมโยงไปสู่ระบบอื่นๆ โดยพบว่ามี การ

พัฒนาใน 3 ระบบหลัก คือ 1) ระบบการบริหารจัดการต�ำบล 2) ระบบการเรียนรู้และการศึกษา 3) ระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชนและพลังงานทดแทน และ 4. ระบบเศรษฐกิจชุมชน สวัสดิการและเกษตร

ปลอดภัย ในขณะเดียวกันมีระบบสนับสนุน 2 ระบบ คือ ระบบอาสาสมัครเพื่อการดูแลสุขภาพและระบบ

การสื่อสาร  จนเกิดผลที่ดีต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างชัดเจน

องค์การบริหารส่วนต�ำบลควนรูกับแนวทางการสร้างให้เป็นชุมชนน่าอยู่มีสุขภาวะท่ีดี ประเด็น

ในเรื่องของการเมืองสมานฉันท์ท่ีเกิดจากปัญหาความขัดแย้งจากการเลือกตั้ง ซึ่งได้เกิดฐานคิดของการ

ท�ำงานแบบเดิน 3 ขา มีท้องที่ (ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน) , ท้องถิ่น(องค์การบริหารส่วนต�ำบล) และองค์กรศูนย์

ประสานงานองค์การชมุชน ซ่ึงประกอบด้วย คร ูพระสงฆ์ ผู้น�ำชมุชนต่างๆ ชาวบ้าน เยาวชน สตร ีข้าราชการ

และจากทุกหน่วยที่สนใจเข้าแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (ไปเที่ยวบ้าน เกลอ เขา ป่า นา เล.ภาวิณี ไชยภาค.

2554.) และมีการจัดตั้งโครงการธนาคารอาหารชุมชน ที่เกิดจากการเห็นปัญหาในเรื่องความไม่ปลอดภัย

จากสารเคมีต่างๆที่ใช้ในการเกษตร จึงได้ร่วมกันระหว่างผู้น�ำในชุมชนและชาวบ้านจัดท�ำโครงการที่ก่อให้

เกิดความมั่นคงทางอาหารของชุมชนอย่างแท้จริง

เทศบาลต�ำบลชะแล้ อ�ำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา ได้ชื่อว่าเป็นต�ำบลต้นแบบในการสร้าง

นโยบายสาธารณะในการดแูลสขุภาวะชมุชน คอืได้มกีารจดัท�ำธรรมนญูสขุภาพต�ำบลชะแล้ ฉบบัที ่1 พ.ศ. 

2552 ซึ่งเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการสร้างสุขภาวะชุมชน (ตัวชี้วัดสุขภาวะตามธรรมนูญสุขภาพชุมชน , 

2552.) เหตุผลในการจัดท�ำธรรมนูญสุขภาพต�ำบลชะแล้ เกิดจากสภาพปัญหาด้านสุขภาพโดยรวมของ

ประชาชนต�ำบลชะแล้อยูใ่นระดบัทีน่่าเป็นห่วงและได้ส่งผลถงึสขุภาวะของชมุชนทีเ่ชือ่มโยงกนัเป็นองค์รวม

ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ (ธรรมนูญสุขภาพต�ำบลชะแล้ ฉบับที่ 1 พ.ศ.2552) ดังนั้นเพื่อให้ประชาชนได้รู้เท่าทัน

และมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาวะชุมชนร่วมกันจึงได้มีการจัดท�ำธรรมนูญสุขภาพข้ึนในการเป็นเครื่องมือ

ด�ำเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายคือ “ชาวชะแล้สุขภาพดีถ้วนหน้า ปี 2555”
จากการด�ำเนินการทั้ง 4 พื้นที่ดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเร่ืองผู้น�ำต้นแบบเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาวะชุมชน ว่ามีปัจจัยและต้นทุนหนุนเสริมที่ส�ำคัญ ได้แก่ การมี  “ผู้น�ำ” ที่
สามารถสร้างกระบวนการเปลี่ยนแปลงได้อย่างต่อเนื่องและเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นการค้นหา
คณุลกัษณะ บทบาทของผูน้�ำในการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสขุภาวะเพือ่น�ำไปใช้ในการพฒันาผูน้�ำในพืน้ที่
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อื่นๆในการสร้างผู้น�ำเพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาวะชุมชน รวมทั้งผลที่เกิดจากผู้น�ำในการท่ีจะ
ก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสขุภาวะชมุชนทีดี่และมคีวามยัง่ยนืต่อไป อนัน�ำไปสูก่ารสร้างสขุภาวะ
ชุมชนในพื้นที่อื่น ๆ ได้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. ค้นหาผู้น�ำต้นแบบเพื่อน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาวะชุมชน
2. ศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากผู้น�ำต้นแบบในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาวะชุมชน

วิธีด�ำเนินการวิจัย
แหล่งข้อมูล
	 การวิจัยครั้งน้ีได้ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (key informants) ซึ่งใช้วิธีการเลือกตามเกณฑ์ที่
ก�ำหนด (Criterion - Based Selection) โดยแบ่งผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่
	 1 .องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบล นายกเทศมนตรีต�ำบล
	 2. แกนน�ำการพัฒนา ได้แก่ ผู้น�ำกลุ่มในชุมชน ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน อาสาสมัคร (อสม.) 
	 3. ประชาชนในพื้นที่ ได้แก่ ผู้ที่อาศัยอยู่ในชุมชนในพื้นที่ที่ท�ำการศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลา 5 ปีขึ้นไปและสามารถให้ข้อมูลในเรื่องที่ต้องการศึกษาได้

พื้นที่ในการศึกษา
	 พืน้ทีใ่นการศกึษาประกอบด้วย 4 พ้ืนทีใ่นจงัหวดัสงขลา ได้แก่ 1)  ต�ำบลท่าข้าม อ�ำเภอหาดใหญ่  
2) ต�ำบลปริก อ�ำเภอสะเดา 3) ต�ำบลควนรู อ�ำเภอรัตภูมิ และ 4) ต�ำบลชะแล้ อ�ำเภอสิงหนคร 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1. แนวค�ำถามประกอบการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In - Depth Interview) เป็นประเด็นค�ำถาม
ที่เกี่ยวข้องกับการค้นหาผู้น�ำต้นแบบและผลท่ีเกิดขึ้นจากผู้น�ำต้นแบบเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุข
ภาวะชุมชน โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญประกอบด้วย นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ�ำนวน 1 คน แกน
น�ำการพัฒนา จ�ำนวน 8 คน ประชาชนในพื้นที่ จ�ำนวน 8 คน รวม 17 คน ต่อหนึ่งพื้นที่
	 2. แนวค�ำถามส�ำหรบัการสนทนากลุม่ (Group Discussion) จะใช้ประเดน็ค�ำถามลกัษณะเดยีวกัน
แต่จะมีการปรับให้เหมาะกับรูปแบบในการเก็บข้อมูล โดยผู้ที่มาร่วมสนทนามี 3 กลุ่ม คือ 1) ผู้น�ำองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น คือ นายก 2) แกนน�ำการพัฒนา ได้แก่ ผู้น�ำกลุ่มในชุมชน ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน อสม. 
และ 3) ประชาชนในพื้นที่ รวมแต่ละพื้นที่มีจ�ำนวน 12 คนต่อพื้นที่
	

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูล
	 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสนทนากลุ่ม โดย
น�ำข้อมูลมาประมวลเข้าด้วยกันและจัดแบ่งประเภทข้อมูลออกเป็นประเด็นตามวัตถุประสงค์ และใช้วิธี
การน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบเชิงพรรณนา
	 การตรวจสอบข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) โดยเป็นการ
ตรวจสอบสามเส้าด้านวธิรีวบรวมข้อมลู กล่าวคอื ผูว้จิยัรวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์แบบเจาะลึกควบคู่
กับการสนทนากลุ่มในการเก็บข้อมูลเรื่องเดียวกัน และการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูลโดยพิจารณาด้าน
ผูใ้ห้ข้อมูลซึง่มหีลายกลุม่ ได้แก่ ผูน้�ำองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ แกนน�ำการพฒันา และประชาชนในพ้ืนที่ 
หากได้ข้อมูลที่คล้ายกันหรือตรงกันก็หมายความว่า ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเป็นข้อมูลที่เชื่อถือได้
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ผลการวิจัย

ผู้น�ำมีบทบาทที่ส�ำคัญได้แก่ 1) บทบาทในการเป็นต้นแบบและผู้ริเริ่มกระบวนการ 2) บทบาท

ในการบริหารจัดการคน 3) บทบาทในการกระตุ้น 4) บทบาทในการแสวงหาความร่วมมือและการสร้าง

การมส่ีวนร่วมจากทกุฝ่าย และคณุลกัษณะของผูน้�ำได้แก่ คณุลักษณะด้านบคุลิกภาพของผู้น�ำ ซึง่ประกอบด้วย 

1) ความอดทน เสียสละเพื่อส่วนรวมโดยไม่หวังผลตอบแทนหรือความมีจิตอาสา 2) มีความคิดเป็นระบบ

และเป็นผู้น�ำทางความคิดแบบเปลี่ยนแปลงในลักษณะการเร่ิมต้น กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ 

3) การมีวิสัยทัศน์ 4) การเป็นที่ปรึกษาและให้ความช่วยเหลือ 5) การมีความสามารถในการเรียนรู้และใช้

ความรู้เพื่อการพัฒนาให้เกิดประโยชน์ได้ และคุณลักษณะด้านทักษะของผู้น�ำ ได้แก่ 1) เข้าใจบริบทแล

เข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงานของท้องถิ่น 2) มีความสามารถวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อมขององค์กรในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน ข้อจ�ำกัด และวางแผนปฏิบัติเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของ

ท้องถิ่น 3) ประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น 4) มีความเข้าใจและสามารถคาดการณ์ผลกระทบการ

ด�ำเนินงานและจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ แสดงดังภาพข้างล่างนี้

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและทักษะของผู้น�ำ

ผู้น�ำสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงสุขภาวะจนเกิดสุขภาวะ 4 ด้าน ได้แก่ สุขภาวะทางกาย 

สุขภาวะทางจิต สุขภาวะทางสังคม และสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ดังนี้

พื้นที่ต�ำบลท่าข้าม

1) สุขภาวะทางกาย ได้แก่ การท�ำเกษตรอินทรีย์ ชมรมผู้สูงอายุ (ดูแลสุขภาพและมีการให้ร่วม

กจิกรรมเพ่ือให้ผูส้งูอายมุสีขุภาพทีแ่ข็งแรง) กลุม่แอโรบคิ กลุ่มโนราบคิ กลุม่ร�ำผ้า กลุม่รองเงง็บิค กลุม่โยคะ 

ศูนย์แพทย์ชุมชน 3 ต�ำบล ชมรมรวมพลคนต้านเบาหวาน (ลดน�้ำหวาน น�้ำอัดลม หรือเคร่ืองดื่มที่มี

แอลกฮอล์ในชีวิตประจ�ำวัน) ศูนย์กีฬาต�ำบลท่าข้าม (ประชาชนมีการออกก�ำลังกาย อย่างน้อยสัปดาห์ละ 

3 ครัง้ๆ ละไม่น้อยกว่า 30 นาท)ี กลุม่แม่บ้าน(จดัท�ำเครือ่งแกงสมนุไพร ดแูลด้านอาหารปลอดภัยในชมุชน) 

2) สุขภาวะทางจิต ได้แก่ ประชาชนมีส่วนร่วมในการการให้ความผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสใน

หมูบ้่านต�ำบล ศนูย์ฝึกอบรบศลีธรรมและวฒันธรรม : โครงการอบรมเยาวชนฤดกูาลเข้าพรรษา กลุม่เยาวชน
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รักษ์ถิ่น กลุ่มเยาวชนใจอาสาพัฒนาท่าข้าม กลุ่มเยาวชนมหัศจรรย์จิ๋ว เด็ก เยาวชนและประชาชนปฏิบัติ

ตามหลักศาสนา มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมถ่อมตนและมีจิตอาสา 3) สุขภาวะสังคม ได้แก่ ประชาชนต้องมี

ส่วนร่วมในการรกัษาความสะอาดเรยีบร้อยและห้ามทิง้ขยะลงในทีส่าธารณะ ช่วยสอดส่องดแูลไม่ให้มีการ

ขโมยทรัพย์สินและไม่ปล่อยสัตว์เลี้ยงเข้าไปท�ำลายทรัพย์สินหรือท�ำลายผู้อื่น สอดส่องดูแลสมาชิกใน

ครอบครัวและชุมชนมิให้ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ร่วมกันสืบสานอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นประเพณีและ

วฒันธรรมต่าง ๆ  สมาชิกในครวัเรอืนรบัประทานอาหารพร้อมกันอย่างน้อยสปัดาห์ละ 3 ครัง้ โรงเรยีนท้องนา 

4) สขุภาวะทางจติวญิญาณ ได้แก่ ประชาชนร่วมกจิกรรมแสดงออกถงึความกตัญญ ูการให้ความเคารพต่อ

บุพพาการี ผู้มีพระคุณและผู้อาวุโส ประชาชนลด ละ เลิก อบายมุขทุกประเภท (ปรากฏอยู่ในธรรมนูญสุข

ภาวะชุมชนต�ำบลท่าข้าม) มหาวิทยาลัยชีวิตต�ำบลท่าข้าม แก้หนี้แก้จนเริ่มต้นชีวิตใหม่ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง โครงการอบรมเยาวชนฤดูกาลเข้าพรรษา

พื้นที่ต�ำบลควนรู

1) สุขภาวะทางกาย ได้แก่ ส่งเสริมให้ประชาชนออกก�ำลังกาย รับประทานอาหารที่ไม่มีสารพิษ 

ปลูกผักกินได้ (โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ) โรงเรียน อสม. (รพสต.ควนรู) ธนาคารอาหารชุมชน ตลาดนัด

สุขภาพ ศูนย์ส่งเสริมการผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านหนองโอน สวนสมรม 2) สุขภาวะทางจิต ได้แก่ การจัด

วันกตัญญู ธนาคารความดี กิจกรรมงานมหกรรมภูมิปัญญาชุมชน คนควนรู กลุ่มยุวเกษตรโรงเรียนชุมชน

บ้านโคกค่าย ศูนย์เรียนรู้ประวัติศาสตร์ภูมิปัญญาวัฒนธรรมชุมชน(วัดไทรใหญ่) เด็กและเยาวชนรักษ์ถิ่น 

3) สขุภาวะทางสงัคม ได้แก่ โรงผลติขนมจนีของชมุชน(สร้างรายได้ให้ชมุชนและอนรัุกษ์อาชพีดัง้เดมิ) การ

ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัระบบเครอืญาต ิศนูย์เรยีนรูพ้ลงังานชมุชน โรงสข้ีาวชมุชน กลุม่ออมทรพัย์ กองทนุ

แม่ของแผ่นดิน กองทุนพัฒนาหมู่บ้าน กลุ่มกลองยาว กลุ่มโคขุน กลุ่มขนมไทย กองทุนสัจจะลดร่ายจ่าย

วันละบาท กองทุนสวัสดิการครบวงจร กลุ่มอาสาพัฒนาสตรี ศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง

ต้นแบบบ้านหนองเสาธง 4) สุขภาวะทางจิตวิญญาณ ได้แก่ ศูนย์ปฏิบัติธรรมที่พักสงฆ์เกาะบก (ต้องการ

ให้ชุมชน ลด ละ เลิก (อบายมุข)  การแทงหยวก การไปวัดวันพระ กาหลอ(เป็นการแสดงดนตรีในงานศพ 

เป็นวัฒนธรรมของภาคใต้)

พื้นที่ต�ำบลชะแล้ 

1) สุขภาวะทางกาย ได้แก่ กลุ่มเกษตรอินทรีย์ต�ำบลชะแล้  โครงการอาหารกลางวันนักเรียน

(อาหารปลอดภัย) ธนาคารขยะ  การตรวจคัดกรองสุขภาพร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�ำบลชะแล้ 

2) สุขภาวะทางจิต ได้แก่ อาสาสมัครชุมชน เช่น อสม.น้อย แม่/พ่ออาสา ผู้ดูแลกลุ่มผู้ป่วยโรคเรื้อรัง เพลง

บอก เพลงกล่อมลูก 3) สุขภาวะทางสังคม ได้แก่ โครงการวัยเรียนวัยใสห่างไกลยาเสพติด(ทุกปี) โครงการ

สานสายใยครอบครวั ชมรมผูส้งูอาย ุงานประเพณรีดน�ำ้ด�ำหวัผูส้งูอาย ุธนาคารชมุชน กลุม่ชะแล้รกัษ์ชนัโรง

และผึ้งหลวง อนุรักษ์ป่าชายเลน โรงสีข้าวชุมชน ศูนย์วิสาหกิจชุมชน กลุ่มส่งเสริมการผลิตและแปรรูป

ข้าวสารคุณภาพ  ศูนย์แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 4) สุขภาวะทางจิตวิญญาณ ได้แก่ โครงการแห่เทียน

พรรษา(ทุกปี) โครงการแห่ผ้าขึ้นพระบรมธาตุสุวรรณคีรีเจดีย์วัดชะแล้ ศูนย์พัฒนาคุณธรรมต�ำบลชะแล้ 

พื้นที่ต�ำบลปริก 

1) สุขภาวะกาย ได้แก่ ชมรมผู้สูงอายุ การท�ำเกษตรผสมผสานไม่ใช้สารเคมี  ปลูกผักปลอดสาร

พิษ(ศูนย์ถ่ายทอดการท�ำเกษตรผสมผสานและเกษตรปลอดภัย เทศบาลต�ำบลปริก) โรงปุ๋ยหมักอินทรีย์ 

ธนาคารขยะ  การจัดการขยะ 2) สุขภาวะจิต ได้แก่ อาสาดูแลคนพิการ อาสากู้ชีพ อสม.น้อย อาสาสมัคร
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ดแูลผู้สงูอาย ุอาสาสมคัรดแูลผู้ป่วยเรือ้รงั แม่อาสา 3) สขุภาวะสงัคม ได้แก่ กลุม่แกนน�ำเยาวชน สวสัดกิาร

กลุม่ออมทรพัย์ชุมชน กลุม่พริกแกง พลงังานทดแทน กลุม่พืชสมนุไพร กลุม่เครือ่งแกงต�ำมอื กลุม่ดอกไม้สด 

กลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์ กลุ่มขนมไทยและเบเกอรี่ กลุ่มค้ันน�้ำกะทิสด กลุ่มผู้เล้ียงปลาดุก กลุ่มหอมเจียว 

กลุม่ออมทรัพย์ กลุม่สจัจะลดรายจ่ายวนัละบาท 4) สขุภาวะจติวิญญาณ ได้แก่ การจดักจิกรรมทางศาสนา

ให้กับเด็กและเยาวชน (ทุกเช้าของแต่ละวัน) การจัดกิจกรรมประเพณีในวันส�ำคัญทางศาสนาทั้งพุทธและ

อิสลาม

จากการด�ำเนินกระบวนการพัฒนาโดยผู้น�ำท้ัง 4 พื้นที่ได้ก่อให้เกิดสุขภาวะข้ึนทั้ง 4 พื้นที่ 

ดังแสดงในภาพข้างล่าง
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กระบวนการเกิดสุขภาวะชุมชนโดยผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสามารถสรุปได้เป็นภาพต่อไปนี้
 

 

 
 
 

 
 

• การจัดต้ังกลุ่มจิตอาสา เพื่อการพัฒนาใน
แต่ละประเด็น เช่น อาสาสมัครรักษา
สุขภาพ

• การจัดกิจกรรมตามประเพณี
• การจัดกิจกรรมตามวาระ
• การจัดสวัสดิการสังคมด้าน
ต่างๆ 

• การจัดการเร่ืองการศึกษาในระบบ
• การจัดการเร่ืองศึกษานอกระบบ
• การจัดสวัสดิการด้านการศึกษา

• การจัดการเร่ืองโภชนาการ
• การจัดการเร่ืองสิ่งแวดล้อม
• การจัดการเร่ืองอาชีพ

กาย จิต

จิตวิญญาณสังคม

คุณ
ลัก

ษณ
ะด

้าน
บุค

ลกิ
ภา

พข
อง

ผู้น
 า - ความอดทน เสียสละเพื่อส่วนรวมโดยไม่

หวังผลตอบแทนหรือความมีจิตอาสา 
- มีความคิดเป็นระบบและเป็นผู้น าทาง
ความคิดแบบเปลี่ยนแปลงในลักษณะการ
เริ่มต้น กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ
- การมีวิสัยทัศน์
- การเป็นท่ีปรึกษาและให้ความช่วยเหลือ
- การมีความสามารถในการเรียนรู้และใช้
ความรู้เพื่อการพัฒนาให้เกิดประโยชน์ได้

คุณ
ลัก

ษณ
ะด

้าน
ทัก

ษะ
ขอ

งผ
ู้น า

-เข้าใจบริบทแลเข้าใจสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานของ
ท้องถิ่น
-มีความสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ขององค์กรในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน 
ข้อจ ากัด และวางแผนปฏิบัติเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพของท้องถิ่น
- ประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น
-มีความเข้าใจและสามารถคาดการณ์
ผลกระทบการด าเนินงานและจัดการกับ
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

การกระตุ้น การเป็นต้นแบบ การมีส่วนร่วม 

จะเห็นได้ว่า การมีคุณลักษณะที่ดีของผู้น�ำท้ัง 2 ด้านได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 

ซึ่งประกอบด้วย ความอดทน เสียสละเพื่อส่วนรวมโดยไม่หวังผลตอบแทนหรือความมีจิตอาสา มีความคิด

เป็นระบบและเป็นผู ้น�ำทางความคิดแบบเปลี่ยนแปลงในลักษณะการเริ่มต้น กระตุ้นและสร้างแรง

บันดาลใจ การมีวิสัยทัศน์ การเป็นที่ปรึกษาและให้ความช่วยเหลือ และการมีความสามารถในการเรียนรู้
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และใช้ความรู้เพ่ือการพัฒนาให้เกิดประโยชน์ได้ และคุณลักษณะด้านทักษะ ได้แก่ เข้าใจบริบทแลเข้าใจ

สภาพแวดล้อมภายนอกทีเ่กีย่วข้องกบัการท�ำงานของท้องถิน่  มคีวามสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

องค์กรในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน ข้อจ�ำกัด และวางแผนปฏิบัติเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของท้องถิ่น ประสาน

ความร่วมมือกับองค์กรอื่น และความเป็นคนที่มีความเข้าใจและสามารถคาดการณ์ผลกระทบการด�ำเนิน

งานและจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถก่อให้เกิดสุขภาวะแก่ชุมชน

ท้องถิ่นได้ทั้ง 4 มิติ 

กระบวนการก่อเกิดต�ำบลสุขภาวะทั้ง 4 พื้นที่ ซึ่งเป็นขั้นตอนดังภาพต่อไปนี้

 

 

 

1) ก าหนด
ประเด็น
หลักในการ
พัฒนาหรือ
แก้ปัญหา

2) การสร้าง
บทบาท
แกนน า
ชุมชนสู่
กระบวนกา
ร พัฒนา

3) การ
กระตุ้น การ
มีส่วนร่วม 
และด าเนิน
กิจกรรม

4) การ
พัฒนาแกน
น า

5) การสร้าง
กระบวนกา
รพัฒนาใน
ประเด็น
ต่อไป

การเป็น
ต าบลสุข
ภาวะ

จากขั้นตอน 5 ขั้นตอนของกระบวนการเป็นต�ำบลสุขภาวะโดยการแสดงบทบาทของผู้น�ำที่ได้

เริ่มต้นจากการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง โดยจุดประเด็นส�ำคัญให้ชาวบ้านและแกนน�ำชุมชนร่วมคิดเพียง 

“ประเด็นเดียว” ซึ่งการด�ำเนินการลักษณะนี้จะท�ำให้เกิดความง่ายในการมองร่วมกันและหาแนวทางใน

การด�ำเนินการ ตลอดจนการสร้างการมีส่วนร่วมได้ง่ายและมีพลังมากกว่าในการด�ำเนินการ  ต่อเนื่องไปสู่

ขั้นตอนที่ 2 ที่ได้ก�ำหนดบทบาทในการแสดงให้แก่แกนน�ำชุมชนให้เข้ามาสู่กระบวนการของกิจกรรมการ

พัฒนา ซึ่งเกิดจากการแสวงหาผ่านเวทีรับความคิดเห็นต่างๆ ซึ่งจะได้คนที่เหมาะสมกับงานและเป็นคนที่

มคีวามต้องการท่ีจะมส่ีวนร่วมด้วยความสมคัรใจ เมือ่ได้คนทีม่คีวามสมคัรใจและตรงความถนดัของตนเอง

การกระตุน้การมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิกจิกรรมก็ง่ายขึน้ด้วยความท่ีแกนน�ำแต่ละคนมคีวามถนดัและความ

ชอบเป็นการส่วนตวัในประเดน็นัน้ๆ อยูเ่ป็นทนุเดมิ เมือ่กจิกรรมด�ำเนนิไปได้ระยะหนึง่จงึมกีารพฒันาแกน

น�ำด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การศึกษาดูงาน ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพิ่มเติมความรู้แล้วยังถือเป็นการเสริม

แรงทางจิตวิทยาที่ได้ก่อให้เกิดความรู้สึกถึงความส�ำคัญของตัวเองในกระบวนการพัฒนา หลังจากนั้นก็ไป

สูข่ัน้ตอนสงูสดุคอืการกระตุน้ให้เกดิกิจกรรมต่อเนือ่ง ซึง่ 5 ขัน้ตอนนีจ้ะน�ำไปสูก่ารเป็นผู้น�ำทีส่ามารถสร้าง

การเปลี่ยนแปลงของสุขภาวะชุมชนได้อย่างยั่งยืน
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อภิปรายผล

การศึกษาพบว่าการมีคุณลักษณะที่ดีของผู้น�ำทั้ง 2 ด้านได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ซึ่ง

ประกอบด้วย ความอดทน เสยีสละเพือ่ส่วนรวมโดยไม่หวังผลตอบแทนหรอืความมจีติอาสา มคีวามคดิเป็น

ระบบและเป็นผู้น�ำทางความคิดแบบเปลี่ยนแปลงในลักษณะการเริ่มต้น กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ  

การมวีสิยัทศัน์  การเป็นทีป่รกึษาและให้ความช่วยเหลือ และการมคีวามสามารถในการเรยีนรูแ้ละใช้ความ

รู้เพื่อการพัฒนาให้เกิดประโยชน์ได้ และคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ เข้าใจบริบทแลเข้าใจสภาพ

แวดล้อมภายนอกทีเ่กีย่วข้องกบัการท�ำงานของท้องถิน่  มคีวามสามารถวเิคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร

ในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน ข้อจ�ำกัด และวางแผนปฏิบัติเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของท้องถิ่น ประสานความ

ร่วมมอืกบัองค์กรอืน่ และความเป็นคนทีม่คีวามเข้าใจและสามารถคาดการณ์ผลกระทบการด�ำเนนิงานและ

จดัการกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ได้อย่างมีประสทิธภิาพ สามารถก่อให้เกดิสขุภาวะแก่ชมุชนท้องถิน่ได้

ทัง้ 4 มติ ิซึง่สอดคล้องกับแนวคดิของยมัมารโินและดบูนิสกี(้Yammarino & Dubinsky,1994,pp.790-791 

อ้างถึงใน Jon L. Pierce, John W. Newstrom. 2011,p.371) ซึ่งได้แบ่งคุณลักษณะของผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงออกเป็น 2 ด้านเช่นกนั คอื ด้านบุคลิกภาพส่วนตวั และ ความรูค้วามสามารถของผูน้�ำ 1. ด้าน

บุคลิกภาพของผู้น�ำ ประกอบด้วย 1).มีความอดทน เสียสละ โดยไม่หวังผลตอบแทน 2). มีความมั่นใจและ

เชื่อมั่นในตนเอง 3) มีความซื่อสัตย์และคุณธรรม 4) มีความคิดเป็นระบบและเป็นผู้น�ำทางความคิดแบบ

เปลี่ยนแปลงในลักษณะการริเริ่ม กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจตลอดจนการมีวิสัยทัศน์ 5) มีความมุ่งมั่น

ความส�ำเร็จในระดับสูง 6) ได้รับการยอมรับ น่าเชื่อถือและเป็นที่ไว้วางใจ 7) เป็นที่ปรึกษาและที่พึ่งให้กับ

ผูอ้ืน่ได้ 8) มคีวามสามารถในการเรยีนรูแ้ละใช้ประโยชน์จากการเรยีนรู ้9) ให้ความส�ำคัญกบัการมส่ีวนร่วม

โดยการกระจายอ�ำนาจและให้ความส�ำคัญกับทุกคนในองค์กร เพื่อก่อให้เกิดความรู้สึกมีคุณค่า 2. ด้าน

ทกัษะของผูน้�ำ ประกอบด้วย 1) เข้าใจบรบิทและการท�ำงานภายในองค์กร 2) เข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอก

ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงานขององค์กร 3) การจัดโครงสร้างภายในองค์กรท่ีเหมาะสม 4) มีความสามารถ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน ข้อจ�ำกัด และวางแผนปฏิบัติเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพขององค์กร 5) ประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น 6). มีความเข้าใจและสามารถคาดการณ์

ผลกระทบการด�ำเนินงานขององค์กร และจัดการกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 7) 

ด�ำเนินงานตามเป้าหมายขององค์การ

ในประเดน็นีผู้น้�ำทัง้ 4 พืน้ท่ีไม่ว่าจะเป็นนายกสินธพ อินทรตัน์ นายกสรุยิา ยขีนุ นายกถัน่ จลุนวล

และอดีตนายกขุนทอง บุณยประวิตร ได้เริ่มต้นการเปล่ียนแปลงในพื้นที่โดยการสร้างกระบวนการมีส่วน

ร่วมให้เกิดขึ้นในตัวแกนน�ำพัฒนา อาสาสมัคร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจนเกิดเป็นกระบวนการพัฒนาและ

เกิดตัวบุคคลปรากฏเด่นชัดในการพัฒนา ดังน้ันขั้นตอนแรกของการเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเพื่อพัฒนา

สุขภาวะในพ้ืนท่ี คือ การกระตุ้นให้เกิดกระบวนการในการมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมท�ำ และร่วมรับผล

ประโยชน์ ผลที่ตามมาคือ ความต่อเนื่องและยั่งยืนของการเกิดกิจกรรม เพราะกลุ่มคนในกระบวนการจะ

เกิดความหวงแหนในสิ่งที่ได้ร่วมสร้าง  สอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2544:32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) หมายถึงระดับพฤติกรรมที่ผู้น�ำแสดงให้เห็น

ในการจัดการหรือการท�ำงาน เป็นกระบวนการที่ผู้น�ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงข้ึนกว่าความพยายามที่คาดหวังพัฒนาความสามารถของ

ผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูง
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ขึน้และมศีกัยภาพมากขึน้ ท�ำให้เกิดการตระหนกัรูใ้นภารกิจและพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสูร่ะดบั

ที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท�ำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงาน

มองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคมเพื่อมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน 

บทบาทของผู้น�ำในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาวะชุมชน

ผลจากการศึกษาพบว่ากระบวนการผลักดันที่เกิดขึ้นในกระบวนการเปล่ียนแปลง คือ 

กระบวนการกระตุน้ให้มกีารระเบดิจากภายในของผูท้ีม่จีติอาสา และต้องการทีจ่ะแสดงบทบาท เมือ่ได้รบั

การตอบรับสิ่งท่ีตามมาคือกลุ่มคนท�ำงานท่ีมีความต่อเนื่องและยั่งยืน นอกจากนี้การเป็น “ต้นแบบ” 

ของผู้น�ำมีผลเป็นอย่างมาในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ดี คือการเป็น 

“ต้นแบบ” จริงๆ ในทกุเรือ่งทีไ่ด้กล่าวเป็นนโยบาย หรอื แนวปฏิบตัอิอกไป เพราะนัน่คอืการแสดงต้นแบบ

ที่ไม่ต้องใช้ค�ำอธิบายมากมายว่าท�ำไมต้องท�ำสิ่งน้ันสิ่งนี้ ซึ่งผลที่ตามมาคือการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ต้องใช้

เงื่อนไขบังคับ หากแต่เป็นความสมัครใจที่ประชาชนในพื้นที่ แกนน�ำการพัฒนาและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

ต่างเห็นพ้องกัน 

เมื่อเป็นต้นแบบแล้วผู้น�ำต้องมีวิธีในการจูงใจ ส�ำหรับวิธีการเสริมแรง จูงใจและสร้างพลังคนใน

การเป็นคนอาสาในพื้นที่ ผู้น�ำต้นแบบคนนี้ได้ใช้วิธีการในการ “ดึง” คนที่มีความคิดต่าง ความคิดดีจากที่

ประชมุต่างๆ ซึง่เป็นการสร้างการมส่ีวนร่วมในระดบัต้น คอื สร้างโอกาสในการร่วมคดิ ระดมความคดิ เมือ่

เห็นแววก็ได้น�ำคนเหล่านั้นมาสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาขั้นต่อ ๆ มา คือ ร่วมวางแผน ร่วมด�ำเนิน

การ และร่วมรับผลประโยชน์  ซึ่งกระบวนการนี้เกิดจากการไม่หวงอ�ำนาจไว้กับตัวเองสามารถสร้างความ

ไว้วางใจ ความทุ่มเทแรงกายแรงใจซ่ึงกลายเป็นความผูกพันในการท�ำงานอาสาของผู้น�ำชุมชนในพื้นที่ได้

เป็นอย่างดี และต้องเป็นคนสนใจใฝ่รู้ซึ่งเป็นคุณลักษณะส�ำคัญอีกประการหนึ่งของการเป็นผู้น�ำที่ต้องเป็น

คนที่สนใจศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ และมีความพยายามที่ไม่หยุดนิ่งในการแก้ไข

ปัญหาโดยเริ่มจากความเข้าใจในบริบทของตนเอง

คณุลกัษณะอกีประการทีส่�ำคญั คอื ความสามารถในการสร้างพนัธมิตรกบัองค์การอ่ืนเพือ่ให้เกิด

การประสานความร่วมมือในการท�ำงานด้านต่างๆ ซึ่งส่ิงที่ตามมาคือ ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเห็นได้ชัด 

สร้างประโยชน์และคณุค่าอย่างมหาศาล ความมวีสิยัทศัน์ดงักล่าวนีจ้งึเป็นอกีคุณลักษณะหนึง่ของผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ดี นอกจากนั้นคุณลักษณะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ดีจะต้องเป็นคนที่สามารถประสานความ

ร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมได้ ซึ่งการประสานความร่วมมือที่ดีนั้นต้องสามารถประสาน

ประโยชน์ได้ด้วย ซึ่งเป็นหนึ่งในหลักของการบริหารจัดการ คือ ต่างฝ่ายต่างได้ประโยชน์

เมื่อใดที่ผู้น�ำมีภาวะและคุณลักษณะครบถ้วนตามที่กล่าวมา ผู้น�ำจะสามารถสร้างกระบวนการ  

สร้างผลงาน สร้างคน และสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาได้ ซึ่งสอดคล้องกับสุดาทิพย์ ภู่อัครสวัสดิ์ 

(บทคดัย่อ.2559) ท่ีได้ท�ำการศกึษาเรือ่งความสมัพนัธ์ระหว่างบคุลกิภาพกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ

นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบลในเขตจังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า ระดับคะแนนบุคลิกภาพ 5 

องค์ประกอบ ด้านความมั่นคงทางอารมณ์  ด้านการเปิดเผยตัวเอง ด้านความเข้าผู้อื่น และด้านความรับ

ผิดชอบ อยู่ในระดับสูง และด้านการเปิดรับประสบการณ์อยู่ในระดับสูงมาก เม่ือพิจารณาบุคลิกภาพ 5 

องค์ประกอบทกุด้านม ีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของนายกองค์การบรหิารส่วน

ต�ำบลเขตจังหวัดนครราชสีมา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับพระอภินันท์ อภินนฺโท 

(เศรษฐกิจ)(2557)ได้ท�ำการศึกษาเรื่องการพัฒนาบุคลิกภาพตามหลักเสขิยวัตร ผลการศึกษาพบว่า

บุคลิกภาพหมายถึงคุณลักษณะส่วนรวมของพฤติกรรมของบุคคล และนับว่ามีความส�ำคัญเป็นอันมากทั้ง



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม – มิถุนายน 111

ในกจิการงานชวีติภายในบ้านและชวีติในสงัคมโดยทัว่ไป บคุลกิภาพย่อมแบ่งออกได้เป็นชนดิต่าง ๆ  มากมาย 

เช่นความยินดี ร่าเริง ความน่าเชื่อถือไว้วางใจ ความฉลาดความสุภาพอ่อนโยน เป็นต้น ซึ่งมีอยู่ในบุคคล

มากน้อยผิดกัน บุคลิกภาพจะแสดงออกในรูปของมารยาทผู้ดีหรือมรรยาทสังคม ซึ่งในสังคมไทยจะเรียก

ว่าสมบัติของผู้ดีซึ่งรวมอยู่ในหัวข้อส�ำคัญของสัปปุริสธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา นอกจากนี้จงกมล 

ประสมสุข (2550) ได้ท�ำการศึกษาเรื่องคุณลักษณะของผู้น�ำท้องถิ่นในความคิดเห็นของประชาชน : กรณี

ศกึษาเขตพ้ืนที ่อบต.เกาะลอยผลการศกึษา พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อคณุลกัษณะผู้น�ำทีพึ่งประสงค์

ด้านบคุลกิภาพทัว่ไปและคณุลักษณะของผูน้�ำท้องถิน่ด้านบคุลกิภาพทีส่มัพันธ์กบังานโดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก ซึง่สอดคล้องกบัภูฐิตพิศั ภทัรวฒุโิชติพงศ์ (2553) ได้ศกึษาเรือ่งเทศบาลต�ำบลค�ำพรานกบัการส่งเสรมิ

พัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำชุมชน ผลการศึกษาพบว่า 1) ผู้น�ำชุมชนควรมีการมอบหมายงานตามความเหมาะ

สม ตามความถนัดตามความสามารถตรงกับต�ำแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ ส่งเสริมเพื่อนร่วมงานให้แสวงหา

ความรูพ้ฒันาศกัยภาพ ผูน้�ำชมุชนควรให้ผูท่ี้มส่ีวนร่วมในการปฏบิตังิานได้รบัรูข่้าวสารและข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ

ในการปฏิบัติงานขององค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการออกความคิดเห็น 2) ผู้น�ำชุมชนต้อง

มีการพัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ที่หลากหลายมีความรู้รอบตัวสามารถน�ำความรู้ด้านวิชาการน�ำมาบูรณา

การร่วมกับความรู้ภายในชุมชน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลผู้น�ำชุมชนควรมีทักษะด้านจิตวิทยา ทักษะบริหาร

งาน ทักษะในการบริหารคน ทักษะการวางแผนงานผู้น�ำชุมชนควรมีความรู้ความเข้าใจในปัญหาต่างๆของ

ชมุชน  เน้นความสามคัคีปรองดองของชมุชนเป็นหลกั 3) ควรมกีารก�ำหนดเป้าหมายและทิศทางการท�ำงาน

สอดคล้องกันกับผู้ร่วมงานประสานความร่วมมือกับผู้ร่วมงานควรส่งเสริมบรรยากาศในการท�ำงานให้เอื้อ

ต่อการปฏิบัติหน้าที่จัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกให้เพียงพอและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 4) ปรับปรุง

บคุลกิภาพให้ดดู ีวางตวัเหมาะสม กล้าคดิกล้าแสดงออกในทางทีด่ ีมลีกัษณะความเป็นผูน้�ำ มคีวามเชือ่มัน่

ในตนเองสะอาดเรียบร้อย พูดจาไพเราะน่าฟัง เป็นกันเอง รู้จักกาลเทศะ 5)ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมใน

การปกครองผู้ร่วมงาน ให้ความเสมอภาคกับทุกคนมีกฎระเบียบแบบแผนให้ยึดถือปฏิบัติร่วมกัน เพื่อให้ผู้

ร่วมงานอยู่ในขอบเขตตัดสินโดยยึดหลักความถูกต้อง 6) ปัญหาอุปสรรคของคุณลักษณะผู้น�ำชุมชนของ

เทศบาลค�ำพรานพบว่าผู้น�ำชุมชนมีระดับการศึกษาน้อย ท�ำให้ขาดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาและผู้น�ำชุมชน

ยงัมรีายได้น้อยท�ำให้ขาดแรงจงูใจในการปฏบิติังาน ซึง่จากผลการศกึษาทกุคนแสดงให้เหน็ความสอดคล้อง

ถึงความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันของผู้น�ำ  บุคลิกลักษณะส่วนตัว และผลการพัฒนาท้องถิ่น 

วิธีการและกระบวนการในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง/การพัฒนาชุมชน

กลไกในการขับเคลื่อนในการจัดการตนเองของชุมชน ซึ่งมีกลุ่มแกนน�ำและสมาชิก ได้อธิบายถึง

คุณสมบัติหรือลักษณะพิเศษ ดังนี้

1)  มีความเสียสละโดยไม่หวังผลประโยชน์อื่นใดตอบแทน ทั้งแรงกาย แรงทรัพย์ เป็นการเสีย

สละที่พร้อมเต็มใจอย่างที่ไม่ท�ำให้ตนเอง ครอบครัวและชุมชนเดือดร้อน

2)  การเรียนรู้โดยการสั่งสมประสบการณ์ซึ่งจะก่อให้เกิดวิสัยทัศน์  ต้องเป็นผู้ที่มีความคิดกว้าง

ไกลโดยต้องมีมุมมองในการสร้างมโนทัศน์จากความฝันสู่ความจริงได้เป็นอย่างดี ซ่ึงอาจเกิดจาก

ประสบการณ์ หรอืการเรยีนรูท้ีไ่ด้สัง่สมมา เพือ่ประยกุต์ใช้ในการเป็นแกนน�ำ อกีทัง้ยงัเป็นการสร้างโอกาส

ในการพัฒนาชุมชนและสมาชิกในชุมชน

3) เป็นผู้น�ำทางความคิด  ที่สามารถน�ำความคิดของชุมชนไปสู่การปฏิบัติได้จริง มีตัวอย่างที่เป็น

รูปธรรมเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น

4) มีความคิดเป็นระบบ เป็นความสามารถที่จ�ำเป็น เพราะการคิดเป็นระบบน้ันท�ำให้สามารถ
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ท�ำความเข้าใจกบัปัญหาทีเ่กดิขึน้อย่างรอบคอบ อกีทัง้ยงัสามารถวเิคราะห์ถงึล�ำดบัความส�ำคัญของปัญหา

ท�ำให้ทราบว่าควรจะลงมือแก้ไขเรื่องใดก่อน

5) มีความกล้าท่ีจะรับผิดชอบ เพราะในการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆนั้นย่อมมีทั้งที่ประสบความ

ส�ำเรจ็ และล้มเหลว ดงันัน้แกนน�ำทีด่ต้ีองมคีวามกล้าทีจ่ะรบัผิดเมือ่เกดิความล้มเหลว และพร้อมทีจ่ะแก้ไข

ต่อไป ในทางตรงข้ามหากว่าประสบความส�ำเร็จก็พร้อมที่จะยินดีและชื่นชมกับความร่วมมือของทุกฝ่าย

โดยไม่ทรนงตนว่าความส�ำเร็จนั้นเกิดมาจากตนเพียงคนเดียว

6) มคีวามมุ่งมั่นสงู เพราะบ่อยครั้งที่แกนน�ำมาถูกกล่าวหา ดูถกูเหยยีดหยามจากบุคคลรอบข้าง

และบ่อยครั้งที่การเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมักจะไม่ประสบความส�ำเร็จในช่วงเริ่มแรก เพียงแต่ขอให้มี

ความมุ่งมั่นและเพียรพยายามยืนหยัดไปบนแนวทางที่ถูกต้อง เมื่อเวลาผ่านพ้นไปก็จะได้รับการพิสูจน์ว่า

เป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่

7) มีความสามารถด้านเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้แบบใดและที่ส�ำคัญ แกนน�ำจะต้องเป็นผู้ที่

พร้อมจะเรยีนรูอ้ยูเ่สมอ รูจ้กัเรยีนรูท้ีจ่ะน�ำภมูปัิญญาในท้องถิน่มาปรบัใช้ให้เข้ากบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ รูจ้กั

การแสวงหาความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ รู้จักประยุกต์องค์ความรู้ที่มีอยู่เดิมกับองค์ความรู้ใหม่เพื่อน�ำมาปรับใช้

ให้เข้ากับวิถีชีวิต

8) เป็นผู้ที่มีคุณธรรมหรือมีหลักศาสนาควบคุมจิตใจ  เพราะการเป็นแกนน�ำที่ดีนั้นต้องเป็นแบบ

อย่างให้กับสมาชิกในชุมชน ดังนั้นการเป็นผู้ที่มีคุณธรรมหรือมีหลักศาสนาควบคุมจิตใจนั้นจะท�ำให้ไม่

หลงใหลหรือตกอยู่ในกลอุบายของความชั่วร้ายทั้งปวง เป็นการสร้างความน่าเช่ือถืออันจะน�ำมาซ่ึงความ

ศรัทธาที่สมาชิกในชุมชนมอบไว้ให้ใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการชุมชน

ผลที่เกิดขึ้นจากผู้น�ำต้นแบบในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาวะ  

พบว่าผูน้�ำการเปลีย่นแปลงน�ำมาซึง่การมสีขุภาวะทีด่ขีองชมุชนส่งผลให้เกดิสขุภาวะ 4 มติ ิได้แก่ 

กาย จิต สังคม และจิตวิญญาณ ด้วยกระบวนการที่ชัดเจนจากกิจกรรมต่างๆในแต่ละพื้นที่โดยการมีส่วน

ร่วมของคนในชุมชนสอดคล้องกับแนวคิดสุขภาวะของประเวศ  วะสี (2543 : 4) กล่าวถึงกระบวนทัศน์ ว่า

ด้วย “สขุภาวะ”ว่า เป็นเรือ่งของวถิชีวีติทัง้หมด  ทีต้่องคิดเป็นองค์รวมโดยแบ่งสุขภาวะหรอืภาวะทีเ่ป็นสุข

ออกเป็นมิติต่างๆ ที่มีความเกี่ยวพันธ์กันได้ 4 มิติด้วยกันคือ 

	 1. สุขภาวะท่ีสมบูรณ์ทางกาย หมายถึง ร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง คล่องแคล่ว               

มกี�ำลงัใจ ไม่เป็นโรค ไม่พกิาร มเีศรษฐกจิหรอืปัจจยัทีจ่�ำเป็นพอเพยีงไม่มอีปัุทวะอนัตรายและมสีิง่แวดล้อม

ที่ส่งเสริมสุขภาพ

	 2. สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางจิต หมายถึง จิตใจที่มีความสุข รื่นเริง คล่องแคล่ว ไม่ติดขัด   

มีความเมตตา สัมผัสได้กับสรรพสิ่ง มีสติ มีสมาธิ รวมถึงลดการเห็นแก่ตัว

	 3. สุขภาวะท่ีสมบูรณ์ทางสังคม หมายถึง การอยู่ร่วมกันด้วยดีมีครอบครัวที่อบอุ่น  

ชุมชนเข้มแข็ง สังคมมีความยุติธรรม มีความเสมอภาค มีภราดรภาพ มีสันติภาพ มีความเป็นประชาสังคม  

มีระบบการบริการที่ดี และมีบริการที่เป็นกิจการทางสังคม

	 4. สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางจิตวิญญาณ หมายถึง สุขภาวะที่เกิดขึ้นเมื่อท�ำความดีหรือ

จิตสัมผัสกับสิ่งที่มีคุณค่าอันสูงสุด เช่น การเสียสละ การมีความเมตตากรุณา  การเข้าถึงพระรัตนตรัยหรือ

การเข้าถึงพระผู้เป็นเจ้า เป็นต้น ความสุขทางจิตวิญญาณเป็นความสุขที่ไม่ระคนอยู่กับความเห็น แก่ตัว  

แต่เป็นสขุภาวะทีเ่กดิขึน้เมือ่มนษุย์มคีวามหลดุพ้น  จากความมตีวัตน (Self Transcending) จงึมอีสิรภาพ  
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มีความผ่อนคลายอย่างยิ่ง สุขภาพดีอย่างยิ่ง  มีผลดีต่อสุขภาพทั้งทางกาย  ทางจิต  และทางสังคม 

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

	 1. หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องได้แก่ กรมการพฒันาชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิน่ และ

เทศบาล ควรมนีโยบายเด่นชดัในการผลกัดนัให้เกดิการเรยีนรูท้ีชั่ดเจน สามารถถ่ายทอดได้ เพือ่การพฒันา

ได้ในทุกพื้นที่ โดยอาจมีการสร้างเป็นหลักสูตรเฉพาะให้ผู้น�ำต้องผ่านการฝึกและผ่านการรับรองในทักษะ

ของผูน้�ำ ได้แก่ เข้าใจบรบิทและเข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอกทีเ่กีย่วข้องกบัการท�ำงานของท้องถิน่ มคีวาม

สามารถวเิคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรในด้านจุดแขง็ จดุอ่อน ข้อจ�ำกดั และวางแผนปฏิบตัเิพือ่พฒันา

ประสทิธภิาพของท้องถิน่ ประสานความร่วมมอืกบัองค์กรอืน่ และความเป็นคนทีม่คีวามเข้าใจและสามารถ

คาดการณ์ผลกระทบการด�ำเนินงานและจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2. รัฐควรน�ำผลการศึกษาไปก�ำหนดนโยบายในเรื่องของการก�ำหนดคุณสมบัติ เฉพาะ

ของผู้น�ำท้องถิ่นในกระบวนการสมัครเข้ารับการเลือกตั้ง

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป

	 1. จากผลการวจิยัทีพ่บความสมัพนัธ์เชือ่มโยงอย่างชดัเจนระหว่างตวับคุคลทีท่�ำหน้าที่

ผูน้�ำทีม่คีณุลกัษณะทางบคุลกิภาพและทกัษะทีค่ล้ายคลึงกนั  กบัความส�ำเรจ็ในการพฒันาพืน้ทีข่องตนเอง  

ดังนั้น ควรมีการวิจัยเพื่อส�ำรวจคุณลักษณะของผู้น�ำชุมชนและท้องถิ่นในพื้นที่เครือข่ายต�ำบลสุขภาวะใน

จังหวัดสงขลา เพื่อด�ำเนินการแก้ปัญหาและหาแนวทางการพัฒนาผู้น�ำหรือการ เปลี่ยนแปลงแนวคิดใน

การท�ำงานพัฒนาอย่างตรงจุดในแต่ละพื้นที่ต่อไป 

	 2. ควรวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรผู้น�ำชุมชนและท้องถิ่น  เพื่อให้เกิดแนวทางการแก้ไข 

และด�ำเนินการแก้ปัญหาอย่างตรงจุดในแต่ละพื้นที่ต่อไป

	 3. ควรวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยการน�ำรูปแบบของผู ้น�ำต้นแบบการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมสขุภาวะชมุชนไปด�ำเนนิการในพืน้ทีต่่างๆ เพือ่ให้เกดิการพฒันาทีเ่ป็นรปูธรรมและเกดิองค์ความ

รู้ใหม่ในพื้นที่อื่นต่อไป
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