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เกร่ินน ำ 
 หนังสือการปฏิรูปโรงเรียนของซาโต มานุบุ 
อาย ุ 67 ปี ศาสตราจารยภ์าควิชาวรรณคดี มหาวิทยาลยั
กกัคุชูอิน ประเทศญ่ีปุ่น เสนอแนวความคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้กบัการน าทฤษฎีมาปฏิบติัจริง ไดช้ี้ชวนให้ตั้ง
ค  าถามกบัแนวทางการปฏิรูปแบบบนลงล่าง (Top down) 
ท่ีรัฐด าเนินการ โดยพยายามช้ีให้เห็นภาพอีกมุมหน่ึง ซ่ึง
เร่ิมจากค.ศ. 2012 ท่ีมีโรงเรียนในประเทศญ่ีปุ่นทั้ ง
โรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาจ านวนหน่ึงก าลงั
ทา้ทายแนวนโยบายการปฏิรูปของรัฐ ด้วยแนวคิดการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  หัวใจส าคญัของแนวคิดน้ี
มิได้มีลักษณะเป้น “รูปแบบ” หรือ”ใบสั่งยา” จากผูมี้
อ  านาจ แต่เป็นการปฏิรูปท่ีเกิดข้ึนภายในและถูกสร้างมา
จ า กทฤษ ฎี  แน วค ว าม คิ ด และป รั ชญ า  ร วม ถึ ง
ประสบการณ์แห่งความลม้เหลวในการปฏิรูปคร้ังแลว้
คร้ังเล่าก็สามารถท่ีจะถูกหยิบยกข้ึนมาทบทวนเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ในการปรับเปล่ียนแนวทางของการปฏิรูป
คร้ังใหม่น้ีได ้
 ตลอดทั้งเล่มของหนังสือน้ีลว้นทา้ทายและตั้ง
ค าถามให้ผู ้อ่านได้หันกลับมาทบทวนทัศนะท่ีมีต่อ
โรงเรียนและการท างานของโรงเรียนกนัใหม่ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง การให้ความหมายต่อการศึกษาของกลุ่มครู ค  า
จ ากัดความของครูท่ีจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลง และการ
ปฏิรูปหลกัสูตร การเขา้ถึงหนงัสือเล่มน้ีในเชิงลึกจึงมิใช่
เร่ืองง่าย เพราะการท้าทายต่อการศึกษาและความเป็น
โรงเรียนไม่เป็นท่ีคุ ้นเคยนักในหมู่นักวิชาการและ
เจา้หนา้ท่ีของรัฐ ท่ีคุน้ชินกบัการปฏิบติังานแบบรับค าสัง่
นโยบายจากส่วนกลางมาเป็นเวลายาวนาน แต่อยา่งไรก็
ตามกระแสของความเป็นโรงเรียนและการศึกษาใน
ศตวรรษ ท่ี  2 1  ดั ง ป ร ากฎจ ากตัวอ ย่ า งของก าร
เปล่ียนแปลงในดา้นการศึกษาและโรงเรียนของประเทศ
ต่างๆ เช่น เกาหลีใต ้ เม็กซิโก สหรัฐอเมริกา ในรุ่นแรก 
และรุ่นต่อมา ไดแ้ก่ จีน สิงคโปร์ อินโดนีเซีย  เวียดนาม 
และไต้หวนั เป็นต้น  รวมถึงปัญหาในตัวของระบบ
การศึกษาท่ีส่งผลกระทบต่อโรงเรียนโดยตรง ต่างก็เป็น
เง่ือนไขส าคญัให้นักวิชาการและเจา้หนา้ท่ีของรัฐ เร่ิมท่ี
จะตั้งค  าถามต่อการศึกษาและความเป็นโรงเรียนเพ่ิมมาก
ข้ึน ดงัเช่นในประเทศญ่ีปุ่น ท่ีมีความพยายามสร้างชุมชน
แห่งการเรียนเรียนรู้ในโรงเรียนและหอ้งเรียน 
วตัถุประสงค์ 
 ห นั ง สื อ เ ล่ ม น้ี มุ่ ง ส ร้ า ง พ ลั ง ข อ ง ก า ร
เปล่ียนแปลงโรงเรียนและระบบการศึกษาในเวลา
เดียวกัน โดยมุ่งเน้นไปท่ีการปฏิรูปในเชิงโครงสร้าง



 
 
 
ทั้ งหมดของระบบการศึกษา ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศัยพลัง
ความคิด ความรู้ และการรวมพลงักนัของครู นกัวิชาการ 
เจา้หนา้ท่ีของรัฐและนกัการศึกษาระดบัต่างๆ เพ่ือปฏิรูป
โรงเรียนใหเ้ป็น “ชุมชนแห่งการเรียนรู้”  
สำระส ำคญั 
 สาระส าคัญของการปฏิรูปโรงเรียนให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ถูกน าเสนอในรายละเอียด จ านวน 
9  บท ดงัมีหวัใจส าคญัของการน าเสนอ ดงัน้ี 
 บทท่ี 1 โรงเรียนกับสังคมในศตวรรษท่ี 21   
บทน้ีสะทอ้นความคาดหวงัของการปฏิรูปโรงเรียนให้
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือการปรับเปล่ียนโรงเรียน
ไปสู่ศตวรรษท่ี 21 โดยกรณีตวัอยา่งของประเทศท่ีพฒันา
แลว้ 34 ประเทศท่ีเป็นสมาชิกของ OECD (Organization 
for Economic Co-0peration and Development) ได้
ปรับเปล่ียนหลกัสูตรการศึกษาภาคบงัคบัของชาติท่ีเช่ือ
วา่จะน าไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได ้ 
รากฐานส าคญัของโรงเรียนในประเทศท่ีพฒันาแลว้ มี 4  
ประการ ไดแ้ก่ 

1) การรับมือกบัสังคมท่ีมีรากฐานความรู้  นัน่คือ
โรงเรียนจะตอ้งเปล่ียนแปลงตวัเอง 

โดยการสร้างการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับกรเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ือง โรงเรียนจึงถูกให้ความส าคญัในฐานะของ
พ้ืนท่ีแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการดูแลผูเ้รียนอย่าง
ใกล้ชิด การศึกษาจะต้องเปิดโอกาสให้ผูเ้ รียนแสดง
ความคิดในเชิงสร้างสรรค ์และมีการฝึกฝนความสามารถ
ในการส่ือสารรวมถึง ความสามารถในการท างานร่วมกบั
คนอ่ืนๆ 

2) การรับมือกบัสงัคมของการอยูร่่วมกนัท่ีมีความ
หลากหลายด้านวฒันธรรม  การก้าวข้ามก าแพงของ
พรมแดนไปสู่ความหลากหลายด้านวัฒนธรรม ถูก
อธิบายว่า เป็นเ ง่ือนไขส าคัญประการหน่ึง ท่ีจะน า
โรงเรียนสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

3) การรับมือกบัสังคมท่ีมีความเส่ียงเร่ืองช่องวา่ง
ระหว่างคนรวยกบัคนจน แนวคิดการผนวกตวัหรือการ
ก าจดัท้ิงไป (Inclusion or Exclusion) ช่วยอธิบายความ

เป็นสงัคมโลกาภิวตัน์ท่ีเป็นการสร้างสังคมจากการเมือง
ได ้ในยุคสมยัดงักล่าวช่องวา่งระหวา่งคนรวยกบัคนจน
ในดา้นเศรษฐกิจและวฒันธรรมมีความกวา้งขวางข้ึน จน
น าไปสู่ความเส่ียงมากมาย ดังเช่น สังคมญ่ีปุ่นท่ีมีเด็ก
ยากจนอยูใ่นวยัเกณฑเ์ขา้เรียนถึง 15.7% 

4) การรับมือกับสังคมเมืองท่ีเจริญเติบโตอย่าง
รวดเร็ว เป็นการตั้งค  าถามกบัผล 

ของการกระจายอ านาจและการผ่อนคลาย
กฎระเบียบ ท าให้ส านึกความรักชาติของประเทศต่างๆ
ในโลกอ่อนแอลง หลายประเทศทั่วโกจึงหยิบยก 
“การศึกษาเพื่อความเป็นพลเมือง” เขา้ไปบรรจุเป็นหวัขอ้
หน่ึงของโรงเรียนในรูปแบบของศตวรรษท่ี 21 นยัส าคญั
ของความเป็นพลเมือง ประกอบด้วย พลเมืองพ้ืนท่ี 
พลเมืองของชาติ และพลเมืองโลก 

การเน้นย  ้าให้เห็นความส าคญัของโรงเรียนใน
รูปแบบของศตวรรษท่ี 21 อยูท่ี่ การเรียกร้องคุณภาพกบั
ความเม่าเทียมไปในเวลาเดียวกนั 
 บทท่ี 2 ปรัชญากบัวสิยัทศัน์ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้  ในบทน้ีช้ีให้เห็นวา่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นทั้ง
ปรัชญาและวิสัยทัศน์ของการปฏิรูปโรงเรียน ซ่ึง
วิสัยทศัน์เป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งมาก่อน ส าหรับวิสัยทศัน์ท่ี
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 3  มิติ 1) ส าหรับเด็ก 
โรงเรียนจะช่วยอบรมและให้ความรู้ 2) ส าหรับครู 
โรงเรียนคือพ้ืนท่ีอบรมและให้การเรียนรู้ในฐานะผุ ้
เช่ียวชาญดา้นการศึกษา 3) ส าหรับผูป้กครอง และคนใน
ชุมชน โรงเรียนคือท่ีท่ีตนได้มีส่วนร่วมและให้ความ
ร่วมมือในการปฏิรูปโรงเรียน 
 ส่วนปรัชญาของชุมชนแห่งการเ รียนรู้  ม่ี
รากฐาน 3  ประการ 1) ปรัชญาส าหรับส่วนรวม (Public 
Philosophy)  2)  ปรัชญาของระบอบประชาธิปไตย
(Democracy Philosophy) มุ่งเนน้การสร้างความสัมพนัธ์
ในการรับฟังซ่ึงกนัและกนัของบุคคลทุกกลุ่มในโรงเรียน 
3) ปรัชญาของความเป็นเลิศ (Excellence Philosophy) 
หมายถึง ไม่วา่จะเจอสถานการณ์เช่นไร ก็สามารถรับมือ
กบัเง่ือนไขนั้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 



 
 
 
 บทท่ี 3 ระบบกิจกรรมของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้  การเกิดข้ึนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
ผ่านระบบกิจกรรม มี 3 ส่วน ไดแ้ก่ 1) การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือรวมพลงัในหอ้งเรียน 2) การสร้างความเป็นเพ่ือน
ร่วมงาน 3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพ 
 ระบบกิจกรรมดงักล่าวจะท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดีก็
ต่อ เ ม่ือในพ้ืน ท่ีโรง เ รียนมีการ ส่ือสารแบบพูดจา
ปฏิสัมพันธ์ มีการรับฟังเสียงของคนอ่ืนๆ  ซ่ึงเป็น
จุดเร่ิมตน้ของการเรียนรู้  
 บทท่ี 4 การปฏิรูปชั้นเรียนดว้ยการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือรวมพลัง  (Collaborative Learning)  ใน
กระบวนการเรียนรู้แบบน้ีให้ความส าคญักบัการเรียนรู้
ซ่ึงกนัและกนัมากกวา่การคุยกนัแบบธรรมดาทัว่ไป ทั้งน้ี
มีเง่ือนไขท่ีก่อให้การเรียนรู้ 3  ประการ  ไดแ้ก่ 1) การ
เรียนรู้ตามสภาพจริง 2) ความสัมพนัธ์แบบเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกนั  3) การเรียนรู้แบบกา้วกระโดด เป็นการเรียนรู้
แบบทา้ทายและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์
 บทท่ี 5 การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงานของ
ครู  จุดเนน้อนัหน่ึงของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้คือ 
การท าใหค้รูเติบโตในฐานะของผูเ้ช่ียวชาญ มีนยัถึงการย
บูรณาการทฤษฎีกบัการปฏิบติัจริง ซ่ึงอาจจะด าเนินการ
ในรูปของการวจิยัในชั้นเรียน และการวิจยัปฏิบติัการใน
ชั้นเรียน   วิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายน้ีคือการน าเสนอ
ชั้ นเรียนแก่เพ่ือนร่วมงาน อัตลักษณ์ของครูในการ
น าเสนอชั้นเรียน ไดแ้ก่ การเคารพในการเรียนรู้ของเด็ก  
การพฒันาต าราและอุปกรณ์การเรียนการสอน ปรัชญา
ของครู ผลตอนทา้ยสุดของการศึกษาชั้นเรียน ไดแ้ก่การ
ท าวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียนท่ีไม่ผูกมดัอยูก่บัวิจยัในชั้น
เรียนแบบเก่าท่ีเป็นรูปแบบ “การตั้ งสมมติฐาน-การ
พิสูจน์” ซ่ึงเป็นตวัการท าลายการออกแบบ (Design)ท่ี
สามารถปรับไปตามแนวคิด ปรัชญาของผูส้อน และ
บริบทของชั้ นเรียน  ดังนั้ นการออกแบบชั้ นเรียนจึง
จ าเป็นต้องให้ผู ้สอนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด และมีการ
ประชุมหารือเพื่อสะทอ้น (Reflection) ดงันั้นการวิจยัใน

ชั้นเรียนรูปแบบใหม่จึงเป็นการเรียนรู้จากการออกแบบ
และการสะทอ้นเป็นส าคญั 
 บท ท่ี  6 ก าร เ ป็นน ้ าห น่ึ ง ใ จ เ ดี ย วกันกับ
ผูป้กครอง และความร่วมมือกบัคณะกรรมการการศึกษา 
เป็นการช้ีใหเ้ห็นถึงมิติใหม่ของงานการศึกษาท่ีเป็นความ
รับผิดชอบของผูใ้หญ่ ท่ีรับผิดชอบสังคมท่ีมีต่อเด็กๆ ทั้ง
ครู ผูป้กครองและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการท่ีจะมาร่วม
วางแผนชั้นเรียน  ตอนท้ายของบทน้ียงัช้ีชวนให้การ
ปฏิรูปโรงเรียนมีลักษณะของการคิดอย่างปฏิวติั แต่
เปล่ียนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป 
 บทท่ี 7 เครือข่ายทั้ งในและต่างประเทศ ใน
ประเทศญ่ีปุ่น มีการจดัตั้งสมาคมการเรียนรู้(Manabi no 
Kai)  เพื่ อสนับสนุนค รู ท่ี มี วิ ธี คิ ดท้ าท าย  และ มุ่ ง
สร้างสรรค์การศึกษาในรูปแบบศตวรรษท่ี  21  ท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทพ้ืนท่ี ซ่ึงจะมีการสัมมนาเดือนละ 1 
คร้ัง ระบบน้ีคือการสร้างเครือข่ายในแบบแผนท่ีไม่มีใคร
เป็นศูนยก์ลาง แต่โรงเรียนแต่ละแห่งจะเป็น ศูนยก์ลาง
และสามารถสร้างความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกันอย่าง
อิสระ 
 บทท่ี 8 มาสร้างโรงเรียนน าร่องในพ้ืนท่ีกัน
เถอะ  แนวคิดการสร้างโรงเรียนน าร่อง (Pilot School) 
เ พ่ือผลักดันการปฏิรูปให้เ กิดข้ึนในหลายพ้ืนท่ี ใน
ปัจจุบันประเทศญ่ีปุ่นมีโรงเรียนน าร่องประมาณ 300 
โรง การจดัสมัมนาของแต่ละโรงเรียนทุกเดือน ซ่ึงมีการ
เชิญทุกโรงเรียนเขา้ร่วมผา่นตารางสมัมนาในโฮมเพจ ท า
ใหก้ระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา คนท่ีสนใจงานการศึกษาเกิดข้ึน
อย่างจริงจงั กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ได้แก่ การเปิด
หอ้งเรียนทุกหอ้ง น าเสนอการสอนในชั้นเรียน 
เปิดเผยการประชุมหารือเร่ืองชั้นเรียน การร่วมวางแผน
ชั้นเรียน  กระบวนการเช่นน้ีครูจะเรียนรู้ร่วมกันแบบ
สุขมุ รอบคอบ มีความรู้สึกอบอุ่น จึงเกิดเป็นชุมชนแห่ง
ความห่วงใย (Care  Community) 
 บทสุดทา้ย เน้ือหาฉบบัเพ่ิมเติม ใชช่ื้อหัวเร่ือง
วา่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ปรัชญาในการฟ้ืน



 
 
 
คืนชีพของโรงเรียน  สะทอ้นภาพรวมของเน้ืองานทุกบท
ของหนงัสือ ท่ีมีการเช่ือมโยงค าอธิบายของแนวคิดแต่ละ
บทท่ีน าเสนอเขา้ดว้ยกนั สาระส าคญัท่ียงัคงเนน้ย  ้า ไดแ้ก่ 
การเปิดก าแพงหอ้งเรียนออกมา การสร้างความเป็นเพ่ือน
ร่วมงาน  การเน้นการเรียนรู้ท่ีเด็กเป็นศูนยก์ลาง เหล่าน้ี
คือรากฐานส าคญัของการสร้างโรงเรียนในฐานะของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
คุณูปกำร 

1. ก า ร อ่ า น ง า น ช้ิ น น้ี แ บ บ อ่ า น ส อ ง ชั้ น 
(Superreading) และอ่านใหม่ (Rereading) คือการอ่าน
ด้วยกรอบแบบใหม่  คือกรอบของการถอดรหัส
ความหมายท่ีแทจ้ริงดว้ยการแสวงหาปมปัญหาอยา่งใหม่
จากงานน้ี ท าให้ผลลัพธ์ของการอ่านมองยอ้นไปถึง
เบ้ืองหลงัของงานเขียน ท่ีมิได้ตอ้งการให้ครู ผูบ้ริหาร
โรงเรียน และผูป้กครอง ไดส้ร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ในโรงเรียนในลกัษณะท่ีมีแบบแผนตายตวั หรือเรียกว่า
เป็นการท างานเชิงเทคนิคส าเร็จรูปโดยลอกเลียนแนว
ทางการท างานจากประเทศญ่ีปุ่นและประเทศท่ีพฒันา
แลว้อ่ืนๆเป็นต้นแบบ หากแต่กรณีศึกษาของประเทศ
ญ่ีปุ่นและประเทศท่ีพฒันาแลว้  เป็นเพียงการหยิบยก
ประสบการณ์การท างานดา้นการศึกษาในโรงเรียนท่ีเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ใหเ้ห็นชดั เพ่ือเป็นกรณีหน่ึงในการ
ท่ีจะศึกษาเรียนรู้ และยอ้นกลบัมาทบทวนการศึกษา และ
โรงเรียนในบริบทพ้ืนท่ีแต่ละถ่ินท่ี เ พ่ือให้เกิดการ
ปรับเปล่ียนการศึกษาและโรงเรียนภายใตเ้ง่ือนไข ความ
จ าเป็นของแต่ละแห่ง กระทัง่น าสู่การศึกษาและโรงเรียน
ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัของครูท่ีมีอ านาจอิสระใน
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้  ท่ีนักเรียนได้รับการพฒันาศักยภาพให้คิดเป็น 
รู้เท่าทนั และสามารถด ารงตนในสังคมอย่างเหมาะสม 
และรู้เท่าทนั 

2. แนวคิดและกรณีศึกษากระบวนการท างาน
ของการปรับเปล่ียนโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้   เ ป็นการตั้ งค  าถาม ท้าทายต่อ ส่ิงท่ี เ รียกว่า
การศึกษาผ่านกระบวนการท างานของโรงเรียน ซ่ึงมิได้

เป็นเร่ืองง่ายนักท่ีจะช้ีชวนให้บรรดานักการศึกษา ครู 
ผู ้ปกครอง ได้หันกลับมาทบทวนต่อตัวการศึกษาท่ี
ตนเองอยู่ เน่ืองเพราะอุดมการณ์ของการศึกษาไดเ้ขา้มา
ก ากับ ระบบความคิด  และน า เ สนอภาพตัวแทน
(Representation)ของการท างานด้านการศึกษาให้เป็น
หนา้ท่ีเฉพาะของรัฐและผูมี้อ านาจมาโดยตลอด การขยาย
พ้ืนท่ีศูนยก์ลางของอ านาจในเร่ืองของการจดัการศึกษา 
และการพฒันาโรงเรียนท่ีเดิมจ ากัดอยู่เฉพาะในกรอบ
อ านาจหน้า ท่ีของรัฐและผู ้มีอ  านาจ  จึงมีนัยถึง
กระบวนการต่อรองผู ้คนท่ีเ ป็นเจ้าของบริบทและ
สถานการณ์จริงในอนัท่ีจะดูแล จดัการศึกษาให้กบักลุ่ม
คนโดยรวมของแต่ละทอ้งถ่ิน ซ่ึงสะทอ้นปรัชญาส าหรับ
ส่วนรวม ปรัชญาประชาธิปไตยและปรัชญาความเป็น
เลิศให้กบัเด็กๆในสังคมแห่งนั้นๆได้เป็นอย่างน้ี ซ่ึงส่ิง
เหล่าน้ีเรียกวา่เป็นปรัชญาหลกัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

3. การได้มีโอกาสเรียนรู้วิธีคิด ทัศนะการมอง
การศึกษาและความเป็นโรงเรียนท่ีแตกต่างจากกระแส
หลกัท่ีควบคุม ครอบง าสังคมวิชาการมาอย่างยาวนาน 
เป็นทุนและพลังส าคัญในอันท่ีจะสร้างสรรค์ พัฒนา 
หรือแมแ้ต่ปรับเปล่ียนสังคมและโลกวิชาการเดิมๆท่ีมี
ความจ ากัด ให้มีทางเลือกและมีทางออก ท่ีไม่มีความ
จ าเป็นตอ้งวนเวียนอยู่ภายใตโ้ลกอนัคบัแคบซ่ึงคนอ่ืน
หยิบยื่นให้  จึงถึงเวลาแล้วท่ีจะหันกลับมาทบทวน  
เรียนรู้โลกวชิาการและองคค์วามรู้ท่ีมีคุณค่า ซ่ึงมีอยูอ่ยา่ง
มากมายในสงัคมท่ีเราอาจจะไม่รู้/ไม่เคยรู้  หนงัสือเล่มน้ี
จึงช่วยเปิดโลกทัศน์ของการมองการศึกษา ความเป็น
โรงเรียน และการเปิดพ้ืนท่ีใหก้บันกัวชิาการท่ีอยูใ่นส่วน
ต่างๆของสงัคมไดมี้โอกาสเรียนรู้และสร้างสรรคค์วามรู้
ในรูปแบบต่างๆท่ีเรียกว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไดอ้ยา่ง
หลากหลาย  โดยไม่ถูกพนัธนาการดว้ยโลกวิชาการและ
ความรู้กระแสหลกัท่ีอาจจะไม่สามารถตอบโจทยส์ังคม
ท่ีเปล่ียนแปลงไปในศตวรรษท่ี 21 ได ้



 
 
 

 


